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tel. kom.: 602-743-874
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Data urodzenia: 23 stycznia 1977 r.

Profil:

14 lat doswiadczenia zawodowego w pracy na rynku finansowym i kapitatowym, w tym od 8 lat na
stanowiskach kierowniczych. Gtéwne obszary specjalizacji: gietda, rynek kapitatowy, rynek towarowy,
doradztwo z zakresu corporate finance oraz pozyskiwania finansowania, sprzedaz w oparciu o
budowanie relacji (rynek B2B), rozwdj nowych produktéw i ustug, marketing w obszarze PR/IR oraz
budowanie wizerunku organizaciji.

Wyrdznienia i nagrody:

2010

2009

,WIPO Creativity Award” — nagroda Swiatowej Organizacji Wtasnoéci Intelektualnej
za sukcesy w promowaniu kreatywnosci w polskiej gospodarce oraz utworzenie
rynku NewConnect

.1en, ktdry zmienia polski przemyst” — nagroda Redakcji Miesiecznika
Gospodarczego ,Nowy Przemyst” dla rynku NewConnect, ktory zmienia oblicze
polskiej gospodarki i stymuluje jej rozwoj

Doswiadczenie zawodowe:

Czerwiec 2015 — obecnie
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ekspert Gospodarczy

Prace w Komisji Oceny Projektdw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020

Kwiecien 2015 — obecnie
US — PL Policy Advisory Council to the US Ambassador

Czlonek Rady Doradczej ds. Polityki przy Ambasadorze USA

Listopad 2012 — obecnie
Ent One Investments Sp. z 0.0. S.K., Wspolnik, Prezes Zarzadu

Ent One Investments to niezalezny producent telewizyjny i filmowy. Wspdtuczestniczy w produkgji
dziet filmowych jako partner kapitatowy, producent i dystrybutor. Jako producent posiadamy w swoim
portfolio filmy fabularne czy seriale telewizyjne: ,Last Minute”; ,Stuzby specjalne”; ,Pitbull. Nowe

porzadki”.

Realizowane przez nas projekty ogladane sg przez miliony widzéw na najwazniejszych antenach
telewizyjnych: TVP1, TVP2, Polsat, TVN, NC+ oraz HBO.



2006 — styczen 2013
Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zadaniem GPW jest organizacja obrotu instrumentami finansowymi. Gietda zapewnia koncentracje w
jednym miejscu i czasie ofert kupujgcych i sprzedajacych w celu wyznaczenia kursu i realizacji
transakcji. Dziatalno$¢ we wszystkich segmentach réwnoznaczna jest z organizowaniem i
prowadzeniem przez Grupe GPW obrotu na nastepujgcych rynkach: Gtéwny Rynek GPW, NewConnect,
Catalyst, Treasury BondSpot Poland. Grupa GPW dodatkowo organizuje i prowadzi obrdt na rynkach
prowadzonych przez Towarowg Gietde Energii S.A. (Rynek Energii, Rynek Praw Majatkowych, Rynek
Uprawnien do Emisji CO2).

GPW jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gietd wsrdd europejskich rynkdw regulowanych i
rynkéw alternatywnych, regulowanych przez gietdy oraz najwieksza gietda krajowg w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

2012 -2013
Dyrektor ds. Regionalizacji w Dziale Projektow Grupy GPW

Zakres dziatania i odpowiedzialnosci:

= wspllpraca z Zarzadem Gietdy w obszarze wypracowywania kierunkéow zwiekszenia
dywersyfikacji zrodet przychodéw Grupy GPW, wzmacnianie marki i pozycji Gietdy na
miedzynarodowych rynkach finansowych, w tym dalsze umacnianie roli warszawskiej gietdy
jako dominujgcego osrodka finansowego w regionie CEE

= budowanie relacji biznesowych z podmiotami zagranicznymi zainteresowanymi wejéciem na
polski rynek kapitatowy

= kontrola i realizacja budzetu Dziatu

= kontakty z akcjonariuszami i obstuga witadz GPW (sporzadzanie materiatdw na posiedzenia
Zarzadu, Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia)

2010 - 2012
Wicedyrektor Dzialu Rozwoju Rynku, Szef Rozwoju NewConnect

Zakres dziatania i odpowiedzialnosci:

= wspdipraca z Zarzadem Gietdy przy tworzeniu, realizacji oraz aktualizacji strategii GPW, w
szczegdlnosci w zakresie zwigzanym z rozwojem i wzmacnianiem biznesowym rynku

» uczestnictwo we wszystkich najwazniejszych projektach biznesowych realizowanych przez
GPW, od fazy koncepcji do fazy wdrozenia i rozwoju

= czlonek zespotu odpowiedzialnego za dziatania zwigzane z przygotowaniem Grupy GPW do
poszerzenia dziatalnosci operacyjnej o obszar handlu towarowego (energia elektryczna, gaz
ziemny, prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej)

» czlonek zespotu odpowiedzialnego za prace zwigzane z pozyskaniem przez GPW finansowania
dtluznego (emisja obligacji) — cel emisyjny: przejecie Towarowej Gietdy Energii S.A.;
wspotpraca z konsorcjum najwiekszych zagranicznych bankdw inwestycyjnych

= organizowanie wspOtpracy regionalnej, w tym w szczegdlnosci prowadzenie dziatan
dotyczacych wspotpracy strategicznej i pozycjonowania GPW na rynkach zagranicznych

* analizowanie tendencji rozwojowych na innych rynkach kapitatowych i proponowanie dziatan
zwiekszajacych konkurencyjnos¢ GPW

» udziat w pracach grupy eksperckiej przy Ministerstwie Finanséw w obszarze prac nad
nowelizacjg aktdw prawnych rynku kapitatowego (ustawa o nadzorze, ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi, ustawa o ofercie publicznej) oraz aktéw wykonawczych (m.in.
odnoszace sie do memorandum informacyjnego, obowigzkéw informacyjnych)

» dziatania zwigzane z procesem dopuszczania i wprowadzania do obrotu na rynki GPW
emitentow instrumentéw finansowych (analiza: prospektéw emisyjnych, memorandéw
informacyjnych, dokumentéw informacyjnych, dokumentacji emisyjnej emitentéw)

= dziatania zwigzane z nadzorem nad emitentami instrumentéw finansowych na rynku wtérnym
(obowigzki informacyjne)

= wspdtpraca z Zarzadem Gietdy w obszarze relacji inwestorskich, nakierowana na efektywna
komunikacje Gietdy jako spétki publicznej z inwestorami oraz analitykami rynku



» prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych oraz nadzér nad ich realizacjg (media,
prasa, publikacje, konferencje, warsztaty, targi)

= uczestnik i prelegent w ramach Kampanii ,Akcjonariat Obywatelski”, organizowanej m.in. przez
MSP, GPW, KDPW oraz domy maklerskie

= wypracowywanie koncepcji i nadzér nad realizacjg polityki sprzedazy Grupy GPW, w tym
akwizycja nowych klientow krajowych i zagranicznych zainteresowanych oraz planujgcych
pozyskiwanie finansowania zewnetrznego (IPO, SPO, papiery diuzne)

= kreowanie polityki sprzedazy spdjnej ze strategig Spotki

= wypracowanie i nadzér nad politykg maksymalizacji i dywersyfikacji zrodet przychodéw dla
Spotki (w latach 2010-2011 GPW odnotowata rekordowe w swojej historii wyniki finansowe)

» odpowiedzialno$¢ za budowanie dtugotrwatych i silnych relacji z Klientami Grupy GPW
(podziekowania od Prezesow kiuczowych krajowych i zagranicznych Korporacir)

» koordynacja i nadzér nad dziataniami marketingowymi i promocyjnymi, w ramach Spotki,
ukierunkowanymi na przedsiewziecia popularyzujace rynek finansowy na arenie krajowej i
zagranicznej

* koordynacja dziatan w obszarze wspdtpracy z agencjami PR oraz domami mediowymi w celu
realizacji wydarzen promocyjnych i marketingowych

= czlonek zespotu odpowiedzialnego za organizacje corocznego miedzynarodowego seminarium
(IPO Summit), poswieconego rynkom kapitatowym w Polsce i w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, skupiajgcego inwestoréw, emitentdw, przedstawicieli instytucji finansowych oraz
administracji publicznej, a takze dziennikarzy ekonomicznych z catego $wiata

*= nadzor nad wydarzeniami marketingowymi ukierunkowanymi na popularyzacje rynkéw
alternatywnych prowadzonych przez GPW (Catalyst Bond Congress oraz NewConnect
Convention)

= ekspert GPW wydelegowany do przeprowadzenia warsztatbw na temat funkcjonowania
polskiego rynku kapitatowego dla przedstawicieli rynkow kapitatowych z: Butgarii, Wegier oraz
Brazylii

= wypracowywanie strategicznych kierunkdw i koncepcji rozwoju rynkow alternatywnych
organizowanych przez GPW (NewConnect i Catalyst) oraz nadzér nad ich realizacjg

= monitorowanie funkcjonowania NewConnect wraz z otoczeniem biznesowym rynku oraz
inicjowanie zmian, ktorych celem jest podnoszenie jakosci i bezpieczenstwa rynku

= sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig i wypetnianiem przez Autoryzowanych Doradcéw
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa i regulacji gietdowych

* organizacja i nadzor nad przebiegiem egzamindw na Certyfikowanych Doradcow w
Alternatywnym Systemie Obrotu (Czionek Komisji Egzaminacyjnej)

» poszerzanie Sieci Biznesowej GPW, obejmujgcej w szczegdlnosci cztonkow gietdy, emitentow,
WSE IPO Partnerdw, inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych, jej rozwoj terytorialny i
jakosSciowy oraz rozwoj obszarow wspoétpracy z GPW

* nadzor nad pozyskiwaniem krajowych i zagranicznych emitentéw instrumentéw finansowych,
zainteresowanych wprowadzeniem tych instrumentow do obrotu na Gtéwny Rynek,
NewConnect i Catalyst

» prowadzenie debiutéw gietdowych emitentéw na NewConnect oraz Catalyst

= kontakty z mediami

* koordynacja i nadzoér nad przekazem informacyjnym z zakresu kompetencji realizowanych
przez jednostke organizacyjng, generowanym do mediow przez stuzby GPW ds. PR/IR

= kontrola i realizacja budzetu Dziatu

= optymalizacja proceséw biznesowych, nadzor nad procedurami wewnetrznymi, oraz
zapewnienie ich aktualizacji we wspotpracy z wiascicielami procesow

= komentator wydarzen z rynku finansowego w mediach, prelegent i uczestnik szeregu
branzowych konferencji, seminariow i warsztatow

» dziatania w obszarze polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

= wspotzarzadzanie blisko 30-osobowym Dziatem oraz koordynowanie dziatan w jednostkach
organizacyjnych w spotkach zaleznych Grupy GPW

2008 — 2010
Dyrektor Dzialu Rozwoju NewConnect

Zakres dziatania i odpowiedzialnosci:



wspOtpraca z Zarzadem Gietdy przy tworzeniu, realizacji oraz aktualizacji strategii GPW, w
szczegolnosci w zakresie zwigzanym z rozwojem i wzmacnianiem biznesowym rynku
uczestnictwo we wszystkich najwazniejszych projektach biznesowych realizowanych przez
GPW, od fazy koncepcji do fazy wdrozenia i rozwoju

cztonek zespotu odpowiedzialnego za prace przygotowawcze do upublicznienia spotki GPW w
Warszawie S.A. (IPO) — prace zwigzane z przygotowaniem prospektu emisyjnego; wspodtpraca
z konsorcjum najwiekszych zagranicznych bankdw inwestycyjnych odpowiedzialnych za IPO
cztonek zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie i wdrozenie pierwszego w regionie CEE
publicznego rynku przeznaczonego dla emitentow obligacji korporacyjnych i komunalnych
(Catalyst); wspoétpraca z bankami i firmami inwestycyjnymi w zakresie wypracowania
kompatybilnych rozwigzan systemowych

cztonek zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie i wdrozenie, we wspotpracy z
Ministerstwem Skarbu Panstwa, rynku Treasury-To-Market na potrzeby prywatyzacji firm w
oparciu o rynek publiczny

organizacja wspOtpracy regionalnej, w tym w szczegdlnosci prowadzenie dziatann dotyczacych
wspOtpracy strategicznej i pozycjonowania GPW na zagranicznych rynkach kapitatowych
wypracowywanie strategicznych kierunkdéw i koncepcji pozyskiwania nowych emitentow
rynkdw NewConnect i Catalyst i nadzor nad ich realizacjg

wspdtdziatanie z parkami naukowo-technologicznymi, parkami przemystowymi, inkubatorami
przedsiebiorczosci, klastrami oraz stowarzyszeniami branzowymi w obszarze aktywizacji MSP
budowanie i monitorowanie jakosci otoczenia biznesowego rynku NewConnect oraz Catalyst
(Autoryzowani Doradcy, Firmy Partnerskie GPW)

sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig i wypetnianiem przez Autoryzowanych Doradcow
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa i regulacji gietdowych

poszerzanie bazy inwestorskiej na rynkach GPW, zwtaszcza na rynku NewConnect i Catalyst
inicjowanie zmian regulacyjnych, organizacyjnych i innych, ktérych celem jest podnoszenie
jakosci rynkdéw alternatywnych

wspdtdziatanie z wiadzami samorzadowymi oraz Regionalnymi Izbami Obrachunkowymi na
rzecz propagowania wiedzy o rynku kapitatowym

wspdtdziatanie z instytucjami rynku finansowego, w tym Zwigzkiem Bankdw Polskich i jego
Zarzadem, w zakresie promocji rynku finansowego w obszarze rynku samorzadowego oraz
komunalnego

wspotdziatanie z Zarzadem GPW w celu wypracowania produktow informacyjnych oraz
narzedzi informatycznych wspierajgcych zaufanie oraz bezpieczefstwo uczestnikdw obrotu
gospodarczego — podpisanie umowy o wspOiprace z Biurem Informacji Gospodarczej
InfoMonitor S.A.

wspotdziatanie w realizacji programu GPW ,, Innowacyjna Gospodarka na GPW”

wspdtdziatanie z parkami naukowo-technologicznymi, parkami przemystowymi, inkubatorami
przedsiebiorczosci, klastrami oraz stowarzyszeniami branzowymi w obszarze aktywizacji MSP
wspdtdziatanie z podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu w zakresie
popularyzacji innowacyjnosci, finansowania obszaru B+R i komercjalizacji dorobku naukowego
wspdtautor koncepcji utworzenia Indeksu Life Science dedykowanego spdtkom z sektora
medycyny, ochrony zdrowia i biotechnologii, ktorych dziatalnos¢ i rozwdj odbywa sie przy
wysokim udziale kapitatu intelektualnego i nowoczesnych technologii

prowadzenie debiutéw gietdowych emitentéow na NewConnect oraz Catalyst

kontakty z mediami

kontrola i realizacja budzetu Dziatu

optymalizacja proceséw biznesowych, nadzér nad procedurami wewnetrznymi, oraz
zapewnienie ich aktualizacji we wspotpracy z wiascicielami procesow

zarzadzanie 10-osobowym Dziatem

2006 — 2008
Szef Zespotu Nowych Rynkéw i Emitentéow w Dziale Rozwoju Biznesu Rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej

Zakres dziatania i odpowiedzialnosci:

wspofautor studium wykonalnosci utworzenia i wdrozenia przez GPW alternatywnego rynku
akcji NewConnect dla spotek wzrostowych z sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw



— opracowanie kompleksowych regulacji dla rynku NewConnect (Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu)

= wsparcie grupy zadaniowej PARP w zakresie przeprowadzenia badania sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw w Polsce (coroczny raport o stanie sektora MSP w Polsce
publikowany przez PARP)

* organizacja i udziat w konferencjach, seminariach, warsztatach oraz innych wydarzeniach
typu: roadshow, IPO Day, Brokerage Day z partnerami biznesowymi GPW, majacymi na celu
promocje rynkéw prowadzonych przez GPW w kraju i za granicg

= wspdtpraca z podmiotami dziatajgcymi w obszarze rynku pierwotnego (fundusze PE/VC, firmy
inwestycyjne) w celu pozyskiwania emitentéw na rynki prowadzone przez GPW

= pozyskiwanie krajowych i zagranicznych emitentow instrumentdw  finansowych,
zainteresowanych wprowadzeniem tych instrumentéw do obrotu na NewConnect

* analizowanie tendencji rozwojowych na innych rynkach kapitatowych i proponowanie dziatan
zwiekszajgcych konkurencyjnos¢ GPW

= wspoOtpraca z Przedstawicielstwem GPW na Ukrainie

» prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w obszarze rynku regulowanego i
alternatywnego systemu obrotu

= opracowanie zatozen budzetowych Dziatu

= kontakty z mediami

2002 - 2006
Komisja Papierow Wartosciowych i Gield (obecnie: Komisja Nadzoru
Finansowego)

Organ panstwowy sprawujgcy nadzor nad przestrzeganiem regut uczciwego obrotu i konkurencji w
zakresie publicznego i zorganizowanego obrotu papierami wartosciowymi i towarami gietdowymi oraz
nad zapewnieniem powszechnego dostepu do rzetelnych informacji na rynku papierow wartosciowych i
rynku towaréw gietdowych. Zadania KPWiG przejeta Komisja Nadzoru Finansowego, ktdrej nadzor
objat rowniez sektor bankowy, ubezpieczeniowy, emerytalny a takze sektor kas oszczednosciowych.

2005 — 2006
Specjalista w Departamencie Nadzoru Rynku

Obowiazki:

* nadzér nad spétkami notowanymi na GPW (wykrywanie manipulacji instrumentem
finansowym, ujawnianie oraz wykorzystywanie informacji poufnych)

= analiza zlecen, transakgji, kurséw i obrotéw papierami wartosciowymi

= analiza i ocena informacji zawartych w raportach biezgcych i okresowych emitentéw oraz w
publikacjach prasowych pod katem wptywu informacji na cene papieréw wartosciowych

= prowadzenie postepowan wyjasniajgcych oraz przygotowywanie zawiadomien do prokuratury
0 uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa

2002 - 2005
Specjalista w Wydziale Wspotpracy z Zagranica Sekretariatu Komisji

Obowiazki:

= wykonywanie analiz dotyczacych krajowego i $wiatowego rynku finansowego

* analiza dokumentow przygotowywanych przez Komisje Europejskg, Bank Swiatowy, MFW,
WTO, OECD

= opracowywanie merytoryczne dokumentow zwigzanych z czionkostwem urzedu KPWIiG w
Komitecie Europejskich Regulatorow Rynku Papieréw Wartosciowych (CESR)

= przygotowywanie projektu stanowisk urzedu KPWiG na posiedzenia grup eksperckich CESR,
grupy roboczej Rady ds. prawa spotek, Komitetu ds. papierdw wartoSciowych (ESC) oraz
Komitetu ds. ustug finansowych (FSC)


http://pl.wikipedia.org/wiki/Organ_pa%C5%84stwowy
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nadz%C3%B3r
http://pl.wikipedia.org/wiki/Papier_warto%C5%9Bciowy_(prawo)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Towar
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gie%C5%82da
http://pl.wikipedia.org/wiki/Komisja_Nadzoru_Finansowego

Wyksztatcenie:

2011 — obecnie

2008 — 2009
2003 — 2004
1997 - 2002

Zaoczne Studia Doktoranckie z ekonomii ,Gospodarka i Rynek. Instytucje
Finansowe i Strategie Gospodarcze Firm”, Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

Podyplomowe Studia Metody Wyceny Spoétki Kapitatowej, Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Podyplomowe Studia Europejskich Stosunkéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych,
Katedra Polityki Gospodarczej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Studia dzienne na Kierunku Handlu Zagranicznego w Wyzszej Szkole Handlu i
Prawa w Warszawie, Specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw (obecnie Uczelnia
tazarskiego)

Dodatkowe szkolenia:

2012

2011

2011

2011

2010

2010

2006
2004

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa. Value Based Management. Metodyka i
narzedzia — warsztaty zorganizowane przez Francuski Instytut Gospodarki Polska
Sztuka wystgpien publicznych. Autoprezentacja i Prezentacja — trening medialny
zorganizowany przez Business Studio

Sztuka wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Jak zwiekszy¢é EVA — Ekonomiczng
wartos¢ dodang? — seminarium zorganizowane przez Francuski Instytut Gospodarki
Polska

Marketing strategiczny. Metodyka i narzedzia budowy sukcesu rynkowego -
seminarium zorganizowane przez Francuski Instytut Gospodarki Polska

Zarzadzanie przeptywem informacji, skuteczna komunikacja wewnetrzna i
kreowanie warunkéw wspdtpracy w organizacji — szkolenie zorganizowane przez
Akademie Leona Kozminskiego

Modelowanie proceséw biznesowych i zarzgdzanie nimi — szkolenie zorganizowane
przez Process Consulting

Analiza finansowa” — szkolenie zorganizowane przez Zwigzek Makleréw i Doradcow
Uczestnictwo w Programie “Crossroads for Ideas” — trzymiesieczne praktyki w
Wielkiej Brytanii w ramach inicjatywy rzadu brytyjskiego skierowanej do panstw
akcesyjnych UE (staz w Fortis Banku)

Dodatkowe informacije:

2009 — obecnie

2007 — 2008

2005

Wyktadowca z zakresu zarzadzania, rynku kapitatowego i relacji inwestorskich na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Cztonek Zespotu Interdyscyplinarnego do spraw oceny wnioskdw w ramach
przedsiewziecia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Inicjatywa Technologiczna”
Uzyskanie pos$wiadczenia bezpieczenstwa upowazniajgcego do dostepu do
informacji niejawnych oznaczonych klauzula “Poufne”

Znajomosc jezykow obcych:

Polski — ojczysty

Angielski — biegta (Cambridge Certificate in Advanced English, CAE)
Rosyjski — Sredniozaawansowana



Umiejetnosci:

Znajomos¢ komputera — Srodowisko PC Windows

Doskonata praca zespotowa — organizacja i zarzadzanie wspdtpracg z wieloma zainteresowanymi
stronami i grupami

Prowadzenie negocjacji

Wystgpienia publiczne

Prawo jazdy kat. B

Zainteresowania:

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne
Innowacyjne przedsiewziecia gospodarcze
Podroze

Sport

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z
Ustawag z dnia 29.08.1997 o ochronie danych osobowych, Dziennik Ustaw z 2002 roku, Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.).



