I. Dotychczas obowiazujaca tres¢ statutu BEST S.A., ktorego tekst jednolity stanowi zatacznik do uchwaty nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 15 czerwca 2015 r.

STATUT BEST SPOLKI AKCYINE)
(tekst jednolity z dnia 15 czerwca 2015r.)

l. Postanowienia ogdlne
§1

1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
§3

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§5
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki
§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
2) dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana (PKD 62),
3) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64),
4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego

(PKD 65),
dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

)
6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),
)
) dziafalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),
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9) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingdw finansowych (PKD 70.10.2),

10) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

11) Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwiazana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),

15) edukagja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

1. Kapitat zaktadowy
§7

1. Kapitat Zakfadowy Spotki wynosi 20.853.220 zt (dwadziescia miliondw osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiedcie
dwadziescia zlotych) i dzieli sie na 20.853.220 (dwadziescia milionéw osiemset pigcdziesiat trzy tysigce dwiescie
dwadziescia) akgji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akgje sg imienne lub na okaziciela.

3. Akgje Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
1) 1.680.000 (jeden milion szes¢set osiemdziesiat tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2) 19.173.220 (dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akcji na okaziciela serii B.

4. Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni.

5. Akgje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czeSci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czedci gotéwka.

§8
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni,
obejmujac 500.000 akgji o facznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 z,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spotki wkiad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

§9
Akgje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane s w prawie gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtosow w
Walnym Zgromadzeniu.

§10
1. Akcje moga by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone.
3. Szczegétowe warunki i tryb umarzania akqi za zgody akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
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akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akgji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zakfadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie egzekugji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akgji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza
Spétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akdji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akgji
serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spétki.

IV. Organy Spotki

§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) RadaNadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, Gdarisku, Sopocie badZ w innym miejscu wskazanym
w ogtoszeniu 0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j Spétki,
2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3)  udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:
1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,
2)  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,
3) zbyce lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akdji,

6)  umorzenie akgjii okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7)  pofaczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybér likwidatorow oraz sposéb prowadzenia likwidadji,
8)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

9)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
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10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
11) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

V1. Rada Nadzorcza

§14
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspdlnej kadendji trwajacej 3 lata, z zastrzezeniem § 25 ust. 3.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jego zastepce. Wybdr odbywa sie bezwzgledng wiekszoscia
gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktory okresla jej organizacje i sposéb wykonywania
zynnosci.
§17
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

§19
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania grupy
kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa w
pkt 1i2,

4) zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania
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czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac
swoich czynnosci,

5) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

6) udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w
spétce konkurencyjnej,

7)  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie pozytywnego
wizerunku Spotki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systeméw
kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VIl. Zarzad

§21
Zarzad Spotki skfada sie z jednego do trzech cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspélInej kadendji trwajacej trzy lata.

§22
Zarzad dziafa na podstawie uchwalonego przez siebie requlaminu. Regulamin okresla organizacje prac Zarzadu, szczegétowe
kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rdwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§24
1. Do sktadania oSwiadczeri w imieniu spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka
zarzadu t3cznie z prokurentem.
2. (donkowie Zarzadu mogq reprezentowac drugq strone czynnosci prawnej, ktorej dokonuja w imieniu Spétki jako jej
zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem Ze druga strona i spétka naleza do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koricowe

§25
1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
3. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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II. Tres¢ proponowanych zmian statutu BEST S.A.

1.

Dodanie do Statutu BEST S.A. §7a oraz §7b o nastepujacym brzmieniu:

870
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 648.000 zt (stownie: szescset czterdziesci osiem tysiecy ztotych) i
dzieli sie na nie wiecej niz 648.000 zt (stownie: szeséset czterdziesci osiem tysiecy) akgji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akgji serii C posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 16 listopada 2015 roku.

§7b
Zarzqd Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 16 listopada 2018 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wigkszq niz 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzqd moze wykonywac przyznane
mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszeri kapitatu zaktadowego przy czym akcje mogq
byc obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).
Zarzqd decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spdtki w granicach kapitatu docelowego. Uchwaty Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w
zamian za wktady niepieniezne wymagajq zgody Rady Nadzorcze .
W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zqgodnie z ust. 1 Zarzqd upowazniony jest do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorczej.”

Skreslenie w pkt 8 w §13 ust. 2;

Oznaczenie dotychczasowej tresci §14 jako ustep 11 nadanie jej nastepujacego brzmienia: ,Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadendji trwajqcej 3 lata.”;

Dodanie w §14 ust. 2 o nastepujacym brzmieniu: ,Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
okresla uchwatq dokfadng liczbe cztonkéw Rady.”;

Dodanie w §16 zdanie drugie o nastepujacym brzmieniu: ,Zmiany Requlaminu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie.”,

Postawienie w §20 ust. 2 po pkt 7 zamiast kropki srednika i dodanie pkt 8 i 9 0 nastepujacym brzmieniu:

.8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzqdu;,
9) wyrazanie zgody na:
a) utworzenie zaktadu za granicq;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisja obligacji, ktorych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 15% kapitatow
wtasnych Spotki;

¢) zaciggniecie zobowiqgzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktdrego wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 15%
kapitatow wtasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach zwykfego
zarzqdu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci majqcych za przedmiot obrdt wierzytelnosciami;
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10.

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarandi i poreczeri o wartosci przekraczajqcej 15% kapitatow wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych, ktdrych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza 15% kapitatow wtasnych Spétki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
prawie uzytkowania wieczystego, przy cym nabycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzqcych w sktad majqtku dtuznika Spotki
za kwote nie wyzszq niz 15% kapitatow wiasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzqd w oparciu o uchwate Zarzqdu
bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.”,
Nadanie dotychczasowemu ustepowi 3 w §20 numeru 5 oraz dodanie nowych ust. 3 i 4 o nastepujacym brzmieniu:

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy drugq stronq czynnosci jest
podmiot wchodzqcy w skfad Grupy Kapitatowej BEST S.A. lub czynnos¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.

4. Wysokos¢ kapitatow wiasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.”

Nadanie §21 nastepujacego brzmienia: ,Zarzqd Spotki sktada sie z trzech do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadendji trwajqcej trzy lata. Rada powotujqc okreslonq osobe w sktad Zarzqdu Spotki
okresla funkgje, jakg dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu).”;

Oznaczenie dotychczasowej tresci §22 jako ustep 1 i nadanie jemu nastepujacego brzmienia: ,Zarzqd dziata na podstawie
uchwalonego przez siebie Regulaminu. Requlamin okresla organizacje prac Zarzqdu, szczegdtowe kompetencje Prezesa Zarzqdu
oraz szczegétowy tryb podejmowania decyzji. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczq.”;

Dodanie do §22 ust. 2 o nastepujacym brzmieniu: ,Zarzqd zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie
azynnosc wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty
dokonania czynnosci.”.
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l1l. Tres¢ uchwalonych i zarejestrowanych w KRS zmian statutu BEST S.A.

1.

Dodanie do Statutu BEST S.A. §7a oraz §7b o nastepujacym brzmieniu:

870
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 648.000 zt (stownie: szescset czterdziesci osiem tysiecy ztotych) i
dzieli sie na nie wiecej niz 648.000 (stownie: szeséset czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akgji serii C posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 16 listopada 2015 roku.

§7b
Zarzqd Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 16 listopada 2018 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wigkszq niz 5.000.000,00 zt (piec miliondw ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzqd moze wykonywac przyznane
mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszeri kapitatu zaktadowego przy czym akcje mogq
by¢ obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).
Zarzqd decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spdtki w granicach kapitatu docelowego. Uchwaty Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w
zamian za wktady niepieniezne wymagajq zgody Rady Nadzorcze .
W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zqgodnie z ust. 1 Zarzqd upowazniony jest do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorczej.”

Skreslenie w pkt 8 w §13 ust. 2;

Oznaczenie dotychczasowej tresci §14 jako ustep 11 nadanie jej nastepujacego brzmienia: ,Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej kadendji trwajqcej 3 lata.”;

Dodanie w §14 ust. 2 o nastepujacym brzmieniu: ,Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
okresla uchwatq dokfadng liczbe cztonkéw Rady.”;

Dodanie w §16 zdanie drugie o nastepujacym brzmieniu: ,Zmiany Requlaminu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie.”,

Postawienie w §20 ust. 2 po pkt 7 zamiast kropki srednika i dodanie pkt 8 i 9 0 nastepujacym brzmieniu:

,8) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzqdu;,
9) wyrazanie zgody na:
a) utworzenie zaktadu za granicq;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20% kapitatow
wtasnych Spotki;

¢) zaciggniecie zobowiqgzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktdrego wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20%
kapitatow wtasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach zwykfego
zarzqdu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci majqcych za przedmiot obrdt wierzytelnosciami;
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10.

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarandji i poreczeri o wartosci przekraczajqcej 20% kapitatow wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych, ktdrych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wtasnych Spétki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
prawie uzytkowania wieczystego, przy cym nabycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzqcych w sktad majqtku dtuznika Spotki
za kwote nie wyzszq niz 20% kapitatow wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzqd w oparciu o uchwate Zarzqdu
bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.”,
Nadanie dotychczasowemu ustepowi 3 w §20 numeru 5 oraz dodanie nowych ust. 3 i 4 o nastepujacym brzmieniu:

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy drugq stronq czynnosci jest
podmiot wchodzqcy w skfad Grupy Kapitatowej BEST S.A. lub czynnos¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.

4. Wysokos¢ kapitatow wiasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.”

Nadanie §21 nastepujacego brzmienia: ,Zarzqd Spotki sktada sie z trzech do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadendji trwajqcej trzy lata. Rada powotujqc okreslonq osobe w sktad Zarzqdu Spotki
okresla funkgje, jakg dany cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu).”;

Oznaczenie dotychczasowej tresci §22 jako ustep 1 i nadanie jemu nastepujacego brzmienia: ,Zarzqd dziata na podstawie
uchwalonego przez siebie Regulaminu. Requlamin okresla organizacje prac Zarzqdu, szczegdtowe kompetencje Prezesa Zarzqdu
oraz szczegétowy tryb podejmowania decyzji. Zmiany Requlaminu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczq.”;

Dodanie do §22 ust. 2 o nastepujacym brzmieniu: ,Zarzqd zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie
azynnosc wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spdtki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty
dokonania czynnosci.”.
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IV. Nowy tekst jednolity statutu BEST S.A.

STATUT BEST SPOLKI AKCYINE)
(tekst jednolity z dnia 16 listopada 2015 r.)

l. Postanowienia ogdlne
§1

1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
§3

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§5
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

I. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki

§6

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

) dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powiazana (PKD 62),
3) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64),

) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wylaczeniem obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego
(PKD 65),

) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

) dziafalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci (PKD 68),
7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z),
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10) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

11) Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),

15) edukagja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

1l Kapitat zaktadowy
§7

1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 20.853.220 zt (dwadziescia milionéw osiemset piecdziesiat trzy tysigce dwiescie
dwadziescia zlotych) i dzieli sie na 20.853.220 (dwadziescia milionéw osiemset pigcdziesiat trzy tysiace dwiescie
dwadziescia) akgji o wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akgje sq imienne lub na okaziciela.

3. Akgje Spétki dziel sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
1) 1.680.000 (jeden milion szes¢set osiemdziesiat tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
2) 19.173.220 (dziewietnascie milionw sto siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akgji na okaziciela serii B.

4. Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni.

5. Akgje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czeéci gotéwka.

§7a
1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 648.000 zt (stownie: szeséset czterdziesci osiem tysiecy
Zotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 648.000 (stownie: szeséset czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii C 0 wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki, o ktérym mowa w § 7a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akgji serii C posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 listopada 2015 roku.

§7b

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 16 listopada 2018 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote nie wieksza niz 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy
czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akji w
zamian za wkiady niepieni¢Zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej.

3. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorczej.
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§8

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spotki jako wkiad niepienigzny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z siedzibg w Gdyni,

obejmujac 500.000 akgji 0 facznej wartosci 2.000.000 zt,

2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 z4,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spdtki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane s3 w prawie gtosu w ten sposb, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw w
Walnym Zgromadzeniu.

§10

1. Akcje mogq by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktorego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgodq akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz? uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zakladowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie egzekuji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepisow nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza
Spotki, to akgje te ulegaja umorzeniu bez powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akdji
serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spotki.

IV. Organy Spotki
§11
Organami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1.
2.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, Gdansku, Sopocie badZ w innym miejscu wskazanym
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13
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1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1)  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j Spétki,

2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3)  udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2)  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akdji,

6)  umorzenie akgjii okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7)  potaczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybor likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia likwidacji,
8)  (skreslony)

9)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,
11) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadendji trwajacej 3 lata.
2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwatg doktadng liczbe cztonkow Rady.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jego zastepce. Wybdr odbywa sie bezwzgledng wigkszoscia
gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktdry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania

czynnosci. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

§17
(skreslony)

§18
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1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gtos na pismie za
poérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania grupy

kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w

pkt 1i2,

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich czynnosdi,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla (ztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w

spétce konkurencyjnej,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezeséw

Zarzady;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granica;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych wartos¢ przekracza rownowartos¢ 20%
kapitatéw wiasnych Spotki;

) zaciggniecie zobowiazania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktorego wartos¢ przekracza rownowartosc
20% kapitatow wiasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach
zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlno$ci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obr6t wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarandji i poreczeri o wartosci przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych Spétki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, Srodkow trwatych,
ktérych wartos¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wtasnych Spétki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku
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3.

dtuznika Spétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatdw wiasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad w
oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;
g) tworzenie spétek prawa handlowego.

W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong czynnosci jest
podmiot wchodzacy w skfad Grupy Kapitatowej BEST S.A. lub czynnos¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
Wysokos¢ kapitatéw wtasnych, do ktdrych odwotujg sie poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.
Do kompetengji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie pozytywnego
wizerunku Spotki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systeméw
kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad

§21

Zarzad Spétki sktada sie z trzech do szedciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej

kadendji trwajacej trzy lata. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jakq dany cztonek bedzie

petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu).

1.

§22

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu. Reqgulamin okresla organizacje prac Zarzadu, szczegétowe

kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegétowy tryb podejmowania decyzji. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci

wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zarzad zobowiazany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu

Spotki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§24
Do sktadania oSwiadczeri w imieniu spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka
zarzadu t3cznie z prokurentem.
(Ztonkowie Zarzadu mogq reprezentowac drugq strone czynnosci prawnej, ktérej dokonuja w imieniu Spétki jako jej
zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem Ze druga strona i spétka naleza do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koricowe

1.

§25
Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
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Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
Kadendja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtka za 2010 rok.
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