REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYINEGO SPOLKI SYNEKTIK S.A.

na lata 2016-2020

§ 1. Wstep

1. Celem realizacji programu motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych bodzcow
motywacyjnych dla kadry kierowniczej i zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw
Spotki Synektik S.A oraz spétek nalezgcych do grupy kapitatowej Synektik, utrzymanie
wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spétkg i spotkami  z jej grupy
kapitatowej, stworzenie nowych mechanizméw motywacyjnych efektywnego
zarzgdzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji Spétki, jak réwniez
stworzenie silnych zwigzkéw pomiedzy Spotkg a podmiotami z jej grupy kapitatowej
oraz jej kluczowymi pracownikami.

2. Niniejszy regulamin okre$la szczegdtowe zasady funkcjonowania programu
motywacyjnego, a w szczegdlnosci warunki nabywania, wykonywania i utraty prawa
do obejmowania imiennych warrantéw subskrypcyjnych oraz warunki nabywania,
wykonywania i utraty prawa do obejmowania akcji serii F Spdtki SYNEKTIK S.A. przez
kadre zarzadzajgca, kierowniczg oraz kluczowych pracownikdw Spofki i spotek z grupy
kapitatowej Synektik.

§ 2. Definicje

W niniejszym regulaminie zwroty pisane wielkg literg majg znaczenie wskazane

ponizej:

1) Akcje — oznacza nie wiecej niz 850 000 akcji zwyktych Spditki, na okaziciela serii
F, o wartosci nominalnej 0,50 ztotych (piecdziesiagt groszy) kazda, emitowanych
na postawie Uchwaty.

2) Cena Emisyjna — oznacza cene emisyjng jednej Akcji wskazang przez Rade
Nadzorczg w Uchwale o Cenie Emisyjnej, podjetej na podstawie upowaznienia
udzielonego Radzie Nadzorczej w Uchwale, ktorej wysokos$¢ zostanie obliczona
na podstawie Sredniego kursu akcji Spotki osiggnietego w notowaniach na GWP
na zamknieciu sesji w okresie ostatnich trzech miesiecy poprzedzajgcych date
powziecia Uchwaty (wliczajagc w ten termin takze dzien powziecia Uchwaty)
pomniejszong o 15 % (pietnascie procent).

3) Grupa Kapitatowa — oznacza grupe kapitatowa Spdtki w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002, Nr 76, poz. 694, z
pozn. zm.)

4) Gwarantowana Pula Warrantow Subskrypcyjnych dla Czionkow
Zarzadu Spotki - oznacza 20 % Warrantow Subskrypcyjnych przewidzianych
do objecia przez kazdego z Uprawnionych Cztonkdw Zarzadu Spotki w ramach I
Puli Warrantdw Subskrypcyjnych, II Puli Warrantéw Subskrypcyjnych i III Puli
Warrantdéw Subskrypcyjnych opisanych w § 6 Regulaminu, ktérych doktadna ilos¢
w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu Spétki wskazana bedzie w Uchwale
Rady Nadzorczej w Sprawie Uprawnionych Cztonkdéw Zarzadu Spoiki.
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GWP - oznacza rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

KDPW - oznacza Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Obecna Ilos¢ Akcji — oznacza wszystkie akcje w kapitale zakladowym Spoiki,
istniejgce w dacie uchwalenia Regulaminu t.j. 8 529.119 (osiem miliondw pieéset
dwadziescia dziewie¢ tysiecy sto dziewietnasci) zdematerializowanych akgji
Spotki o wartosci nominalnej 0,50 ztotych (piecdziesiagt groszy) kazda.

Oferta — oznacza oferte objecia Warrantdw Subskrypcyjnych kierowang do
Osoby Uprawnionej lub Uprawnionych Cztonkoéw Zarzadu Spotki, zwigzanych ze
Spotkg Umowg Przedwstepng, w formie i treSci zasadniczo zgodnej z
Zatgcznikiem Nr 2 do Regulaminu.

Osoba Uprawniona — oznacza pozostajgcg w Stosunku Stuzbowym wskazang
w odpowiedniej uchwale Zarzadu, ktéra zawrze ze Spotkg Umowe Przedwstepna.
Oswiadczenie o Objeciu Akcji — oznacza o$wiadczenie o wykonaniu prawa
objecia Akcji wynikajgce z Warrantu Subskrypcyjnego skifadane na
przygotowanym przez Spotke formularzu, stanowigcym Zatgcznik Nr 3 do
Regulaminu.

Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego — oznacza osobe uprawniong z
Warrantu Subskrypcyjnego.

Poziom Wartosci Rynkowej Spotki w 2016 roku - oznacza osiggniecie
przez Spdtke na co najmniej 10 % (dziesieC procent) sesji w notowaniach na
GWP w 2016r. wartosci rynkowej Spétki nie nizszej niz 200 000 000 ztotych
(dwiescie miliondw ztotych). Warto$¢ rynkowa Spdtki zostanie obliczona w
oparciu 0 Obecng IloS¢ Akcji oraz kurs akcji Spétki na zamknieciu sesji.
Poziom Wartos¢ Rynkowej Spotki w 2018 roku - oznacza osiggniecie przez
Spotke na co najmniej 5 % (dziesie€ procent) sesji w notowaniach na GWP w
okresie 01 styczen 2017r. do 31 grudnia 2018r. wartosci rynkowej Spotki nie
nizszej niz 400 000 000 ztotych (czterysta miliondw ztotych). Warto$¢ rynkowa
Spotki zostanie obliczona w oparciu o Obecng IloS¢ Akcji oraz kurs akcji Spotki
na zamknieciu sesji.

Poziom Wartos¢ Rynkowej Spotki w 2020 roku - oznacza osiggniecie przez
Spotke na co najmniej 5 % (dziesie¢ procent) sesji w notowaniach na GWP w
okresie 01 styczen 2019r. do 31 grudnia 2020r. wartosci rynkowej Spétki nie
nizszej niz 600 000 000 ztotych (sze$éset miliondw ztotych). Wartos¢ rynkowa
Spotki zostanie obliczona w oparciu o Obecng Ilo$¢ Akcji oraz kurs akcji Spotki
na zamknieciu sesji.

Pozostata Pula Warrantéw Subskrypcyjnych dla Czionkéw Zarzadu
Spotki - oznacza 80 % Warrantdw Subskrypcyjnych przewidzianych do objecia
przez kazdego z Uprawnionych Czionkéw Zarzadu Spétki w ramach I Puli
Warrantow Subskrypcyjnych, II Puli  Warrantéw Subskrypcyjnych i III Puli
Warrantdw Subskrypcyjnych, ktorych doktadna ilos¢ w odniesieniu do kazdego
cztonka Zarzadu Spétki, zostanie wskazana w Uchwale Rady Nadzorczej w
Sprawie Uprawnionych Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Prawo Objecia Akcji — oznacza wynikajgce z Warrantu Subskrypcyjnego
uprawnienie do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej przystugujgce Osobie
Uprawnionej i Uprawnionym Cztonkom Zarzadu Spoiki.
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Program Motywacyjny - oznacza program motywacyjny dla Oséb
Uprawnionych i Uprawnionych Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg Spotki.

Regulamin - oznacza niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego.

Spotka — oznacza Synektik Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Stosunek Stuzbowy - oznacza petnienie funkcji cztonka zarzadu w spoétkach
nalezacych do Grupy Kapitatowej lub pozostawanie ze Spdtkg w stosunku pracy,
zlecenia lub innym stosunku na podstawie, ktdérego dana osoba $wiadczy prace
lub ustugi na rzecz Spdtki; za Stosunek Stuzbowy nie uwaza sie stosunku
prawnego, ktdry zostat wypowiedziany przez ktdrgkolwiek ze stron.

Uchwata - oznacza uchwate nr [e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia [e] roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego w Spotce
oraz jego zatozen, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii F
uprawniajgcych do objecia Akcji z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uchwata o Cenie Emisyjnej — oznacza uchwate Rady Nadzorczej zawierajgca
wyliczenie i wskazanie Ceny Emisyjnej, ktora zostanie podjeta w terminie 21 dni
od dnia powziecia Uchwaty.

Uchwata o Ofercie — oznacza uchwate Zarzadu Spétki zawierajacg wyliczenie
poziomu wartosci ceny rynkowej Spotki przewidzianej dla danego okresu
rozliczeniowego.

Uchwata Rady Nadzorczej w Sprawie Uprawnionych Cztonkow Zarzadu
Spotki - oznacza uchwate Rady Nadzorczej w ktdrej okreSlona zostanie
Gwarantowana Pula Warrantow Subskrypcyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spétki
oraz Pozostata Pula Warrantdw Subskrypcyjnych dla Cztonkdw Zarzadu Spotki.
Umowa Przedwstepna — oznacza przedwstepng warunkowg umowe objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych zawartg przez Spoétke z kazdg z Osdb Uprawnionych
o tresci zasadniczo zgodnej z Zatgcznikiem Nr 1a do Regulaminu oraz z
Uprawnianymi Cztlonkami Zarzadu Spétki, o tresci zasadniczo zgodnej z
Zatagcznikiem Nr 1b do Regulaminu.

Uprawniony Cztonek Zarzadu Spotki - oznacza czionkéw Zarzadu Spofki
sprawujgcych funkcje w Zarzadzie Spotki w dacie uchwalenia niniejszego
Regulaminu.

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne albo nadzwyczajne walne
zgromadzenie Spotki.

Warranty Subskrypcyjne — oznacza nie wiecej niz 850 000 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w trzech seriach: Seria AF oznacza nie
wiecej niz 255000 (dwiescie piecdziesigt pie¢ tysiecy) Warrantow
Subskrypcyjnych, Seria BF oznacza nie wiecej niz 297 500 (dwiescie
dziewiecdziesiat siedem tysiecy pieéset) Warrantéw Subskrypcyjnych i Seria CF
oznacza nhie wiecej niz 297 500 (dwiescie dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset)
na podstawie Uchwaly oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu,
inkorporujace prawo do objecia Akcji po Cenie Emisyjnej.

Zarzad Spotki - oznacza zarzad Spoiki.



§ 3. 0godlne warunki Programu Motywacyjnego

1. Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2016-2020.

2.  Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez:

1) zawarcie Umowy Przedwstepnej z kazdg z Osdb Uprawnionych i z

Uprawnionymi Cztonkami Zarzadu Spofki,

2) objecie Warrantow Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione i
Uprawnionych ~ Czlonkdw Zarzadu Spotki po spetnieniu  warunkow
okresSlonych w Regulaminie,

3) objecie Akcji przez Posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych.

3. Osoby Uprawnione i Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spétki bedg mogli
obja¢ Warranty Subskrypcyjne po spetnieniu warunkéw okreslonych w
Regulaminie.

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do objecia Akcji
po Cenie Emisyjnej w terminie i na zasadach okreslonym w Regulaminie.

§ 4. Osoby Uprawnione i Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spotki

1. Do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym uprawnieni beda:

a) Osoby Uprawnione,

b) Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spotki.

2. Kazda Osoba Uprawniona i Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spotki
powinni otrzymac kopie Regulaminu.

A. Osoby Uprawnione

3.  Osobami Uprawnionymi sg osoby wskazane przez Zarzad Spofki takie jak
cztonkowie zarzadu spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej,
kluczowi czionkowie kadry menedzerskiej i pracownicy pozostajacy w
czasie realizacji Programu Motywacyjnego w Stosunku Stuzbowym. Przez
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej i pracownikdw nalezy rozumieé
osoby, ktére podejmujg lub uczestniczg w podejmowaniu istotnych decyzji
lub ich dziatalnoS¢ w znaczacy sposdb przyczynia sie do rozwoju Spofki
oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, w tym w
szczegblnosci do zwiekszania przychoddw i zyskdw Spotki oraz  spétek
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej.

4. Ustanie albo wypowiedzenie Stosunku Stuzbowego powoduje utrate
statusu Osoby Uprawnionej.

5. Zarzad na warunkach okreslonych w § 5 ust. 2 Regulaminu wskazywaé
bedzie w formie jednej lub wiekszej ilosci uchwat Osoby Uprawnione z
ktorymi Spdtka zawrze Umowe Przedwstepng oraz okreslac liczbe
Warrantdw Subskrypcyjnych, ktére mogg by¢ przez nie objete.

6. Zarzad jest uprawniony, w drodze odrebnej uchwaty, wskazywac inne
osoby uprawnione do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych oraz liczbe
Warrantdw Subskrypcyjnych, ktore mogg by¢ przez nie objete.



B. Uprawnieni Czlonkowie Zarzadu Spotki

7.

W zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Uprawnionym
Cztonkom Zarzadu Spoftki przystuguje Gwarantowana Pula Warrantéw
Subskrypcyjnych dla Cztonkdw Zarzadu Spotki. Odwotanie z funkcji
Cztonka Zarzadu Spofki lub wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu Spétki
i nie powotanie go na nowg kadencje w trakcie obowigzywania Programu
Motywacyjnego nie powoduje utraty prawa do otrzymania przez danego
cztonka Gwarantowanej Puli Warrantéw Subskrypcyjnych dla Cztonkéw
Zarzadu Spofki.
Ztozenie przez Cztonka Zarzadu Spotki rezygnacji z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki powoduje wygasniecie uprawnien do otrzymania
Gwarantowanej Puli Warrantéw Subskrypcyjnych dla Cztonkoéw Zarzadu
Spotki.
Z zastrzezeniem postanowien § 4 ust. 7 Regulaminu w przypadku
odwotania Uprawnionego Cztonka Zarzadu Spotki lub wygasniecia jego
mandatu w trakcie obowigzywania  Programu Motywacyjnego bez
ponownego powotania go do Zarzadu Spétki, cztonek Zarzadu Spoiki
uprawniony bedzie do otrzymania czeSci Warrantéw Subskrypcyjnych
oferowanych w ramach Pozostatej Puli Warrantéw Subskrypcyjnych dla
Cztonkdw Zarzadu Spoétki. Przydziat Warrantdw Subskrypcyjnych nastgpi
zgodnie z nizej opisang zasada:
w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 za kazdy
rozpoczety i zakonczony miesigc sprawowania funkcji w Zarzadzie
Spotki, Cztonek Zarzadu Spoétki uprawniony bedzie do otrzymania 1/12
czesSci Warrantdw Subskrypcyjnych oferowanych w ramach Pozostatej
Puli Warrantdw Subskrypcyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spoéiki
przewidzianych do objecia w ramach I Puli Warrantdw Subskrypcyjnych,
w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2018 za kazdy
rozpoczety i zakonczony miesigc sprawowania funkcji w Zarzadzie
Spotki, Cztonek Zarzadu Spétki uprawniony bedzie do otrzymania 1/24
cze$ci Warrantéw Subskrypcyjnych oferowanych w ramach Pozostatej
Puli Warrantow Subskrypcyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spotki
przewidzianych do objecia w ramach II Puli Warrantéw
Subskrypcyjnych,
w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 za kazdy
rozpoczety i zakonczony miesigc sprawowania funkcji w Zarzadzie
Spotki Cztonek Zarzadu Spétki uprawniony bedzie do otrzymania 1/24
czesci Warrantdw Subskrypcyjnych oferowanych w ramach Pozostatej
Puli Warrantéw Subskrypcyjnych dla Cztonkéw Zarzadu przewidzianych
do objecia w ramach III Puli Warrantdw Subskrypcyjnych.

10. Z zastrzezeniem postanowien § 4 ust. 7, 8, 9 oraz § 6 ust. 7 Regulaminu

jezeli w zwigzku z odwotaniem Uprawnionego Cztonka Zarzadu Spotki lub
wygasnieciem jego mandatu bez ponownego powotania go do Zarzadu
a takze w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu rezygnacji w trakcie
obowigzywania  Programu Motywacyjnego, nie wszystkie Warranty
Subskrypcyjne przewidziane do objecia przez takiego cztonka mogg by¢
przez niego objete, prawo do objecia takich Wariantéw Subskrypcyjnych



1)

2)

3)

wygasa a Spotka nie jest uprawniona do ich przydziatu na rzecz innych
cztonkow Zarzadu Spotki.

§ 5. Umowy Przedwstepne

W terminie 21 dni od przyjecia i zatwierdzenia Regulaminu przez Walne
Zgromadzenie Rada Nadzorcza, podejmie na posiedzeniu Uchwate Rady
Nadzorczej w Sprawie Uprawnionych Czionkéw Zarzadu Spoétki celem
zawarcia z nimi Umoéw Przedwstepnych oraz Uchwate o Cenie Emisyjnej.
Zarzad Spotki zobowigzany jest do wskazania Osob Uprawnionych do
udziatu:

a) w I Puli Warrantéw Subskrypcyjnych (zdefiniowanej w § 6 ust. 1
Regulaminu) w jednej lub kilku uchwatach, ktére powinny by¢ podjete
w okresie od dnia podjecia Uchwatly o Cenie Emisyjnej do dnia 30
wrzesnia 2016r,

b) w II Puli Warrantéw Subskrypcyjnych (zdefiniowanej w § 6 ust. 1
Regulaminu) w jednej lub kilku uchwatach, ktére powinny by¢ podjete
w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia 2018r,

¢) w III Puli Warrantdéw Subskrypcyjnych (zdefiniowanej w § 6 ust. 1
Regulaminu) w jednej lub kilku uchwatach, ktére powinny by¢ podjete
w okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 wrzesnia 2020r.
W terminie 30 dni od podjecia Uchwaty Rady Nadzorczej w Sprawie
Uprawnionych Cztonkéw Zarzadu i Uchwaty o Cenie Emisyjnej, Rada
Nadzorcza zawrze z kazdym z Uprawnionych Czionkdw Zarzadu Spotki
Umowe Przedwstepna.
W terminie 21 dni od podjecia przez Zarzad uchwat o ktérych mowa w
ust. 2 powyzej, Zarzad Spotki zawrze z kazdg z Oséb Uprawnionych
Umowe Przedwstepna.

Umowa Przedwstepna zobowigzywaé bedzie Spdtke do ztozenia Ofert
Osobie Uprawnionej i Uprawnionemu Cztonkowi Zarzadu Spétki  po
spetnieniu warunkéw opisanych w § 6 Regulaminu.

§ 6. Przyznawanie Warrantow Subskrypcyjnych

Warranty Subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym i
Uprawnionym Cztonkom Zarzadu Spotki po zakoriczeniu 2016 roku, 2018
roku i 2020 roku w trzech pulach:
Pierwsza pula (zwana dalej ,I Pula Warrantéow Subskrypcyjnych”)
obejmowac bedzie 255 000 (dwiescie piecdziesiagt piec tysiecy) Warrantéw
Subskrypcyjnych Serii AF a jej przyznanie zalezne bedzie od osiggniecia
Poziomu Wartos$ci Rynkowej Spétki w 2016 roku,
Druga pula (zwana dalej ,II Pulg Warrantow Subskrypcyjnych”)
obejmowac bedzie 297 500 (dwieScie dziewieldziesigt siedem tysiecy
pie¢set) Warrantdw Subskrypcyjnych Serii BF, a jej przyznanie zalezne
bedzie od osiggniecia Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spotki w 2018 roku,
Trzecia pula (zwana dalej ,III Pula Warrantow Subskrypcyjnych”)
obejmowad bedzie 297 500 (dwiescie dziewiecdziesigt siedem tysiecy
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pie¢set) Warrantow Subskrypcyjnych Serii CF, a jej przyznanie zalezne
bedzie od osiggniecia Poziomu Wartosci Rynkowej Spotki w 2020 roku.
Osoba Uprawniona nabywa prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych
pod warunkiem:
osiggniecia przez Spétke Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spétki za 2016
rok, Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spétki za 2018 rok, Poziomu Wartosci
Ceny Rynkowej Spotki za 2020 rok,
pozostawania przez Osobe Uprawniong w Stosunku Stuzbowym w dniu
powziecia Uchwaly o Ofercie, a takze w dniu ztozenia przez Osobe
Uprawniong oSwiadczenia o przyjeciu Oferty.
Pule Warrantéw Subskrypcyjnych od I do III s3 niezalezne a Osoba
Uprawniona nabywa prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych odrebnie
w ramach kazdej z tych pul.
Zastrzezeniem postanowien § 4 litera B Uprawniony Cztonek Zarzadu
Spotki nabywa prawo do objecia Warrantdw Subskrypcyjnych pod
warunkiem osiggniecia przez Spotke Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej
Spotki za 2016 rok, Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spotki za 2018 rok,
Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spétki za 2020 rok.
Pule Warrantéw Subskrypcyjnych od I do III sg niezalezne a Uprawniony
Cztonek Zarzadu Spofki nabywa prawo do objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych odrebnie w ramach kazdej z tych pul.
Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej w przypadku nieosiggniecia przez Spotke
Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej Spétki za 2016 rok, Poziomu Wartosci
Ceny Rynkowej Spotki za 2018 rok, Poziomu Wartosci Ceny Rynkowej
Spotki za 2020 rok, prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych w
danej puli nie powstaje.
W przypadku nie osiggniecia przez Spotke okreslonego w Definicjach
poziomu wartosci ceny rynkowej Spotki przewidzianego dla  danego
okresu rozliczeniowego a osiggniecia w kolejnym okresie rozliczeniowym
obowigzywania Programu Motywacyjnego poziomu wartosci ceny
rynkowej Spotki przewidzianego dla danego okresu, Spotka w stosunku
do oséb ktére spetniajg warunki okreslone w ust. 2 powyzej oraz
Uprawnionych Cztonkdw Zarzadu Spotki,  zobowigzana bedzie do
dokonania zsumowania puli Warrantdw Subskrypcyjnych przewidzianych
dla poprzedniego okresu rozliczeniowego z pulg Warrantéw
Subskrypcyjnych przewidziang dla aktualnego okresu rozliczeniowego (
Przyktadowo: brak osiggniecia w roku 2016 Poziomu Wartosci Ceny
Rynkowej Spétki za 2016 rok a osiggniecie przez Spotke w 2018 roku
Poziomu Warto$ci Ceny Rynkowej Spotki za 2018 rok oznacza ze Spotka
zobowigzana jest do potaczenia puli Warrantow Subskrypcyjnych za rok
2016 wraz z pulg Warrantdw Subskrypcyjnych za rok 2018). Kumulacji o
ktorej mowa powyzej podlegaja wszystkie pule Warrantow
Subskrypcyjnych za kolejne okresy rozliczeniowe.
W terminie 15 dni po zakonczeniu roku kalendarzowego 2016, 2018 i
2020, Zarzad Spdtki wyliczy poziom wartosci ceny rynkowej Spoétki
przewidzianej dla danego okresu rozliczeniowego i w przypadku spetnienia
warunkéw okreslonych w ust. 1 podejmie Uchwate o Ofercie i przedtozy
jg do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



Opisana w ust. 5 powyzej zasada znajdzie zastosowanie takze do
Uprawnionych Cztonkéw Zarzadu w stosunku do ktérych doszto do
odwotania lub wygasniecia ich mandatu w trakcie obowigzywania
Programu Motywacyjnego bez ponownego powofania go do Zarzadu
Spotki, w takiej sytuacji cztonek Zarzadu Spotki  uprawniony bedzie do
otrzymania puli Warrantow Subskrypcyjnych przewidzianych dla niego w
ramach poprzedniego okresu rozliczeniowego w ilosci obliczonej zgodnie
z zasadami okreSlonymi w § 4 litera B Regulaminu jezeli w kolejnym
okresie rozliczeniowym obowigzywania Programu Motywacyjnego
poziomu wartosci ceny rynkowej przewidziany dla danego okresu
zostanie osiggniety przez Spotke.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest podja¢ uchwate w przedmiocie
zatwierdzenia Uchwaty o Ofercie w terminie 14 dni od jej otrzymania.

W terminie 7 dni od podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty
zatwierdzajgcej Uchwate o Ofercie Zarzad, a w przypadku Osoéb
Uprawnionych bedacych czionkami Zarzadu Spétki — Rada Nadzorcza,
Ztozy Oferte Osobom Uprawnionym wymienionym w tresci Uchwaly o
Ofercie.

§ 7. Obejmowanie Warrantow Subskrypcyjnych

W terminie okre$Slonym w § 6 ust. 9 Regulaminu Rada Nadzorcza ztozy
Uprawnionym Cztonkom Zarzadu Spdtki, a Zarzad pozostatym Osobom
Uprawnionym, Oferte w dwdch egzemplarzach.

Osoby Uprawnione i Uprawnieni Cztonkowie Zarzadu Spotki wykonujg
prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych poprzez ztozenie
odpowiedniego os$wiadczenia na Ofercie oraz zilozenie jednego
egzemplarza Oferty w Spdtce w terminie 14 dni.

Objecie mniejszej liczby Warrantdw Subskrypcyjnych niz liczba
zaoferowana w Ofercie oznacza zrzeczenie sie przez Osobe Uprawniong i
Uprawnionego Cztonka Zarzadu Spétki prawa do objecia pozostatych
zaoferowanych Warrantéw Subskrypcyjnych.

Prawo do objecia Warrantdéw Subskrypcyjnych wygasa w momencie jego
wykonania.

W terminie 7 dni od przyjecia Oferty przez kazdg z Osdb Uprawnionych i
Uprawnionych Cztonkdéw Zarzadu Spétki, Zarzad przydzieli i wyda
Warranty Subskrypcyjne objete przez Osoby Uprawnione.

Wyemitowane dokumenty Warrantéow Subskrypcyjnych, z ktérych Osoby
Uprawnione, nie wykonajg Praw Objecia Akcji albo ktorych posiadaczom
nie przystuguje Prawo Objecia Akcji, winny by¢ przez posiadaczy
Warrantéw Subskrypcyjnych zwrdcone Spoétce najpdzniej do 15 lipca
danego roku kalendarzowego. Jezeli dokumenty = Warrantow
Subskrypcyjnych nie zostang ztozone w Spdtce w powyzszym terminie
Zarzad uprawniony jest do ich uniewaznienia i do wydania w ich miejsce
w terminie do 25 lipca danego roku kalendarzowego nowych dokumentéw
Warrantdw Subskrypcyjnych oraz zaoferowania im innym osobom
wskazanym przez Zarzad w dodatkowej uchwale Zarzadu Spoétki o ktorej
mowa w § 4 ust. 6 Regulaminu.
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§ 8. Warranty Subskrypcyjne

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane w seriach w postaci dokumentu,
jako imienne papiery wartosciowe i zostang wydane Osobom
Uprawnionym i Uprawnionym Czionkom Zarzadu Spotki.

Warranty Subskrypcyjne sg emitowane nieodptatnie.

Warranty Subskrypcyjne mogg by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.
Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne za wyjatkiem przejscia na
spadkobiercow. Spadkobiercy Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego
powinni wskaza¢ Spdtce jedng osobe do wykonania Prawa do Obijecia
Akgcji.

§ 9. Obejmowanie Akcji

Prawo Objecia Akcji przypadajacej na Warrant Subskrypcyjny Posiadacz
Warrantu  Subskrypcyjnego  wykonuje poprzez ziozenie Spoice
Oswiadczenia o Objeciu Akgji.

Z zastrzezeniem postanowien § 6 ust. 5 OsSwiadczenie o Objeciu Akgji
moze by¢ ztozone w terminie od 1 marca danego roku kalendarzowego
do 30 czerwca danego roku kalendarzowego. W sytuacji zaistnienia
okolicznosci opisanych w § 6 ust. 5 Regulaminu objecie Akcji powinno
nastgpi¢ nie pozniej niz do dnia 30 wrzesSnia danego roku
kalendarzowego.

Akcje obejmowane bedg po Cenie Emisyjnej.

Jednoczednie ze zlozeniem OsSwiadczenia o Objeciu Akgcji Posiadacz
Warrantu Subskrypcyjnego obowigzany jest ztozy¢ w Spoétce posiadane
Warranty Subskrypcyjne z ktérych prawo wykonuje, przedstawié
potwierdzenie dokonania petnej wptaty na obejmowane Akcje.
Bezskuteczne jest ziozenie OS$Swiadczenia o Objeciu Akcji bez
potwierdzenia dokonania petnej wptaty na obejmowane Akcje.
Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie, o ktérym mowa w ust. 2,
powoduje wygasniecie Prawa Objecia Akcji.

Prawo Objecia Akcji wygasa w przypadku ustania lub wypowiedzenia
Stosunku Stuzbowego Osoby Uprawnionej.

§ 10. Akcje. Wprowadzanie do obrotu gietldowego.

Z zastrzezeniem § 11 ust. 6 Regulaminu, Akcje bedg emitowane w formie
zdematerializowanej.

Spotka bedzie sktada¢ wniosek o wprowadzenie i dopuszczenie Akcji do
obrotu na GPW (,,Wniosek”) co najmniej raz w roku kalendarzowym, z
zastrzezeniem, ze Spotka nie sktada Wniosku, gdy brak jest Akcji, ktore
miatyby by¢ przedmiotem Wniosku. Wniosek powinien obejmowac
wszystkie Akcje, ktdre nie zostaty objete wczesniej Wnioskiem, a ktére
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zostaty objete przez Posiadaczy Warrantdw Subskrypcyjnych najpdzniej
na dzien przed ztozeniem Wniosku.
Akcje uczestniczy¢ bedg w zysku na nastepujgcych zasadach:

a) Akcje ktdre zostaty po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréow

wartosciowych Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego, ktéry wykonat
prawa z danego Warrantu Subskrypcyjnego najpdzniej w dniu dywidendy,
uczestniczy¢ beda w zysku poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy,
tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio
rok w ktorym Akcje te zostaty wydane,

b) Akcje ktore zostaty po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papierow

wartosciowych Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego, ktory wykonat
prawa z danego Warrantu Subskrypcyjnego w dniu przypadajgcym po dniu
dywidendy, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy w
ktorym Akcje te zostaly wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.
Poczgwszy od miesigca, w ktérym zapisano pierwszg Akcje na rachunku
papierow wartosciowych albo miesigca, w ktdrym wydano pierwsza Akcje,
Zarzad, w terminie jednego tygodnia po uptywie kazdego kolejnego
miesigca, zgtasza do sadu rejestrowego wykaz Akcji objetych w danym
miesigcu w celu uaktualnienia wpisu kapitatu zaktadowego. Do zgtoszenia
Zarzad dotgcza wykaz osob, ktore wykonaty Prawo do Objecia Akgji.
Wykaz, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zawiera imiona i nazwiska
akcjonariuszy, liczbe objetych przez nich akcji oraz wartos¢ wniesionych
przez kazdego akcjonariusza wktadow. Jezeli w danym miesigcu nie
zapisano na rachunku papieréw wartosciowych lub nie wydano zadnej
nowej Akcji Zarzad zawiadamia o tym sad rejestrowy.

§11. Postanowienia koncowe.

Zarzad informuje Osobe Uprawniong o objeciu jej Programem
Motywacyjnym oraz o przystugujacej jej liczbie Warrantéw
Subskrypcyjnych, przesytajac jej kopie Regulaminu oraz  Umowe
Przedwstepng celem jej zawarcia.

Rada Nadzorcza informuje Uprawnionego Cztonka Zarzadu Spdtki o
objeciu go Programem Motywacyjnym oraz o przystugujgcej mu liczbie
Warrantéw Subskrypcyjnych, przesytajgc im kopie Regulaminu oraz kopie
Uchwaty Rady Nadzorczej w Sprawie Uprawnionych Cztonkéw Zarzadu
Spotki oraz Umowe Przedwstepng celem jej zawarcia.

Na wniosek Posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego Spotka wydaje
formularz Oswiadczenia o Objeciu Akcji. Wniosek moze by¢ ztozony w
postaci elektronicznej. W przypadku ziozenia wniosku w postaci
elektronicznej formularz O$wiadczenia o Objeciu Akcji wydaje sie w
postaci elektroniczne;j.

W przypadku likwidacji Spotki wygasajg prawa do objecia Warrantow
Subskrypcyjnych oraz Prawa do Objecia Akcji, bez odszkodowania.

W przypadku odmowy rejestracji Akcji w depozycje papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez KDPW, Akcje bedg emitowane w
formie materialnej. Akcje w formie materialnej bedg wydawane osobom,
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ktore je objety, w terminie miesigca od dnia odmowy rejestracji Akcji przez
KDPW. W przypadku odmowy rejestracji Zarzad bedzie obowigzany
doprowadzi¢ do rejestracji Akcji w depozycje papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW w najszybszym mozliwym terminie.

6. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu, wszelkie
zawiadomienia lub inna korespondencja w zwigzku z Programem
Motywacyjnym moze by¢ przekazywana osobiscie lub przesytana poczty,
w przypadku Spotki na adres jej siedziby, a w przypadku Osdb
Uprawnionych, Uprawnionych Czlonkdéw Zarzadu Spoétki i Posiadaczy
Warrantdw Subskrypcyjnych oraz osob, ktore objety Akcje — na ostatni
znany Spotce adres zamieszkania lub w miejscu, w ktérym dana osoba
wykonuije catos¢ lub wiekszos¢ swoich obowigzkow zwigzanych z petniong
funkcjg lub Swiadczong praca.

7. Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.

Zataczniki do Regulaminu:

1) Zatgcznik nr 1a - wzor Umowy Przedwstepnej dla Osob Uprawnionych.

2) Zatgcznik nr 1b - wzér Umowy Przedwstepnej dla Uprawnionych Cztonkow
Zarzadu Spofki.

2) Zatacznik nr 2- Wzér Oferty.

3) Zatacznik nr 3 - OSwiadczenie o objeciu AkGji
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