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1 GRUPA ORBIS W PIGULCE

»Naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera — najwiekszej i najwyzej cenionej
grupy hotelowej w Europie Wschodniej”

Tworzymy wartos¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie trzema zatozeniami:
doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci hotelowej i realizacja
projektéw rozwojowych. Te trzy cele strategiczne definiujg nasz
sposéb myslenia — od decyzji inwestycyjnych po zarzadzanie RRCCIEZCRCLCT LU -NNLE]FLT]:

talentami. projektow rozwojowych ...

Nasze cele obejmuja
doskonalenie produktu,

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby klientéw
i dostosowywac sie do zmieniajgcych sie wzorcow zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zardéwno poprzez zawieranie umow franczyzy i o zarzadzanie jak tez wdrazajgc wtasne projekty. Chcemy stworzy¢
sprawng, howoczesng, dynamiczng organizacje, osiggajacg znaczacy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie
informatyzaciji i globalizacji goscie hotelowi na catym Swiecie w rGwnym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co
lokalizacje hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy na dziatalno$¢ gastronomiczng - jest jednym
ze strategicznych priorytetow rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywaja pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwoj, etyke i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawia¢ czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposob zréownowazony.

Nasz model biznesowy
Za nami stojg silne, rozpoznawalne na catym $wiecie Oferujemy ustugi hotelowe gtéwnie

marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, w hotelach wtasnych i leasingowanych
Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget.

79 hoteli wtasnych
(15,3 tys. pokoi)

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

i
NOVOTEL

10 w zarzgdzaniu
(1,6 tys. pokoi)

GALLERY

% ullm a
%// F?o-r-u.e ----- it--rc]

Mercure 1 9 franczyzowanych
HOTELS (2’0 tys. p0k0i)
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Gtéwne osiggniecia 2015 roku

1 262,7 min zf (+8,3%)

przychody netto ze sprzedazy

212,2 min zt (+42,1%)

zysk przed opodatkowaniem Wzrost kursu akcji Orbis S.A.
0 40% w 2015 roku
o
10, 6% wzrost RevPAR Dywidenda: 85,7% zysku za

2014 rok

Wyniki finansowe omoéwiono na stronach 30-39Sprawozdania.

Rynki, na ktérych dziatamy

Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 9 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 7 krajach regionu.

Naszym partnerem strategicznym jest spodtka
Accor, wiodacy na swiecie operator hotelowy
i lider rynku europejskiego. Jest on obecny w 92
krajach, w ktérych dysponuje 3,8 tys. hoteli
z bazg 480 tys. pokoi.

1/ 3 naszych przychodow
ze sprzedazy generowana
jest poza Polska

Jestedmy wytgcznym licencjodawcg marek
Accor w 16 krajach, w tym w Bo$ni
i Hercegowinie, Butgarii, Chorwaciji,
Czarnogérze, Czechach, Estonii, na Litwie,
totwie, w Macedonii, Motdawii, Polsce,
Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i na
Wegrzech.
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Nasze marki

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele tgczace

S CFITEL francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w Iokalnej kulturze.

HOTELS WIRESORTS Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktorzy w swych
projektach oddaja francuski styl i elegancje.

Pefna gama usug Autentyczne, luksusowe
Minimalna liczba pokoi — 100

Profil gosci: 52% turystéw i 48% gosci biznesowych

hotele z francuska dusza

107 hoteli w 41 krajach, ponad 28 tys. pokoi
W Grupie Orbis 4 obiekty, 1 tys. pokoi

. Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej klasy.
% |D ullma r] Sa zlokalizowane w najwiekszych metropoliach i najatrakcyjniejszych
7/ worais auwe mxsoars miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg game niestandardowych

ustug, innowacyjne technologie i nowe podejScie do organizacji spotkan

poprzez oferte Co-Meeting.
Petna gama ustug

Minimalna liczba pokoi — 180 . . .
Profil gosci: 55% gosci biznesowych i 45% turystow Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

106 hoteli w 28 krajach, okoto 31 tys. pokoi
W Grupe Orbis 1 obiekt, 203 pokoje

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest inspirowany
historig starozytng lub wspdtczesna.

Luksusowe
hotele butikowe,

GALLERY

inspirujgce i niepowtarzalne

Minimalna liczba pokoi — 50
Profil gosci: 40% gosci biznesowych i 60% turystéow

81 hoteli w 21 krajach, okoto 8,3 tys. pokoi
W Grupie Orbis 2 obiekty, 254 pokoje

— Marka klasy sredniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci Novotel
N O v 0 T E L kazdy moze poczu¢ swobode i wybra¢ wiasny styl zycia. Nowoczesne hotele,
HOTELS & RESORTS dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmendw, jak i rodzin z dzie¢mi. To

unikalne podejscie do goscinnosci, oparte na prostocie i elegancji, jest
Petna gama ustug

doceniane na caltym swiecie.
Minimalna liczba pokoi — 120

Profil go$ci: 60% goSci biznesowych i 40% turystéw Modern Easy Living

462 hotele w 61 krajach, okoto 87,2 tys. pokoi
W Grupie Orbis 21 obiektéw, 4,9 tys. pokoi
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Marka klasy sredniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.
taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakosc
Mercure z niezobowigzujgcg atmosferg, typowag dla hoteli o indywidualnym
il Sk charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

Petna gama ustug
Minimalna liczba pokoi — 80
Profil gosci: 56% gosci biznesowych i 44% tutystow i miejscami

W harmonii z ludzmi

754 hotele w 52 krajach, okoto 95,1 tys. pokoi
W Grupie Orbis 33 obiekty, 5,5 tys. pokoi

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone w wygodne
tozka. Szeroki wybér restauracji w réoznym stylu. Dbatos¢ o jakosc
(770 hoteli posiada certyfikat ISO 9001) i o $rodowisko (417 hoteli ma
certyfikat ISO 14001).

Petna gama ustug -
Minimalna liczba pokoi — 60 Dobre samopoczucie

Profil gosci: 58% gosci biznesowych i 42% turystow W najlepszej cenie

1 078 hoteli w 59 krajach, okoto 136,1 tys. pokoi
W Grupie Orbis 30 obiektéw, 4,6 tys. pokoi

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszos¢ hoteli jest
zarzgdzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprécz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

Komfort, unikalny styl

i all inclusive

Minimalna liczba pokoi — 50
Profil gosci: 58% gosci biznesowych i 42% turystéow

320 hoteli w 24 krajach, okoto 29,9 tys. pokoi
W Grupie Orbis 7 obiektow, 794 pokoje

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty design.
Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami prysznicowymi,
telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi i $niadaniem bez ograniczen
w samoobstugowym bufecie.

Istota komfortu

w przystepnej cenie

Minimalna liczba pokoi — 80
Profil go$ci: 65% goSci biznesowych i 35% turystéw

553 hotele w 25 krajach, okoto 53,0 tys. pokoi
W Grupie Orbis 9 obiektéw, 1,2 tys. pokoi
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OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
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2 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

2.1 Ozywienie gospodarcze

Stabilny wzrost mimo zawirowan w regionie; outlook - pozytywny

W regionie Europy Wschodniej w 2015 roku kontynuowane bylo ozywienie gospodarcze zapoczatkowane w Il
potowie 2013 r. Najszybsze tempo wzrostu osiggaty gospodarki Polski, Stowacji, a w ostatnim czasie réwniez
Czechy, w ktorych PKB przyspiesza wraz z zakonczeniem konsolidacji fiskalnej oraz ozywieniem w strefie eruo. PKB
rosto szybko takze na Wegrzech i w Rumunii, czemu sprzyjajg zmiany w obrebie polityki gospodarcze;j.

Dynamika PKB

4 (W %) 3,9
i 36 36
33 3435 35
3 2,8
2 tl
1
0
o > g T 8 o 8, >
g $ 2 g 2 5 g 2
5 N ad o S g ;
@ o S o
x 7
2014 = 2015P = 2016P

Zrédfo: Eurostat, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, October 2015 (prognoza na lata 2015-2016)

Zwlaszcza na tle pozostatych krajéw europejskich, gospodarki Europy Srodkowo-Wschodniej postrzegane sg jako
gospodarki o mocnych fundamentach, ktére w dalszym ciggu powinny rozwija¢ sie w zdrowym tempie. Wg MFW
oczekiwa¢ nalezy szybszego wzrostu w regionie m.in. w konsekwencji fagodzenia polityki monetarnej przez
Europejski Bank Centralny, a takze dzieki niskim cenom ropy, ktére sprzyjajg rozwojowi gospodarczemu importeréw
paliw. Co warte podkreslenia, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej stanowig najmniej zagrozone gospodarki wéréd
krajow w regionie, jesli chodzi o spadki spowodowane kiopotami w Chinach. Pomimo gtebokiego tgpniecia
obserwowanego w 2015 r. nie tylko na gietdach w Chinach czy Azji, ale réwniez w Stanach Zjednoczonych i Europie,
realne konsekwencje ekonomiczne dla gospodarek regionu Europy Srodkowo-Wschodniej powinny byé relatywnie
niewielkie (wieksze ryzyko wigze sie z czesciowym zahamowaniem potencjalu wzrostowego, niz z realnym
spowolnieniem).

Prognozy dla gospodarek Europy Wschodniej zaktadajg stabilny wzrost i generalnie przewyzszajg prognozy wzrostu
dla rozwinietych gospodarek europejskich. Zrédet ozywienia gospodarczego w krajach Europy Wchodniej
wypatrywa¢ mozna w rosngcym popycie krajowym, a przede wszystkim w konsumpcji gospodarstw domowych.
Sprzyjajg mu wzrost zatrudnienia oraz sity nabywczej dochodoéw, a takze dziatania podjete przez rzady czesci krajow
regionu w celu wsparcia popytu konsumpcyjnego. Korzystnie na aktywno$¢ gospodarczg wptywa takze zwiekszone
wykorzystanie funduszy unijnych.

Kryzys grecki; inflacja wcigz na niskim poziomie

Rok 2015 przynidst rozwigzanie problemowych kwestii, ktére w ostatnich miesigcach postrzegane byly jako istotne
zagrozenie dla funkcjonowania systemu catej Unii Europejskiej: w sierpniu zadtuzona Grecja porozumiata sie
z wierzycielami. Unia Europejska, Europejski Bank Centrallny i MFW uzgodnity z Atenami udostepnienie programu
pomocowego w zamian za wprowadzenie szeregu reform.
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W toku sg réwniez inne mechanizmy, ktérych celem jest ozywienie gospodarki strefy euro i unikniecie deflacji: od
marca 2015 r. trwa zapowiadany w styczniu przez EBC warty 60 mld euro miesigcznie program skupu obligaciji.

Inflacja w eurolandzie na razie pozostaje jednak w okolicach zera. Natomiast w wielu krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej obserwowana jest kontynucja trendu deflacyjnego. Optymizmem nie napawa fakt, iz dalsze dramatyczne
spadki cen surowcéw na rynkach s$wiatowych przyczyniajg sie do kontynuacji spadku cen konsumpcyjnych
w regionie.

Stabilizacja na rynku pracy

Wraz z ozywieniem popytu krajowego i poprawiajacymi sie perspektywami dla sektora eksportowego, w 2015 r.
w krajach Europy Wschodniej rosto zatrudnienie. Na Wegrzech istotng role w stymulowaniu popytu odgrywat
program prac publicznych. W Czechach czy Rumunii stopa bezrobocia zblizyta sie do historycznie niskich pozioméw
sprzed kryzysu. W catym regionie rosngcy popyt na prace znajdowat odzwierciedlenie w spadku stopy bezrobocia,
ktora obniza sig sukcesywnie od Il pot. 2013 r. Niemniej jednak w 2015 r. skala jej spadku spowolnita.

PMI: poprawa sytuacji w sektorze przemystowym w regionie

W 2015 r. odczyty wskaznikow PMI dla Polski, Czech i Wegier generalnie wskazywaty na poprawe sytuacji
w sektorze przemystowym. Do wzrostu aktywnosci gospodarczej przynit sie m.in. spadek napiecia pomigdzy Unig
Europejskg a Rosjg i brak eskalacji konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Na koniec roku najwyzszy odczyt w regionie odnotowaty Czechy (55.6 pkt). Wskaznik PMI dla Polski wynidst
w grudniu 52.1 pkt (porownywalny poziom utrzymywat sie przez caty IV kwartat). Zaskakujgco niski okazat sie
natomiast ostatni odczyt wskaznika PMI dla Wegier, ktéry w grudniu spadt do 49.1 pkt, po 28 miesigcach
utrzymywania sie powyzej granicy miedzy recesjg i ekspansjg (spadek ten ttumaczony jest przerwami w pracy
spowodowanymi $wietami Bozego Narodzenia i Nowego Roku).

Koncéwka roku: silne ostabienie walut w regionie

Pomimo obserwowanego na poczatku roku umocnienia wiekszosci walut regionu w stosunku do euro, poczagwszy od
drugiego kwartatu trend ulegt odwréceniu. Przyczyn ostabienia upatrywa¢ mozna w kilku wydarzeniach. Po pierwsze
stopa bezrobocia w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii zblizyta sie do poziomu sprzed kryzysu 2008 r., co
zgodnie z zapowiedziami tamtejszych bankéw centralnych powinno by¢é momentem zakonczenia tzw. ilosciowego
luzowania ich polityki monetarnej. Oczekiwania co do podnoszenia bazowych stép procentowych przez FED oraz
Bank Anglii przyczynity sie do realokacji kapitatéw portfelowych z Europy i innych reginéw $Swiata do Stanéw
Zjednoczonych i po czesci do Wielkiej Brytanii. Konsekwencjg jest dos¢ znaczny wzrost kursu dolara i funta wobec
euro oraz walut stowarzyszonych z euro. Ostabieniu walut regionu sprzyjajg réwniez kontynuacja tzw. ilosciowego
luzowania przez Europejski Bank Centralny, jak réwniez znaczna poprawa sytuacji fiskalnej USA i zapowiedz
eliminacji deficytu budzetowego w Wielkiej Brytanii (co wzmacnia kapitat wiarygodnosci tych krajow).
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Notowania walut (kursy z 1 stycznia 2014 roku = 100,0%)
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2.2 Rynek hotelarski — pozytywne trendy

W ciggu 2015 r. poprawily sie wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtdéwnych miastach Europy Wschodnie;j.
Wzrést zarbwno poziom frekwengiji, jak i srednia cena w wiekszo$ci stolic krajow, w ktérych dziata Grupa Orbis.

Liczba nocy spedzonych w hotelach i podobnych obiektach
wtys. w Europie Wschodniej
40 000 -

35000 1 5
3

30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000

33 44
29 894

27 439
27 601

Polska Czechy Wegry Pozostate kraje*

= |-X 2014 = |-X 2015

Zrédfo: Eurostat; * Pozostafe kraje obejmujg Litwe, Rumunie i Stowacje
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Najwyzszy przyrost frekwencji zanotowano w Bratystawie (powyzej 6 p.p. w poréwnaniu do 2014 r.), Bukareszcie
(5 p.p.) i czeskiej Pradze (wzrost ponad 4 p.p. w poréwnaniu do roku ubiegtego). Znaczny przyrost obtozenia
odnotowaty takze hotele zlokalizowane w duzych polskich miastach, a w szczegdlnosci w Warszawie, Wroctawiu
i Tréjmiescie.

Wzrosty jednoczesnie s$rednie ceny. Najwyzszy ich wzrost wystgpit w Wilnie (powyzej 14% w stosunku do
analogicznego okresu 2014 r.), oraz w Pradze i Budapeszcie (wzrost ok. 9%). Z kolei w Rydze oraz Poznaniu
i Wroctawiu srednia cena nieznacznie spadia.

Dane za 2015 rok wskazujg na utrzymywanie sie znacznych réznic w poziomie przychodu przypadajacego na
1 dostepny pokdj (RevPAR) na rynku hotelowym Europy Wschodniej. Wskaznik ten przyjmowat najwyzsze wartosci
w Pradze i Budapeszcie (efekt stosunkowo wysokiej $redniej ceny i frekwencji), najnizszy byt natomiast
w Bratystawie i Sofii. Wsrdd analizowanych polskich miast, niski wskaznik RevPAR odnotowano dla hoteli we
Wroctawiu i Poznaniu.

Generalnie pozytywny klimat gospodarczy przektadat sie na dynamiczny rozwdj hotelarstwa w krajach Europy
Wschodniej w 2015 r. Przy zatozeniu kontynuacji pozytywnych trendow w otoczeniu makroekonomicznym
w najblizszych kwartatach, rynek hotelarski wykazuje dalszy potencjat wzrostu. Czynnikiem wspierajgcym rozwoj
regionu moze by¢ fakt, ze w obliczu atakéw terrorystycznych, naptywu imigrantéw i trudnych sytuacji politycznych,
turysci coraz czesciej wybierajg destynacje o wysokim poziomie bezpieczenstwa. Do takich miejsc zaliczamy Polske
oraz inne kraje regionu, w ktérych aktualnie Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢ hotelowa.

2.3 Ryzyko dziatalnosci

Opis podstawowych ryzyk i zagrozeh jako czynnikdéw istotnych dla rozwoju Grupy zostat przedstawiony
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 roku w punkcie 34.

2.4 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w 2016 roku

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Prognozy na rok 2016 wskazujg na kontynuacje
ozywienia gospodarczego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Poprawie koniunktury sprzyja¢ bedzie silny
rozwoj inwestycji, zwigzany m.in. z wykorzystaniem funduszy unijnych. W catym regionie prognozowany jest réwniez
dalszy spadek stopy bezrobocia oraz utrzymanie sie presji na dalszy wzrost ptac, co powinno znalez¢
odzwierciedlenie w rosngcych wydatkach gospodarstw domowych. Ponadto, obok relatywnie niskich cen, do
przyjazdow do Polski zacheca¢ bedzie poprawa infrastruktury w postaci nowych drég, potgczen kolejowych i tanich
potaczen lotniczych.

Kontynuacja wzrostu gospodarczego w regionie moze by¢ zagrozona m.in. przez napiecia w strefie euro, kryzys
migracyjny, ograniczong solidarno$¢ miedzy krajami, eskalacje konfliktu na Ukrainie. Na sytuacje gospodarcza
w Polsce wptyw majg takze podejmowane dziatania polityczne i nowe ustawy, w tym m.in. ustawa o VAT oraz ustawa
wprowadzajgca podatek bankowy. Dodatkowo styczniowa decyzja agencji Standard&Poor o obnizeniu ratingu dla
Polski przyniosta negatywne skutki wobec kursu ztotéwki, ktéra osiggneta niemal poziom 4,5 zt w stosunku do kursu
EUR.

Znaczny wplyw na wzrost popytu na ustugi hotelarskie majg takze prestizowe wydarzenia kulturalne i sportowe.
W styczniu 2016 roku w Polsce odbyty sie Xll Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej Mezczyzn, a ponadto w 2016 roku
odbedg sie Swiatowe Dni Miodziezy w Krakowie, 27. Szczyt NATO w Warszawie oraz liczne wydarzenia artystyczne
we Wroctawiu z okazji petnienia przez to miasto tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

W roku 2016 przewiduje sie intensywny rozwdj bazy hotelowej, ktéry bedzie wplywat na rosngcg walke
konkurencyjng, w szczegolnosci cenowg. W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod
znanymi miedzynarodowymi markami. Budowane sg takze obiekty nalezace do lokalnych operatorow hotelowych.
Hotele w coraz wiekszym stopniu bedg odczuwac takze konkurencje ze strony apartamentowcéw z obstugg oraz
hosteli w nowym stylu.
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Grupa Orbis podejmuje szereg dziatan majacych na celu zapewnienie kontynuacji trendu wzrostowego. Ambicje do
podnoszenia zyskow i rentownosci dziatalnosci Grupy bedg realizowane z jednej strony poprzez wzmocnienie
sprzedazy, a z drugiej poprzez dalszy monitoring kosztéw w hotelach i biurze zarzadu. Szczegodlny nacisk Grupa
Orbis ktadzie na umocnienie wiodacej pozycji operatora hotelowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
poprzez budowanie dlugoterminowego kanatu sprzedazy oraz na rozwdj bezposrednich kanatéw dystrybucji. Spotki
nalezgce do Grupy ukierunkowane sg na zwigkszenie udziatu gosci indywidualnych, co mozliwe bedzie dzigki
lepszemu zarzgdzaniu e-reputacjg. Ponadto w celu zwiekszenia przychodéw z ustug noclegowych Grupa bedzie
podejmowac wysitki na rzecz poprawy wskaznikow operacyjnych, tj. frekwencji i $redniej ceny za pokdj, poprzez
kontynuacje i realizacje nowych projektéw i kampanii promocyjnych. Ponadto, wraz z doskonaleniem w zakresie
ustug noclegowych, rozwijane beda ustugi towarzyszace, w tym m.in. F&B, ktére napedzane sg przez lokalne
inicjatywy, takie jak WineStone w hotelach Mercure, i-Burger czy Morning Appleasure w sieci ibis.

Ukierunkowanie na klienta jest priorytetem dla Grupy Orbis. Zgodnie z zasadg Happy clients come back, Grupa
doktada wszelkich staran, aby dostarczy¢ klientom ustugi hotelowe w najlepszym standardzie. W zwigzku z tym
podejmowane sg dziatania majgce uprosci¢ i przyspieszy¢ procesy sprzedazy i rejestracji gosci oraz zapewnié
najlepszg jakosc¢ ustug. W tym celu wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji gosci — Voice of the Guest.

Grupa Orbis planuje w kolejnych latach ekspansje rynkowa, poprzez realizacje nowych inwestycji i unowoczesnianie
istniejacych hoteli. Na poczatku 2016 roku planowany jest rebranding hoteli Mercure Budapest Duna i Mercure
Budapest Metropol na marke ibis Styles. Z kolei na rynku polskim planowane jest otwarcie nowych hoteli Mercure
Krakow i ibis Gdansk Stare Miasto, natomiast ostatni hotel marki Orbis we Wroctawiu zmieni si¢ na ibis i Novotel.

12



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci - 2015 rok

CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS

Novotel Warszawa Airport

Orbis

Hotel Group

ibis

SOFITEL pullman ' NOVOTEL Mercure ibis S!FBIES JoIs
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3 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
3.1 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

31 grudnia 2015 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

UAB Hekon 100%

Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.**
100%

Accor Pannonia Slovakia, s.r.o. 99,92%
Accor Pannonia Hotels Zrt.
Blaha Hotel Kift. * 44,42%

WTCM Budapest Kft.**
Accor Hotels Romania s.r.l.

Novy Smichov Gate a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.

100%
H-Development CZ a.s.

Business Estate Entity a.s.

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci

** Spoétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spotkami zaleznymi Grupy Accor, tj. Accor Polska
Sp. z 0.0., Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatbw w nastepujgcych spotkach,
prowadzgcych dziatalno$¢ hotelowg w ramach sieci Accor:

e Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie (99,92% udziatéw),

e Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze (100% udziatow),

e Accor Hotels Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (100% udziatéw),

e Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (100% udziatéw),

e Hotek Polska Sp. z 0.0. (100% udziatow).
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Na skutek tej transakcji spotka Orbis S.A. stata sie rowniez posrednio wiascicielem udziatdw w nastepujgcych

spotkach:
e Novy Smichov Gate a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatdbw w spoétce jest wiasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e H-DEVELOPMENT CZ a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatdw w spétce jest wlasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e Business Estate Entity a.s. z siedzibg w Pilznie (100% udziatdw w spétce jest wtasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),

e Blaha Hotel Szallodaiizemeltetd Kft. z siedzibg w Budapeszcie (44,46% udziatdw w spotce jest wkasnoscig
Accor Pannonia Hotels Zrt),

e World Trade Center Budapest Management Szolgaltaté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (100% udziatéw
w spoétce jest wkasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt),

e Accor-Pannonia Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100% udziatéw w spotce jest wiasnoscig Accor
Pannonia Hotels Zrt).

taczna cena, jakg Orbis zaptacit za nabyte udziaty w spoétkach dziatajacych w Europie Wschodniej wyniosta
142 262 tys. euro. Transakcja zostata sfinansowana w 80% z kredytu zaciggnietego przez Orbis w Banku Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Société Generale S.A., a w 20% ze srodkow wtasnych.

3.2 Spoitki nalezace do Grupy Orbis

Dziatalnos$¢ w Polsce

W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzg dwie spétki z Grupy Orbis, 1j.:
e Orbis S.A,
e Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.,

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupéw na rzecz hoteli Grupy.

W dniu 28 sierpnia 2015 roku zarejestrowano potgczenie spotki zaleznej Orbis S.A. zakupionej w ramach styczniowe;j
transakcji od Accor S.A. - Hotel Muranowska Sp. z o0.0. (spdtka przejmowana) - ze spétkg zalezng Orbis S.A. -
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (spotka przejmujgca).

Ponadto na poczatku Il kwartatu 2015 roku nastgpito potgczenie spoétki Orbis S.A. (spotka przejmujgca) ze spétka
zalezng — Hotek Polska Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana), zakupionej w ramach transacji z 7 stycznia 2015 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 64 obiekty hotelowe z 11 410 pokojami.
Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12,

e Wroctaw -7,

e Krakéw — 6.

Dziatalno$¢ na Wegrzech

Na Wegrzech dziata dwoch operatoréw hotelowych z Grupy Orbis:
e Accor Pannonia Hotels Zrt,
e Blaha Hotel Szallodalizemeltet6 Kift.

Na dzien 31 grudzien 2015 roku spotki te prowadzity 17 hoteli z 3 271 pokojami. 13 z nich zlokalizowanych jest
w Budapeszcie.
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Dziatalnos¢ w Czechach

Grupa Orbis posiada w Czechach cztery spotki zalezne:
e Katerinska Hotels s.r.o.,
e Novy Smichov Gate a.s.,
e H-DEVELOPMENT CZ as.,
o Business Estate Entity a.s.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, trzy pozostate zajmujg sie wynajmem i obstugg nieruchomosci.

Na dzienr 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 8 hoteli z 1 356 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalno$¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowa zajmuja sie nastepujgce spotki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.o. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujaco:
e Rumunia: siedem hoteli, ktére miaty w sumie 1 334 pokoi. Pieé¢ z nich dziatato w Bukareszcie, w tym hotel
marki Pullman.
e Litwa: pie¢ hoteli, w tym dwa w Wilnie. Lgcznie posiadaty 567 pokoi.
e totwa: dwa hotele w Rydze, ktdre miaty w sumie 219 pokoi.
e Bulgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami.
e Stowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami.
e Macedonia: jeden hotel w Skopje z 110 pokojami.

Wskazniki operacyjne hoteli w podziale na segmenty geograficzne zostaty przedstawione na stronach 22 i 25.
Gtéwne czynniki wptywajgce na wyniki osiggniete w poszczegdlnych krajach zostaty opisane w 5.3 Sprawozdania.

Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy zarzadzania

Hotele wiasne

i leasingowane:
Polska: 52
Wegry: 16
Czechy: 7
Pozostate: 4

Hotele zarzadzane:
Wegry: 1
Pozostate: 9

w tym Rumunia: 6

Hotele
franczyzowane:
Polska: 12
Czechy: 1
Pozostate: 6

= Wiasne i leasingowane = Franczyzowane m Zarzadzane
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Liczba hoteli w Grupie Orbis w podziale na marki

— . |

MGALLERY

PULLMAN

NOVOTEL

MERCURE

IBIS

IBIS BUDGET

IBIS STYLES

ORBIS

m Polska

Wegry m Czechy

Pozostate kraje

21

33

30
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3.3 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Dynamiczny rozwdj Grupy Orbis wynika bezposrednio z realizacji kluczowych zatozen jej strategii. Opiera sie ona na
trzech podstawowych filarach, zaktadajgcych:

o Efektywne wykorzystanie zaangazowanego kapitatu,

o Dazenie do operacyjnej doskonatosci,

e \Wyznaczanie trendéw w zakresie CSR w regionie.

Dopiero petna realizacja kazdego z wyzej wymienionych
czynnikdéw, w potagczeniu z dynamiczng ekspansjg w regionie,

ksztaltuje zdolno$¢ Grupy do generowania coraz wiekszej Efektywne

wartosci dla Akcjonariuszy. wykorzystanie
Zaangazowa-
-nego kapitatu

Akwizycja hoteli w Europie Wschodniej: nowa era w
rozwoju Grupy

Rok 2015 byt przetomowy w historii Grupy. 7 stycznia Orbis
podpisat ze swoim partnerem strategicznym AccorHotels Wyznaczanie

i podmiotami z jego grupy kapitatowej umowy dotyczace zakupu trendéw w zakresie
L L - . . L CSR

sieci 38 dziatajgcych operacyjnie hoteli w Europie Wschodniej

oraz zawart Generalng Umowe Licencyjng, ktéra daje Grupie
Orbis do 2035 roku prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelowej
pod markami nalezgcymi do AccorHotels w 16 krajach: Bosni
i Hercegowinie, Butgarii, Chorwacji, Czarnogorze, Czechach, Estonii, Litwie, totwie, Macedonii, Motdawi, Polsce,
Rumunii, Serbii, Stowaciji, Stowenii i Wegrzech. Przez minimum 10 lat prawo to bedzie przystugiwato Orbisowi na
wytgcznose.

Transakcja doskonale wpisata sie w strategie Grupy, przyczyniajac sie do znacznego zintensyfikowania rozwoju
w regionie. Orbis w istotny sposob zwiekszyt skale prowadzonej dziatalnosci: z niespetna 70 hoteli na koniec roku
2014, zlokalizowanych gtéwnie w Polsce oraz czesciowo w krajach battyckich, do ponad 100 hoteli w regionie Europy
Wschodniej po akwizyciji.

Wejscie na nowe rynki stwarza duzg szanse na bardziej dynamiczny wzrost w przysztosci i jest strategicznym
krokiem w kierunku dalszego rozwoju. Dzieki transakcji Orbis bedzie moégt rozwija¢ dziatalnos¢ w 16 krajach,
wzmacniajgc pozycje najwiekszej sieci hotelowej w Europie Wschodnie;j.

Kierunek: optymalizacja zaangazowanego kapitatu

Zgodnie z przyjeta strategia, ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zarbwno poprzez zawieranie umoéw franczyzowych
i 0 zarzadzanie, jak réwniez poprzez realizacje wtasnych projektow rozwojowych. Aktualnie sie¢ Orbis obejmuje
ponad 100 hoteli dziatajacych w 9 panstwach Europy Wschodniej. Jako wytgczny licencjonodawca wszystkich marek
AccorHotels w 16 krajach regionu, Orbis ma duzy potencjat dalszej ekspansji, wtgczajgc rynki 7 krajow, na ktérych
marki AccorHotels nie sg jeszcze obecne.

Zgodnie z planami rozwoju Orbis monitoruje potencjalne przedsiewziecia pod kgtem maksymalizacji zwrotu
z inwestycji, skupiajgc sie na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gtéwnie w centrach miast. Grupa analizuje
réwniez umowy dzierzawy hoteli, rozwazajac ewentualne transakcje ich wykupu (buy-back). Réwnoczesnie
rozpatrywane sg transakcje sprzedazy najmniej istotnych dla Grupy aktywéw z myslg o przyspieszeniu rozwoju
w oparciu o wysokorentowne inwestycje we wiasne hotele.

Ekspansja sieci hotelowej poprzez realizacje wtasnych projektéw oraz optymalizacja struktury aktywow, réwniez pod
katem formy wiasnosci, stwarza konieczno$¢ zabezpieczenia odpowiednich zrédet finansowania. Grupa Orbis
doktada wszelkich staran by utrzymywac ditug na bezpiecznym poziomie i nie wyklucza dalszego finansowania
aktywow poprzez emisje papierow dtuznych.
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Kierunek: doskonatos¢ operacyjna

Podstawg sukcesu Grupy Orbis jest dgzenie do doskonatosci operacyjnej, poprzez zastosowanie modelu
zarzadzania przedsigbiorstwem w oparciu o innowacyjne, skuteczne i praktyczne rozwigzania. Dzigki umiejetnosci
i zrozumieniu oczekiwan klientéw w zakresie swiadczonych przez nasze hotele ustug, Orbis kieruje wysitki ku
doskonaleniu istotnych obszaréw dziatalnosci, stawiajgc w centrum uwagi potrzeby gosci.

Dazac do operacyjnej doskonatosci Grupa Orbis nie tylko modernizuje posiadane hotele, ale jednoczesnie wdraza
nowoczesne rozwigzania we wszystkich obszarach aktywnosci. Dziatajgc na wielu rynkach Grupa Orbis osigga
synergie w zakresie:

e Wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzan, takich jak: e-check-in i e-check-out, wirtualny concierge
oraz mozliwos¢ elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt Welcome),

e Promowania programéw lojalnosciowych, takich jak Le Club AccorHotels liczgcego juz ponad 780 000
uczestnikéw w regionie Europy Wschodniej (program w 100 proc. internetowy, gdzie wszystkie korzysci
dostepne sg on-line; kazdy uczestnik moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdza¢ rezerwacje,
wybieraé nagrody i korzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach),

e Wprowadzania najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie Revenue Management, wspolnego systemu
zarzgdzania zamdéwieniami, systemu raportowania i systemu kontroli wewnetrznej,

e Promowania najnowszych konceptoéw w zakresie oferty gastronomicznej (Orbis jest innowatorem w zakresie
sieci restauracji Winestone czy NOVO2, konceptow opartych o dynamicznie zmieniajgce sie trendy
w wystroju wnetrz i menu).

Kierunek: lider w zakresie CSR w regionie

Jako lider branzy hotelowej w Europie Wschodniej, Orbis aspiruje do miana firmy wyznaczajacej trendy w zakresie
zrownowazonedo rozwoju i etyki na rynku hotelowym w tym regionie.

Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikdéw petnigcych na co dzien role Ambasadoréw Grupy Orbis, optymalizacja
zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje, podejmowanie waznych inicjatyw spotecznych w Polsce takich jak
ochrona dzieci przed wykorzystywaniem oraz skuteczna dtugoterminowa pomoc dla mtodych ludzi zagrozonych
wykluczeniem, to zaledwie kilka przyktadéw dowodzacych, ze pojecia ,zrownowazony rozwdj” i ,etyka” to nie
deklaracje Orbisu bez pokrycia.

Program ,Planet 21” jest kluczowym programem wprowadzonym w hotelach Grupy Orbis, natomiast ,Karta Etyki
i CSR” zawiera wytyczne i zasady dotyczace ksztaltowania pozgdanych postaw, wynikajgcych z etycznych wartosci
obowigzujgcych w Grupie. Dokument ten ma na celu uktadanie zasad wspotpracy zaréwno wewnatrz Grupy, jak
réwniez w relacjach z jej kluczowymi interesariuszami.

Obecnie zrownowazony rozwdj i przestrzeganie zasad etyki w prowadzonej dziatalnosci przesgdzajg o rozwoju firm,
a perspektywa pozafinansowa zyskuje coraz bardziej na znaczeniu. Interesariusze Orbisu - poczawszy od
pracownikow poprzez akcjonariuszy, a skonczywszy na kontrahentach, analitykach i klientach, oczekujg
przejrzystosci i wiarygodnosci, ktorg Orbis pragnie zapewnic.

Rok 2016: rokiem ekspansji i dalszego rozwoju

Po okresie transformacji Grupy po przejeciu istotnej grupy aktywoéw w 2015 r., rok 2016 powinien by¢ rokiem
ekspansji w regionie. Strategia Orbis zaktada dynamiczny wzrost i cel ten bedzie realizowany nie tylko poprzez
rozwoj sieci hotelowej, ale réwniez poprzez optymalizacje struktury wlasnosciowej aktualnego portfolio hotelowego,
realokacje srodkow w inwestycje o najwyzszej stopie zwrotu, czy wzrost wykorzystania stopnia dzwigni finansowe;j.
Rozwdj Grupy wigze sie rowniez z nieustannym dazeniem do osiaggnigcia operacyjnej doskonatosci. W branzy
hotelowej to wtasnie cztowiek, jego wartosci i potrzeby znajdujg sie w centrum uwagi, sg punktem wyjscia i celem
dziatan, w kontaktach z gos¢mi jak i w stworzeniu zespotéw ludzi pracujgcych z pasja.

Doskonatos$¢ operacyjna, efektywne wykorzystanie zaangazowanego kapitatu oraz wyznaczanie trendéw w zakresie

CSR stanowig ambitne cele Grupy na nadchodzacy rok. W oparciu o te trzy filary Orbis bedzie dazyt do realizaciji
swojej misji: bycia najbardziej ceniong, osiggajgcg najlepsze wyniki grupg hotelarska w Europie Wschodniej.
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4 DZIALALNOSC OPERACYJNA
4.1 Baza hotelowa Grupy Orbis

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart ze swoim strategicznym akcjonariuszem Accor S.A. transakcje,
w wyniku ktérej przejgt 38 operujacych hoteli w tym: 11 hoteli wiasnych, 17 w dzierzawie, 9 dzialajgcych na
podstawie umowy o zarzgdzanie oraz 1 we franczyzie. Grupa Orbis zaczeta operowaé w 5 nastepujacych krajach:
Butgarii, Czechach, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech, a od marca br. réwniez w Macedonii. Ponad % przejetych
hoteli jest zlokalizowanych w stolicach tych panstw. Zakupione hotele dziatajg pod markami Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel, Mercure, ibis i ibis budget.

Ponadto, Orbis S.A. zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjng, na podstawie ktérej uzyskat prawo do
prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujacych krajach: Bosnia
i Hercegowina, Bulgaria, Czarnogoéra, Czechy, Chorwacja, Estonia, Litwa, totwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia i Wegry. Uprawnienia te zostaty przyznane Orbis na wylgcznosé na okres
minimum 10 lat.

W wyniku tej transakcji, Grupa Orbis umocnita swojg pozycje najwiekszego operatora hotelowego w Europie

Wschodniej. Na koniec 2015 roku sie¢ Grupy skladata sie z 108 hoteli, dysponujgcych okoto 18,8 tys. pokoi.
Wiekszo$¢ z nich (64 obiekty) funkcjonowato w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

m \Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

21



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci - 2015 rok

31.12.2015/
. . : 31.12.2014
Sie¢ hoteli Grupy Orbis Dane Dane Dane

raportowane | pro forma pro forma
Liczba hoteli, w tym: 108 102 5,9%
Hotele wtasne i leasingowane 79 53 81 -2,5%
Hotele w zarzadzaniu 10 3 9 11,1%
Hotele franczyzowane 19 13 12 58,3%
Liczba pokoi, w tym: 18 824 11 946 18 146 3,7%
Hotele wiasne i leasingowane 15298 9902 15 449 -1,0%
Hotele w zarzadzaniu 1570 663 1436 9,3%
Hotele franczyzowane 1956 1381 1261 55,1%

4.2 Wskazniki operacyjne

4.21 Hotele wiasne'

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przychdd przypadajgcy na 1 dostepny pokdj w hotelach wlasnych Grupy wyniést
150,8 zI, czyli byt o 10,6% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za 12 miesigcy 2014 roku (tj. danych
uwzgledniajgcych wyniki zakupionych spétek z Europy Wschodniej). Przy czym, wskaznik RevPAR za IV kwartat
2015 roku osiggnat poziom 141,3 zt, co wynikato w szczegdlnosci z nizszego obtozenia.

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 114,9 zt w hotelach ekonomicznych do 166,7 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 12 miesiecy 2015 roku oraz odpowiednio od 110,4 zt do 155,3 zt w IV kwartale br.

Réznice w przychodach hoteli wlasnych na 1 dostepny pokoj wystepowaly takze w przekroju geograficznym.
W okresie 12 miesiecy w hotelach dziatajacych w pozostatych krajach (Litwie, Rumunii i Stowacji) przychody byty
najwyzsze i wynosity 194,1 zt. W hotelach operujagcych w Czechach oraz na Wegrzech przychdd na 1 dostepny pokdj
za 12 miesiecy wynidst odpowiednio 170,5 i 161,7 zi. W polskich hotelach Grupy Orbis odnotowano wzrost
przychodéw na jeden dostepny pokéj o 10,4%, do poziomu 142,0 zt. Zostat on osiggnigty gtéwnie dzieki wyzszej
frekwenciji, ktéra zrekompensowata nieznaczny spadek $redniej ceny za pokéj (ARR).

! Obejmujg wyniki hoteli wkasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon, Katerinska
Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia, Accor Hotels Romania S.R.L.
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2015/2014
Dane pro
forma

Wskazniki operacyjne hoteli wtasnych

DET) Dane pro

w podziale na gtéwne kategorie
raportowane forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 69,7 61,5 64,0 5,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 216,3 206,4 2131 1,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 150,8 126,9 136,4 10,6%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 72,9 62,5 65,9 7,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 157,6 148,8 161,7 -2,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 114,9 93,0 106,5 7,9%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 68,4 61,1 63,2 5,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 243,9 229,6 236,2 3,3%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 166,7 140,3 149,2 11,7%

IV kwartat 2014 IV kwartat

2015/

Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych IV kwartat IV kwartat

w podziale na gtéwne kategorie 2015 Dane Dane pro
raportowane forma

2014 Dane
pro forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 65,3 61,4 63,3 2,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 216,5 199,4 209,4 3,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 141,3 122,5 132,5 6,6%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 69,1 64,7 66,4 2,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 159,8 143,7 158,2 1,0%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 110,4 93,0 1051 5,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 63,5 60,1 62,0 1,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 244 4 223,0 2329 4,9%

Przychdéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 155,3 1341 144,3 7,6%
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Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2[;)15/2014

w podziale na segmenty geograficzne Dane Dane pro ?:fm;;ro
raportowane forma

Polska

Frekwencja w % 68,2 61,0 61,7 6,5 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 208,3 206,0 208,6 -0,1%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 142,0 125,8 128,6 10,4%

Wegry

Frekwencja w % 70,4 - 66,9 3,5p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 229,8 - 220,1 4,4%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 161,7 - 147,1 9,9%

Czechy

Frekwencja w % 75,5 - 69,5 6,0 p.p.

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 225,9 - 217,2 4,0%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 170,5 - 1511 12,8%

Pozostate kraje

Frekwencja w % 79,2 90,1 74,7 4,5p.p.

Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 2451 2211 233,2 5,1%

Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 194,1 199,1 174,3 11,4%

IV kwartat 2014 IV kwartat

2015/

et operscyne potolwzeryeh | Vanr St [ oume | anepro | W hvara
raportowane forma pro forma

Polska

Frekwencja w % 64,1 61,0 61,7 2,4 p.p.

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 206,3 199,0 202,6 1,8%

Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 132,3 121,4 125,0 5,8%

Wegry

Frekwencja w % 62,4 - 63,9 -1,5 p.p.

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 238,6 - 221,5 7.7%

Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 148,8 - 141,5 5,2%

Czechy

Frekwencja w % 74,9 - 68,2 6,7 p.p.

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2191 - 2141 2,3%

Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 164,2 - 146,0 12,5%

Pozostate kraje

Frekwencja w % 77,0 89,1 75,4 1,6 p.p.

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 252,1 216,1 2359 6,9%

Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 1941 192,7 177,9 9,1%
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Na zanotowany w 2015 roku wzrost przychoddw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj ztozyty sie nastepujgce czynniki:

zt

250
200
150
100

50

Wzrost frekwencji.

W okresie 12 miesigcy 2015 roku odnotowano w catej Grupie Orbis wysoki poziom obtozenia hoteli
wiasnych, oscylujgcy w przedziale od 68,2% w hotelach w Polsce do 79,2% w hotelach dziatajgcych
w pozostatych krajach. Srednia frekwencja w 2015 roku wzrosta o 5,7 p.p. w poréwnaniu do danych pro
forma za rok poprzedni. W obu segmentach biznesowych Grupy odnotowano wzrost frekwencji, jednakze
w hotelach ekonomicznych wzrost wskaznika obtozenia byt wyzszy niz w hotelach z trzema i wigcej
gwiazdkami, co jest skorelowane ze spadkiem $redniej ceny za pokdj w hotelach ibis budget. W podziale na
segmenty geograficzne, najwyzszy stopien wykorzystania pokoi zanotowano w hotelach na Litwie,
w Rumunii i Stowacji (79,2%), w szczegolnosci w hotelu Novotel Vilnius — wskaznik obtozenia osiggnat
poziom 89,7%. Wysoki poziom obftozenia w 2015 roku odnotowano réwniez w Czechach (75,5%),
w szczegolnosci w Pradze (80,1%), jak réwniez w hotelach zlokalizowanych na Wegrzech — stopien
wykorzystania pokoi zanotowano na poziomie 70,4% w 2015 roku. W okresie 12 miesiecy 2015 roku
wykorzystanie pokoi hotelowych w Polsce wynosito 68,2%, czyli wzrosto o 6,5 p.p. w stosunku do danych
pro forma za 2014 rok. Najwyzszg frekwencje w Polsce zanotowaty marki ibis oraz ibis budget, natomiast
ws$rdd miast pod wzgledem obtozenia wyrdzniaty sie Warszawa oraz Krakéw.

Wzrost sSredniej ceny za pokdj.

W okresie 12 miesiecy 2015 roku wyniosta ona 216,3 zt, czyli wzrosta o 1,5% w poréwnaniu z danymi pro
forma dla 2014 roku. W hotelach zlokalizowanych w Polsce klienci zapfacili $rednio 208,3 zt za pokdj,
a najwigkszy wzrost $redniej ceny wystgpit w hotelach marki Sofitel (wzrost o 6,7%). Jednoczesnie
zanotowano spadek sredniej ceny w hotelach ibis (-0,6%) oraz ibis budget (-13,0%). Na spadek cen za
pokoj w hotelach ekonomicznych wptynety oferty promocyjne wprowadzone przez Grupe (takie jak Wczesne
ceny w sieci ibis). Najwiekszy wzrost sredniej ceny za pokdj w grupie pozostatych krajow Grupy Orbis
odnotowano w hotelu w Wilnie, gdzie cena za pokdj wzrosta o 17,1%. W hotelach operujgcych w Czechach
oraz na Wegrzech odnotowano zblizony poziom sredniej ceny za pokoj, ktéra wyniosta w tych krajach
odpowiednio 225,9 zt i 229,8 z. W podziale na segmenty biznesowe, w grupie hoteli ekonomicznych
odnotowano nieznaczny spadek cen za pokéj (o0 2,5%), natomiast w hotelach Up&Midscale wystgpit wzrost
0 3,3% w poréwnaniu do danych pro forma za 12 miesiecy 2014 roku.

Wskazniki operacyjne hoteli Grupy Orbis w podziale na

gtéwne kategorie za 2015 rok %

72,9 68,4 - 75

J

61,3

Ekonomiczne wtasne Ekonomiczne Up&Midscale wiasne Up&Midscale
zarzagdzane i zarzadzane i
franczyza franczyza

mmm Srednia cena za 1 pokdj (zt) == Sredni przychéd na 1 pokdj (zt) =——Frekwencja (%)
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4.2.2 Hotele zarzadzane i franczyzowane

Na koniec grudnia 2015 roku w ramach sieci Grupy Orbis operowato w sumie 29 hoteli dziatajgcych na podstawie

umow franczyzowych lub o zarzadzanie.

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przychdd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach zarzgdzanych lub
franczyzowanych wyniést 105,6 zt, czyli byt o 6,8% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za 2014 rok. Sredni
przychod na 1 dostepny pokoj wahat sie od 86,0 zt w hotelach ekonomicznych do 125,1 zt w hotelach Up&Midscale.

Wystepowaty znaczne réznice w srednich przychodach hoteli zarzgdzanych lub franczyzowanych przypadajacych na
1 dostepny pokdj w ujeciu geograficznym. W hotelach dziatajgcych na Wegrzech przychody byly najwyzsze
i wynosity 181,2 zi. Najnizszy poziom wskaznika RevPAR zanotowano natomiast w hotelach operujgcych
w Czechach (78,5 zl). Przychod na 1 dostepny pokdj w hotelach dziatajgcych w Polsce wyniost 86,0 zt i byt 0 23,6%
wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wskazniki operacyjne
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt

Wskazniki operacyjne

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt

Dane
raportowane

Dane pro
forma

58,2 51,5 53,4
181,3 206,1 185,3
105,6 106,1 98,9

61,3 56,5 56,2
140,3 159,7 135,6

86,0 90,2 76,2

55,1 48,0 50,8
226,9 244.0 234.8
1251 117,2 119,3

IV kwartat 2014

IV kwartat

2015 Dane

raportowane

Dane pro
forma

56,9 49,2 50,1
182,6 202,8 184,6
103,9 99,7 92,6

59,1 52,1 50,0
140,1 164,9 136,7

82,8 85,8 68,4

54,7 46,8 50,3
229,0 237,3 233,8
1254 111,1 117,6

2015/2014
Dane pro
forma

4,8 p.p.
-2,2%
6,8%

5,1 p.p.
3,5%
12,9%

4,3 p.p.
-3,4%
4,9%

IV kwartat
2015/
IV kwartat
2014 Dane
pro forma

6,8 p.p.
-1,1%
12,2%

9,1 p.p.
2,5%
21,1%

44 p.p.
-2,1%
6,6%
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Wskazniki operacyjne

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Wegry

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Czechy

Frekwencja w %

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Pozostate kraje

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt

Wskazniki operacyjne

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt
Wegry

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Czechy

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Pozostate kraje

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt

2015/2014
Dane pro

Dane Dane pro
raportowane forma forma

45,4 50,8 37,6 7,8 p.p.
189,4 218,7 185,0 2,4%
86,0 111,0 69,6 23,6%
69,9 - 63,7 6,2 p.p.
259,3 - 218,5 18,7%
181,2 - 139,1 30,3%
52,7 - 425 10,2 p.p.
149,0 - 161,0 -7,5%
78,5 - 68,4 14,8%
66,2 55,1 62,1 41 p.p.
175,1 147,6 182,2 -3,9%
115,9 81,4 113,1 2,5%

IV kwartat
2015/
kwartat 2014
Dane pro
forma

IV kwartat 2014

Dane pro

IV kwartat

2015 Dane
raportowane forma

433 49,6 36,6 6,7 p.p.
191,6 218,9 179,8 6,6%
82,9 108,5 65,8 26,0%
67,5 - 69,4 -1,9 p.p.
271,2 - 212,0 27,9%
183,2 - 147,0 24,6%
457 - 436 2,1 p.p.
161,9 - 166,9 -3,0%
74,0 - 72,8 1,6%
66,0 47,7 56,5 9,5 pp
175,7 135,7 183,6 -4,3%
115,9 64,7 103,7 11,8%
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4.3 Kilienci

W 2015 roku ponad 52% klientow hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym, zdecydowanie
dominowali oni w hotelach Grupy w Polsce i w pozostatych krajach (stanowili oni odpowiednio 58,8% oraz 59,3%
wszystkich klientdw). Natomiast w hotelach zlokalizowanych w Czechach i na Werzech przewazali turysci,
stanowigcy odpowiednio 65,0% oraz 59,5% ogotu klientow.

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy Orbis
w 2015 roku w IV kwartale 2015 roku

Grupa Polska  Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes = Wypoczynek mBiznes ®=Wypoczynek
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WYNIKI FINANSOWE

Mercure Riga Centre
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Orb's soriTeL pullman [dl  NOVOTEL Mercure ibis ibis
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5 WYNIKI FINANSOWE

5.1 Najwazniejsze zdarzenia 2015 roku

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spotkami zaleznymi Grupy Accor: Accor Polska
Sp.z o0.0.,, Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatdbw w spoétkach, prowadzacych
dziatalno$¢ hotelowg w ramach sieci Accor. Wiecej informacji na temat transakcji znajduje sie w Nocie 1.1.3
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Orbis.

Ponadto, Orbis zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjng, na podstawie ktérej uzyskat prawo do
prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujacych krajach: Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia, Wegry. Uprawnienia te zostaty przyznane Orbis na wytgczno$¢ na okres
minimum 10 lat.

Do pozostatych zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych majgcych miejsce w 2015 roku nalezy zaliczy¢:

e potgczenie w dniu 28 sierpnia 2015 roku spotek zaleznych Orbis S.A., tj. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
(spétka przejmujgca) ze spotka Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Wiecej informacji na
temat transakcji znajduje sie w w raporcie biezacym nr 37/2015.

e potaczenie w dniu 1 pazdziernika 2015 roku Orbis S.A. (spétka przejmujgca) ze spotkg zalezng - Hotek
Polska Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezagcym nr 42/2015.

e emisje 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela, o tgcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt (patrz raport
biezagcy nr 30/2015). W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu zostaly wprowadzone do
alternatywnego systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach
Catalyst (patrz raport biezacy nr 38/2015 oraz 40/2015),

e przedterminowg splate czesci kredytu zaciggnietego przez Orbis S.A. w Banku Polska Kasa Opieki S.A.
oraz Société Générale S.A.; przedterminowa sptata kwoty 300 000 tys. zt nastgpita ze $rodkow
pozyskanych z emisji obligacji (patrz raport biezacy nr 32/2015),

e sprzedaz w dniu 31 sierpnia 2015 roku hoteli Mercure Lublin Centrum w Lublinie oraz Mercure Zamosé
Stare Miasto w Zamosciu w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa za cene 21 500 tys. zt. Orbis
S.A. osiggnat zysk na tej transakcji w wysokosci 9 957 tys. zt (patrz raport biezacy nr 14/2015 oraz
36/2015),

e zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Lopuszanskiej 47
za cene 14 300 tys. zt. Na poczet sprzedazy zostat wptacony zadatek w wysokosci 2 000 tys. zt (patrz raport
biezacy nr 39/2015).

e sprzedaz w dniu 8 pazdziernika 2015 roku nieruchomosci w Sosnowcu obejmujgcej m.in. prawo
wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynek dawnego hotelu "Aria" za cene 6 300 tys. zt netto. Zysk
zrealizowany na tej transakcji wynidst 1 723 tys. z.

e sprzedaz w dniu 21 grudnia 2015 roku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci znajdujgcej sie przy
ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. w Warszawie, wraz z wlasnoscig posadowionych na tym gruncie budynkéw
za cene 22 000 tys. zt netto. Orbis S.A. osiggnat zysk na tej transakcji w wysokosci 13 654 tys. zt (patrz
raport biezgcy nr 45/2015).
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5.2 Czynniki majace wplyw na wyniki

W okresie 12 miesiecy 2015 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 212,2 min zt,
czyli 042,1% wyzszy w poréwnaniu do wyniku pro forma za 2014 rok. Byt to przede wszystkim efekt znacznego

przyrostu przychodow.

Zrédta kreacji zysku brutto w 2015 roku

T e 2122
Zysk brutto Przychody netto ' Koszty* Wynik na Zysk brutto
za 2014 rok ze sprzedazy dzialalnosci za 2015 rok
(dane pro forma) finansowej

*Koszty tgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskoéw i strat

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy
EBITDAR
EBITDA operacyjna

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
bez zdarzen jednorazowych

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

Rachunek zyskoéw i strat

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy
EBITDAR
EBITDA operacyjna

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
bez zdarzen jednorazowych

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

1262 726
431411
329 266

189 963

221683
(9 518)
212 165

IV kwartat

2015

308 197
92 088
66 013

30 656

55 004
(3 503)
51 501

Dane
raportowane

707 785
212 452
207 844

96 450

101 103
11724
112 827

176 841
48 806
47 647

19 484

22123
7788
29911

Pro forma

1165515
387 823
288 189

151 308

139 274
9 995
149 269

IV kwartat 2014

Dane

Pro forma
raportowane

293 925
89 835
64 761

31102

14 482
7971
22 453

2015/
2014 pro
forma

8.3%
11.2%
14.3%

25.5%

59.2%

42.1%

IV kwartat
2015/
IV kwartat
2014 pro
forma

4.9%
2.5%
1.9%

-1.4%

279.8%

129.4%
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5.3 Przychody

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie w 2015 roku na poziomie 1 262,7 min zi, tj. wzrosty 0 8,3%
w poréwnaniu do danych pro forma za 12 miesiecy 2014 roku.

Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Grupy Orbis nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2014.
Poprawa koniunktury w branzy hotelarskiej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz podejmowane przez Grupe liczne
dziatania wspierajgce sprzedaz przyczynity sie do wzrostu frekwenciji i w efekcie przychodu na jeden dostepny pokd;.
Przychody z ustug noclegowych wyniosty w okresie styczen - grudzien 2015 roku 846,0 min zt co stanowito 67,0%
catosci przychoddéw Grupy. W poréwnaniu do danych pro forma za 2014 rok, przychody z ustug noclegowych wzrosty
0 10,0%.

Wysoki popyt na ustugi noclegowe we wszystkich krajach wptynagt pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii.
W skali catej Grupy uksztattowaty sie one na poziomie 338,5 min zt (wzrost o 6,4%), tj. stanowity 26,8% przychoddw
skonsolidowanych.

Przychody z tytuty franczyzy i zarzgdzania przedstawiaty 1,1% catosci przychodéw Grupy (wobec 0,9% w 2014 roku
— dane pro forma), jednakze dynamika wzrostu tej kategorii przychodow byta najwieksza, tj. na poziomie 30,8%.

Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Grupy Orbis w 2015 i 2014 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt 846,0 = 2014 rok (dane pro forma)

800 | 769,4 m 2015 rok
700 -
600 -
500 -
400
300
200
100

3182 3385

64,2
107 140 67,2 :

Ustugi noclegowe Ustugi Z tytutu franczyzy i Pozostate
gastronomiczne zarzagdzania

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy miaty hotele zlokalizowane
w Polsce (63,1%) oraz na Wegrzech (22,2%).

Hotele dzialajace w Polsce w najwiekszym stopniu przyczynily sie¢ do osiagnietych w 2015 roku wynikéw
przez Grupe Orbis. Ich udziat w przychodach skonsolidowanych uksztattowat sie na poziomie 63,1%.

W okresie 12 miesiecy 2015 roku hotele w Polsce odnotowaty znaczny wzrost przychoddéw operacyjnych
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Na przyrost wptyw miaty przede wszystkim przychody
z dziatalnosci noclegowej dzieki wiekszej liczbie sprzedanych pokoi przy sredniej cenie nieznacznie ponizej poziomu
roku ubiegtego. Wzrost liczby gosci wptynat pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
zarowno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii cenowe;j
dostosowanej do sytuacji na poszczegdlnych rynkach. Najbardziej aktywng grupa byty tutaj hotele z Trdjmiasta,
Krakowa, Katowic, Wroctawia i Warszawy. Na wyniki Trojmiasta dodatkowo pozytywny wptyw wywarta zmiana marki
dwadch hoteli z Orbis na Mercure w drugim kwartale 2015 roku.
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Pozytywny efekt przyniosta takze wieksza dostepnos¢ ofert promocyjnych oraz korzystniejsze warunki rezerwac;ji.
Najbardziej popularne oferty to: Early Booking i City Breaks w hotelach Mercure i Novotel, oferta 3=2 w ibisach oraz
promocyjna oferta pokoi w cenie 39/49/69/89 PLN w hotelach ibis budget. Dzigki wprowadzonym promocjom
najwiekszy przyrost liczby sprzedanych pokoi uzyskaty hotele w Warszawie, Tréjmiescie, Krakowie i Katowicach oraz
hotele wypoczynkowe. W przypadku Gdanska odnotowano zwigkszony naptyw gosci ze Skandynawii, a w przypadku
pozostatych rynkéw zaobserwowano wzrost grup turystycznych z Izraela.

Wzrost w segmencie MICE nastgpit dzieki wigkszej liczbie grup biznesowych i konferencji, ktére zrekompensowaty
duze wydarzenia naukowe, kulturalne i sportowe z roku ubiegtego. Ponadto w roku biezacym na wzrost liczby
sprzedanych pokoi wplynely ponizsze wydarzenia: 70-ta rocznica Auschwitz w styczniu, w kwietniu szkolne
mistrzostwa sSwiata w plywaniu w Poznaniu oraz Europejski Kongres Ekonomiczny w Katowicach, mistrzostwa
Europy w wioslarstwie w Poznaniu w maju, mistrzostwa $wiata junioréow w podnoszeniu ciezarow we Wroctawiu
w czerwcu, mistrzostwa Europy w dzudo we Wroctawiu w lipcu, pobyty sit US Air Force w Poznaniu i Lodzi w trzecim
kwartale, w pazdzierniku miedzynarodowy konkurs pianistyczny Fryderyka Chopina w Warszawie, miedzynarodowy
kongres kardiologiczny i festiwal Teatralny ,Dialog” we Wroctawiu, w listopadzie Festiwal artystyczny “Interpretacje”
w Katowicach, w grudniu mistrzostwa $wiata w Karate w Katowicach, dziecigcy festiwal filmowy w Poznaniu. Z kolei
w segmencie gosci korporacyjnych tendencja wzrostowa z | péirocza zostata zahamowana w trzecim i czwartym
kwartale.

W ramach gastronomii, wzrost przychodéw ze $niadan zostat osiggniety dzieki wiekszej liczbie gosci hotelowych oraz
dzieki specjalnym pakietom promocyjnym zawierajgcym nocleg i $niadanie. W hotelach Mercure odnotowano wzrost
przychoddéw z restauracji WineStone. W hotelach Novotel wyzsze przychody z restauracji osiggnieto miedzy innymi
dzieki wprowadzeniu nowej koncepcji NOVO? W ibisach wprowadzono nowg oferte i-Burger. Znaczny udziat we
wzroscie przychoddw z gastronomii miaty przychody z bankietow i konferenciji.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 280,1 min zi, co stanowito 22,2%
przychodow Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki, zaréwno z dziatalnosci noclegowej, jak
i gastronomicznej, byly mozliwe dzigki uzyskaniu przez wszystkie marki wyzszej frekwencji i wyzszej Sredniej ceny za
pokoj. Wysoki popyt na ustugi noclegowe w Budapeszcie, w ktérym zlokalizowanych jest 13 z 17 hoteli wegierskich,
zarbwno w segmencie gosci biznesowych, jak i indywidualnych, umozliwit stosowanie wyzszych cen w okresie
wysokiej frekwencji, co pozytywnie wplyneto na poprawe $redniej ceny. Wszystkie hotele na tym rynku osiggnety
lepsze wyniki, a najwiekszy wzrost odnotowano w marce Novotel, nastepnie ibis, Mercure oraz Sofitel.

Pozytywny trend na Wegrzech obserwowany jest we wszystkich segmentach. Najwiekszy przyrost miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych, w szczegdlnosci dzieki rezerwacjom pochodzgcym z kanatéw dystrybucyjnych
i od touroperatoréw. Duzg popularnoscig cieszyty sie oferty promocyjne, zwtaszcza w lipcu i w sierpniu.

Wzrost w segmencie grup turystycznych uzyskano gtéwnie dzieki tzw. grupom last minute, co wptyneto pozytywnie
na srednig cene oraz dzieki seriom grup. W wyniku wiekszego popytu ze strony gosci indywidualnych oraz wiekszej
realizacji grup turystycznych zostat zrekompensowany z nadwyzka spadek popytu z rynku rosyjskiego. Z kolei wzrost
w segmencie MICE nastgpit dzieki wigkszej liczbie grup biznesowych i konferencji, gtéwnie jednorazowych. Spadek
liczby hoteli sprzedanych na Wegrzech odnotowano w segmencie gosci korporacyjnych.

W 2015 roku przychody 8 hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 105,2 min zt (8,3% ogétu przychodéw
Grupy). W analizowanym okresie na rynku czeskim odnotowano znaczny wzrost przychodéw w poréwnaniu do
ubiegtego roku, gtéwnie dzieki bardzo dobrym wynikom poczgwszy od drugiego kwartatu, ktére zrekompensowaty
spadek przychoddw w styczniu i lutym spowodowany mniejszg liczbg gosci z Rosji. Wszystkie marki charakteryzowat
wzrost sredniej ceny za pokdj oraz wzrost obtozenia. Najwiekszy przyrost liczby sprzedanych pokoi uzyskaty hotele
w Pradze oraz w Pilznie. Wzrost liczby gosci wptynat pozytywnie na przychody uzyskane z gastronomii.

Najwigkszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie gosci indywidualnych, szczegdlnie w miesigcach
maj, czerwiec oraz catym Il potfroczu. Na wyniki maja znaczny wptyw miaty mistrzostwa Swiata w hokeju na lodzie,
ktore odbywaty sie w Ostrawie i Pradze oraz dwa duze kongresy w Pradze. W czerwcu gtdéwnymi wydarzeniami byty
kongres medyczny i mtodziezowe mistrzostwa Europy w pitce noznej (do 21 lat). Z kolei na wzrost liczby pokoi
sprzedanych w Il pétroczu wptyw miat staty, wysoki popyt w Pradze, korzystne warunki pogodowe, konferencje
medyczne, finat tenisowego turnieju druzyn narodowych w Pradze, festiwal muzyczny w Ostrawie, imprezy zwigzane
z Europejska stolicg kultury w Pilznie oraz kongres zorganizowany przez lokalny uniwersytet w Pilznie.
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Pozytywny trend dotyczyt rdwniez segmentu grup turystycznych, na ktory wptyw wywarlty: liczne grupy studenckie
w hotelach marki ibis, regularne serie grup odwiedzajgcych czeskie hotele, jak réwniez grupy ,last minute”. Spadek
przychodéw w segmencie wypoczynkowym, spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem naptywu gosci z rynku
rosyjskiego, zostat czesciowo zrekompensowany wzrostem liczby gosci w segmentach biznesowych, co z kolei
wplyneto pozytywnie na cene. Wzrost odnotowano réwniez w segmencie MICE, dzieki wiekszej liczbie konferencji
oraz grup biznesowych zwigzanych z mistrzostwami $wiata w hokeju na lodzie oraz innymi wyzej wymienionymi
wydarzeniami.

W pozostatych krajach, w ktérych zlokalizowane sg hotele wiasne Grupy, przychody w 2015 roku osiggnety
poziom 80,4 min zi, tj. 6,4% przychodéw skonsolidowanych.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat istotny wzrost przychodéw operacyjnych w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Dobry wynik zostat osiagniety dzieki znacznie wyzszej Sredniej cenie za 1 pokdj przy frekwencji zblizonej do
ubiegtorocznej. Pozytywny wptyw miata dynamiczna strategia cenowa oraz stosowanie wyzszych cen podczas
duzych imprez. Zwigkszenie liczby gosci miato miejsce przede wszystkim w segmencie gosci indywidualnych, dzieki
wysokiemu popytowi na rynku oraz ofertom promocyjnym. Wzrost odnotowano réwniez w segmencie MICE, dzieki
wielu grupom biznesowym i konferencjom oraz duzemu kongresowi medycznemu w czerwcu. W czwartym kwartale
duzy wzrost przychodow z dziatalnosci noclegowej zostat osiggniety dzieki znacznie wyzszej Sredniej cenie, przy
nieco mniejszej liczbie pokoi sprzedanych. Wysoki wzrost $redniej ceny byt mozliwy dzieki wyzszym cenom
publikowanym, wyzszym cenom dla gosci korporacyjnych oraz grup biznesowych.

Wyzsze przychody z dzialalnosci noclegowej umozliwity osiggnigecie wyzszej efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej na Stowaciji. Kraj ten reprezentujg dwa hotele wtasne zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis.
Obydwa hotele osiagnety wyzsze przychody operacyjne, dzieki wyzszej frekwencji i Sredniej cenie za pokdj. Przyrost
liczby pokoi sprzedanych w 2015 roku miat miejsce gldwnie w segmentach gosci biznesowych, zaréwno
indywidualnych, jak i grup, ktory zrekompensowat mniejszy popyt ze strony grup turystycznych. Dzigki wprowadzonej
na czas wakacji strategii cenowej nastawionej na ilos¢, w trzecim kwartale odnotowano znaczny wzrost liczby gosci
indywidualnych przybywajacych w celach turystycznych. Z kolei segment grup biznesowych wykazat najwiekszg
dynamike w maju i czerwcu. Pozytywny wplyw na wyniki Stowacji w 2015 roku miat tez segment korporacyjny.
Wzrost w segmencie korporacyjnym odnotowany w trzecim i czwartym kwartale b.r. nastapit w zwigzku z ozywieniem
przemystu motoryzacyjnego oraz pobytami dtugoterminowymi kluczowych klientéw.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat wzrost przychodéw operacyjnych dzieki wyzszej frekwencji, przy
sredniej cenie nieco ponizej poziomu roku ubiegtego. Najwiekszy przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych, gtdwnie dzigki turystom. Pozytywny wplyw miata zmiana polityki cenowej na
poczatku roku oraz wysoki popyt na rynku dzigki konferencjom i imprezom kulturalnym organizowanym w miescie,
takim jak: Swiatowy konkurs tanca, seria koncertéw Andre Rieu, miedzynarodowy kongres neurochirurgiczny,
miedzynarodowy kongres kardiologii, konferencja onkologiczna, festiwal muzyczny Enescu (rumunski kompozytor)
we wrzesniu odbywajacy sie przez 3 tygodnie co dwa lata. Dodatkowo w grudniu odnotowano pozytywny wptyw
specjalnej zimowej oferty dla gosci indywidualnych.

Duzy wzrost liczby gosci uzyskano réwniez w segmencie MICE. W sierpniu i wrzesniu, dzigki pozyskaniu nowych
klientow, wzrosta takze liczba grup turystycznych. W pazdzierniku i listopadzie wzrost odnotowano dzigki grupom last
minute, ktdre zrekompensowaty spadek w tym segmencie w | potroczu b.r. Z kolei znaczny spadek w segmencie
korporacyjnym, spowodowany zakonczeniem duzych projektow realizowanych w 2014 roku, zostat
zrekompensowany wiekszg liczbag gosci indywidualnych przebywajacych w celach turystycznych.

Przychody z gastronomii w Rumunii odnotowaty niewielki wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego. Pozytywny wptyw
wywarto wprowadzenie nowego menu Novo? od poczatku czerwca b.r.
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5.4 Wynik z dziatalnosci

Wraz ze wzrostem przychodow, ktéry wynikat gtéwnie z wiekszej liczby udzielonych noclegéw, odnotowano wzrost
bezposrednich kosztéw dziatalnosci, takich jak: prowizje dla posrednikéw w sprzedazy, koszty prania, wstawki dla
gosci, zuzycie produktow w gastronomii, koszty outsourcingu zwigzane z obstugg konferencji i bankietéw. Dzieki
utrzymywanej dyscyplinie kosztowej tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychoddéw, wskutek czego
Grupa osiggneta wynik EBITDAR w wysokosci 431,4 min zt, co oznacza wzrost o 11,2% w poréwnaniu do danych
pro forma za 2014 rok.

W 2015 roku zaréwno koszty wynajmu nieruchomosci, jak i amortyzacja, uksztattowaly sie na zblizonym poziomie do
roku ubiegtego (wzrost odpowienio o 2,5% i 1,8%). W efekcie EBITDA operacyjna wzrosta o 14,3% do poziomu
329,3 min zI, zas$ wynik z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych (wyniku na sprzedazy nieruchomosci,
aktualizacji wartosci aktywow trwatych, kosztéow restrukturyzacji i zaptaconego podatku PCC od umoéw zakupu
udziatéw) wynidst 190,0 min zi, czyli byt 0 25,5% lepszy niz w 2014 roku (dane pro forma). Dodatni wynik zdarzen
jednorazowych (31,7 min zt w stosunku do straty na poziomie 12,0 min zt wedtug danych pro forma za rok 2014)
spowodowat wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) o 59,2%, do poziomu 221,7 min zt.

Znaczacy wzrost wyniku EBIT zostat zahamowany w wyniku ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej. Nadwyzka
kosztéw nad przychodami finansowymi spowodowana jest w szczegdlnosci zaciggnieciem przez Orbis S.A. kredytu
na zakup spotek z Europy Srodkowo-Wschodniej oraz emisjg obligacji. W efekcie Grupa wygenerowata strate na
dziatalnosci finansowej w wysokosci 9,5 min zt, w poréwnaniu do zysku na poziomie 10,0 min zt w roku ubiegtym
(dane pro forma).

Grupa Orbis zakonczyta 2015 rok zyskiem przed opodatkowaniem na poziomie 212,2 min zi, tj. wyzszym o 42,1%
w stosunku do danych pro forma za rok 2014.

min zt
Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
797,0 -
800 - segmenty geograficzne w 2015 roku
600 -
400 -
200 -
29,3
0 - | 1 L
Polska Wegry Czechy Pozostate kraje
= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

35



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci - 2015 rok

5.5 Sprawozdawczos¢ wediug segmentow
Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i srednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotels,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzadu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja warto$ci
niefinansowych aktywoéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dzialalnosci nieprzypiasnej wykazywany jest rowniez podatek dochodowy biezgcy i odroczony (Grupa nie kalkuluje
podatku dochodowego dla poszczegdlinych segmentow dziatalnosci).

Dziatalno$¢ segmentéw ocenia sie gtdbwnie na podstawie przychodéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane dotyczace przychoddéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wihasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentow znajduje sie w punkcie 3.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2015 rok.

. 2015/
Segmenty operacyjne

w ujeciu analitycznym (dane w min zt) Dane AT [

Pro forma
raportowane forma

Hotele Up&Midscale

Przychody 984,6 569,3 905,5 8,7%
EBITDA operacyjna 289,4 181,6 258,6 11,9%
EBIT 188,5 97,7 160,6 17,4%
Naktady inwestycyjne 105,5 102,8 112,2 -6,0%
Hotele ekonomiczne
Przychody 252,8 125,0 233,8 8,1%
EBITDA operacyjna 111,8 58,8 107,8 3,7%
EBIT 76,5 33,9 71,9 6,4%
Naktady inwestycyjne 12,6 5,8 8,8 43,2%
Dziatalnos¢ nieprzypisana
Przychody 25,3 13,5 26,3 -3,6%
EBITDA operacyjna (71,9) (32,5) (78,2) -8,1%
EBIT (43,4) (30,5) (93,2) -53,4%
Naktady inwestycyjne 4.3 3,7 4,3 0,0%

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przychody segmentu Up&Midscale bylty o 8,7% wyzsze w poréwnaniu do
przychoddéw pro forma za 2014 rok. O wzroscie tym zadecydowata przede wszystkim wyzsza frekwencja w hotelach
wiasnych (0 5,2 p.p.). Srednie ceny w hotelach wtasnych byly o 3,3% wyzsze niz w 2014 roku.

Przychody segmentu hoteli ekonomicznych wzrosty o 8,1%. Wptyw na zanotowang dynamike wzrostu miaty: spadek
sredniej ceny za pokéj (0 2,5%) oraz wzrost frekwenciji (o 7,0 p.p.).
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5.6 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2015 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 2 483,9 min zt, czyli przyrosty o 18,4% w relacji do stanu
na koniec 2014 roku. Wzrost ten byt efektem rozszerzenia sktadu Grupy o nowe spétki zalezne.

Gléwne elementy aktywdéw Grupy to:

e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 923,9 min zi, ktére stanowity 77,5% aktywdw. Ich wzrost (o 15,7%)
w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku wynikat z nabycia nowych podmiotéw.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w tacznej wysokosci 271,7 min zt (10,9% aktywow). Warto$é ich byta
0 13,4% nizsza niz na koniec 2014 roku. Udziat zakupionych spotek w tej pozycji stanowit 30,2%.

e  Wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy) wycenione na 114,2 min zt (4,6% aktywow).

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze $rodkdéw wiasnych. 31 grudnia 2015 roku kapitaty
wiasne wynosity 1 783,3 min zt (71,8% pasywow).

Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis S.A. zaptacit za zakupione od Accor spotki srodkami z kredytu zaciagnietego
w dniu 19 grudnia 2014 roku. Nastepnie, 26 czerwca 2015 roku wyemitowat obligacje korporacyjne o wartosci
300 min zt. W dniu 30 czerwca 2015 roku Spotka przedterminowo sptacita 300 min zt kredytu zaciggnietego na zakup
spotek przeznaczajgc na ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligacji.

W efekcie, 31 grudnia 2015 roku Grupa Orbis posiadata nastepujgce oprocentowane zobowigzania dtugoterminowe:

e  zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 299,2 min zt (12,0% pasywow),
e  kredyty i pozyczki — 122,5 min zt (4,9% sumy bilansowej).

Krétkoterminowe zobowigzania Grupy z tytutu kredytéw na koniec grudnia 2015 roku wynosity 36,6 min zt.

Na koniec 2014 roku Grupa nie posiadata zaréwno zobowigzan z tytutu kredytéw, jak i zobowigzan z tytutu emis;ji
obligaciji.

31 grudnia 2015 roku zadtuzenie netto Grupy wynosito 186,7 min zt, czyli stanowito 10,5% kapitatéw wtasnych.

Struktura bilansu Grupy Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktorych sie¢ sktada sie gtéwnie z obiektow
wiasnych.

Struktura bilansu Grupy Orbis w min z}
(stan na 31.12.2015)

Kapitat wiasny
1783,3
Aktywa trwate
2088,4

Zobowigzania
dlugoterminowe
454,8

Aktywa Zobowiazania
obrotowe krétkoterminowe
372,5 245,8

Aktywa Pasywa
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5.7 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

31 grudnia 2015 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 783,3 min zt wobec 1 952,3 min zt na koniec 2014 roku. Ich spadek
wynikat przede wszystkim z rozliczenia transakcji potgczenia spotek pod wspdéing kontrolg (odpisanie z zyskow
zatrzymanych kwoty 283,2 min zt) oraz wyptaty dywidendy w fgcznej kwocie 69,1 min zt z zysku osiggnietego przez
Orbis S.A. w 2014 roku. Jednoczes$nie w zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za
2015 rok (w wysokosci 181,6 min zt). Ponadto zmniejszenie zyskow zatrzymanych o kwote 0,4 min zt nastgpito na
skutek ujecia zyskéw/strat aktuarialnych wynikajgcych z wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowe.

Pozostate kapitaty Grupy Orbis zostaty zmniejszone o kwote 0,6 min zt na skutek ujecia straty z wyceny instrumentu
finansowego zabezpieczajgcego przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z dokonang emisjg obligacji. Informacje na
temat instrumentu zabezpieczajgcego zamieszczono w nocie 35 Skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Orbis.

Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych Grupy wzrést z poziomu 0,1 min zt na koniec 2014 roku do 2,8 min zt
na skutek przeliczenia pozyciji finansowych jednostek zagranicznych na walute prezentacji (PLN).

5.8 Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

W ciagu 12 miesiecy 2015 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty 35,1 min zt (45,6 min zt w 2014
roku). Ztozyly sie na nie:

o Dziatalno$¢ operacyjna — dzieki dobrym wynikom operacyjnym oraz zyskom wypracowanym w 2015 roku,
Grupa zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 291,3 min zi.

e Dziatalno$¢ inwestycyjna — przeznaczenie 563,6 min zt na zakup spotek od Accor oraz wydatki na rzeczowe
aktywa trwate (w wysokosci 113,4 min zt) byty gtdwnymi przyczynami ujemnych przeptywoéw pienieznych na
poziomie 630,7 min zi. Wydatki w ramach dziatnosci inwestycyjnej zostaty czesciowo zrekompensowane
przychodami uzyskanymi ze sprzedazy nieruchomosci (szczegoty w pkt. 5.1).

e Drziatalno$¢ finansowa — zaciggniete przez Orbis S.A. zobowigzania ditugoterminowe (kredyt i emisja
obligacji) w wysokosci odpowiednio 477,8 min zt oraz 300,0 min zt stanowity wplywy z dziatalnosci
finansowej Grupy Orbis w 2015 roku. Z kolei wydatki w okresie 12 miesiecy zostaty poniesione na splate
zaciggnietych kredytéw (318,0 min zl), w giédwnym stopniu ze $rodkéw pozyskanych z emisji obligacii,
uregulowanie kosztéow finansowania zewnetrznego (odsetki, prowizje oraz inne koszty), jak rowniez na
wyptate dywidendy. W efekcie Grupa Orbis wygenerowata w 2015 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci
finansowej na poziomie 374,6 min zi.

5.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgcg wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki
dotyczg dziatalnosci kontynuowanej, pozycje bilansowe uwzgledniajg takze aktywa i zobowigzania przeznaczone do
sprzedazy.

Wskazniki efektywnosci

W 2015 roku Grupa Orbis osiggneta znacznie lepsze wskazniki efektywnosci w poréwnaniu z danymi pro forma dla

2014 roku.

Wskazniki efektywnosci

Dane raportowane Pro forma
Marza EBITDAR w % 34,2 30,0 33,3
Marza EBITDA w % 26,1 29,4 24,7
Marza EBIT w % 17,6 14,3 11,9
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Pozostate wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis “ “

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 9,7% 4,6%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 7,9% 4,3%
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (ROS) 14,4% 12,6%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 11 12
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 20 22
Szybkos$¢ obrotu zapasow 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 187,0 (239,5)
Stopa zadtuzenia*® 28,2% 6,9%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 85,4% 108,7%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,61 2,58

* zobowigzania ogétem/suma pasywow

5.10 Ocena réznic miedzy wynikami prognozowanymi i osiggnietymi

Wypracowana w ciggu dwunastu miesiecy 2015 roku EBITDA dla Grupy Kapitatowej Orbis (po eliminacji wptywu
zdarzen jednorazowych) wyniosta 329 min zi, co oznacza wynik o 2,8% wyzszy w stosunku do gornej granicy
prognozy opublikowanej raportem biezagcym nr 34/2015 w dniu 30 lipca 2015 roku, w ktorej przewidywano wynik
w przedziale 310 i 320 min zt.
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INFORMACJE DODATKOWE

Mercure Budapest Duna

-
% SOFITEL pullman [§) NOVOTEL Mercure ibis

ibis  ibis
Hotel Group g sTyLes budget
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6 INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Nakiady inwestycyjne

W 2015 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 122,4 min zt (112,3 min z w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Projekty rozwojowe 58 346 63 739
Pozostate naktady 64 017 48 512
Razem 122 363 112 251

Gtéwna czes¢ wydatkéw inwestycyjnych (58,3 min zt) przeznaczono na projekty rozwojowe Orbis S.A. Najwazniejsze
z nich to modernizacja nastepujgcych hoteli:

e Novotel Warszawa Centrum. W | kwartale 2015 roku m.in. zmodernizowano restauracje na poziomie -1
i strefe fitness konczac tym samym kompleksowag modernizacje tego obiektu.

e  Orbis Gdynia w Gdyni. Remont byt powigzany ze zmiang marki (od marca 2015 roku dziata on pod markg
Mercure). Prace prowadzono zaréwno w pomieszczeniach ogdélnodostepnych, jak i w pokojach hotelowych.
Modernizacje zakonczono w |l kwartale 2015 roku.

e Orbis Gdansk Posejdon. Zakonczono prace modernizacyjne. Do dyspozycji gosci oddano w petni
zmodernizowane pokoje oraz czes¢ ogolnodostepng z restauracjg, barem WineStone oraz salami
konferencyjnymi. Od maja 2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod marka Mercure.

e Orbis Magura w Bielsku Biatej. Modernizacja objeta lobby, tazienki i elewacje. W pierwszych dniach lipca
2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod nowg markg ibis Styles.

e Orbis Wroctaw. Modernizacja oraz wymiana wyposazenia zaplanowana na lata 2015 — 2016 zwigzana jest
z podziatem hotelu i zmiang marki na ibis oraz Novotel. W 2015 roku zostata wykonana wigkszos¢ prac
instalacyjnych w budynku, a aktualnie trwa modernizacja pokoi hotelowych i powierzchnii ogéinodostepne;.
Otwarcie cze$ci Ibis planowane jest w | kwartale 2016 roku, natomiast czesci Novotel — w II kwartale 2016
roku.

Rozpoczeto takze budowe nowych hoteli, tj.:

e ibis Gdansk Stare Miasto. W 2015 roku ukorczone zostaty prace zwigzane z konstrukcjg budynku.
Zakonczenie budowy nowego hotelu planowane jest na przetomie Il i IV kwartatu 2016 roku.

e Mercure Krakéw Stare Miasto. Powstanie on w centrum Krakowa na zakupionej w 2014 roku dziatce.
Zakonczono faze projektowg inwestycji, wybrano generalnego wykonawce i rozpoczeto prace budowlane.
Termin zakonczenia inwestycji zaplanowano na drugg potowe 2016 roku.

e ibis Styles Szczecin. Budowa nowego hotelu pod markg ibis Styles planowana jest na dziatce Orbis
w Szczecinie, po dawnym hotelu Arkona. Obecnie prace sg w fazie projektowe;.

Pozostate srodki wydane w 2015 roku (64,0 min zt) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli, podwyzszenie
poziomu bezpieczehnstwa ochrony przeciwpozarowej oraz naktady w obszarze IT. Projekty zrealizowane w 2015 roku
dotyczyty przede wszystkim nastepujgcych marek:

e Sofitel: Wydatki w 2015 roku objety m.in. modernizacje baru, restauracji, sali balowej oraz zmiane aranzacji
pokoi hotelowych w Sofitelu Grand w Sopocie oraz w Sofitelu Wroctaw.

e Novotel: W hotelach marki Novotel naktady zostaty wykorzystane m.in. na modernizacje parkingu (Novotel
Warszawa Centrum oraz Novotel Krakéw Centrum), modernizacje wejscia gtdwnego (Novotel Gdansk
Centrum), klimatyzacji (Novotel Krakéw West City), montaz systemu CCTV (Novotel Krakéw Centrum),
modernizacje sal konferencyjnych i wymiane wyposazenia (m.in. w hotelach Novotel Gdansk Marina,
Novotel Poznan Centrum oraz Novotel Warszawa Airport) oraz zmiane aranzacji pokoi, fazienek i restauracji
wedtug standardéw marki Novotel.
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Mercure: Nakfady objety m.in. modernizacje czesci ogolnodostepnej i zmiang aranzacji pokoi w hotelu
Mercure Wroctaw Centrum oraz Mercure Czestochowa Centrum, jak réwniez modernizacje baru do
standardu Wine Stone w hotelu Mercure Poznan Centrum. Znaczne nakfady zostaty réwniez poniesione na
modernizacje hoteli Mercure Budapest Duna i Mercure Budapest Metropol.

Ibis: W 2015 roku prowadzone byly prace w wiekszosci hoteli marki ibis w zakresie modernizacji pokoi,
fazienek, korytarzy, lobby, recepcji, baréw, restauracji, sal konferencyjnych, etc. Prace przeprowadzono
m.in. w nastepujacych hotelach: ibis Poznan Centrum, ibis Szczecin, ibis Czestochowa, ibis w Zabrzu, ibis
Warszawa Centrum, ibis Poznan Centrum, ibis Szczecin Centrum, ibis Krakéw Centrum, ibis Warszawa
Ostrobramska, ibis Czestochowa, jak rowniez ibis Budapest Areo.

ibis budget: W 2015 r. zakonczone zostaly prace zwigzane z modernizacjg i wymiang wyposazenia
wszystkich pokoi w hotelu ibis budget Warszawa Centrum oraz prowadzona jest modernizacja czesci
ogolnodostepnej, w tym sali $niadaniowej i strefy recepcji, rozpoczeta w grudniu 2015 r. i kontynuowana
w 2016 r.

W zakresie IT wydatki zostaty poniesione na:

wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiegowego. Na poczatku 2015 roku zostat wdrozony nowy system
finansowo-ksiegowy wraz z systemem budzetowania, planowania oraz narzedziami analitycznymi. W 2015
roku Grupa Orbis poniosta naklady zwigzane z zakonczeniem tego projektu, jak réwniez z dostosowaniem
tych systeméw do nowych potrzeb biznesowych Grupy.

wymiane systemoéw recepcyjnych. Projekt zostat zakonczony we wszystkich hotelach marek Sofitel, Novotel
oraz Mercure, natomiast w hotelach ibis oraz ibis Budget rozpoczety zostat projekt wymiany systemow
recepcyjnych na nowy system FOLS. System zostat juz wdrozony w 20 hotelach, a zakonczenie wymian
w pozostatych hotelach planowane jest na | kwartat 2016. Aktualnie z najnowszych wersji systeméw
recepcyjnych Opera oraz FOLS korzysta tgcznie 48 hoteli Grupy Orbis w Polsce i na Litwie.

instalacje profesjonalnej sieci WiFi. W 2015 roku kontynuowany byt projekt wdrozenia profesjonalnej ustugi
dostepu do internetu WiFi. Catkowicie nowa instalacja WiFi zostata wykonana w 3 hotelach, a w kolejnych 8
zasieg sieci zostat wzmocniony, aby zapewni¢ gosciom wiasciwy poziom ustug. Ze wzgledu na zmiany
technologiczne oraz zwiekszajagce sie wymogi dotyczgce sieci bezprzewodowych, projekt bedzie
kontynuowany w kolejnych latach. Inwestycje w WiFi oraz nowe systemy iPMS (Opera oraz FOLS), poza
mozliwoscig zaoferowania gosciom najwyzszej jakosci ustug, stanowig podstawe do rozpoczecia nowych
projektéw wpisujacych sie w realizowany przez Grupe Orbis ,Digital Plan”.

Pozostate naktady w zakresie informatyki w 2015 dotyczyty planowej wymiany i modernizacji elementéw
istniejgcej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajgcej z okresu eksploatacji, polityki
bezpieczenstwa, eliminacji przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezgcych potrzeb biznesowych.

6.2 Pracownicy

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 791 etatéw. Ponad
50—procentowy wzrost zatrudnienia w relacji do 2014 roku byt efektem wigczenia nowych spétek w struktury Grupy.

Przecietne zatrudnienie . .
“ “

Polska 2480 2428 21%
Wegry 844 - ;
Czechy 216 - -
Pozostate kraje 251 74 239,2%
Razem 3791 2 502 51,5%

W 2015 roku Grupa Orbis prowadzita dziatania, majgce na celu zwigkszenie efektywnosci poziomu zatrudnienia
i poprawy relacji kosztéw zatrudnienia w stosunku do przychodéw Grupy. W szczegdlnoéci polegaty one na
zmianach organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych.
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W 2015 roku zrealizowano w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen, blisko 6 537 osobodni dla 2 868
0s6b (13 213 uczestnikow). Szkolenia dajg mozliwos¢ poszerzenia, jak i ujednolicenia wiedzy zatrudnionych oséb
w Grupie Orbis.

Pracownicy hoteli uczestniczyli w 2015 roku w licznych szkoleniach z zakresu sprzedazy, do ktérych mozna zaliczy¢:
Efektywne Techniki Sprzedazy, Umiejetne Wywieranie wptywu, upselling, ANAIS aplikacja sprzedazowa do
zarzadzania klientami i umowami, jak réwniez Swiadome Przywédztwo — Style Kierowania oraz Umiejetnosci
i podejscie sprzedazowe dla dyrektoréw. Szkolenia mialy na celu doskonalenie umiejetnosci sprzedazowych,
negocjacji i przekonywania.

W 2015 roku zrealizowano réwniez liczne programy z zakresu doskonalenia znajomosci poszczegoélnych marek,
pozwalajgce zapewni¢ klientom hoteli miedzynarodowy standard w dziedzinie jakosci. Zrealizowano m.in.
nastepujgce szkolenia: Mercure Gwarancja Jakosci, Live the Brand with the Mercure Touch, Novotel Leadership —
Best Practice, Novotel Managing Change: identifying your profile, etc. Wszystkie z nich charakteryzujg sie nowym
podejsciem do gosci majgcym na celu zwiekszenie sprzedazy poprzez naturalng, autentyczng postawe, zmyst
handlowy oraz umiejetno$¢ przewidywania i znajdowania rozwigzan. Szkolenia umozliwity rowniez lepsze poznanie
specyfiki marek Grupy Orbis.

W dziedzinie gastronomii zorganizowano m.in. szkolenie ,Sztuka prezentacji dla Szeféw Kuchni” oraz warsztaty
baristyczne przy wspotpracy z firmg Segafredo, w ktérych uczestniczyto ponad 300 pracownikow.

Ponadto dla pracownikéw wszystkich marek zostaly zaproponowane szkolenia, majgce na celu poszerzanie ich
wiedzy z zakresu programu Le Club, programu Planet 21 oraz z Etyki i odpowiedzialnosci spoteczne;.

6.3 Spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

W roku 2015 Grupa Orbis weszta w nowg faze rozwoju. Spoétka potwierdzita dotychczasowe zaangazowanie
w prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przyjetg politykg CSR i wartosciami podzielanymi przez pracownikéw, gosci
i partneréw biznesowych. Grupa Orbis skupia sie na realizacji zobowigzan na rzecz spoteczenstwa i srodowiska
zapisanych w programie zréownowazonego rozwoju ,Planet 21", ktéry w dtuzszej perspektywie wzmacnia przewage
konkurencyjng Spofki.

W ubiegtym roku wdrozono ,Karte Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstwa”, pracownicy zapoznali sie
z jej artykutami, szczegolny nacisk potozono na kwestie ochrony dzieci, réznorodnos¢ i ochrone wizerunku firmy.
Zgodnie z politykg ochrony dzieci, pracownicy hoteli Grupy zostali przeszkoleni w zakresie dwdch procedur
wewnetrznych majacych na celu zapobieganie wykorzystywaniu seksualnemu dzieci. Nalezagce do Grupy hotele
Novotel i ibis Sofia podpisaly w grudniu 2015 roku przetomowy dla branzy hotelarskiej w Bulgarii dokument —
.Kodeks Postepowania ECPAT” majacy na celu ochrone dzieci przed wykorzystywaniem seksualnym w branzy
turystyczne;.

Grupa docenia znaczenie réznorodnosci, niemal 30% pracownikéw Orbisu pochodzi z pokolenia tzw. ,milenialsow”
(osoby urodzone w latach 80. i 90. XX wieku). W 2015 roku zadbano rozwdj ich talentéw poprzez programy takie jak:
,Culinary Excellence” — regularne multibrandowe warsztaty kulinarne dla studentéw szkét gastronomicznych,
kucharzy i najlepszych ekspertéow z branzy kulinarnej (skfaniajgce do innowacyjnosci w gastronomii). Ponadto,
w firmie wdrozono program ,Fast Track”, pozwalajagcy na wytonienie i wspieranie najbardziej ambitnych
i najzdolniejszych pracownikéw z pokolenia Y, czy tez program zarzgdzania karierg w Orbisie (,Orbis Career
Management Program”). Warto podkresli¢, ze niemal 90% oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie Orbis
zostato wytonionych w ramach rekrutacji wewnetrzne;.

Orbis inspiruje kobiety do wykorzystania swojego potencjatu w ramach Grupy. Sie¢ kobiet ,Women At AccorHotels
Generation” (WAAG) zrzeszajgca ponad 200 czionkéw w 6 krajach zrealizowata ponad 50 godzin intensywnych
warsztatéw poswieconych wzmocnieniu pozycji kobiet, zorganizowata wyktady i uruchomita program mentoringowy
WAAG. Obecnie 38% dyrektorow hoteli sieci Orbis to kobiety. Spdtka promuje réznorodnosé¢ w miejscu pracy,
poniewaz, jak stwierdzono, mieszane zespoty osiagajg lepsze wyniki i wykazujg sie wiekszg innowacyjnoscig
i kreatywnoscia.

Orbis zaangazowat sie takze w tworzenie ruchu #HeForShe zachecajgc pracownikéw pici meskiej do wspierania
i wzmachiania pozycji kobiet w branzy hotelarskie;.
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Jako najwiekszy pracodawca w branzy hotelowej w Polsce Orbis pomaga takze mtodym ludziom w trudnej sytuacji
zyciowej w osigganiu samodzielnosci w zyciu. W Polsce az 70 tysiecy dzieci wychowuje sie poza srodowiskiem
rodzinnym. Dla nich wejscie na rynek pracy jest szczegodlnie trudnym doswiadczeniem. Z inicjatywy pracownikow
hotelu Novotel Warszawa Centrum, we wspotpracy z fundacjg ,Solidarity AccorHotels” i ,Dzieci Niczyje” i Orbis
prowadzi wspaolny projekt pod nazwag ,Accordeon Samodzielnosci”, w ramach ktérego mtodzi ludzie nie tylko majg
mozliwos¢ odbywania ptatnych stazy w przedsiebiorstwach, lecz takze otrzymujg wsparcie, w tym pomoc
psychologiczna. W 2015 roku fundacja ,Solidarity AccorHotels” przeznaczyta na ten projekt kwote 19 tys. EUR.

W zakresie ochrony srodowiska, priorytetem Grupy jest optymalizacja zuzycia wody i energii elektrycznej. Dzieki
przegladom urzadzen i instalacji pod kgtem ich wydajnosci i efektywnosci, Orbis opracowat tzw. dobre praktyki, ktére
w okresie kilku lat pozwolity zmniejszy¢ zuzycie energii i wody w hotelach o okoto 30%, praktycznie bez dokonywania
inwestycji oraz pomimo rosngcej frekwencji. W roku 2015 oszczednosci z tego tytutu wyniosty ponad 1 440 tys. zt.

W ubiegtym roku Orbis zainicjowat w Polsce program ,Plant for the Planet” — projekt ,Kosztela” polega na wsparciu
odtworzenia tradycyjnych upraw sadowniczych w wojewddztwie mazowieckim, gdzie zasadzono juz 1,5 tys. mtodych
jabtoni gatunku ,Kosztela”.

W Rumunii, w ramach programu ,PfP”, Orbis i AccorHotels przyczynity sie do posadzenia ponad 1 500 tys. drzew
w Transylwanii. Oba projekty sg kontynuowane w roku 2016 i bedg rozwijane w perspektywie dtugookresowe;.

Orbis dzieli sig¢ zobowigzaniami w zakresie relacji pracowniczych, spotecznej odpowiedzialnosci i ochrony srodowiska
ze swoimi dostawcami, ktérzy potwierdzajg ich realizacje podpisujgc ,Karte Dostawcy 21”.

Grupa profesjonalnie zarzadza odpowiedzialnoscig wobec srodowiska - potwierdzajg to certyfikaty ISO 14001
i BREEAM. Kilkadziesiat hoteli nalezacych do Grupy (23 hotele ibis i 7 hoteli Novotel) posiada certyfikat ISO 14001.
Zarzgd Spoitki podjat decyzje, ze wszystkie nowe przedsiewziecia polegajace na budowie wiasnych hoteli beda
posiadaty certyfikacje BREEAM, okreslajaca standardy bezpieczehstwa srodowiskowego projektu, procesu budowy
i wydajnosci operacyjnej. Pierwsze 3 ,zielone hotele” juz powstajg — sg to: Mercure Krakdw Centrum, ibis Gdansk
i ibis Styles Szczecin.

6.4 Marketing i PR

Od poczatku dziatalnosci Grupy Orbis, wzrost sprzedazy a jednoczes$nie wzrost udziatu w rynku jest osiggany
poprzez liczne dziatania marketingowe skierowane do obecnych, jak i przysztych klientéw hoteli. W 2015 roku
dziatania marketingowe objety wszystkie marki hoteli operujacych w ramach Grupy Orbis. Ich gtéwnym celem byto
zwiekszenie rozpoznawalnosci poszczegdlnych marek, wzrost aktywnosci gosci oraz ich zadowolenia.

Gléwne akcje marketingowe Grupy przeprowadzone w 2015 roku to:

e Kampania Mercure 6 Friends Theory, prowadzona w catej Grupie Accor. Trwata od 20 stycznia do maja.
Uczestniczgcy w tej kampanii mieli szanse wygrania podrézy dookota $wiata. Ich zadaniem byto nakrecenie
krétkiego filmiku pokazujgcego, ze jest sie najlepszym przyjacielem na swiecie. Zwyciezcg konkursu zostata
Ludovica Loda z Wioch.

e Trzecia edycja — stajgcej sie wyréznikiem marki — lokalnej kampanii Sweet Secret by Mercure. W trwajacej
od 1 kwietnia do 31 maja kampanii klienci otrzymywali m.in. 30% znizki na nocleg, nieograniczony dostep do
WiFi, potréjne punkty w programie lojalnosciowym oraz upominek (pudetko zrecznie wyrabianymi
pralinami). Twarzg akcji byta Dorota Gardias.

e Nowa oferta Family& CO by Mercure. Wprowadzona w styczniu 2015 roku oferta daje dodatkowe
udogodnienia dla rodzin podrézujgcych z dzieémi udzielajgc im 50 proc. znizki na drugi pokd;.

e Kampania Wczesne ceny w sieci ibis budget, bedgca kontynuacjg programu Wybuchowe ceny.
Wykorzystujgc sukces kampaniii Wybuchowe ceny, wprowadzajgcej ceny 39 zt, wdrozono projekt Wczesne
ceny na poziomie 49 i 89 zt. Wizualna tozsamos$¢ kampanii jest ewolucjg poprzedniej linii komunikacyjnej,
jednak z nowym mottem: “DOBRYCH SNOW” (“Sweet dreams”), podkreslajagcym komfort snu za bardzo
niskg cene. Kampanie rozpoczeta komunikacja outdoorowa — banery na elewacjach hoteli, billboardach
i ogrodzeniach wokoto hoteli, jak réwniez komunikowanie nowej oferty online.
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e Kampania Rich&Famous w polskich kinach. W ramach kampanii prowadzej w okresie listopad — grudzien
2015 wyswietlano w 22 wybranych kinach najwigkszych miast Polski spoty reklamowe promujgce marke
ibis. Spoty reklamowe poprzedzaty projekcje nowego filmu o Jamesie Bondzie - Spectre. Inauguracja
kampanii miata miejsce w warszawskiej Kinotece, podczas ktorej zaprezentowano najnowszy spot cztonkom
programu Le Club Accorhotels.

e Pakiet Ekstra Oszczednosci (Extra Saver Package Offer). Jest to oferta obejmujgca zakwaterowanie,
$niadanie w formie bufetu, dodatkowe korzysci i do 100 punktéw Le Club AccorHotels za pobyt.

e Partnerstwo z Air France. Zorganizowano wspolng promocje t6zka MyBed w kabinach pierwszej klasy
samolotow Air France - La Premiere. Dodatkowo, lokalna wspétpraca obejmuje: kupony rabatowe na loty Air
France dla gosci hotelu Sofitel oraz specjalna oferta w AirFrance Newsletter dla pobytéw w hotelach Sofitel
w Polsce.

Ponadto rok 2015 uplynat pod znakiem licznych wydarzen i imprez kulturalnych organizowanych przez Grupe Orbis,
ktorych celem byta budowa pozytywnego klimatu wokdét organizacji. W segmencie hoteli luksusowych zorganizowano
m.in. imprezy inspirowane sztukg kulinarng, takie jak cwiercfinat telewizyjnego konkursu Top Chef Polska czy
kolacja, w ktorej uczestniczyt szef restauracji posiadajgcej dwie gwiazdki Michelina — Olivier Nasti, obchody sztuki
produkcji wina podczas Sofitel Wine Days, imprezy Fete de la Musique w hotelach Sofitel, obejmujace muzyke
klasyczna, operowg i jazzowg, jak réwniez wystawy sztuki i fotografii. W ramch Swigtowania zmiany marki hotelu
Orbis Gdynia i Orbis Posejdon na Mercure, zaproszeni goscie uczestniczyli w imprezie otwarcia, ktorg uswietnit
wystep Miki Urbaniak z Urszulg Dudziak. Hotele marki Novotel przyciggaty gosci nowymi projektami, m.in. Cookin’
Jazz i In the Game w restauracjach NOVO? W ramach pierwszej akcji goscie spedzajgcy wieczor w restauracjach
NOVO2 mogli cieszy¢ sie nie tylko jedzeniem, ale i dobrg muzyka jazzowa. Istotg projektu In the Game byto wspdine
Sledzenie najwazniejszych wydarzen sportowych. Rodzina hoteli ibis promowata w 2015 roku wdrozenie nowej oferty
i-Burger oraz przebudowe oferty $niadan w ramach koncepcji Morning Appleasure.

W lutym 2015 roku uruchomiono zapisy klientéw Accor do programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels. Program
zyskat w 2015 roku ponad 800 tys. cztonkéw. Program daje mozliwosS¢ korzystania ze specjalnych przywilejow,
obejmujgcych ekskluzywne ustugi i korzysci. W kwietniu 2015 roku program Le Club Accorhotels w Europie zostat
wyrézniony nagrodg Freddie Awards w kategorii Najlepsza promocja oraz Najlepszy program roku. Nagroda jest
szczegolnie istotna, gdyz zwyciezca jest wytaniany na podstawie gtoséw otrzymanych przez czionkéw tych
programow.

W zakresie dziatan zmierzajgcych do podniesienia jakosci, wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji gosci —
Voice of the Guest. Program ten ma na celu gromadzenie opinii gosci pozyskanych zaréwno w odpowiedzi na
zapytanie (np. w ramach badania satysfakcji gosci) lub wyrazonych przez gosci z wtasnej inicjatywy (opinie na
stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych) oraz umozliwia zarzgdzanie tymi opiniami. Wolumen tresci
dodawanych przez konsumentéw w Internecie rosnie, wiec zarzgdzanie reputacjg on-line nabiera pierwszorzednego
znaczenia. Opinie gosci majg duzy wplyw na wskaznik konwersji hotelu. Co wigcej, catoksztait opinii i ratingéw daje
wglad w preferencje gosci i naswietla ich zachowania. Dlatego nalezy uwzglednia¢ wszelkiego rodzaju informacje
zwrotne i opinie gosci na wszelkiego rodzaju kanatach, bo mogg one przyczyni¢ sie do nieustannego doskonalenia
oferty i zwiekszenia wolumenu rezerwacji.

Ponadto 3 hotele marki Novorel w Polsce oraz hotel Novotel Vilnius na Litwie otrzymaly w 2015 roku certyfikat ISO
14001. Certyfikat ISO 14001 jest Scisle zwigzany z filozofig Planet 21 and dowodzi zaangazowania hoteli z portfolio
Grupy w ochroneg srodowiska. Na koniec 2015 roku 14 hoteli marki Novotel oraz 23 hotele marki ibis z region Europy
Srodkowo — Wschodniej posiadajg certyfikat ISO 14001.

6.5 Nagrody i wyréznienia

W 2015 roku Orbis zostat nagrodzony Diamentem do Zfotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przez najwiekszg
w Polsce organizacje indywidualnych pracodawcéw — Business Centre Club. Doceniono przede wszystkim
doskonate wyniki i ciggty rozwoj Spotki w ostatnich latach.

Dziatalno$¢ Orbisu poddano analizie pod kagtem szesciu kryteridw, takich jak: wyniki finansowe, jakos$é
i nowoczesnosé produktow oraz ustug, inwestycje, dbatos¢ o srodowisko naturalne, zaangazowanie w pomoc
spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz segmentu biznesowego, w ktérym spétka dziata w Polsce. Co roku jedynie okoto 30
firm jest nagradzanych Diamentem do Zfotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.
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Orbis otrzymat réwniez prestizowe wyrdznienie — tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii ,Marka
Europejska”. Konkurs Ambasador Polskiej Gospodarki jest ogdlnopolskim niekomercyjnym przedsiewzigciem,
organizowanym przez Business Centre Club we wspétpracy z Ministerstwem Gospodarki, ktérego zadaniem jest:
wyrdznianie oraz promocja przedsiebiorcow osiggajacych sukcesy na rynkach miedzynarodowych, promowanie
wysokich standardéw ekonomiczno-finansowych i dobrych praktyk biznesowych w kontaktach zagranicznych,
zaciesnianie wspotpracy przedsigbiorcow z przedstawicielami polskich instytucji odpowiedzialnych za promowanie
Polski, polskiej gospodarki, kultury i inicjatyw spotecznych, polegajgcej m.in. na rozwoju wzajemnych kontaktéw
i wymianie informacji.

Przedstawiciele branzy, skupieni wokét miesiecznika ,Hotelarz”, docenili znaczenie historycznej transakcji przejecia
przez Orbis S.A. w 2015 roku hoteli Accor w Europie Srodkowo-Wschodniej, dzieki ktérej Orbis rozpoczat nowy etap
rozwoju i wybrata Prezesa Orbis S.A. ,Osobowoscig Roku 2015” (,Personality of the Year 2015”).

»1ripAdvisor Travelers' Choice 2015: Luxury Hotel in Poland” i “TripAdvisor Certificate of Excellence 2015 award for
Le Victoria Brasserie Moderne restaurant” klienci — internauci, aktywni uzytkownicy popularnego portalu TripAdvisor,
pozytywnie ocenili jako$¢ ustug hotelowych i gastronomicznych hotelu Sofitel Warsaw Victoria. Autorskie dania Szefa
kuchni docenili eksperci kulinarni przyznajgc nagrody podczas prestizowych konkurséw “Wine & Food Noble Night
2015” i “Bocuse d’Or Poland 2015”.

6.6 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skiadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkéw hiperinflacji, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
o  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2 i,
o Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zi,
o Warto$c¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

Na dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wigcej procent gloséw na walnym zgromadzeniu
Orbis S.A. byty nastepujgce podmioty:

o s _
Podmiot Liczba akcji i gtlosow i ogolne'j liczby akeji i
gloséw na WZ

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spétka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

(dawniej: ING Otwarty Fundusz Emerytalny) 21391368 519

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife
Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzadzane 2 357 156 5,12
przez Amplico Powszechne Towarzystwo Emerytalne

W 2015 roku wartos$¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A., jak i struktura akcjonariatu nie ulegty zmianie.

Na dzieh publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest Accor S.A. — wiodgcy, Swiatowy operator hotelowy. W sieci AccorHotels

dziata 3,8 tys. hoteli dysponujacych 480 tys. pokojami. Dzialajg one pod 17 markami od luksusowych po
ekonomiczne.
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Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrod czitonkédw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W 2015 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Akcjonariusze wg kraju pochodzenia*®

Ogolna liczba m Francja
akcji
Francja 21972 566 Polska
Polska 12 948 850
Pozostate kraje Europy 777 504 Eozosta’fe kraje
uropy
USAi Kanada 687 411 \
j i mUSA i Kanada
Akcjonariat 9690 677
niezarejestrowany na WZ
Razem 46 077 008 m Kapitat
niezarejestrowany na
wz

*Symulacja na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 11.06.2015 roku. Lista ta obejmowata akcjonariuszy reprezentujgcych 79,97% kapitatu zaktadowego (wg stanu na dzien jej
sporzgdzenia)

Akcjonariusze wg liczby zarejestrowanych akcji na WZ

Liczba Ogolna liczba
zarejestrowanych akcji akcji

mdo 10 000 akgji

do 10 000 akcji 46 091 10 001-100 000
10 001-100 000 304 645
100 001-1 000 000
100 001-1 000 000 1114 180
1000 001-20 000 000 12 948 849 =1 000 001-20 000 000
20 000 001 i wiecej akcji 21972 566 -
. . m20 000 001 i wiecej
Akcjonariat Keii
; ; 9690677 akgji
niezarejestrowany na WZ
m Kapitat
Razem 46 077 008 niezarejestrowany na
wz

6.7 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 grudnia 2015 roku kurs akcji spoétki Orbis znajdowat sie w przedziale
od 40,81 zt (zanotowany w dniu 22 stycznia) do 65,99 zt (na sesji w dniu 11 listopada). Rozpietos¢ pomiedzy
notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 25,18 zt, co stanowito 62% ceny najnizszej. Rok 2015 kurs akcji
Orbis S.A. zakonczyt 50% powyzej WIG oraz 39% powyzej mWIG40. W dniu 30 grudnia 2015 roku kurs akcji Orbis
S.A. osiggnat poziom 61,40 zt, co w poréwnaniu do 43,80 zt na koniec roku 2014 stanowi wzrost o 40%. Sredni obrét
akcjami Orbis S.A. w 2015 roku wyniost 9 814 sztuk.
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W dniu 13 maja 2015 roku Pan Jean Jacques Dessors zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orbis
S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2015 roku. W dniu 11 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie powotato Pana
Jana Ozinga do skladu Rady Nadzorczej Orbis S.A.

31 grudnia 2015 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

Sophie Stabile — Przewodniczaca,
Bruno Coudry — Czionek,

Artur Gabor — Cztonek niezalezny,
Christian Karaoglanian — Czionek,
Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,
Jan Ozinga — Czionek,

Laurent Picheral — Cztonek,
Andrzej Procajto — Cztonek,
Andrzej Przytula — Cztonek,
Jarostaw Szymanski — Cztonek.

W ciggu 2015 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,
Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.
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6.9 Zasady dzialania organéw Orbis S.A.
Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spoétki Akcyjnej w dniu 24.06.2013 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Statut Orbis S.A. oraz regulaminy okreslajgce zasady dziatania organdw Spdtki zostaly zamieszczone na stronie
internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-requlaminy

Zarzad

Kadencja wspoélna czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz - po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — pozostatych czionkéw Zarzgdu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad
mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajgce zakresu zwykiych
czynnosci Spotki moze prowadzi¢ kazdy cztonek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzgdu. Do zwyktego zakresu
czynnosci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spotki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie
w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spoétki. Sprawy
przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem
ktéregokolwiek czionka Zarzgdu wymagajg podjecia uchwaly na posiedzeniu Zarzadu. Podjecie przez Zarzad
wszelkich dziatan majgcych wplyw na kapitat zaktadowy Spétki (w tym m.in. emisje akcji) oraz innych dziatahn
o charakterze strategicznym, wymienionych w Statucie Spotki (np. propozycje dotyczace wyptaty dywidendy,
zawarcie transakcji o wartosci przekraczajgcej 50 000 tys. zt netto), wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej. Zarzad, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj regulamin, ktéry okresla szczegotowy tryb
dziatania Zarzadu, a Rada Nadzorcza go zatwierdzita.

Informacja o sktadzie osobowym Zarzadu oraz jego zmianach w ciggu 2015 roku znajduje sie w punkcie 6.8.
Rada Nadzorcza

Kadencja wspdlna czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Czionkéw Rady Nadzorczej, poza trzema cztonkami
wybieranymi przez pracownikéw zatrudnionych w Spoétce, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spoétki moga
przed uptywem kadencji odwotaé cztonka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie cztonka
Rady Nadzorczej wymaga podpisu jednej pigtej liczby wyborcéw. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem
Statutu Spotki, uchwalita swdj regulamin, ktéry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz jego zmianach w ciggu 2015 roku znajduje sie w punkcie 6.8.
Komitety Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej petnig funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. Ponizej znajduje sie opis
dziatania Komitetow Rady Nadzorcze;j.

e Komitet Audytu — do jego zadahn nalezy, m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Orbis S.A., przygotowywanie projektdw ocen i raportéw Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknieciem roku
obrotowego, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w Spoétce, monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2015 roku byt nastepujacy:
e Artur Gabor
e  Christian Karaoglanian
e Jacek Ksen
e Laurent Picheral.

¢ Komitet ds. Wynagrodzen — zadaniem Komitetu jest przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w sprawie premii rocznej oraz zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu.
Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 roku byt nastepujacy:
e  Bruno Coudry
e Jacek Ksen
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e Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej — powotany zostat w celu zapewnienia nadzoru i oceny
prawidtowej realizacji strategii i dziatan wdrazanych przez Spoétke w zakresie kwestii zwigzanych z tadem
organizacyjnym, prawami cztowieka, praktykami zwigzanymi z zatrudnieniem, Srodowiskiem naturalnym,
ochrong praw konsumentow, zaangazowaniem Spotki w dziatalnosci spotecznosci lokalnych.

Sktad osobowy Komitetu Odpowiedzialno$ci Spotecznej w 2015 roku byt nastepujacy:
e Artur Gabor
e Laurent Picheral
e  Andrzej Procajto
e Andrzej Przytuta
e Jarostaw Szymanski.

Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, oraz w pewnych
przypadkach Rada Nadzorcza bgdz cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw. Walne Zgromadzenie
jest wazne, jezeli liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki.
Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi
inaczej lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie wymagajg innej wiekszosci.
Uchwate uwaza sie za przyjetg, gdy liczba gloséw oddanych za uchwalg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych
przeciwko uchwale. Glosow wstrzymujacych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do
jednego gtosu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubieglty
rok obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zyskoéw lub o pokryciu strat, potgczenie, podziat lub przeksztatcenie
Spotki oraz rozwigzanie i likwidacja Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem zbycia takich sktadnikow
majatku o wartosci transakcyjnej powyzej 200 000 tys. zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem
Statutu Spotki, uchwalito swoj regulamin, okreslajgcy szczegoétowo tryb prowadzenia obrad.

6.10 Relacje inwestorskie

Wypetniajgc w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Spdiki komentuje i odpowiada na pytania inwestoréw podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. W siedzibie Spotki organizowane sg rowniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami.
Przedstawiciele Spoétki uczestniczg w tzw. ,Investor’'s Day” organizowanych przez instytucje finansowe.
W 2015 roku Orbis S.A. przeprowadzit:

e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2014 rok, I, Il i lll kwartat 2015 roku,

e road show w zwigzku z emisjg obligac;ji.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych
www.orbis.pl. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tre$ciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje réowniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwtaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez GPW, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw biezgcych i okresowych
wysytanych przez Spotke przez system ESPI czy sledzenie kursu akc;ji.

Orbis jest czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd inwestorow
indywidualnych i opinii publicznej; inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
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6.11 Deklaracja tadu korporacyjnego

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, ktére sg dostepne na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacjie/dobre_praktyki 16_11 2012.pdf i w siedzibie Gieldy
Papieréw Wartosciowych.

W 2015 r. Orbis S.A. odstgpit od nastepujgcych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Orbis S.A. czesciowo. Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, lecz nie bedzie na niej umieszczaé informacji wymaganych przez ppkt.6), 7), 10) i 11) przedmiotowej
zasady. Ma na to wptyw kilka przyczyn, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci zaostrzenie obowigzkéw
informacyjnych w stosunku do obowigzujgcych przepiséw prawa (ppkt. 10) oraz w stosunku do aktualnej praktyki
korporacyjnej Spétki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasnosé brzmienia tych czesci Zasady .1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych $rodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajgcych stosowanie w powyzszym zakresie zasad
tadu korporacyjnego.
Ad. 11.1.6. - wdrozenie obowigzkéw Rady Nadzorczej (obowigzki sprawozdawcze), ktére nie sg wymagane
przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa wymagatoby zmodyfikowania zasad pracy Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie na podstawie literalnego brzmienia tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie,
jakim stopniem szczegdétowosci powinny sie odznacza¢ sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej
pracy komitetbw Rady oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.
W zakresie wymogu publikowania sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest
skorelowana z trescig Zasady lll.1. Spétka informuje réwniez o trwatym niestosowaniu Zasady I11.8., gdyz
obowigzujgce regulacje wewnetrzne dotyczgce pracy komitetdw Rady Nadzorczej nie sg w petni zgodne
z Zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).
Ad.Il.1.7. — wymog zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spétke szczegodlnych
i wymagajgcych znacznych naktadéw procedur. Tres¢ tej zasady dosé ogdlnie obejmuje wszelkie sprawy
objete porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym, jak i spraw
merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktéry
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
poza Walnym Zgromadzeniem. Spétka przewiduje rowniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba
zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem i czy w konsekwencji tres¢
pytania i udzielonej odpowiedzi powinna byé umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci
powodujg obawy, ze stosowanie Zasady 11.1.7. zbytnio sformalizuje prowadzenie polityki informacyjnej
Spotki. Spoétka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢ zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych
w celu stosowania tej zasady.
Ad. 11.11.10. - informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, moggcych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sg
publikowane przez Spoétke w formie raportdw, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujgcych
publiczny obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki. Nalezy podkreslié, ze strona internetowa Spétki ma jedynie dodatkowy walor
informacyjny, natomiast inwestorzy powinni podejmowa¢ decyzje na podstawie raportéw przekazywanych
zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Wymaég traktowania strony internetowej jako
wytacznego srodka informowania inwestorow o grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie
w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej stosowanie moze wigzac sie z ryzykiem dla emitentow.
Ad. 11.1.11. - w zakresie Zasady 11.1.11., Spétka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania
i podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czionka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Informacje dotyczace Czionkéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie
w takim zakresie, w jakim wymagajg tego przepisy prawa. Ponadto, Spotka nie stosuje w sposéb trwaty
Zasady lll.2.
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Zasada I1.3. i Zasada IIl.9. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, rozszerzenie uprawnien Rady Nadzorczej
powinno nastgpi¢ poprzez zmiane Statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie
Spotki, ktéry nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej
transakcji z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli
wartos¢ danej transakcji przekracza okreslong kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzgd moze tez zwracac si¢ do
Rady Nadzorczej o wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spétki, obecne brzmienie Statutu jest
dostosowane do rozmiaru jej przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki nie zamierza
w najblizszym czasie wystepowacé z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej
zasady, utrudnia takze mato precyzyjne okreslenie rodzaju umow, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencije
miatyby by¢ przyznane Radzie Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowg”, lub zawierang ,na
warunkach rynkowych” sg bardzo nieostre, w zwigzku z czym moga one powodowaé réznice w ocenie konkretnej
umowy pomigdzy Zarzgdem i Radg Nadzorczg. Z powyzszych wzgledéw Zasady 11.3. i 111.9 nie sg przez Orbis S.A.
przestrzegane w sposoéb trwaty. Zarzad Orbis S.A. pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki, dokonywane sg ze szczegdlng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spoétke w sposéb trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka nie widzi
obecnie mozliwosci, by w zakres zadan Rady Nadzorczej uwzgledniona zostata kontrola funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. Podjecie takiej decyzji zostanie rozwazone przy uwzglednieniu
podziatu zadan w ramach funkcjonujgcych komitetéw Rady, tak by zastosowane srodki kontroli umozliwiaty regularng
roczng ocene funkcjonowania w Spotce przedmiotowych systemow.

Zasada lll. 2. i Zasada lll. 4. Sformutowanie przedmiotowych zasad moze powodowa¢ watpliwosci w zakresie
stopnia konkretnosci relacji pomiedzy Czionkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu
intereséw. Z uwagi na strukture wtasnosciowg Spotki brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych
praktykach ma bardzo istotne znaczenie, jezeli w wyniku stosowania tych zasad miatoby nastepowac nie
uczestniczenie w pracach Rady Nadzorczej czesci jej cztonkow. Z tych wzgleddw Spotka nie stosuje przedmiotowych
zasad.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej. Spétka nie
stosuje tej zasady z uwagi na fakt, iz wewnetrzne regulaminy prac komitetéow Rady Nadzorczej nie sg jednak obecnie
dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych (...). W ocenie Spofki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej dotyczgcego zadan
i funkcjonowania komitetéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé podstawowe zatozenia tego dokumentu. Stopien
transpozycji postanowien Zalecenia powinien jednak uwzglednia¢ rowniez wielkosS¢ struktury organizacyjnej spotki
oraz kompetencje Rady Nadzorczej, wynikajgce z prawa krajowego.

Zasada IV.10. Spotka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, zwtaszcza ze wzgledu na zagrozenia, zaréwno natury technicznej, jak i prawnej
dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegodlnosci:

a) realne ryzyko takich zakidcen technicznych, ktére uniemozliwig nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujgcymi sie¢ w miejscach innych niz sala obrad,

b) znaczace, takze w kontekscie ryzyka technicznych zakidcen przekazu, utrudnienia w identyfikacji kazdego
akcjonariusza/petnomocnika przebywajgcego poza salg obrad walnego zgromadzenia, jak i w ustaleniu
wyniku glosowania uwzgledniajgcego gtosy oddane "na odlegtosé”, zwtaszcza gtosowania poufnego. Nie
bez znaczenia dla tego problemu jest przystugujgce akcjonariuszowi/petnomocnikowi uprawnienie
wykonywania prawa gtosu przed walnym zgromadzeniem (art. 4065 par. 1 pkt 3 KSH) oraz udzielenia
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, kiére nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym (art. 4121 par. 2 KSH).

W przypadku ewentualnego podjecia decyzji o rozpoczecia stosowania powyzszej zasady, Spotka przekaze
stosowng informacje w oddzielnym komunikacie. Do tego czasu Zasada IV.10. DPSN nie bedzie stosowana.
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6.12 Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta
jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdélnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli
wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spoétki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie
okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

6.13 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Dnia 16 czerwca 2014 roku Spodtka Orbis S.A. zawarta umowe z Deloitte Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym
73 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, na przeglad i badanie sprawozdan finansowych
Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2014 i 6 miesiecy 2015 roku oraz badanie rocznych sprawozdan
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 2014 i 2015 rok.

Na podstawie odrebnie zawartych umow, Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka
komandytowa dokonata réwniez badania sprawozdania jednostkowego spétki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyplaconego spolce Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa z tytutu badania sprawozdan finansowych i innych ustug poswiadczajgcych
w 2015 roku wyniosta 793 tys. zt (w 2014 roku 702 tys. zt).

Wynagrodzenie Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z tytutu ustug
doradczych swiadczonych w 2015 roku wyniosto 128 tys. zi.

Spotki z Grupy Deloitte dokonywaty takze badania rocznych sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek
zaleznych i stowarzyszonych. tgczna kwota netto wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdan finansowych i innych
ustug poswiadczajgcych w 2015 roku wyniosta 721 tys. zt (w 2014 roku 79 tys. z).

Sprawozdanie finansowe spétki zaleznej Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. byto badane przez Revision Rzeszoéw Jozef Krol

Sp. z 0.0. Wynagrodzenie netto z tytutu badania wyniosto za 2015 rok 7 tys. zt (w 2014 roku 7 tys. zt).

Aktualnie w Orbis S.A. nie ma reguly dotyczacej dokonywania zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

6.14 Sprawy sporne
Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2015 rok, w nocie 33.3.
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6.15 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2015 rok, w nocie 36.

6.16 Zobowigzania i aktywa warunkowe

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2015 rok, w nocie 33.

6.17 Wydarzenia po zakonczeniu okresu

W dniu 13 stycznia 2016 roku Orbis S.A. zawart przedwstepng umowe sprzedazy, ktorej przedmiotem sa:
e zorganizowana czeS¢ przedsiebiorstwa, w postaci hotelu "Mercure Mrggowo Resort & SPA" potozonego
przy ul. Gizyckiej 6 w Mragowie (ZCP Hotel Mragowo),
e nieruchomosci w ramach ktérych prowadzony jest ZCP Hotel Mrggowo.

Ponadto w dniu 17 lutego 2016 roku spétka zalezna Accor-Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Flums Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag przyrzeczong umowe sprzedazy, na podstawie ktérej Accor-Pannonia Hotels Zrt. nabyta:
e nieruchomos¢ potozong w Budapeszcie, obejmujgcg budynek hotelu ibis Budapest Heroes Square
(posiadajacy 139 pokoi) wraz z wyposazeniem tego hotelu oraz
e nieruchomos¢ potozong w Budapeszcie, obejmujaca budynek hotelu Mercure Budapest City Center
(posiadajgcy 227 pokoi) wraz wyposazeniem tego hotelu, zwane dalej tacznie (,Hotelami”).

taczna cena netto z tytutu nabycia Hoteli (wraz z wyposazeniem) wyniosta 27.500.000 EUR. Zaptata czesci ceny w
kwocie 16.000.000 EUR jest finansowana z pozyczki udzielonej spétce Accor-Pannonia Hotels Zrt. przez Hekon-

Hotele Ekonomiczne S.A.

Wiecej informacji na temat tych transakcji znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2015 rok, w nocie 38.
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ZALACZNIK: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) - naktady inwestycyjne

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu
Deflacja — spadek ogdlnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

EBC - Europejski Bank Centralny

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzaciji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomoséci, amortyzacji, wptywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

FED (ang. Federal Reserve) — Rezerwa Federalna, bank centralny Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) — system Analizy Zagrozen i krytycznych punktéw kontroli

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentdéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktorego nalezg
hotele marki ibis oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktdrego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel. Sg to hotele o wyzszym i $rednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

i-Burger — menu dostepne w Ibis Kitchen. W menu znajduje sie osiem burgeréw, w tym kazdy z burgeréw to 200
gram bardzo dobrej jakosciowo wotowiny, z czego az 25% pochodzi od kréw rasy Angus. Specjalnie na potrzeby
oferty i-Burger zostata stworzona réwniez receptura oraz wielko$¢ butek, kidre sg lekkie i nieco puszyste. Wszystkie
burgery, dostepne sg nie tylko na miejscu, ale i na wynos

Inflacja — wzrost ogdélnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

LCAH - Le Club Accorhotels, bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor

Le Club Accorhotels - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty nie
tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air France
czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sg on-line, gdzie Czionek
Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze

spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem
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MSR/MSSF - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci
Finansowej

mWIG40 - indeks gietdowy $rednich spotek notowanych na GPW

NBP — Narodowy Bank Polski

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. Novo 2 opiera si¢ na trzech warto$ciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

PKB — Produkt Krajowy Brutto

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokaj)

UE — Unia Europejska

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktéra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WIG - Warszawski Indeks Gietdowy, gtéwny indeks GPW

Wineshop — kameralny sklep, gratka dla mitosnikow wina. Sklep jest kontynuacjg koncepcji Winestone w hotelach
Mercure. Wineshop oferuje ponad 70 gatunkéw win pochodzgcych z o$miu krajow

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)

wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —
kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji
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Podpisy Cztonkow Zarzadu Orbis S.A.:

//%

Gilles Clavie

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

C )

Ireneusz Weglowski
Wiceprezes Zarzagdu

D

Marcin Szewczykowski

Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 17 lutego 2016 roku
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