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I. LIST PREZESA ZARZADU BANKU
Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Przyjaciele Banku,

Z poczuciem satysfakcji zachecam do lektury Raportu Rocznego stanowiacego podsumowanie dziatalnosci
Grupy Banku Millennium w 2015 roku.

W 2015 roku osiagnelismy skonsolidowany zysk netto w wysokosci 547 mln zt, a po uwzglednieniu zdarzen
nadzwyczajnych w IV kwartale, zysk netto za rok 2015 wyniostby 667 mln zt, co oznaczatoby jego wzrost o 2,5%
r/r. Koszty Banku, pomimo wyzszej obowiazkowej optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, w roku
2015 pozostaja na stabilnym poziomie 1 087 mln zt, co oznacza ich lekki spadek o 2,2% w poréwnaniu do roku
2014. Przychody z dziatalnosci podstawowej nieznacznie spadty. Wyniki biznesowe po raz kolejny wykazaty
trend wzrostowy: liczba aktywnych klientow indywidualnych wzrosta o 7%, depozyty detaliczne wzrosty o 20%,
a wartos¢ udzielonych pozyczek gotowkowych wzrosta o 19% rocznie. Portfel kredytow dla przedsiebiorstw
wzrost w ubiegtym roku prawie o 6%, a zaangazowanie leasingowe wzrosto o 17% brutto, a obroty faktoringowe
wzrosty o 11% w ubiegtym roku.

W ubiegtym roku polska gospodarka znajdowata sie na Sciezce umiarkowanego i zrownowazonego wzrostu
gospodarczego. Dynamika PKB wyniosta wedtug naszych szacunkow 3,6%, utrzymywato sie solidne tempo
wzrostu inwestycji i eksportu oraz niskie stopy procentowe. Pojawity sie takze nowe, niekorzystne dla sektora
bankowego czynniki zewnetrzne: podatek bankowy, dodatkowa optata na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, obowigzkowe wptaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow oraz kolejne projekty rozwiagzan
ustawowych w sprawie hipotecznych kredytow walutowych.

Ubiegty rok byt dla Banku okresem wytezonej pracy, ktorej efekty znalazty potwierdzenie w wynikach
finansowych oraz w potwierdzonych przez niezaleznych ekspertow wynikach badan jakosci obstugi. W ubiegtym
roku doceniono wysoka jakos¢ produktow i ustug naszego banku. Bank Millennium uzyskat 1-sze miejsce w
trzech kategoriach ,Bank dla Kowalskiego”, ,Banki w Internecie” i ,Bankowos¢ hipoteczna” rankingu
Newsweeka Przyjazny Bank 2015.

Zgodnie z naszymi zatozeniami ciezar obstugi klientow przesuwa sie w kierunku kanatow cyfrowych. Obecnie
przy ich uzyciu realizowanych jest 99% transakcji, sprzedawanych jest 20-60% produktow, w zaleznosci od
rodzaju produktu, pozyskiwanych ponad 10 % nowych klientow. Okoto 60 % klientow indywidualnych Banku to
aktywni uzytkownicy naszej platformy transakcyjnej Millenet.

Bank Millennium jest bankiem odpowiedzialnym spotecznie, od 2011 roku nieprzerwanie znajduje sie w sktadzie
Indeksu RESPECT.

Bank szczegolnie ceni sobie przedsiebiorczos¢, tworzy przyjazny klimat dla startupow i rozwoju innowacji
technologicznych. Bank Millennium byt partnerem konkurséw Orty Innowacji, ktorych celem byto wytonienie
najbardziej perspektywicznych mtodych polskich firm. Wpisuje sie to w priorytety banku, ktory stara sie byé w
gtownym nurcie rozwoju gospodarki.

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce w 2016 roku niesie za soba szereg wyzwan. Ze strony rzadu padta
zapowiedz obnizenia podatkow dla mikroprzedsiebiorcow, rozwoju przemystu oraz znaczacych inwestycji w
innowacyjnos¢ i przedsiewziecia technologiczne zwiekszajace konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Prognozowany wzrost gospodarczy osiagnie w 2016 roku poziom podobny do poprzedniego tj. 3,6% rocznie. Z
drugiej strony podatek bankowy i spodziewane rozwiazania dotyczace kredytow hipotecznych w walutach
obcych moga znaczaco ograniczyc zyskownos¢ bankow oraz wptynac na ich kapitaty.

Chciatbym podkresli¢, ze wyniki 2015 roku, nasz model biznesowy i kapitalizacja mierzona wspotczynnikami
adekwatnosci kapitatowej pokazuja, ze jestesmy solidnym bankiem, gotowym sprosta¢c wyzwaniom
nadchodzacego roku. Pracownicy Banku Millennium, ktérych cechuje profesjonalizm, zaangazowanie i wysoka
kultura pracy stanowia profesjonalny zespot ludzi, ktory jest waznym sktadnikiem naszego sukcesu.

W 2016 roku bedziemy kontynuowac realizacje nasze strategii na lata 2015-2017. Jestem przekonany, ze Bank
jest do tego dobrze przygotowany.

Z powazaniem

eaRn S

Joao Bras Jorge

Prezes Zarzadu Banku Millennium
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II. KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY BANKU MILLENNIUM

Bank Millennium powstat w 1989 roku jako jeden z pierwszych polskich bankéow komercyjnych; dziatalnosc¢
rozpoczat pod marka Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA Pierwszymi akcjonariuszami Banku byty zaréwno
firmy jak i osoby prywatne. Po przeprowadzeniu w roku 1990 pierwszej publicznej emisji akcji BIG stat sie
bankiem prywatnym. Od poczatku swojej dziatalnosci Bank widziat swoja role lidera w zakresie stosowanych
rozwiazan w sektorze bankowym. Swoja dwczesna misje biznesowa Bank wiazat z oferowaniem nowoczesnych
ustug i produktow finansowych dla Klientow korporacyjnych. Bank wydat pierwsza w Polsce karte ptatnicza VISA
dla Klientow firmowych (1991) oraz rozpoczat oferowanie ustug leasingowych. W roku 1992 akcje Banku - jako
pierwszej instytucji finansowej - zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dzieki temu
Bank zyskat nowe mozliwosci rozwoju, a status spotki publicznej w istotny sposéb wzmocnit jego pozycje w
srodowisku inwestordw i Klientow. W tym samym roku Bank dokonat przejecia tddzkiego Banku Rozwoju SA i
wdrozyt program jego restrukturyzacji. Byto to pierwsze w powojennej historii polskiego rynku finansowego
przejecie banku prywatnego oraz pierwszy zakrojony na tak duza skale projekt restrukturyzacji instytucji
finansowej.

Systematycznie rozszerzajac palete swoich ustug i produktow, dzieki wykorzystaniu nowoczesnego systemu
operacyjnego, dziatalnos¢ Banku ewoluowata w strone banku o uniwersalnej strukturze oferty. Istotne
znaczenie dla umocnienia tego kierunku rozwoju miato potaczenie z Bankiem Gdanskim SA (1997) i powstanie
BIG Banku Gdanskiego SA, instytucji juz o wyraznie uniwersalnym profilu biznesowym, obstugujacej wszystkie
segmenty rynku. Rok pdzniej - przy wspotpracy ze swoim akcjonariuszem portugalskim Banco Comercial
Portugues - Bank uruchomit nowoczesna sie¢ obstugi Klientdw indywidualnych Millennium. Powstanie w
najwiekszych miastach Polski matych placowek bankowych wykorzystujacych najnowsza technologie do obstugi
Klientow rozpoczeto nowa ere w polskiej bankowosci detalicznej.

Bank dziata pod marka Bank Millennium od roku 2003, a jego biznesowa misja zaktada dostarczanie
uniwersalnych, nowoczesnych ustug i produktow finansowych wszystkim segmentom Klientow oraz generowanie
statego wzrostu dla swoich akcjonariuszy. Bank oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym (w segmencie
detalicznym, Prestige i Private Banking), mikroprzedsiebiorcom a takze matym, srednim i duzym firmom w
ramach segmentu Bankowosc Przedsiebiorstw.

Swoja pozycje na rynku Bank zbudowat dzieki wspotpracy z blisko 1,4 milionem aktywnych Klientow
indywidualnych oraz 13 tysiacem Klientow korporacyjnych, ktérzy dzieki ogélnopolskiej sieci 411 placowek i
najnowszej technologii (bankowos¢ internetowa, telefoniczna, mobilna) maja catodobowy dostep do
nowoczesnych ustug finansowych.

Platforma cyfrowa rozwijana przez Bank Millennium umozliwia podejscie omnikanatowe, ktore zaktada petna
integracje Millenetu, Bankowosci Mobilnej, TeleMillennium i obstugi w placowkach, gdzie klient dostaje jasna
informacje o statusie jego produktéw i ustug.

Bank, wraz ze swoimi wyspecjalizowanymi spéotkami, tworzy obecnie jedna z najbardziej nowoczesnych i
najszybciej rozwijajacych sie grup finansowych w Polsce.

Najwazniejszymi spotkami Grupy sa: Millennium Leasing (dziatalnosc¢ leasingowa), Millennium Dom Maklerski
(dziatalnos¢ brokerska) i Millennium TFI (fundusze inwestycyjne). Oferta tych spotek stanowi uzupetnienie ustug
i produktow oferowanych przez Bank. Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy wspomaga realizacje zadan
infrastrukturalnych.

Schemat Grupy Kapitatlowej Banku Millennium S.A. Legenda
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I11. NAJWAZNIEJSZE DANE | WYDARZENIA W 2015 ROKU

lll.1. Podsumowanie wynikéw w 2015 roku

Skonsolidowany zysk netto Grupy Banku Millennium (“Grupa”) w roku 2015 wyniost 546,5 min zt. Gdyby
pomina¢ zdarzenia nadzwyczajne w IV kwartale, roczny zysk netto osiagnatby 667,4 mln zt, co oznaczatoby
wzrost 0 2,5% r/r w poréwnaniu z 650,9 mln zt zysku netto w roku 2014. Wskaznik ROE (Zwrot ze sredniego
kapitatu wtasnego) bez pozycji jednorazowych osiagnat 11,1%, natomiast raportowany ROE: 9,1%. Wskaznik ROA
(Zwrot ze srednich aktywow) bez pozycji jednorazowych osiagnat 1,0%, natomiast raportowany ROA osiagnat
0,8%.

Na wyniki w IV kw. 2015 r. w wysokosci 53,0 mln zt ujemny wptyw miaty nastepujace pozycje:

v"102,5 mln zt dodatkowej optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG) przeznaczonej na
depozyty w znajdujacym sie w upadtosci Spétdzielczym Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie,

v' 15,6 mln zt wktadu do nowo utworzonego Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow (FWK),

v' 12,2 mln zt kary wymierzonej przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) z zwiazku z
optatami interchange,

v" 10 mln zt rezerw netto na podatki i inne.

Wspomniane powyzej jednorazowe obciazenia w potaczeniu z trudniejszym otoczeniem sektora bankowego w
Polsce w roku 2015, w tym nizszymi stopami procentowymi oraz interwencjami regulacyjnymi w przypadku
niektorych optat, doprowadzity do zmniejszenia przychodéw operacyjnych raportowanych przez Grupe.
Rownoczesnie jednak Bank Millennium zdotat czesciowo zrekompensowac ten spadek, zwiekszajac pozostate
strumienie przychodow oraz redukujac koszty operacyjne i odpisy na utrate wartosci.

Pozostate podstawowe dane finansowe i biznesowe za rok 2015 sa nastepujace:

Zmniejszenie przychodoéw z dziatalnosci podstawowej oraz kosztow, stabilny wskaznik koszty/dochody

] Przychody z dziatalnosci podstawowej obnizyty sie jedynie o 3% w ujeciu rocznym, pomimo nizszych stép
procentowych i istotnej redukcji optat dotyczacych kart ptatniczych. W IV kwartale wynik z odsetek
kontynuowat swoje stopniowe odbicie po osiggnieciu najnizszego poziomu w Il kwartale.

= Koszty operacyjne bez rocznych optat na rzecz BFG obnizyty sie o 5,1% r/r, a o 2,2% r/r, gdyby
uwzglednic te optaty (ktore znacznie wzrosty - o 30 mln zt - w roku 2015).

= Stabilny wskaznik koszty/dochody bez jednorazowych obciazen: 50,4% (53,9% po ich uwzglednieniu)

Wysoka jako$¢ aktywow i niski koszt ryzyka

. Wskaznik kredytow z utrata wartosci na niskim poziomie 4,6%, a w przypadku kredytow hipotecznych
2,1% (w tym wskaznik kredytow przeterminowanych o ponad 90 dni na poziomie 0,9%)

. Koszt ryzyka na poziomie 52 punktéow bazowych w stosunku do kredytow netto - o 9 punktow bazowych
mniej niz w roku 2014.
Poprawa wspétczynnikow kapitatowych i ptynnosci

= Solidne i rosnace wskazniki kapitatowe: taczny wspotczynnik kapitatowy TCR wyniost 16,7% a
wspotczynnik  kapitatu podstawowego CET1: 16,4% w kontekscie nowych buforow kapitatowych
wprowadzonych w Polsce.

] Wskaznik kredyty/depozyty poprawit sie do 87,3%

Depozyty/rachunki/ liczba klientow

= Przyspieszony wzrost depozytow detalicznych: +5,8 mld zt, (lub +20%) r/r oraz +2,7 mld zt (+8%) kw/kw
] Ponad 280 tys. rachunkow biezacych pozyskanych w roku 2015

] 1.369 tys. aktywnych klientow na koniec roku (+85 tysiecy w roku 2015)

= Wzrost wolumenu transakcji w bankowosci przedsiebiorstw
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium illennium
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Kredyty
= Portfel pozyczek gotowkowych wzrdst o 19% rocznie, nowa sprzedaz osiagneta 2,5 mld rocznie

] Tradycyjnie znaczny wzrost roczny w portfelach leasingu i faktoringu (odpowiednio o +16% i +21%)

Sukcesy w zakresie podniesienia jakosci ustug

] Pierwsze miejsce w trzech kategoriach (,,Bank dla Kowalskiego”, ,,Banki w Internecie” i ,Bankowos¢
Hipoteczna”) rankingu Przyjazny Bank “Newsweeka”; zawsze w pierwszej trdjce w ciggu ostatnich
pieciu lat rankingu.

. Obecnosc¢ w sktadzie indeksu WIG RESPECT obejmujacego spotki o najwyzszych standardach w zakresie
tadu korporacyjnego, relacji inwestorskich, kwestii ekologicznych i spotecznych.

lll.2. Wskazniki rynkowe akcji i rating

Warszawska gietda zakonczyta 2015 rok znaczacym pogorszeniem gtownych indeksow: WIG spadt o 10%, a
WIG20 spadt o 20%. Jedynie indeks dla matych i srednich spotek odnotowat niewielki wzrost. Poza
niesprzyjajacymi globalnymi trendami, zwtaszcza na rynkach wschodzacych, wystepowaty tez specyficznie
polskie uwarunkowania, ktore negatywnie wptynety na notowania gietdowe. Wzrost ryzyka politycznego
zwiazanego z wydarzeniami po zmianie wtadzy w Polsce, hojne obietnice przedwyborcze i pierwsze decyzje
nowego rzadu, mocno naruszyty zaufanie inwestoréow do polskiego rynku.

Szczegolnie negatywne czynniki dotyczyty bankow i catego sektora finansowego, w tym nowych buforow
kapitatowych, wprowadzenia specjalnego nowego podatku od bankdw i ubezpieczycieli, ptatnosci na rzecz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz nowych ptatnosci na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow
Hipotecznych w trudnej sytuacji finansowej. Rowniez pomyst dalszych dziatan regulacyjnych wobec bankow
udzielajacych w przesztosci kredytow hipotecznych w CHF (w tym mozliwos¢ przymusowego przeliczenia na
PLN, co mogtoby spowodowac wysokie straty bankow) byt ciagle powtarzany w ciagu 2015 roku.

Wszystkie te czynniki spowodowaty ostra korekte cen akcji bankéw na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie: WIG Banki spadt o 23,5% w 2015 roku, a akcje Banku Millennium spadty o 33%.

W trakcie 2015 roku, srednie obroty dzienne akcji Banku Millennium wzrosty znaczaco o 50% od poczatku roku.
Gtownym czynnikiem byta zmiana struktury akcjonariatu po transakcji przyspieszonej ksiegi popytu sprzedazy
15,4% akcji Banku przez gtownego akcjonariusza Millennium BCP. W konsekwencji, akcje pozostajace w wolnym
obrocie wzrosty z 34,5% do 49,9%.

Wskazniki rynkowe

30.12.2015* 30.12.2014* Zmiana (%)

Roczna
Liczba akcji Banku (w tys.) 1213117 1213 117 0,00%
Srednie dzienne obroty w skali roku (w tys. zt) 8 865 5911 50,0%
Cena akcji Banku (zt) 5,56 8,30 -33,0%
Kapitalizacja rynku (mln zt) 6 745 10 069 -33,0%
WIG - indeks gtowny 46 467 51 416 -9,6%
WIG20 1859 2 316 -19,7%
WIG Banki 6 087 7 961 -23,5%

(*) ostatni dzieri notowan w 2014r. i 2015r.

W 2015 roku wprowadzono nastepujace zmiany odnosnie dwoch gtownych ratingéw Banku Millennium:

W dniu 21 maja 2015 roku agencja ratingowa Moody’s podniosta dtugoterminowy rating depozytow Banku do
poziomu Ba1 z Ba2. Jednoczesnie agencja Moody’s ogtosita wprowadzenie nowego ratingu dla bankéw zwanego
“Ocena Ryzyka Kontrahenta (CR)”. Ocena CR obejmuje opinie o tym, jak zobowigzania kontrahenta beda
najprawdopodobniej potraktowane w sytuacji upadku banku. Bank Millennium uzyskat ocene CR na poziomie
Ba1 (cr)/ Not-Prime (cr).
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W dniu 3 czerwca 2015 roku, agencja ratingowa Fitch zmienita rating wsparcia z poziomu 3 na 4 i potwierdzita
poziomy pozostatych ratingdw nadanych Bankowi: BBB-/A-(pol)/F3/bbb- (perspektywa stabilna).

W dniu 26 czerwca 2015 roku agencja ratingowa Moody’s potwierdzita dtugo i krotkoterminowy rating
depozytowy Banku na poziomie ‘Ba1/Not-Prime/perspektywa stabilna’ i podniosta ocene indywidualna
[Baseline Credit Assessment (BCA)] do ‘ba3’ z ‘b1’, a ocena CR do ‘Baa3(cr)/Prime-3(cr)’ z poziomu
‘Bat(cr)/Not-Prime(cr)’.

Gtowne ratingi na dzien 31.12.2015r. MOODY’S
Dtugoterminowy rating depozytowy/IDR BBB- (perspektywa stabilna) Ba1 ( perspektywa stabilna )
Krajowy dtugoterminowy IDR A-(pol) ( perspektywa stabilna )

Krotkoterminowy rating depozytowy F-3 NP

Ocena indywidualna (Viability rating/

standalone BCA) bbb- ba3*
Ocena ryzyka kontrahenta (CR Assessment) Baa3/Prime-3
Rating wsparcia 4

(*) W marcu 2015 roku, agencja Moody's zastqpita dotychczasowy indywidualny rating BFSR (rating sity finansowej banku)
ratingiem Podstawowa Ocena Kredytowa ‘Baseline Credit Assesment (BCA)’, ktéry stanie sie jedynym wskaznikiem sity
wewnetrznej emitenta i nie bedzie dla niego okreslana perspektywa.

lll.3. Informacja o waznych umowach i wydarzeniach majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy

= W dniu 26 marca 2015 r. podmiot dominujacy dla Banku, Banco Comercial Portugués (BCP) ogtosit
sprzedaz 186.979.631 akcji Banku Millennium (15,41% kapitatu spotki) w trybie przyspieszonego
budowania ksiegi popytu (ABB). Transakcje o wartosci 1.243 mln zt (304 mln EUR) przeprowadzono
w kilka godzin, a ostateczne rozliczenie zostato dokonane 30 marca. Po zakonczeniu transakcji,
BCP posiada 607.771.505 akcji Banku (50,1% kapitatu akcyjnego). W trakcie transakcji ABB
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR) nabyt 2,6% akcji Banku.

= W wyniku transakcji ABB przeprowadzonej w dniu 26 marca 2015 r., Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny (OFE) zwiekszyt stan posiadania akcji Banku do 72.994.101 sztuk, co dato 6,02%
udziatu w kapitale zaktadowym Banku. Wedtug raportu ,,Struktura roczna aktywow” na koniec
roku 2015 r. Aviva OFE posiadat 6,46% kapitatu zaktadowego Banku.

] W dniu 8 kwietnia 2015 r. Bank zawart z Narodowym Bankiem Polskim umowe o udzielanie kredytu
lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy ten kredyt. W mysl postanowien Umowy NBP bedzie
udzielat Bankowi kredytu lombardowego pod zastaw papierow wartosciowych nominowanych w
ztotych polskich, zdeponowanych w systemie SKARBNET4 lub w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A., badz nominowanych w walutach obcych, na warunkach okreslonych Umowa i
”Regulaminem refinansowania Bankdw kredytem lombardowym oraz kredytem w ciagu dnia
operacyjnego przez NBP”.

= W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza Banku ponownie wybrata firme
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (PwC) jako podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Millennium za rok 2016. Bank korzystat z ustug PwC w
zakresie doradztwa, w tym doradztwa podatkowego.

= W dniu 23 pazdziernika 2015 r. Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) zalecenie
utrzymania funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego na poziomie 3,83
p.p. W celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytow hipotecznych dla
gospodarstw domowych, ktéry powinien sktadad sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier | (co
odpowiada 2,87 p.p.). Wskazane powyzej zalecenie powinno byc przez Bank respektowane od
daty jego otrzymania do odwotania - tzn. do czasu, kiedy KNF uzna, na podstawie analiz i oceny
nadzorczej, ze ryzyko zwiazane z walutowymi kredytami hipotecznymi, bedace powodem
natozenia na Bank dodatkowego wymogu kapitatowego, ulegto istotnej zmianie. Oznacza to, ze
minimalne wspotczynniki kapitatowe Banku (i Grupy) uwzgledniajace dodatkowy wymadg
kapitatowy rekomendowany przez KNF, wynosza na 31 grudnia 2015 r.:
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Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) = 9+2,87=11,87 %
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) = 12+3,83=15,83 %

Rzeczywiste wspotczynniki kapitatowe Grupy wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. wyniosty:

Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) = 16,35 %
Ltaczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) = 16,72 %

Rowniez w pazdzierniku 2015 r. KNF ogtosit dodatkowy bufor zabezpieczajacy kapitatu w
wysokosci 1,25 p.p. dla wszystkich bankéw, wchodzacy w zycie od 1 stycznia 2016 r. Powyzsze
nowe bufory zabezpieczajace maja zastosowanie w dodatku do poprzednio stosowanej bazy
minimalnych wspoétczynnikow odpowiednio 12% dla tacznego wspoétczynnika i 9% dla Tier 1
obowiazujacych w Polsce i maja zostac spetnione przez Bank (i Grupe) do konca czerwca 2016 r.

= Zgodnie z uchwata nr 87/DGD/2015 Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Bank dokonat w
listopadzie 2015 obowiazkowej wptaty w kwocie 102,5 mln zt z przeznaczeniem na wyptate
srodkéw gwarantowanych z tytutu depozytéw zgromadzonych w Spotdzielczym Banku Rzemiosta i
Rolnictwa w Wotominie. Powyzsza kwota obcigzyta wynik finansowy Banku za IV kwartat 2015 r.

] Bank Millennium, bedac cztonkiem Visa Europe Ltd, znajduje sie w gronie beneficjentow
transakcji zawartej w dniu 2 listopada 2015 r. pomiedzy Visa Inc. a Visa Europe Ltd. Zgodnie z
upublicznionymi przez Visa Inc. informacjami, na wartosc¢ transakcji sktada sie ptatne na rzecz
beneficjentow z gory 16,5 mld EUR, oraz potencjalne dodatkowe, uzaleznione od wyniku
finansowego, wyptaty w wysokosci do 4,7 mld EUR, ptatne po uptywie czterech lat od daty
zakonczenia transakcji, dajac taczna kwote transakcji w wysokosci do 21,2 mld EUR. Suma ptatna
z gory obejmuje zaptate w gotowce w wysokosci 11,5 mld EUR oraz akcje uprzywilejowane
wymienne na akcje zwykte Visa Inc. klasy A wyceniane na 5 mld EUR.

W dniu 23 grudnia 2015 r. Bank otrzymat od Visa Europe nastepujace wstepne szacunki kwoty
ptatnosci z tytutu transakcji, wyliczonych na podstawie udziatu Banku w biznesie Visa w Europie:
55,5 mln EUR w gotowce,
akcje wyceniane na 19 mln EUR (wg. kursow na dzien 18.10.2015).

Zgodnie z proponowanym harmonogramem, powyzsze ptatnosci zostana rozliczone do dnia 30
czerwca 2016 r. Warunki i realizacja harmonogramu ptatnosci sa uzaleznione od akceptacji ze
strony organow regulujacych poszczegolne rynki europejskie.

Ostateczne potwierdzenie rzeczywistej wysokosci kwot ptatnych do 30 czerwca 2016 ma nastapic¢
1 marca 2016.

Na podstawie otrzymanych informacji Bank dokonat ponownego oszacowania wartosci godziwej
akcji VISA w ksiegach Banku na dzien 31 grudnia 2015 roku, a efekt zostat ujety w innych
catkowitych dochodach. Majac na uwadze, ze Bank nadal czeka na ostateczne potwierdzenie kwot
do otrzymania (ich warto$¢ moze ulec zmianie ze wzgledu na koszty transakcji lub ewentualne
obiekcje cztonkéw Visa Europe odnosnie ich uczestnictwa w rozliczeniu), jak roéwniez szeroki
horyzont czasowy transakcji (czynnik niepewnosci i czynnik dyskontowania), Bank, kierujac sie
zasada ostroznej wyceny, rozpoznat w ksiegach na dzien 31 grudnia 2015 wycene akcji VISA w
kwocie 50 milionéw EUR.

e W grudniu 2015 r. Bank utworzyt rezerwe w kwocie 15,6 mln zt na wptate Srodkéw na rzecz nowo
utworzonego Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow hipotecznych, zgodnie z ustawa o wsparciu
kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciagneli kredyt
mieszkaniowy, uchwalona przez Sejm w dniu 9 pazdziernika 2015 r. Wyzej wspomniana rezerwa
obciazyta wynik finansowy Banku za IV kw. 2015 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium illennium
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. [——  bank |



lll.4. Najwazniejsze nagrody i osiagniecia Banku Millennium w 2015 roku

przyjazny bank
Newsweeka

Pierwsze miejsce w rankingu Newsweeka ,,Przyjazny bank”
=  Pierwsze miejsce w kategorii ,,Bank dla Kowalskiego”
»=  Pierwsze miejsce w kategorii ,,Bank w Internecie”

=  Pierwsze miejsce w kategorii ,,Bankowos¢ Hipoteczna”

£

A =y

JAKOSC
ORSLUGH

Gwiazda Jakosci Obstugi 2015

Dzieki pozytywnym opiniom Klientow, Bank Millennium ponownie zostat
uznany za jedna z najbardziej przyjaznych firm i otrzymat Gwiazde Jakosci
Obstugi za rok 2015. Nagroda jest przyznawana na podstawie gtosow
konsumentow w ramach Polskiego Programu Jakosci Obstugi, zbieranych przez
caty rok na stronie www.jakoscobslugi.pl oraz za posrednictwem aplikacji na
smartfony.

Wybér Konsumenta w 2015 roku

Po raz drugi z rzedu marka Bank Millennium zostata liderem badania WYBOR
KONSUMENTA w kategorii ,,Ustugi bankowe”, uzyskujac najwyzszy, wsrod
szesciu ocenianych bankow, poziom satysfakcji i akceptacji. Wyrdznienie
»Wybor Konsumenta”, przyznawane przez ConsumerChoice - Centrum Oceny
Satysfakcji Konsumenta, promuje najwyzszej jakosci produkty i ustugi w
réznych segmentach rynku. Laureaci 2016 r. zostali wytonieni na podstawie
wynikow ankiet konsumenckich przeprowadzanych w 2015 r.

Jakos¢ na bank

Bank Millennium zwyciezyt w przeprowadzanym przez Instytut Badawczy TNS
Polska badaniu ,,Jakos¢ na bank”. Badanie metoda ,tajemniczego klienta”
przeprowadzone zostato w 1 483 losowo wytonionych placowkach bankow.
Przedmiotem badania byt sposob oferowania pierwszego konta osobistego
osobom mtodym i proces oceny potrzeb klienta prowadzony przez pracownika
banku. Bank Millennium zwyciezyt uzyskujac 87,4 punktow (na 100
mozliwych).

Najlepszy bank internetowy wedtug pisma Global Finance

Bank Millennium najlepszym bankiem cyfrowym dla przedsiebiorstw wedtug
magazynu Global Finance Po raz drugi zostat tez zwyciezca rankingu w
kategorii finansowania handlu ,,Best Trade Finance Services”. Zwyciezcy ,,The
2015 World’s Best Corporate/Institutional Digital Banks In Central & Eastern
Europe” zostali wybrani przez redaktorow magazynu Global Finance, przy
wsparciu ekspertow z Infosys - jednego ze $wiatowych liderow w dziedzinie
konsultingu, nowych technologii i outsourcingu.

Biuro Analiz
Makroekonomicznych wsréd 3
najlepszych prognostykow w
Polsce

Ekonomisci Banku Millennium uzyskali 3 miejsce w rankingu prognoz
finansowych i makroekonomicznych dziennika Parkiet za rok 2015.

Ranking zostat opracowany w oparciu o miesieczne prognozy wskaznikow
rynkow finansowych i makroekonomicznych. Prognozy makroekonomiczne
dotycza inflacji, rynku pracy, podazy pieniadza, bilansu ptatniczego i popytu
krajowego (produkcji, sprzedazy detalicznej, PKB, inwestycji, konsumpcji).
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Bank Millennium po raz 6smy w sktadzie RESPECT Index

¢ Bank Millennium utrzymat swoja pozycje w Indeksie Respect. Indeks obejmuje

o0
°%° RESPECT wybrane spotki gietdowe dziatajacych zgodnie z najlepszymi standardami
zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego i relacji inwestorskich, a takze z
Index uwzglednieniem czynnikow ekologicznych i spotecznych. Wybrane spotki
przechodza trojstopniowa weryfikacje prowadzona przez Gietde Papierow
Wartosciowych (GPW), Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych (SEG), oraz

niezaleznego audytora.

Bank Millennium zostat wyrézniony Srebrnym Listkiem CSR w zestawieniu
przygotowanym przez tygodnik Polityka i firme doradcza Deloitte.

Zestawienie przygotowano w oparciu o wytyczne miedzynarodowej normy
spotecznej odpowiedzialnosci 1SO 26000 odnoszacej sie do siedmiu obszarow:
prawa cztowieka, zagadnienia konsumenckie, praktyki z zakresu pracy, tad
organizacyjny, s$rodowisko, uczciwe praktyki operacyjne, zaangazowanie
spoteczne i rozwoj spotecznosci lokalnej.
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IV. WARUNKI RYNKOWE ORAZ PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

IV.1. Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2015 byt okresem solidnego i zrownowazonego wzrostu gospodarczego w Polsce. Produkt Krajowy Brutto
byt w 2015r. realnie o 3,6% wyzszy niz w roku 2014 kiedy odnotowano wzrost o 3,3%. Motorem wzrostu byta
zarowno konsumpcja prywatna, ktora wzrosta o 3,1% po wzroscie o 2,6% przed rokiem, jak i inwestycje w
srodki trwate, ktorych dynamika ostabta nieco w poréwnaniu z 2014r. (6,1% vs. 9,8%). Saldo wymiany z
zagranica dodato 0,3 pkt. proc. do rocznego tempa wzrostu, podczas, gdy przed rokiem kontrybucja byta
ujemna réwna -1,5 pkt. proc. Bank ocenia, ze wzrost gospodarczy jest zbilansowany a dane makroekonomiczne
nie pokazuja oznak narastania nieréwnowag makroekonomicznych.

Wstepne dane pokazaty, ze w 4 kw. 2015 wzrost przyspieszyt w porownaniu w poprzednim okresie i magt
wynies¢ 3,8% r/r wobec 3,5% w 3 kw. Prawdopodobnie odnotowano przyspieszenie konsumpcji, ktora w
poprzednich kwartach rosta w tempie 3,1% r/r. Wsparciem dla niej jest poprawiajaca si¢ sytuacja na rynku
pracy oraz dobre nastroje gospodarstw domowych.

Po dobrym 2014r. w 2015r. warunki na rynku pracy nadal sie poprawiaty, a stopa bezrobocia rejestrowanego w
grudniu wyniosta 9,8% i byta o 1,6 pkt. proc. nizsza niz w grudniu 2014r. Bezrobocie jest obecnie najnizsze od
2008r., a grudniowy odczyt ponizej 10% odnotowano dopiero drugi raz w historii. Liczba ofert pracy
zgtoszonych w urzedach rosta w ciggu catego roku, a w grudniu byta o 43,2% wyzsza niz pod koniec
poprzedniego roku. Warto jednak zwréci¢ uwage na rosnace niedopasowanie pomiedzy popytem i podaza
pracy, co uwidacznia sie w rosnacej liczbie niewykorzystanych ofert pracy na koniec miesigca. Jednoczesnie
malejaca liczba bezrobotnych przypadajacych na jedna oferte pracy rodzi coraz wieksze problemy ze
znalezieniem odpowiedniego pracownika. We wrzesniu wynosita ona jedynie 12 i byta najnizsza w historii. Moze
to z czasem przetozy¢ sie na nasilenie sie presji ptacowej. Niemniej jednak tempo wzrostu ptac pozostaje
umiarkowane, a w grudniu przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 3,1% r/r. Dane te sa
jednak zaburzane przez zmiany strukturalne: spadek zatrudnienia w gornictwie i wzrost w niskoptatnych
ustugach.

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych od lipca 2014r. utrzymuje sie ponizej zera w ujeciu rok do roku.
Od dotka w lutym 2015r. na poziomie -1,6% r/r deflacja stopniowo wyhamowywata i w grudniu wyniosta -0,5%
r/r. Srednioroczny spadek cen wyniost natomiast 0,9% po tym jak $rednie ceny nie zmienity sie w roku 2014.
Utrzymywanie sie ujemnej inflacji jest konsekwencja szokow podazowych na rynku zywnosci i paliw, jednak
presja popytowa w gospodarce jest niska.

W srodowisku braku presji inflacyjnej, RPP utrzymywata luzne nastawienie w polityce pienieznej. W marcu
2015r. wtadze monetarne obnizyty stopy o 50 punktéow bazowych, sygnalizujac jednoczesnie koniec cyklu
luzowania monetarnego. Stopa referencyjna jest rekordowo niska i wynosi 1,50%. W ocenie Banku stopy NBP
pozostang na obecnym poziomie w najblizszej przysztosci.

Wskazniki wyprzedzajace sugeruja pewna stabilizacje koniunktury, w szczegoélnosci w sektorze przemystowym,
gdzie indeks PMI tylko nieznacznie przekracza neutralng granice 50 pkt. Bank oczekuje, ze w 2016r. gospodarka
moze powtorzy¢ wynik z 2015r. Struktura wzrostu moze by¢ juz jednak mniej korzystna. Gtéwnym motorem
bedzie konsumpcja, wspierana w drugiej potowie roku dodatkowo przez srodki z programu 500+, ograniczajaco
na wzrost inwestycji beda natomiast dziata¢ opoznienia w wydatkowaniu srodkow unijnych i niepewnos¢ (m.in.
otoczenia instytucjonalnego) w sektorze przedsiebiorstw. Przyspieszenie konsumpcji moze przetozy¢ sie na
wzrost importu i pogorszy¢ saldo wymiany z zagranica. Pomimo utrzymania wzrostu gospodarczego, deflacja
moze sie utrzymac w pierwszej potowie roku, co jest konsekwencja ponownego spadku cen ropy naftowej.

IV.2. Polski sektor bankowy i pozycja Grupy Banku Millennium

W 2015 r. banki w Polsce dziataty w niekorzystnych warunkach rynkowych (gtownie w zakresie polityki
pienieznej i zmian regulacyjnych), aczkolwiek przy poprawiajacym sie klimacie makroekonomicznym.
Najbardziej niekorzystne czynniki, wptywajace na polski sektor bankowy, byty nastepujace:

e Znaczna obnizka optat interchange: pierwsza, regulacyjna obnizka od 1 lipca 2014 r., a nastepnie od 1
stycznia 2015 r.

« Dalsze ciecia stop procentowych w marcu 2015 r. - o 50 pb. - niedtugo po znacznych cieciach w
pazdzierniku poprzedniego roku (w tym asymetryczna obnizka stopy lombardowej)

»  Ogtoszenie istotnej podwyzki obowiazkowych wptat do BFG (obowiazuja od 2015 r.)
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» Ogtoszenie przez KNF Rekomendacji U, ktéra wprowadzita nowe zasady i pewne ograniczenia
sprzedazy produktow ubezpieczeniowych przez banki (obowiazuje od 1 kwietnia 2015 r.)

e Skokowy wzrost kursu CHF w styczniu 2015 r. spowodowat, ze banki w Polsce wprowadzity program
pomocy kredytobiorcom hipotecznych kredytow walutowych w celu ztagodzenia niekorzystnego
wptywu aprecjacji CHF. Tzw. ,,szesciopak” obejmuje m.in. zastosowanie ujemnej stawki LIBOR oraz
obnizenie marzy na przewalutowaniu, co niekorzystnie wptyneto na zyskownos¢ bankéw. Ponadto w
2015 r. utworzono nowy fundusz pomocy posiadajacym kredyty mieszkaniowe, znajdujacym sie w
trudnej sytuacji. Do tego funduszu polskie banki wniosty 600 mln zt.

e W listopadzie 2015 r. zwrdcono sie do wszystkich polskich bankéw o wniesienie specjalnej wptaty do
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, w celu pokrycia ponad 2 mld zt gwarantowanych depozytow
jednego, upadtego banku spotdzielczego (Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie).

Jednoczesnie nadal trwa proces rosnacej koncentracji sektora bankowego w Polsce (potaczenie BGZ z BNP
Paribas i przejecie Meritum Banku przez Alior Bank). Pomimo tego stopien koncentracji bankow w Polsce nie
jest wysoki, szczegdlnie w poréwnaniu z wieloma krajami europejskimi: na koniec 3 kw. 2015 pierwszych 10
bankdw miato 69% wszystkich aktywow sektora, a pierwsza piatka - 50%.

W ciagu roku 2015 depozyty ogdtem sektora bankowego wzrosty znacznie o 8.8% w skali roku (dane NBP), co
jest szczegoblnie istotne w kontekscie dalszego obnizania stop procentowych w Polsce do rekordowo niskiego
poziomu 1.5% (stopa referencyjna). Szczegoélnie silny wzrost zaobserwowano w segmencie gospodarstw
domowych: +9.5% w skali roku. Kredyty bankow ogotem rowniez wzrosty znacznie o 6.8% rocznie, przy jedynie
niewielkim ich zwiekszeniu w wyniku aprecjacji CHF (bez efektu kursowego kredyty w Polsce wzrostyby o 5.2%
w skali roku).

Kapitaty wtasne polskich bankéw wzrosty o 7% w ciagu roku, osiagajac znaczna kwote 165 mld zt. Ten poziom
funduszy wtasnych pozwolit polskim bankom zachowad bardzo solidne wspoétczynniki wyptacalnosci: taczny
wspotczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 15.6% i wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 w wys. 14.3%
(dane z wrzesnia 2015 r.). Nowe bufory kapitatowe zostaty ogtoszone w Polsce w trakcie roku 2015: specjalne
bufory, zwiazanymi z ryzykiem portfela walutowych kredytow hipotecznych oraz kapitatowym buforem
zabezpieczajacym.

Ptynnos¢ polskich bankéw rowniez jest utrzymywana na bardzo bezpiecznym poziomie, poprawiwszy sie na
przestrzeni 2015 r. Wskaznik kredyty/depozyty w catym sektorze na koniec grudnia wyniost 103%.

Na koniec wrzesnia 2015 r. Grupa Banku Millennium byta na 7 miejscu wsrod najwiekszych bankow
komercyjnych w Polsce wg. aktywow i depozytow ogotem. Na koniec 2015 r. udziat Banku w rynku depozytow
osiagnat 5.3%, podczas gdy w kredytach pozostawat na poziomie 4.6%. Grupa Banku Millennium, obejmujaca
sam Bank oraz spotke leasingowa, towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz dom maklerski, utrzymuje
relatywnie mocniejsza pozycje w kredytach detalicznych i kartach kredytowych (ok 6% udziat w rynku). Innym
waznym segmentem Grupy jest leasing (6 miejsce na rynku) jak i w faktoring (piaty pod wzgledem wielkosci
podmiot na rynku). Dystrybucja produktow i ustug Grupy jest realizowana poprzez 413 oddziatow jak i kanaty
elektroniczne, w tym bankomaty, Internet, obstuge telefoniczna i aplikacje mobilna.

Na przestrzeni roku 2015 Grupa Banku Millennium poprawita swa pozycje w zakresie udziatu w rynku, w
szczegolnosci w dwdch produktach: kredyty gotowkowe dla klientow indywidualnych oraz depozyty detaliczne.
Jednoczesnie udziat w rynku kredytow hipotecznych i depozytow przedsiebiorstw spadt.

W 2016 r. Bank oczekuje dalszego wzrostu depozytow w sektorze bankowym, aczkolwiek zapewne z mniejsza
dynamika, niz w roku ubiegtym. Czynnikiem, utrudniajagcym wzrost depozytow detalicznych, moze byc rosnaca
konsumpcja, jak i rekordowo niskie stopy procentowe w Polsce. Odnosnie do kredytow sektora bankowego,
Bank oczekuje utrzymania solidnego tempa ich wzrostu na poziomie ok. 6% rocznie, czemu beda sprzyjac niskie
stopy procentowe i rosnacy popyt konsumpcyjny w gospodarce.

Jest takze kilka szczegolnych czynnikow zewnetrznych, ktore juz zostaty zatwierdzone, albo rozwaza sie ich
wprowadzenie w roku 2016, a ktére beda mie¢ znaczny wptyw na dziatalnos¢ polskiego sektora bankowego (i
Banku Millennium) w nadchodzacych kwartatach:

¢ Poczawszy od lutego 2016 roku wchodzi w zycie nowy specjalny podatek bankowy, naliczany w
wysokosci 0,44% rocznie od salda sumy bilansowej pomniejszonej o fundusze wtasne, wartosc¢ obligacji
Skarbu Panstwa oraz kwote zwolniong z opodatkowania w wysokosci 4 mld zt. Zgodnie z dokonana
przez Bank interpretacja metodologii, ktéra bedzie uzyta do wyliczen podatku oraz bazujac na
bilansie i funduszach wtasnych wedtug stanu na 31 grudnia 2015 dla wyliczen za wszystkie miesiace,
Bank wstepnie oszacowat wartos¢ podatku za rok 2016 w wysokosci 186 milionow ztotych. Podatek ten
zostanie wdrozony niezalezne od innych podatkéw, ktore Bank, podobnie jak kazdy bank w Polsce,
regularnie ptaci. Kwota faktycznie zaptaconego podatku bankowego w roku 2016 moze réznic sie od
podanej powyzej estymacji gtownie ze wzgledu na zmienna podstawe wyliczenia podatku, ktoéra
bedzie uzywana do comiesiecznej kalkulacji.
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» Banki w Polsce kontynuuja dziatania, by pomoc posiadaczom walutowych kredytéow hipotecznych
ztagodzi¢ niekorzystny wptyw aprecjacji CHF (tzw. ,szesSciopak” obejmuje m.in. zastosowanie
ujemnej stawki LIBOR oraz obnizenie marzy na przewalutowaniu). Ponadto w 2015 r. utworzono nowy
fundusz pomocy posiadajacym kredyty mieszkaniowe, znajdujacym sie w trudnej sytuacji. Do tego
funduszu polskie banki wniosty 600 mln zt. W dniu 15 stycznia 2016 roku zgtoszony zostat prezydencki
projekt ustawy pomocy walutowym kredytobiorcom hipotecznym, jednakze bez oceny jej wptywu na
sektor bankowy. W tych okolicznosciach trudno jest jeszcze Bankowi ocenic ten wptyw. Gdyby jednak
ustawa zostata wdrozona w proponowanej wersji, mogtaby w istotny sposob pogorszy¢ rentownosc i
pozycje kapitatowa Banku. Wedtug Raportu o Stabilnosci Systemu Finansowego opublikowanego przez
Narodowy Bank Polski w dniu 10 lutego 2016 roku, wartosc¢ catkowitych kosztow bezposrednich dla
polskiego sektora bankowego moze wynies¢ 44 mld zt, a ponadto w przypadku obowiazkowej
restrukturyzacji, dodatkowy wptyw ocenia si¢ na 21 mld zt. W niniejszych szacunkach nie zostaty
uwzgledniane koszty zamkniecia pozycji walutowej, ani inne koszty operacyjne. Kolejne oszacowania
maja by¢ ogtoszone przez KNF.

« W efekcie wejscia w zycie z dniem 1 stycznia 2015 interpretacji 21 wydanej przez Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF 21) pojawity sie watpliwosci,
dotyczace zastosowania w sprawozdawczosci finansowej Banku wymogow KIMSF 21 w odniesieniu do
optat ponoszonych na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG). Biorac pod uwage stanowisko
Ministerstwa Finansow oraz Komisji Nadzoru Finansowego, Bank zdecydowat o amortyzowaniu kosztow
ponoszonych na rzecz BFG przez caty rok 2015, to jest zastosowat analogiczne podejscie jak w latach
ubiegtych.

W dniu 25 wrzesnia br. Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (EUNGPiW) wydat
opinie odnosnie ujmowania sktadek ponoszonych na rzecz systemdw gwarantowania depozytow
bankowych pod rezimem MSSF. Zgodnie z niniejsza wyktadnia koszty ponoszone na rzecz BFG powinny
by¢ rozpoznawane jednorazowo w momencie ujecia zobowiazania z tego tytutu. Jednoczesnie, w dniu
30 grudnia 2015 KNF poinformowata banki, ze Minister Finansow wskazat, iz opinie wydawane przez
EUNGPiW, co do zasady nie maja wiazacego charakteru, poniewaz prawo do wydawania wiazacych
interpretacji MSSF ma jedynie Komitet ds. interpretacji MSSF, lub w przypadku MSSF przyjetych przez
UE - Trybunat Sprawiedliwosci.

Problem jest ciagle przedmiotem dyskusji toczonej przez sektor bankowy i instytucje nadzorujace, w
efekcie Bank nie podjat jeszcze decyzji, ktora metodologie wdrozy w roku 2016 (nalezy jednak
podkresli¢, iz wptyw amortyzacji optat do BFG versus ich ujecie jednorazowe, bedzie malat w ciagu
roku finansowego i na koniec roku z tego tytutu nie powstanie zadna roznica, bez wzgledu na fakt
ktéra metodologia bedzie zastosowana).

»  Zamkniecie transakcji Visa, opisanej w rozdziale IIl.3, moze mie¢ pozytywny wptyw na wyniki Banku
w pierwszej potowie 2016 r.

*  Potencjalny spadek stop procentowych w 2016 r. mogtby niekorzystnie wptynac¢ na marze odsetkowa
bankow (i Banku).

»  Niedawny wzrost wahan na rynkach walutowych (zwtaszcza ostabienie ztotego) oraz obnizenie ratingu
kredytowego Polski (przez agencje S&P 15 stycznia 2016 r.) moze spowodowac wzrost kosztow
finansowania polskich bankow (i Banku).

IV.3. Realizacja strategii oraz perspektywy rozwoju biznesu

2015 byt pierwszym rokiem realizacji zaktualizowanej strategii, przyjetej przez Bank na lata 2015-17. Aktualna
strategia skupia sie na kreujacym wartos¢ wzroscie organicznym i jest osadzona na czterech filarach:

I Przyspieszenie pozyskiwania klientow detalicznych poprzez zwiekszona efektywnos¢ sieci oraz
optymalizacje fizycznej infrastruktury, kanaty zdalne i akwizycje klientow zamoznych, przy
utrzymaniu zyskownosci tego segmentu dzieki koncentracji na produktach wysokomarzowych.
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Il. Wyréznianie sie poprzez doswiadczenia klienta, transformacja kanatéw cyfrowych w wydajne
platformy aktywizujace klienta: wielokanatowosc¢, ptatnosci mobilne oraz maksymalizacja
wartosci relacji z klientem dzieki stosowaniu zaawansowanych analiz biznesowych.

11K Utrzymanie tempa wzrostu w segmencie przedsiebiorstw, przy jednoczesnym wzroscie
dochodowosci, obnizeniu kosztow ryzyka, dalszym wzmocnieniu pozycji na rynku finansowania
specjalistycznego.

IV. Zachowanie wyrozniajacej sie wydajnosci operacyjnej oraz Scistej kontroli kosztow poprzez
utrzymanie wiodacego na rynku wydajnego, zdigitalizowanego modelu operacyjnego oraz
przygotowanie platformy IT na przysztosc tak, aby nadal zwieksza¢ elastycznosc i bezpieczenstwo.

W biznesie detalicznym, Bank jest na najlepszej drodze do osiagniecia wzrostu liczby aktywnych klientéw o 300
tys. netto, biorac pod uwage iz w 2015 r. udato sie ich liczbe podnies¢ o 85 tys. W segmencie detalicznym
klientéw pozyskiwano gtownie poprzez rachunek biezacy, oferowany w sieci oddziatow, ale takze w kanatach
cyfrowych. Rosnaca liczba rachunkéow oraz klientdéw detalicznych wspierata znaczacy wzrost depozytow
gospodarstw domowych, gdzie Bank osiagnat 5.6% udziat w rynku na koniec roku, zmierzajac do docelowego
poziomu powyzej 6%, ustalonego w strategii na rok 2017.

W obszarze cyfryzacji, Bank kontynuuje szybki rozwoj platformy internetowej, z koncentracja na podejsciu
wielokanatowym, zaktadajacym petna integracje Millenetu, Bankowosci mobilnej, TeleMillennium i Oddziatow
Millennium. Zapewnia to klientowi najwyzszy poziom obstugi i pozwala Bankowi na stosowanie zaawansowanych
analiz biznesowych.

W bankowosci przedsiebiorstw, Bank skupiat sie na tradycyjnie dobrych wynikowo i zyskownych segmentach
leasingu i faktoringu. Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw funkcjonowaty w wymagajacych warunkach
konkurencyjnych w zakresie zaréwno wolumenéw jak i marz, wiec w tym przypadku docelowe wartosci
udziatow w rynku pozostaja w sferze aspiracji na najblizsze lata. Z drugiej strony, Bankowi udato sie wyraznie
zmniejszy¢ koszt ryzyka w obszarze przedsiebiorstw, zgodnie z zatozeniami strategii.

W obszarze infrastruktury i operacyjnym, Bank utrzymat wysoki poziom wydajnosci oraz dyscypline kosztowa,
obnizajac gtéwne pozycje kosztdw operacyjnych, pomimo wyzszych wptat obowigzkowych do Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Bez kilku pozycji jednorazowych, ktére obcigzaja wszystkie banki w IV kw. 2015 r.,
Bank Millennium utrzymatby wskaznik koszty/dochody na poziomie 50%, takim samym, jak rok temu, co jest
osiagnieciem, zwazywszy na szereg niekorzystnych czynnikdw, oddziatujacych na banki w Polsce w roku 2015.

Wreszcie Bank utrzymat komfortowy poziom buforéw ptynnosci i znacznie wzmocnit wspotczynniki kapitatowe
(do poziomu 16.7% tacznego wskaznika kapitatowego Grupy). Swiadczy to o dobrych perspektywach w obliczu
nowych buforéw kapitatowych, wprowadzonych niedawno w Polsce. Jednakze, aby zrealizowac¢ przedmiotowe
bufory, Bank musiat zapewni¢ utrzymanie catos¢ zysku za rok 2015 w funduszach wtasnych, rezygnujac drugi
rok z rzedu z wyptaty dywidendy. Wyzsze wspotczynniki kapitatowe odpowiadaja tez za fakt, ze rentownosc
kapitatow wtasnych (ROE) spadta nieco w stosunku do 2014 r. do poziomu 11.1%, bez jednorazowych pozycji IV
kwartatu (lub do 9,1% dla raportowanego wskaznika ROE).

Co do perspektyw, Bank Millennium kontynuuje swa obecna strategie wzrostu organicznego, koncentrujac sie
na pozyskiwaniu klientdw, cyfryzacji i wzrostowi jakosci obstugi, a takze na utrzymaniu wysokiej wydajnosci
operacyjnej i efektywnosci. Zwazywszy na nowe bufory kapitatowe, niedawno wprowadzone w Polsce, a takze
szereg innych czynnikow regulacyjnych/zewnetrznych, ktore juz zostaty zdecydowane (jak nowy podatek
bankowy), lub mogtyby potencjalnie wptynaé niekorzystnie na polskie banki, jest takze bardzo wazne, by Bank
nadal w sposdb ostrozny zarzadzat ptynnoscia i kapitatem.
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V. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BANKU MILLENNIUM

V.1. Rachunek zyskéw i strat Grupy Banku Millennium

Przychody operacyjne

(mln zt)

Wynik z tytutu odsetek® 1418,7 1 465,0 -3,2%
Wynik z tytutu prowizji 596,2 611,7 -2,5%
Wynik z dziatalnosci podstawowej** 2 014,8 2 076,6 -3,0%
Pozostate przychody pozaodsetkowe *** 2,3 138,9 -98,3%
Z czego obcigzenia nadzwyczajne (140,3) - -
Przychody operacyjne ogétem 2017,2 2 215,6 -9,0%

Przychody operacyjne ogétem bez
obcigzen jednorazowych

(*) Dane pro-forma: wynik z tytutu odsetek obejmuje marze na wszystkich instrumentach pochodnych. Poczqwszy od 1
stycznia 2006 roku Bank stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen. Od dnia wspomnianej zmiany marza z tych operacji jest
uwzgledniana w wyniku z odsetek. Jednakze, poniewaz zmiany rachunkowosci zabezpieczen nie obejmujq catosci portfela
denominowanego w walutach obcych Bank przedstawia dane w uktadzie pro-forma, w ktérym catos¢ marzy na instrumentach
pochodnych jest ujmowana w wyniku z tytutu odsetek, podczas gdy rachunkowo czes¢ tej marzy (53,4 mln zt w 2015 r. oraz
10,9 min zt w 2014 r.) jest uwzgledniona w pozostatych przychodach pozaodsetkowych. W opinii Banku takie podejscie
umozliwia lepsze zrozumienie rzeczywistej ewolucji tej pozycji z ekonomicznego punktu widzenia.

2157,5 2215,6 -2,6%

(**) Suma wyniku z tytutu odsetek oraz wyniku z tytutu prowizji.

(***) Obejmuje wynik z pozycji wymiany, wynik z tytutu operacji finansowych oraz pozostate przychody i koszty operacyjne
netto.

Wynik z tytutu odsetek (pro-forma) za rok 2015 osiagnat kwote 1.418,7 mln zt i obnizyt sie o 3,2% w stosunku
do poprzedniego roku, ale w ujeciu kwartalnym widac¢ trend rosnacy w Il potowie 2015 roku. Na wynik z tytutu
odsetek niekorzystny wptyw miaty dwie istotne obnizki stop procentowych dokonane przez Rade Polityki
Pienieznej: w pazdzierniku 2014 r. i w marcu 2015 r.

Marza odsetkowa netto (w stosunku do srednich aktywow odsetkowych) osiagneta poziom 2,20% w 2015 roku,
czyli o 33 punkty bazowe nizej niz w roku 2014. W ujeciu kwartalnym wida¢ powrot do wzrostu marzy
odsetkowej po osiagnieciu najnizszego poziomu w Il kw. 2015 roku.

Wynik z tytutu prowizji w roku 2015 wyniost 596,2 mln zt, co oznacza spadek o 2,5% r/r w wyniku nizszych
optat interchange (o 54 mln zt - wskutek nowych przepisow dotyczacych limitéw optat interchange z kart
ptatniczych w Polsce). Spadek optat interchange zostat w istotnym stopniu zrekompensowany rosnacymi
prowizjami od kredytow, ubezpieczen i produktow inwestycyjnych.

Wynik z dziatalnosci podstawowej, zdefiniowany jako suma wyniku z odsetek i wyniku z prowizji, osiagnat w
roku 2015 kwote 2.014,8 mln zt i zmniejszyt sie o 3,0% w poréownaniu z poprzednim rokiem. Skala spadku
dochodéw podstawowych byta stosunkowo tagodna, biorac pod uwage znaczny, negatywny wptyw zmian
rynkowych (wspomniane wczesniej obnizki stop i limity optat interchange).

Pozostate przychody pozaodsetkowe, zawierajace wynik z pozycji wymiany, wynik z tytutu operacji
finansowych oraz saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych, zmniejszyty sie znaczaco do poziomu
2,3 mln zt z poziomu 138,9 mln zt w 2014 roku w wyniku niekorzystnego oddziatywania czterech obciazen o
charakterze nadzwyczajnym w IV kw. 2015 roku:

« Ptatnosci na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w wysokosci 102,5 mln zt (brutto) w celu
pokrycia depozytéw klientow Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie, bedacego w
upadtosci,

»  Ptatnosci na rzecz nowo utworzonego Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow hipotecznych w trudnej
sytuacji (FWK) w wysokosci 15,6 mln zt (niestanowiacej kosztu uzyskania przychodow),
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»  Kary pienieznej w wysokosci 12,2 mln zt w konsekwencji zatwierdzenia przez sad apelacyjny decyzji
UOKiK w zwiazku optatami interchange (niestanowiacej kosztu uzyskania przychodow).
*  rezerwy na podatki i inne w wysokosci 10 mln zt.

Przychody operacyjne ogotem Grupy osiagnety w 2015 roku wysokos¢ 2 017,2 mln zt i zmniejszyty sie 0 9% r/r
(obnizytyby sie o0 2,6% bez uwzglednienia pozycji jednorazowych).

Koszty ogétem w roku 2015 wyniosty 1.087,0 mln zt, co oznacza spadek o 2,2% w stosunku do 2014 roku,
pomimo wyzszej obowiazkowej optaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG). Bez tej optaty,
koszty ogotem obnizytyby sie o -5,1% r/r. W 2015 roku gtéwna roczna optata Banku na BFG wzrosta do 65,5 mln
zt z poziomu 35,6 mln zt w 2014 roku (wzrost o 84%).

Koszty operacyjne

(mln zt)
Koszty osobowe (546,9) (547,0) 0,0%
Pozostate koszty administracyjne* (540,1) (564,4) -4,3%
- w tym gtowna optata na BFG** (65,5) (35,6) 83,9%
Koszty operacyjne og6tem (1 087,0) (1111,4) -2,2%
Wskaznik koszty/dochody 53,9% 50,2% +3,7 p.p.
Wskaznlk koszty/dochody (bez obcigzen 50,4% 50.2% +0,2 p.p.
jednorazowych)

(*)  w tym amortyzacja
(**) inne optaty na BFG w wysokosci 17.3 mln zt w 2015 r. (13.2 mln zt w 2014 r.) znajdujq sie w Pozostatych Kosztach
Operacyjnych

Koszty osobowe w roku 2015 wyniosty 546,9 mln zt - na podobnym poziomie co w poprzednim roku. Catkowita
liczba pracownikéw Grupy zmniejszyta sie o 197 osob w poréwnaniu z koncem grudnia 2014 r. do poziomu 5.911
osob (w etatach) zgodnie z procesem optymalizacji sieci.

Strukture zatrudnienia Grupy Banku Millennium prezentuje ponizsza tabela:

Struktura zatrudnienia (w etatach) 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana r/r

Bank Millennium S.A. 5575 5770 -3,4%
Podmioty zalezne 336 338 -0,6%
Grupa Banku Millennium ogétem 5911 6 108 -3,2%

Wiecej informacji o strukturze zatrudnienia i wynagrodzeniach znajduje sie¢ w Rozdziale VIII niniejszego
dokumentu.

Pozostate koszty administracyjne (w tym amortyzacja) bez optat na rzecz BFG obnizyty sie¢ w roku 2015 o
10,2% r/r. Z uwzglednieniem regularnych optat na rzecz BFG, koszty te wyniosty 540,1 mln zt i obnizyty sie o
4,3% r/r. Na spadek ztozyly sie nizsze koszty marketingu, oddziatéow, ustug zewnetrznych (np. doradczych,
prawnych, itd.) i amortyzacji, ktore zniwelowaty istotny wzrost optat na rzecz BFG natozonych na banki w 2015
roku. Gtowna optata roczna na rzecz BFG wzrosta w 2015 roku do poziomu 65,5 mln zt (0,189% aktywow
wazonych ryzykiem) z poziomu 35,6 mln zt (0,10%) w 2014 roku, co przetozyto sie na dodatkowy koszt w
wysokosci 29,9 mln zt w roku 2015.

Wskaznik koszty/dochody za rok 2015, bez obcigzen o charakterze nadzwyczajnym w IV kw. roku, wyniost
50,4%, czyli pozostawat na podobnym poziomie jak w roku poprzednim (50,2%), natomiast raportowany
wskaznik koszty/dochody osiagnat poziom 53,9%.
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Odpisy netto og6tem na utrate wartosci utworzone przez Grupe w roku 2015 wyniosty 241,2 mln zt i byty o
9,1% nizsze w poréwnaniu z 2014 rokiem z uwagi na duzo nizsze odpisy na segment przedsiebiorstw i pozostate
(43,2 mln zt w poroéwnaniu z 139,4 mln zt w poprzednim roku), co z nawiazka kompensuje wyzszy poziom
odpisow w segmencie detalicznym (wzrost do 198,0 mln zt z 126,0 mln zt w roku 2014).

W ujeciu wzglednym koszt ryzyka (tzn. utworzone odpisy netto do Srednich kredytow netto) w roku 2015
zmniejszyt sie do poziomu 52 punktéw bazowych z 61 pb w roku 2014 (tzn. spadek o 9 pb w ujeciu rocznym).
Koszt ryzyka w segmencie przedsiebiorstw obnizyt sie do niskiego poziomu 34 pb w roku 2015 (co byto
skorelowane z poprawa jakosci i dobrym pokryciem kredytow z utrata wartosci dla tego portfela - okoto 75%).
Koszt ryzyka w segmencie detalicznym byt w roku 2015 wyzszy: 59 pb w poréwnaniu z 40 pb w roku 2014, z
czego koszt ryzyka kredytow hipotecznych pozostawat na stabilnym poziomie: 17 pb w roku 2015.

Wynik przed opodatkowaniem za rok 2015 wyniost 687,5 mln zt, i byt o 18,0% nizszy niz w poprzednim roku.
Raportowany wynik netto za analizowany okres wyniost 546,5 mln zt i byt nizszy o 16.0% niz w roku 2014.
Gdyby pomina¢ jednorazowe obcigzenia za IV kwartat, zysk netto za rok 2015 wyniostby 667,4 min zt, co
oznaczatoby wzrost 0 2,5% r/r.

Zmiana
r/r
Przychody operacyjne 2017,2 2 215,6 -9,0%
Koszty operacyjne * (1 087,0) (1111,4) -2,2%
Odpisy na utrate wartosci (241,2) (265,5) -9,1%
Wynik przed opodatkowaniem ** 687,5 838,5 -18,0%
Podatek dochodowy (141,0) (187,5) -24,8%
Wynik netto 546,5 650,9 -16,0%
;z'r’,g‘rggﬁ’yﬁjz pozycji 667,4 650.9 +2,5%

(*) bez odpisow na utrate wartosci aktywow finansowych i niefinansowych
(**) obejmuje udziat w zysku podmiotow stowarzyszonych
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V.2. Bilans i pozycje pozabilansowe

Aktywa

Aktywa razem Grupy osiggnety 66.235 mln zt w dniu 31 grudnia 2015 roku, co oznacza wzrost o 9,0% w
stosunku do konca 2014 roku. Strukture aktywow Grupy i zmiany poszczegoélnych komponentéw przedstawia
ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014 oimena
(min 2t Wartos¢  Struktura  Wartos¢  Struktura (3]
Kasa, srodki w Banku Centralnym 1.946,4 2,9% 2612,2 4,3% -25,5%
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 2 348,8 3,5% 2 384,7 3,9% -1,5%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 46 369,4 70,0% 44 142,7 72,7% 5,0%
Papiery dtuzne 14 056,3 21,2% 10 176,1 16,8% 38,1%
Lnlas:gtjg;enty pochodne (zabezpieczajace i do 4292 0,6% 502,0 0,8% 14,5%
Akcje, udziaty i inne instrumenty finansowe* 229,6 0,3% 10,5 0,0% 2 092,0%
Wartoé*c*i niematerialne oraz rzeczowe aktywa 2182 0,3% 212,6 0,3% 2,6%
trwate

Pozostate aktywa 637,4 1,0% 544,0 0,9% 17,2%
Aktywa razem 66 235,3 100,0% 60 740,5 100,0% 9,0%

(*) w tym inwestycje w jednostki podporzqgdkowane
(**) bez aktywoéw trwatych do zbycia

Wyzszy poziom aktywow wynikat gtownie ze wzrostu wartosci dtuznych papieréw wartosciowych o 3.880 mln zt
(lub o 38,1%), w tym w wiekszosci papierow dtuznych emitowanych przez Skarb Panstwa Polskiego i Narodowy
Bank Polski (bank centralny), jak réwniez ze wzrostu kredytow dla klientow o 2.227 mln zt (lub o 5,0%).

Kredyty i naleznosci od Klientéw

Kredyty i naleznosci od Klientéow stanowia dominujaca pozycje w strukturze aktywow Grupy (70,0% na dzien 31
grudnia 2015 roku). tacznie kredyty netto osiagnety 46.369 mln zt na koniec grudnia 2015 roku, co oznacza
wzrost o 5,0% rocznie, spowodowany czesciowo przez aprecjacje franka szwajcarskiego (CHF) odpowiedzialng
za wzrost kredytow hipotecznych w walutach obcych.

Na koniec grudnia 2015 r., kredyty dla Klientow indywidualnych wyniosty 32.906 mln zt i wzrosty o 4,7%.
Kredyty hipoteczne pozostaja najwieksza czescia tego portfela z saldem netto razem 27.683 mln zt. Wzrost
tego portfela o 2,9% rok-do-roku zostat spowodowany aprecjacja CHF po styczniowej decyzji Banku
Narodowego Szwajcarii o zaprzestaniu interwencji na rynku walutowym stabilizujacych kurs wymiany franka
szwajcarskiego.

Niehipoteczne kredyty detaliczne kontynuuja silng tendencje wzrostowa: wzrost o 15,3% r/r do poziomu 5.223
mln zt na koniec grudnia 2015 r. Kluczowa rosnaca pozycja portfela sa kredyty gotowkowe: wzrost o 18,6%
rocznie (W ujeciu brutto). Skumulowana sprzedaz kredytow gotowkowych w roku 2015 osiagneta poziom 2.484
mln zt, tj. o 16,6% wiecej niz w roku 2014.

W dniu 31 grudnia 2015 r. kredyty dla przedsigebiorstw (w tym leasing) wyniosty 13.463 mln zt rosnac o 5,9%
rocznie. Portfel leasingowy wzrost o 16,8% r/r osiagajac poziom 4.640 mln zt. Portfel faktoringowy wzrdst o
21,1% rocznie (w ujeciu brutto), a obroty faktoringowe w 2015 r. osiagnety 13,462 mln zt (o 11% wiecej niz w
poprzednim roku).
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Strukture i ewolucje kredytow dla klientow Grupy przedstawia ponizsza tabela:

?ﬁgﬁ;’ il [iEn sy 31.12.2015  31.12.2014 &':;f:; )

Kredyty dla gospodarstw domowych 32 906,0 31435,3 1470,6 4,7%
- kredyty hipoteczne 27 683,4 26 906,6 776,8 2,9%
- pozostate kredyty dla gosp. domowych 5222,6 45287 693,8 15,3%
Kredyty dla przedsigebiorstw i sektora publicznego 13 463,4 12 707,4 756, 1 5,9%
- leasing 4639,8 3974,0 665,8 16,8%
- pozostate dla firm 8 823,7 8 733,4 90,3 1,0%
Kredyty i pozyczki dla Klientow netto 46 369,4 44 142,7 2 226,7 5,0%
QOdpisy na utrate wartosci 1 460,9 1 358,3 102,7 7,6%
Kredyty i pozyczki dla Klientow brutto 47 830,3 45 501,0 2 329,4 5,1%

Srednie wazone oprocentowanie w catym 2015 roku w portfelu kredytowym Banku wyniosto 4,17%. To
oprocentowanie zawiera dochdd odsetkowy od transakcji pochodnych zabezpieczajacych (gtownie swapy
walutowo-procentowe) zwiazanych z kredytami udzielonymi w walutach obcych, ktory to dochod kompensuje
nizsze nominalnie oprocentowanie tych kredytow.

Dtuzne papiery wartosciowe

Wartos¢ papierow dtuznych na koniec 2015 roku wynosita 14.056 mln zt i wzrosta wyraznie o 3.880 mln zt (t.j. o
38,1%) w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2014 zwiekszajac istotnie bufor ptynnosciowy i stanowiac
21,2% aktywow ogotem Grupy. Gtowna czes$¢ portfela papierow dtuznych (99.5%) stanowity obligacje bony
emitowane przez przez Skarb Panstwa Polskiego i Narodowy Bank Polski (bank centralny). Z tacznego portfela
papierow dtuznych, 97,1% byto ksiegowane w portfelu inwestycyjnym (aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy) a 2,9% pozostawato w portfelu instrumentow finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
rach. zyskow i strat.

Instrumenty pochodne

Wartos¢ instrumentow pochodnych (przeznaczonych do obrotu i zabezpieczajacych) wyniosta 429 min zt na
koniec grudnia 2015, co oznacza spadek o 14,5% w poréwnaniu z 31 grudnia 2014 r.

Kredyty i pozyczki udzielone bankom

Wartos¢ kredytow i naleznosci od bankéw (obejmujacych depozyty miedzybankowe) wyniosta 2.349 mln zt
wedtug stanu na koniec grudnia 2015 r, co oznacza nieznaczny spadek o 1,5% rocznie.

Udziaty i inne instrumenty finansowe

Wartos¢ udziatéow i innych instrumentéw finansowych wyniosta 230 mln zt na koniec grudnia 2015, co oznacza
istotny wzrost 0 219 mln zt w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2014 r. Ta poprzednio nieistotna pozycja aktywow
Grupy znacznie wzrosta dzieki przeszacowanej wycenie wartosci transakcji dotyczacej Visa Europe, o ktorej
mowa w rozdziale Il niniejszego dokumentu, w wysokosci 50 mln EUR.

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate (naktady inwestycyjne)

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate stanowity kwote 218 mln zt wedtug stanu na koniec grudnia
2015, co oznacza niewielki wzrost o 2,6% rocznie.

Catkowite naktady inwestycyjne Grupy Banku Millennium w 2015 roku wyniosty 56,7 mln zt, z czego 27,1 mln zt
to wydatki na fizyczna infrastrukture (oddziaty, bankomaty, ochrona), a 29,4 min zt to wydatki na
oprogramowanie i infrastrukture teleinformatyczna. Pozostate niewielkie wydatki odnosza sie do spotek
zaleznych. Planowane naktady inwestycyjne Grupy na 2016 rok wynosza 76,1 mln zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Millennium illennium
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 r. ———  pank |

19



20

Pasywa

Wartos¢ i strukture pasywow Grupy na koniec 2015 i 2014 pokazuje ponizsza tabela:

G 31.12.2015 31.12.2014 AL
(mtn zt) . »

Wartosc Struktura Wartosc Struktura (%)
Zobowiazania wobec bankow 1443,9 2,4% 2 037,3 3,7% -29,1%
Zobowigzania wobec Klientow 52 810,4 88,3% 47 591,2 86,6% 11,0%
Zobowiazania z tytutu sprzedanych
pap. wartosciowych z przyrzeczeniem 0,0 0,0% 59,8 0,1% -100,0%
odkupu

Zobowiazania finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez RZiS oraz 2 476,7 4.1% 2 020,0 3,7% 22,6%
instrumenty pochodne zabezpiecz.

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych 1134,3 1,9% 1739,5 3,2% -34,8%
Rezerwy 30,8 0,1% 98,6 0,2% -68,7%
Zobowiazania podporzadkowane 639,6 1,1% 639,7 1,2% 0,0%
Pozostate zobowigzania* 1256,3 2,1% 788,9 1,4% 59,2%
Zobowiagzania razem 59 792,1 100,0% 54 975,0 100,0% 8,8%
Razem kapitat 6 443,2 5 765,5 11,8%
Razem zobowiazania i kapitat 66 235,3 60 740,5 9,0%

(*) w tym zobowiqzania podatkowe

Na koniec grudnia 2015 roku zobowiagzania stanowity 90,3%, a kapitaty 9,7% pasywow ogotem Grupy Banku
Millennium.

Na dzien 31 grudnia 2015 taczne zobowiazania Grupy wynosity 59.792 mln zt i wzrosty o 4.817 mln zt (lub o
8,8%) w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2014. Wzrost wynikat gtéwnie ze znacznego wzrostu
depozytow klientow (0 5.219 mln zt).

Depozyty Klientow

Depozyty Klientow sa gtowna pozycja zobowiazan Grupy i na dzien 31 grudnia 2015 stanowity 88,3% catosci
zobowiazan.

Depozyty Klientow stanowia gtowne zrodto finansowania aktywnosci Grupy i obejmuja gtownie Srodki
klientowskie zgromadzone na rachunkach biezacych, oszczednosciowych oraz terminowych. Na dzien 31
grudnia 2015 depozyty Klientow osiagnety 52.810 min zt, wykazujac wzrost o 5.219 mln zt, t.j. o 11,0% w
stosunku do stanu na koniec grudnia 2014 roku. Pozytywnym czynnikiem wspierajacym wzrost depozytow byta
rosnaca liczba rachunkow biezacych i klientow.

Szczegolnie silny wzrost widoczny jest w depozytach klientow indywidualnych, ktore wzrosty o 19,6% rocznie
(t.j. 0 5.836 mln zt). Tak silny wzrost zostat osiagniety pomimo istotnego dostosowania cen depozytéow na
skutek znaczacych ciec stop procentowych banku centralnego.

Depozyty przedsiebiorstw i sektora publicznego wyniosty 17.194 mln zt i zmniejszyty sie o 3,5% r/r. Ten
nieznaczny spadek salda byt skorelowany ze wspomnianym wyzej znacznym wzrostem depozytow klientow
indywidualnych i odzwierciedla rygorystyczna polityke cenowa Grupy. Waznym faktem jest wzrost sald na
rachunkach biezacych w Segmencie Przedsiebiorstw: o 20% r/r.

Zmiany depozytow klientow przedstawia ponizsza tabela:
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(Drﬁlp:gty Klientow 31.12.2015  31.12.2014 (VZV';‘r‘fO"Si) Zmiana (%)

Depozyty klientéw indywidualnych 35616.4 29 780.0 5 836.5 19.6%
Depozyty firm i sektora publicznego 17 194.0 17 811.3 -617.3 -3.5%
Depozyty og6tem 52 810.4 47 591.2 5219.1 11.0%

Srednie wazone w 2015 roku oprocentowanie depozytéw lokowanych w Banku wynosito 1,52%.

Depozyty od bankow

Depozyty od bankdw, zawierajace takze otrzymane pozyczki, na dzien 31 grudnia 2015 wynosity 1.444 mln zt,
stanowiac 2,4% zobowiazan Grupy. Wartos¢ tej pozycji spadta o 593 mln zt (t.j. 0 29,1%) w stosunku do salda na
31 grudnia 2014, gtownie z powodu zapadtej jednej transakcji z bankiem zagranicznym. Najwazniejszymi
pozycjami hurtowego finansowania dtugo- i srednio-terminowego Grupy byty pozyczki z Europejskiego Banku
Odbudowy | Rozwoju oraz z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (wiekszos¢ w EUR, ale takze w CHF i PLN) z
pierwotnymi terminami wymagalnosci do 8 lat. taczne saldo pozyczek od instytucji finansowych wynosito na
dzien 31 grudnia 2015 roku, w przeliczeniu na ztote, 830 mln zt.

Zobowiqzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez Rachunek zyskoéw i strat i derywaty

Zobowiazania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéow i strat oraz derywaty
obejmowaty gtéwnie ujemna wycene derywatow przeznaczonych do obrotu oraz zabezpieczajacych. Na dzien
31 grudnia 2015 roku wartos¢ tej pozycji wynosita 2.477 mln zt i wzrosta o 457 mln zt lub o 22,6% w stosunku do
salda na dzien 31 grudnia 2014, gtownie z powodu deprecjacji ztotego majacej wptyw na wzrost ujemnej
wyceny derywatow zabezpieczajacych.

Emisja papieréw dtuznych

Saldo papierow dtuznych wyemitowanych przez Grupe wynosito na dzien 31 grudnia 2015 roku 1.134 mln zt, co
oznacza spadek o 605 mln zt (lub o 34,8%) w stosunku do salda na dzien 31 grudnia 2014. Na koniec grudnia
2015 wartos¢ bankowych papierow dtuznych wyemitowanych przez Bank i posiadanych przez klientow
indywidualnych w ramach produktéow oszczednosciowych wynosita 302 mln zt, podczas gdy wartos¢ obligacji
posiadanych przez inwestorow instytucjonalnych wyniosta 833 mln zt (czes¢ z nich, o wartosci nominalnej 500
mln zt, byta notowana na platformie Catalyst - ASO BondSpot Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie).
Gtownym powodem spadku zobowiazan z tytutu wyemitowanych papieréow dtuznych w 2015 roku byto nizsze
saldo obligacji posiadanych przez inwestordw instytucjonalnych. Papiery dtuzne byty emitowane przez Grupe w
celu pozyskania funduszy przeznaczonych do finansowania ogdlnej dziatalnosci Grupy i w celu wzmocnienia
finansowania Srednioterminowego Banku.

Zobowiqzania podporzgdkowane

Wartos¢ zobowiazan podporzadkowanych wyniosta 640 mln zt na dzien 31 grudnia 2015 roku i nie zmienita sie w
stosunku do salda na koniec poprzedniego roku. Ta pozycja zawiera jedynie dziesiecioletnie obligacje
podporzadkowane o wartosci nominalnej 150 mln EUR, wyemitowanych przez Bank w grudniu 2007 roku.

Kapitat wtasny

W ciagu 2015 roku kapitaty wtasne Grupy wzrosty o 678 mln zt lub o 11,8% rocznie, do poziomu 6.443 mln zt
wedtug stanu na koniec roku. Gtownym powodem wzrostu kapitatow byta wartos¢ zysku netto wygenerowana w
ciagu roku sprawozdawczego (547 mln zt) jak rowniez wzrost wartosci instrumentow kapitatowych dostepnych
do sprzedazy w kwocie 173 mln zt, gtownie z tytutu rozpoznania w catkowitych dochodach wptywu z transakcji
Visa Europe opisanej w tekscie powyzej.

Zarzad Banku przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje pozostawienia 100% zysku netto za
rok 2015 w kapitale wtasnym.

Informacja o poziomie adekwatnosci kapitatowej jest prezentowana w Rozdziale VIl niniejszego dokumentu i w
osobnym raporcie zatytutowanym “Informacje dotyczace ryzyka, funduszy wtasnych i wymogoéw kapitatowych”
w 2015 roku.
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Pozycje pozabilansowe

Podziat warunkowych pozycji pozabilansowych Grupy prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana

WARUNKOWE POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2015 31.12.2014 2015/2014

(min zt)

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone i

otrzymane 7 884,0 7 889,9 -0,1%
1. Zobowiazania udzielone: 7 823,4 7 757,5 0,8%
a) finansowe 6712,9 6 691,4 0,3%

b) gwarancyjne 1110,5 1 066,0 4,2%

2. Zobowiazana otrzymane: 60,6 132,5 -54,3%
a) finansowe 4,0 60,5 -93,4%

b) gwarancyjne 56,6 72,0 -21,4%

W toku dziatalnosci Grupa zawiera transakcje powodujace powstanie warunkowych zobowigzan
pozabilansowych. Gtowne pozycje zobowiazan pozabilansowych (udzielonych) obejmuja: (i) zobowigzania
finansowe, gtownie zobowigzania do udzielenia kredytow (m.in. niewykorzystane limity na kartach
kredytowych, niewykorzystane limity zadtuzenia na rachunku biezacym, niewykorzystane transze kredytow
inwestycyjnych) oraz (ii) zobowiazania gwarancyjne, gtéwnie gwarancje i akredytywy wystawione przez Grupe
(stanowiace zabezpieczenie wywiazania sie Klientow Grupy ze zobowiazan wobec podmiotéw trzecich).
Zobowiazania warunkowe udzielone narazaja Grupe na rozne rodzaje ryzyka, w tym na ryzyko kre