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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spoice

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spdtka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedzibg w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstala w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Akt
przeksztalcenia oraz statut Spotki zostaly podpisane w formie aktu notarialnego (Repertorium
A Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyta osobowo$¢ prawng. 14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000059492,

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda.

Debiut gieldowy PGNiG S.A. odbyl si¢ 23 wrze$nia 2005 roku. Akcje PGNiG S.A. sa notowane na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie od 20 pazdziernika 2005 roku.

1. Przedmiot dziatalnosci

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jest najwicksza spotka dziatajaca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. W 2015 roku PGNiG S.A. zajmowala wiodaca
pozycje we wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju, tj. w obszarze importu gazu ziemnego,
poszukiwania zt6z, wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, magazynowania paliw gazowych oraz
sprzedazy gazu ziemnego.

Zgodnie ze statutem Spotka realizuje zadania dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju
w zakresie:

e ciagtosci dostaw gazu do odbiorcow oraz utrzymania niezbednych rezerw

e bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

e rownowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania ruchem 1 moca urzadzen
energetycznych przytaczonych do wspolnej sieci gazowej

e dziatalnosci wydobywczej gazu.

2. Struktura organizacyjna PGNIG S.A.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku =zostal =zlikwidowany Oddziat PMG Wierzchowice
w Czarnogozdzicach. Decyzja Zarzadu PGNiG S.A. zostal on wlaczony do struktur Oddziatu
w Zielonej Gorze.

1 marca 2015 roku, w efekcie przeprowadzenia reorganizacji obszaru kawernowych podziemnych
magazynoéw gazu, zostat zlikwidowany Oddziat KPMG Mogilno w Paledziu Dolnym.

7 kwietnia 2015 roku Oddziat w Egipcie zostat zlikwidowany i wykreslony z egipskiego rejestru
handlowego GAFI (General Authorities For Investments). Decyzje o wygaszeniu koncesji Bahariya
(Blok nr 3) i zamknigciu oddziatu podjeto po zakonczeniu prac poszukiwawczych na koncesji w 2013
roku.
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PGNIG S.A. zorganizowana jest w strukture wielodziatowa, w sktad ktorej na dzien 31 grudnia 2015
roku wchodzity Centrala Spétki 1 8 oddziatow. Przedmiot dzialalno$ci jednostek organizacyjnych
PGNIG S.A. przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

Przedmiot dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych PGNiG S.A.

Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalnos$ci

Nadzor nad dziatalnos$cig oddziatow w ramach struktury Spotki
Centrala Spotki w Warszawie | Nadzor nad dziatalnoscig Grupy Kapitalowej PGNiG w ramach
uprawnien nadzoru wlascicielskiego

Poszukiwanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w kraju i za

Oddziat Geologii i granicg
Eksploatacji w Warszawie Nadzor nad dziatalnoscig podmiotow GK PGNiG prowadzacych
poszukiwanie i eksploatacje zt6z weglowodoréw
Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej oraz
Oddziat w Sanoku podziemnych magazynow gazu

Dostarczanie gazu ziemnego do odbiorcow komunalnych
i przemystowych

Eksploatacja z16z gazu ziemnego i1 ropy naftowej oraz
podziemnych magazynow gazu

Dostarczanie gazu ziemnego do odbiorcow komunalnych

Oddziat w Zielonej Gorze

i przemystowych

Oddziat w Odolanowie Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego ha Qaz
wysokometanowy

Oddziat Operatorski w Poszukiwanie i eksploatacja z16z weglowodorow na obszarach

Pakistanie koncesyjnych w Pakistanie

Oddziat Ratownicza Stacja

Gornictwa Otworowego w Swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa gorniczego

Krakowie

Obr6t gazem ziemnym, energig elektryczng, produktami
Oddziat Obrotu Hurtowego w | powigzanymi oraz ropa naftowa i kondensatem

Warszawie Organizowanie i nadzorowanie obrotu hurtowego w ramach GK
PGNIG

Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Swiadczenie ustug zapewniajacych poprawno$¢ i wiarygodnosé
pomiaréw gazu ziemnego

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata rowniez zagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukraina) oraz Wysokoje (Biatorus).

Zmiany w zasadach zarzadzania

W 2015 roku GK PGNiG przeprowadzila reorganizacj¢ obszaru kawernowych podziemnych
magazynéw gazu ziemnego. Czynnosci w zakresie eksploatacji, remontdw i konserwacji KPMG
Mogilno oraz czynnos$ci w ruchu zakladu gérniczego zostaly powierzone spoéice Operator Sytemu
Magazynowania Sp. z 0.0. Pracownikow Oddziatu KPMG Mogilno w Paledziu Dolnym do OSM Sp.
Z 0.0. przeniesiono do OSM Sp. z 0.0., a oddziat zostal zlikwidowany.

W 2015 roku prowadzono réwniez zmiany organizacyjne w obszarze obrotu GK PGNiG. Na bazie
majatku dziatajacej w Niemczech PGNiG Sales & Trading GmbH utworzona zostala nowa spotka
PST Europe Sales GmbH. Podstawowa dzialalno$cig nowej spotki jest sprzedaz gazu ziemnego
i energii elektrycznej odbiorcom koncowym. Natomiast spotka PGNiG Sales & Trading GmbH (jej
nazw¢ zmieniono na PGNiG Supply & Trading GmbH) zajmuje si¢ hurtowym obrotem gazem
ziemnym i energig elektryczng.
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3. Powigzania kapitalowe

Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiada udzialy lub akcje w spdtkach o profilu
produkcyjnym, handlowym i ustugowym. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A.
posiadata 38 podmiotow bezposrednio i posrednio powigzanych, w tym:

e 30 spotek zaleznych (19 bezposrednio)

e 8 pozostatych spotek powigzanych. (5 bezposrednio)

Wykaz spotek powigzanych PGNiG S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zostat

przedstawiony w ponizszych tabelach.

Wykaz spotek zaleznych PGNiG S.A.
Firma spotki

Spotki zalezne - | stopnia
Exalo Drilling S.A.
GEOFIZYKA Krakéw S.A.
GEOFIZYKA Torun S.A.

PGNiG Upstream International AS (NOK)?
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)Y
PGNIG Supply & Trading GmbH (EUR)Y

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Geovita S.A.

PGNIG Technologie S.A.

PGNIG TERMIKA SA

PGNIG Finance AB (SEK)Y

PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.
PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.

PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.

GAS-TRADING S.A.

B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A.
Spotki zalezne - 1l stopnia

Powisle Park Sp. z o.0.

PST Europe Sales GmbH (EUR)"
Oil Tech International F.Z.E. (USD)"
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.
»NYSAGAZ Sp. z0.0.”

GAZ Sp. zo.0.

Gas Assets Management Sp. z o.0.
Poltava Services LLC (EUR)Y

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa Surowcow
Chemicznych CHEMKOP Sp. z 0.0.

Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy
w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1092 000 000
20000
10 000 000

15 290 000

10 454 206 550
86 139 000
182 127 240
670 324 950

500 000

9995 000
1091 000 000
250 000

51 381 000
250 000

2975000
4 000 000

81 131 000
1 000 000
20 000

1 806 500
9881 000
300 000
20 000
20000

3 000 000
6 670 627

Udzial PGNiG
S.A.
w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1 092 000 000
20 000
10 000 000

15 290 000

10 454 206 550
86 139 000
182 127 240
670 324 950

500 000

9995 000

1 091 000 000
250 000

51 381 000
250 000

1291 350
900 000

81 131 000
1 000 000
20 000

1 806 500
9881000
240 0009
20 000

19 800

2 565 350
5257 524

%
PGNIG
S.A.

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
43,41%
22,50%

% GK
PGNIG

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
79,58%?
75,00%°

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,00%

85,51%

78,82%"
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: Udzial PGNiG % .
St s Kapital zaldadowy SA. peNic P CK
w zt PGNIG
w zt S.A
Spotki zalezne - 111 stopnia
30 | XOOL GmbH (EUR)Y 500 000 500 000 - 100%

U wartosci podane w walutach obcych

2 udziat posredni przez PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%

% udziat posredni 52,50% przez PGNiG Technologie SA, PGNiG SA ma prawo do powotywania wigkszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej spotki

) wyjasnienie znajduje sie w tekscie ponizej

%) udziat posredni przez spotke GAS-TRADING S.A., ktéra posiada 99,04% w kapitale zaktadowym i glosach spotki Gas-
Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.

W 2015 roku nastgpily ponizsze zmiany w spotkach zaleznych PGNiG S.A.:

e 17 lutego 2015 roku zostata zarejestrowana w KRS spotka Gas Assets Management Sp. z 0.0.

e 5 marca 2015 roku, w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji, zostala wykreslona z KRS
spolka ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacji

e 21 kwietnia 2015 roku zostata zawigzana spotka PST Europe Sales GmbH z kapitatem
zakladowym w wysokosci 500.000 EUR, w ktorej PGNiG Sales & Trading GmbH objeta
i pokryta gotowka 100% udziatow; rejestracja spotki w rejestrze handlowym prowadzonym przez
sad rejonowy w Monachium nastapita 23 czerwca 2015 roku; spotka zostata zawiazania w celu
prowadzenia dziatalno$ci handlowej polegajacej na sprzedazy gazu ziemnego i innych produktow
energetycznych odbiorcom koncowym

e w czerwcu 2015 roku w spolce GAZ Sp. z o.0. przeprowadzona zostata procedura zwigzana
z nabyciem przez spotke udziatdéw wiasnych od wspdlnikow mniejszosciowych w celu ich
umorzenia; 30 czerwca 2015 roku 40 udzialéw umorzono i jedynym udzialowcem GAZ Sp. z o.0.
pozostata spotka PSG Sp. z o.0.; kapitat zaktadowy GAZ Sp. z 0.0. (300 tys. zl) ani wartosc¢
nominalna 1 udziatu (1.500 zt) nie uleglty zmianie; obnizeniu ulegta liczba udziatow (z 200 do
160)

e 15 lipca 2015 roku NZW spotki PGNiG SPV 6 Sp. z o.0. podjelo uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o 51.131.000 zt do poziomu 51.381.000 zt przez utworzenie 511.310
nowych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy; wszystkie udziaty zostaty objete przez
PGNIiG S.A; podwyzszenie kapitalu zostato zarejestrowane w KRS 22 wrze$nia 2015 roku

e 16 lipca 2015 roku Gas Assets Management Sp. z o. o. nabyla 21.523 akcje spotki GAS-
TRADING S.A. od PHZ Bartimpex S.A, co stanowi 36,17% kapitatu zakladowego i glosow na
Walnym Zgromadzeniu GAS-TRADING S.A.; w wyniku tej transakcji GK PGNiG objeta
w sumie 79,58% akcji i gtosow na WZ GAS-TRADING S.A. i jednoczesnie zwigkszyta udziat
w Kapitale zaktadowym spotki Gas-Trading Podkarpacie Sp. z o.0. (spotki zaleznej GAS-
TRADING S.A)) do poziomu 78,82%; GAS-TRADING S.A. posiada 99,04%w kapitale
zaktadowym i gltosach Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.

e 28 sierpnia 2015 roku NZW spotki PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o.0. podjeto uchwate
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki o 490.950.000 zt (z 1.091.000.000 zt do 600.050.000 zt)
przez zmniejszenie warto$ci nominalnej 10.910.000 udziatow (z 100 zt kazdy do 55 zt kazdy;
obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS 4 stycznia 2016 roku

e 13 pazdziernika 2015 roku zostato zarejestrowane w rejestrze handlowym prowadzonym przez
sad rejonowy w Monachium wydzielenie ze spotki PGNiG Sales & Trading GmbH majatku
zwigzanego ze sprzedazg gazu i energii elektrycznej odbiorcom koncowym i wniesienia go
aportem do spdtki PST Europe Sales GmbH; przedmiotem aportu bylo m.in. 100% udziatow
w XOOL GmbH, spotce zaleznej od PGNiG Sales & Trading GmbH; w wyniku
przeprowadzonego wydzielenia majatku kapital zaktadowy PST Europe Sales GmbH zostat
podwyzszony z 500.000 EUR do 1.000.000 EUR; w rezultacie powyzszych przeksztatcen spotka
PGNIG Sales & Trading GmbH posiada 100% udziatéw w PST Europe Sales GmbH, a PST
Europe Sales GmbH posiada 100% udziatow w XOOL GmbH; spotka PST Europe Sales GmbH
prowadzi dziatalno$¢ handlowa polegajaca na sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej
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odbiorcom koncowym; spotka PGNiG Sales & Trading GmbH zajmuje si¢ handlem hurtowym
gazem ziemnym na rynku europejskim

13 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez sad
rejonowy w Monachium zmiana nazwy spotki z PGNiG Sales & Trading GmbH na PGNiG
Supply & Trading GmbH

26 pazdziernika 2015 roku ZW GAZ Sp. z o0.0. podjeto uchwale w sprawie zmiany umowy spotki
obejmujaca zwigkszenie warto$ci nominalnej udziatow, tak aby suma ich warto$ci nominalnej
rownata si¢ kapitalowi zaktadowemu; na wskutek tej zmiany kapital zakladowy w wysokosci
300.000 zt dzieli si¢ na 160 udziatow o wartosci nominalnej 1.875 zk; zmiana umowy spotki
zostala zarejestrowana w KRS 9 lutego 2016 roku

28 pazdziernika 2015 roku nastgpito przeniesienie wiasnosci 21.523 akcji GAS-TRADING S.A.
z Gas Assets Management Sp. z 0.0. na PGNiG SPV 6 Sp. z o.0. w wyniku postgpowania
egzekucyjnego prowadzonego przez komornika sagdowego z wniosku wierzyciela PGNiG SPV 6
Sp. z 0.0. przeciwko dtuznikowi Gas Assets Management Sp. z 0.0.

28 pazdziernika 2015 roku nastagpito podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki Gas Assets
Management Sp. z 0.0. o 1.340.000 zt do poziomu 1.360.000 zi; udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w ilosci 6.700 objeta PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. w ramach konwersji
wierzytelnosci (pozyczki od PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0.) na kapitat zakladowy spotki; rejestracja
w KRS nastapita 14 stycznia 2016 roku

28 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. sprzedala PGNiG TERMIKA SA wszystkie posiadane
udziaty (65.490) w spotce ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.”; jednocze$nie w dniu 28 pazdziernika 2015
roku PGNiG TERMIKA SA kupita od drugiego udziatowca ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” (spotki VNG
Polska Sp. z 0.0.) 33.320 udziatow; w wyniku tych transakcji PGNiG TERMIKA SA posiada
100% udziatow spoitki ,,NYSAGAZ Sp. z0.0.”

30 grudnia 2015 roku, w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji, zostata wykreslona z KRS
spotka BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji.

Wykaz pozostalych spotek powigzanych PGNiG S.A.

. . 0
o Kapital Udzat PGNIG % o gk
Firma spotki Kad I S.A. PGNIG PGNIG
ZASCATOWY W 2 w7t SA.

Spotki powigzane z PGNiG S.A.

g}ztem Gazociggow Tranzytowych ,EUROPOL GAZ 80 000 000 38400000 48,00% | 51,18%?

,.Dewon” Z.S.A. (UAH)Y 11 146 800 4 055206 36,38% | 36,38%

Sahara Petroleum Technology llc w likwidacji (OMR)Y 150 000 73500 49,00% | 49,00%

PFK GASKON S.A. 13061 325 6 000 000 | 45,94% | 45,94%

ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z o.0. 4 700 000 1800000 38,30% | 38,30%

Spotki powiazane ze spotkami zaleznymi PGNiG S.A.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50,00%

Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z o.0. 10 000 000 7 000 000 - 70,00%

Geotermia Sp. z 0.0. 4 000 1000 - 25,00%

U wartosci podane w walutach obcych

2 ydziat posredni przez GAS-TRADING S.A. (3,18%); udzial gloséw GK PGNiG wynosi 52%

W 2015 roku nastgpily ponizsze zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych PGNiG S.A.:

12 marca 2015 roku nastgpilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Zaktad Separacji
Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. o 9.000.000 ztotych do poziomu 10.000.000 ztotych, przez
utworzenie réwnych niepodzielnych 90.000 nowych udzialdéw o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy; wszystkie nowo utworzone udzialy zostaly objete przez dotychczasowych wspolnikow,
proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, tym samym procentowy udziat PGNiG TERMIKA SA
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w kapitale oraz liczbie glosow pozostaje bez zmian; podwyzszenie kapitalu zostato
zarejestrowane w KRS 23 kwietnia 2015 roku; PGNiG S.A. posiada 70 % udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki w sposob posredni przez PGNiG TERMIKA SA

e 8 pazdziernika 2015 roku zostata wykreslona z rejestru spotka InterTransGas GmbH w likwidacji
z siedziba w Lipsku

e 22 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. sprzedata pakiet 2.525 udziatéw w spotce ,,ZRUG” Sp.
Z 0.0. w Poznaniu o wartos$ci nominalnej 1.515.000 zi.

Inwestycje poza grupa jednostek powiazanych

Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. poza grupa jednostek
powiazanych na koniec 2015 roku wyniosta 23,3 miln zt. W 2015 roku PGNiG S.A. nie dokonywata
istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

4. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2015 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
W ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNiG S.A. zostalo ujete w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2015 2014
Poszukiwanie i wydobycie 3849 4080
Obrét i magazynowanie 988 1072
Pozostata dziatalno$¢ 37 36
Razem 4874 5188

W 2015 roku PGNiG S.A. kontynuowata program poprawy efektywnos$ci, ktorego istotnym
elementem byta redukcja przerostow zatrudnienia. Redukcja zatrudnienia realizowana byla ze
szczegblnym uwzglednieniem minimalizacji kosztow spolecznych tego procesu. Zatrudnienie
w PGNiG S.A. w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2014 roku zmniejszyto si¢ o 314 osoby (6%).
Zmnigjszenie zatrudnienia to w przewazajacym stopniu rezultat wdrozenia w Spotce atrakcyjnego dla
pracownikéw programu dobrowolnych odejs¢ (PDO) oraz wydzielenia ze struktur dziatalnosci
zwigzanej z obstugg podziemnego magazynu gazu w Mogilnie. Z programu PDO skorzystaty 224
osoby, a 43 osoby zostaly przeniesione (w trybie artykutu 23* Kodeksu pracy) z Oddziatu KPMG
W Mogilnie do sp6tki OSM Sp. z o.0.

5. Sprzedaz i wydobycie

W 2015 roku PGNIiG S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 18,6 mld zt, z czego 83%
stanowita sprzedaz gazu ziemnego.
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Przychody ze sprzedazy w min zt

Gaz ziemny, w tym: 15383 19729 23416 23548
- gaz ziemny wysokometanowy 14 215 18 404 21978 22 154
- gaz ziemny zaazotowany 1168 1325 1438 1394
Ropa naftowa 1057 1789 2 058 1263
Hel 74 120 184 161
Mieszanina propan-butan 53 83 76 67
Energia elektryczna 1101 1161 639 133
Pozostata sprzedaz 978 856 737 514

W 2015 roku PGNiG S.A. sprzedata 13,7 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 94% stanowita sprzedaz z systemu przesytowego i dystrybucyjnego,
a pozostata czes$¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze z16z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m°

Obrot i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

PGNiG S.A. wydobyla tacznie 4,1 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 99% stanowito wydobycie ze zt6z krajowych, a pozostala czgs¢ ze zt6z
w Pakistanie.

Wydobycie gazu w min m®

Kraj

Zagranica
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Rozdziat II: Organy Spotki

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzad PGNiG S.A. liczy od dwoch do siedmiu oséb. Liczbe cztonkow
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powoluje Rada Nadzorcza na
okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Powotanie na czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu w niektorych spétkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastosowania do czlonka
Zarzadu wybranego przez pracownikow.

Do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spoétki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powoluje w sktad Zarzadu jedna osobg¢ wybrang przez
pracownikéw Spolki na okres kadencji Zarzadu. Rada Nadzorcza uchwala rowniez regulamin wyboru
i odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikoéw oraz przeprowadzania wyboréw
uzupetniajacych.

Kazdy z czlonkow Zarzadu moze by¢ odwolany lub zawieszony w czynnosciach przez Radg
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

W sklad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzity nastepujace osoby:

e Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
e  Waldemar W¢jcik — Wiceprezes Zarzadu.

11 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata Mariusza Zawisz¢ — Prezesa Zarzadu
PGNIiG S.A., Jarostawa Bauca —Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych 1 Zbigniewa Skrzypkiewicza —
Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia ze sktadu Zarzadu Spoétki oraz petionych przez
nich funkcji. Jednocze$nie Rada Nadzorcza PGNiG S.A. delegowala do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu w okresie od 11 grudnia 2015 roku do 11 marca 2016 roku czlonka Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Piotra Wozniaka.

Sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku byl nastepujacy:

e Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej PGNiG S.A. delegowany do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezes Zarzadu
e  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Rada Nadzorcza PGNiG S.A. na posiedzeniu 10 lutego 2016 roku powotata w sktad Zarzadu PGNiG
S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku na wspélng kadencje konczaca si¢ w dniu 30 grudnia 2016 roku:

e Piotra Wozniaka — na stanowisko Prezesa Zarzadu

e Bogustawa Marca — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

e Janusza Kowalskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
e lLukasza Kroplewskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju

e Macieja Wozniaka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.
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Piotr Wozniak jest absolwentem geologii Uniwersytetu Warszawskiego z 1980 roku. Do 1989 roku
byt asystentem w Instytucie Geologicznym w Warszawie. W latach 1990-1991 byt doradca Ministra
Rolnictwa i Ministra Przemyshtu. Petnil funkcje radcy handlowego w ambasadzie RP w Kanadzie
w latach 1992-1996. Byt doradcg premiera ds. infrastruktury w latach 1998-2000. W latach 1999-2000
w PGNIiG S.A. byl cztonkiem Rady Nadzorczej, a od czerwca 2000 roku piastowal stanowisko
wiceprezesa zarzadu. W kadencji 2002-2006 petnit funkcje¢ radnego Warszawy. W latach 2005-2007
byt Ministrem Gospodarki. Od grudnia 2011 do grudnia 2013 byt wiceministrem w Ministerstwie
Srodowiska i Gtéwnym Geologiem Kraju. Wyktada na Uczelni Lazarskiego oraz w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie, jest czlonkiem Konwentu Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. Od 2009 roku jest przewodniczacym, a od marca 2014 roku
wiceprzewodniczacym Rady Administracyjnej Agencji ds. Wspdtpracy Organdéw Regulacji
Energetyki.

Bogustaw Marzec jest absolwentem Politechniki Szczecinskiej 1 Uniwersytetu Szczecinskiego.
Posiada tytul magistra inzyniera mechanika i doktora nauk ekonomicznych. Byt senatorem
Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt liczne kursy i szkolenia, zdal egzamin dla czlonkow rad
nadzorczych, posiada certyfikat audytora wiodacego systemow zarzadzania jako$cia. Kierowal jako
prezes zarzadu m.in.: Morska Stocznia Remontowa SA w Swinoujsciu, Szczecifiska Stocznig
Remontowa ,,Gryfia” SA, Huta Bankowa Sp. z 0. 0. Z PGNiG S.A. zwigzany byl dwukrotnie, jako
wiceprezes zarzadu ds. finansowych i jako prezes zarzadu. Posiada stopien Dyrektora Gorniczego
| stopnia. Posiada doswiadczenie w zakresie nadzoru wilascicielskiego. Byt cztonkiem rad
nadzorczych m.in. spotek: ,,EUROPOL GAZ” S.A., ,,INVESTGAS” S.A., Polskie LNG, Walcownia
»Dziedzice” SA, Centrostal Lublin SA. Byl takze wiceprzewodniczacym rady nadzorczej oraz
cztonkiem komitetu kredytowego AmerBank SA.

Janusz Kowalski petil funkcje wiceprezydenta Opola w latach 2014-2015. Z wyksztalcenia jest
magistrem prawa oraz magistrem administracji. W latach 2006-2007 byt analitykiem ds.
bezpieczenstwa energetycznego w zespole petnomocnika rzadu ds. dywersyfikacji dostaw no$nikoéw
energii w Ministerstwie Gospodarki. Petil funkcj¢ czlonka rady nadzorczej Operatora Logistycznego
Paliw Ptynnych, ,,INVESTGAS” S.A. oraz Ostrotgckiego TBS sp. z 0.0. Byl takze cztonkiem rady
nadzorczej Energetyki Cieplnej Opolszczyzny SA w Opolu. W 2008 roku byt analitykiem ds.
bezpieczenstwa energetycznego w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Od pazdziernika 2008 do
kwietnia 2010 roku byl cztonkiem zespotu ds. bezpieczenstwa energetycznego w Kancelarii
Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. Jest wspotautorem ksigzki pt. ,Lech Kaczynski. Biografia
polityczna”. W latach 2009-2014 petnit funkcje cztonka zarzadu agencji marketingu sportowego. Jest
publicysta.

Lukasz Kroplewski posiada tytuly magistra prawa oraz magistra administracji. Do$wiadczenie
zawodowe zdobywal w administracji panstwowej: w Urzedzie Skarbowym, Samorzadowym
Kolegium Odwotawczym oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Od 2009 roku jest cztonkiem
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W latach 2014-2015 zajmowat si¢ doradztwem prawnym
oraz doradztwem biznesowym. Byl rowniez wykladowca na Politechnice Koszalinskiej. Blisko
zwigzany z branzg HR, w ktorej z przerwami pracowal w okresie od 2005 do 2011 roku, zajmujac
m.in. stanowiska menadzerskie i doradcze. Jest wspottworcg oraz mediatorem Osrodka Mediacyjnego
przy Zrzeszeniu Kupcow i Przedsigbiorcow w Koszalinie, gdzie zajmuje si¢ prowadzeniem mediacji
gospodarczych.

Maciej Wozniak jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (tytul magistra
ekonomii) i Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz studiéw podyplomowych w zakresie
wyceny nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej. Jest cztonkiem Korpusu Stuzby Cywilnej RP.
W 2011 roku uczestniczyt w International Visitor Leadership Program organizowanym przez
Departament Stanu USA. W latach 2003-2008 pracowat w Ministerstwie Finansow i Ministerstwie
Gospodarki. W tym ostatnim kierowat Departamentem Ropy i Gazu. Byt odpowiedzialny za
wdrozenie ustawy o zapasach obowigzkowych ropy, paliw i gazu ziemnego oraz za uzyskanie przez
Polske cztonkostwa w Miedzynarodowej Agencji Energii przy OECD w Paryzu. Pdzniej wielokrotnie

Strona 12 z 66



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. za 2015 rok

reprezentowal Polske na posiedzeniach Rady Zarzadzajacej MAE. Przygotowywat roéwniez wdrozenie
do polskiego porzadku prawnego II pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu i w pracach na forum
unijnym nad 11l pakietem. W latach 2008-2010 byt gtéwnym doradca Prezesa Rady Ministrow ds.
Bezpieczenstwa Energetycznego oraz sekretarzem migdzyresortowego zespotu ds. polityki
bezpieczenstwa energetycznego przy Prezesie Rady Ministrow. Reprezentowat Polske w Grupie
Wysokiego Szczebla ds. Energii Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds. Planu Potaczen
Miedzy Baltyckimi Rynkami Energetycznymi przy Komisji Europejskiej. Nadzorowat przygotowania
do budowy terminalu LNG w Swinoujéciu. Brat udziat w zespole negocjacyjnym polsko-rosyjskiej
umowy mi¢dzyrzadowej na dostawy gazu — zrezygnowat z funkcji doradcy premiera po podpisaniu tej
umowy w listopadzie 2010 roku. W latach 2011-2013 byt doradca Ministra Srodowiska i Gtéwnego
Geologa Kraju odpowiedzialnym za reformg¢ prawa geologicznego i goérniczego. Petil funkcje
cztonka rad nadzorczych Operatora Logistycznego Paliw Plynnych, Wielkopolskiej Spoétki
Gazownictwa oraz przewodniczacego rady nadzorczej Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2015 roku cztonkowie Zarzadu PGNiG S.A. — Prezes Zarzadu Mariusz Zawisza oraz Wiceprezesi
Zarzadu: Jarostaw Bauc, Zbigniew Skrzypkiewicz oraz Waldemar Wojcik pehili swoje funkcje
W oparciu o zawarte umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania i zakazie konkurencji.

Piotr Wozniak pelnigcy czasowo obowiazki Prezesa Zarzadu wykonywal swoje funkcje w oparciu
0 uchwate delegujaca Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

Piotr Wozniak, Bogustaw Marzec, Janusz Kowalski, Lukasz Kroplewski oraz Maciej Wozniak,
powolani w sktad Zarzadu PGNiG S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku, do dnia sporzadzenia
sprawozdania petnili swoje funkcje na podstawie powotania. Waldemar Wojcik petni funkcje
W oparciu o umowe o §wiadczenie ustug zarzadzania i zakazie konkurencji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. liczy od pigciu do dziewigciu cztonkdw,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej (zmiana Statutu zarejestrowana 11 maja 2015 roku).

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotuje jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w oddzielnym gltosowaniu.

Prawo pisemnego zglaszania na r¢ce Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatow na
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej przysluguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem jest jego wybor. Pisemne zgloszenie sktada si¢ wraz z pisemnym
oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydowanie oraz o spetnieniu warunkéw cztonka
niezaleznego. Jezeli kandydatury na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie zostang zgloszone
przez akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej zgtasza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkéw dwodch cztonkdw powolywanych jest sposrod osob

wybranych przez pracownikéw Spotki. W Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu
cztonkow trzech cztonkow powotywanych jest sposrod osob wybranych przez pracownikow Spotki.
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Sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawial si¢ nastgpujaco:

e Wojciech Chmielewski  — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Agnieszka Wo$ — wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
¢ Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e Stawomir Borowiec — cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Janiak — czlonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — czlonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wasowicz — cztonek Rady Nadzorcze;.

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. powotalo w sktad Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Irene Ozdg i Macieja Mazurkiewicza.

22 lipca 2015 roku Wojciech Chmielewski ztozyl rezygnacje z funkcji i czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej PGNIG S.A.

28 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Agnieszke Wos, ktora dotychczas petnita funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej zostal wybrany Andrzej Janiak.

19 pazdziernika 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Agnieszk¢ Wo$ i powolalo w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
Grzegorza Nakoniecznego.

29 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko przewodniczacego
Rady Nadzorczej Grzegorza Nakoniecznego.

4 grudnia 2015 roku Minister Skarbu Panstwa powotat w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Piotra
Wozniaka.

11 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. delegowata Piotra Wozniaka do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzagdu PGNiG S.A. poczagwszy od 11 grudnia 2015 roku do 11
marca 2016 roku.

29 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PGNIG S.A. Andrzeja Janiaka, Janusza Pilitowskiego, Macieja Mazurkiewicza i Irene
Oz6g oraz powolalo w sklad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Mateusza Boznanskiego, Andrzeja
Goneta, Krzysztofa Rogale i Wojciecha Bienkowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. wchodzito 9 0sob:

o Grzegorz Nakonieczny  — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e Stawomir Borowiec — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mateusz Boznanski — cztonek Rady Nadzorczej

o Andrzej Gonet — cztonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wasowicz — cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Rogala — cztonek Rady Nadzorczej

e  Wojciech Bienkowski — cztonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania

czynnosci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.
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Zmiany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

7 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Wojciecha Bienkowskiego.

Zarzad PGNiIG S.A. i Rada Nadzorcza PGNIG S.A. przyjety rezygnacj¢ Piotra Wozniaka z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej PGNiG S.A. z dniem 10 lutego 2016 roku.

Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0s6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostaly zaprezentowane w Rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (nota 37.4).
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Rozdziat I1I: Akcjonariat

Kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosi 5,9 mld zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje Spotki notowane sg na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie
od 23 wrzesnia 2005 roku.

1. Struktura akcjonariatu

2 grudnia 2015 roku, w zwiazku z objgciem przez Ministra Skarbu Panstwa nowych udzialow
W podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. oraz
nabyciem 92.936.803 akcji Spotki przez TF Silesia Sp. z 0.0. zmniejszeniu ulegl udziat Skarbu
Panstwa w ogolnej liczbie glosow oraz w kapitale zaktadowym PGNiG S.A.

Przed zmiang udziatu Skarb Panstwa posiadat 4.271.708.411 akcji Spotki, co stanowito 72,40%
W ogoélnej liczbie glosow oraz w kapitale zakladowym PGNiG S.A. W wyniku pokrycia nowych
udzialow TF Silesia Sp. z o0.0. akcjami Spotki udzial Skarbu Panstwa obnizyl si¢ do poziomu
4.178.771.608 akcji dajacych prawo do 70,83% w ogdlnej liczbie gtosow oraz w kapitale zaktadowym
PGNIG.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato sig¢
na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B, sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % Udziat %
Liczba akcji w kapitale Liczba gltosow w liczbie
Akcjonariusz na dzien zakladowym  wynikajaca z gloséw na
31.12.2015 na dzien akcji WZA na dzien
31.12.2015 31.12.2015
Skarb Panstwa 4178 771 608 70,83% 4178771608 70,83%
Pozostali 1721228 392 29,17% | 1721228392 29,17%
Razem 5900 000 000 100,0% | 5900 000 000 100,0%

Wiascicielami 85% akcji PGNiG S.A. sg krajowi akcjonariusze, 15% akcji posiadajg inwestorzy
zagraniczni — gltownie inwestorzy instytucjonalni z Europy (w tym niespetna 50% inwestoréw
z Wielkiej Brytanii).

Najwiekszym akcjonariuszem PGNiG S.A. jest Skarb Panstwa. Inwestorzy instytucjonalni posiadaja
ponad 20% akcji, z czego ponad 60% stanowig inwestorzy z Polski. Ponizszy wykres przedstawia
strukture akcjonariatu PGNiG S.A. na koniec 2015 roku.
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Akcjonariat PGNiG S.A. OFE

Pozostali
instytucjonalni

Skarb Panstwa 129%

71%

Inwestorzy
indywidualni
4%

Pozostali inwestorzy
4%

Znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. znajduje si¢ w portfelach otwartych funduszy emerytalnych, ktore
na koniec 2015 roku posiadaty ponad 9% udziat w kapitale PGNiG S.A., wyceniony na prawie 3 mld
zt. Udziat OFE w akcjonariacie PGNiG S.A. wzrést znacznie od debiutu gietdowego w 2005 roku
(wtedy 3,5% kapitatu, wycenione na 711 mln zt), ale w porownaniu do roku 2014 liczba posiadanych
przez OFE akcji zmalata o 17%. Wplyw na sprzedaz akcji Spotki mogly mie¢ opublikowane
w listopadzie (stabsze od oczekiwan rynku) wyniki finansowe GK PGNiG za trzeci kwartat 2015 roku
i negatywne rekomendacje analitykow (z 19 wydanych rekomendacji 13 byto ,,sprzedaj”). Najwiecej
akcji PGNiG S.A. posiadaty OFE, ktore zarzadzaja takze najwigkszym portfelem przyszlych emerytur,
tj. ING, Aviva oraz PZU Zlota Jesien. Fundusze emerytalne to zazwyczaj inwestorzy dlugoterminowi
o niewielkiej fluktuacji portfela akcji, zwlaszcza duzych spdtek dywidendowych, jaka jest PGNiG
S.A. Ich udziat stabilizuje akcjonariat Spotki, jednak zarazem ogranicza liczbe akcji pozostajaca
w wolnym obrocie (free float), co moze przektadac si¢ na wielko$¢ obrotow na akcjach. W przypadku
PGNiIG S.A. ta ostatnia warto$¢ wyniosta srednio w 2015 roku 28 min zt dziennie, co jest bardzo
dobrym wynikiem zwazywszy na niski poziom free float.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach powiazanych z PGNiG S.A. w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2015
roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Waldemar Wojcik Wiceprezes Zarzadu 19500 19500
Ryszard Wasowicz Cztonek RN 19 500 19 500

Umowy., w wyniku ktérych w przyszto§ci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktorych w przysztosci moga nastapi¢ istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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2. Kurs akgcji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spoétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gieldowych
notowanych na GPW:

WIG — indeks spotek gietdowych

WIG20 — indeks 20 najwigkszych i najptynniejszych spotek gietdowych

WIG-Paliwa — indeks spotek z sektora paliw

WIG-div — indeks spotek z najwyzsza stopa dywidendy, ktore w ostatnich S-ciu latach wyptacity
dywidende co najmniej trzykrotnie

o Respect Index — indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Ponizej przedstawiony zostat wykres kursu akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksow WIG20
i WIG-Paliwa w okresie 2015 roku.

Kurs akcji PGNiIG S.A. w odniesieniu do indeksu WIG20 i WIG-Paliwa

=—\WIG 20 WIG Paliwa ==—=PGNiG

80% -
60%
40%
20%
0%
-20% -

-40% -
sty 15 lut 15 mar 15 kwi 15 maj 15 cze 15 lip 15 sie 15 wrz 15 paz 15 lis 15 gru 15

Notowania akcji PGNiG S.A. w 2015 roku ulegaly wahaniom w zakresie od -6% do +56% od cen
zamknigcia z 2014 roku, podczas gdy indeks WIG20 byt kwotowany w widetkach od -24% do +10%.
Gléwnymi przyczynami zmiennosci kursu PGNiG S.A. byly poglebiajacy si¢ spadek cen ropy
naftowej od lipca 2015 roku, spadek cen gazu na Towarowej Gieldzie Energii od kwietnia 2015 roku
i zwigkszajaca si¢ liberalizacja rynku gazu w Polsce.

Kurs akcji PGNiG S.A. w trakcie catego roku ksztattowal si¢ w zakresie od 4,20 do 6,95 zl. Poczatek
roku charakteryzowat si¢ duzg zmiennoscig — cena barytki ropy na gietdzie w Nowym Jorku spadta
ponizej 50 USD i byt to pierwszy taki spadek od kwietnia 2009 roku. 16 stycznia 2015 roku cena akcji
Spotki osiagnela roczne minimum 4,20 zi. Nastepnie rozpoczat si¢ trend wzrostowy, ktory
podtrzymaly znacznie lepsze od oczekiwan analitykow wyniki finansowe GK PGNiG w 2014 roku
(opublikowane 5 marca 2015 roku). Pozytywnie przez inwestoréw zostata odebrana rowniez decyzja
ZWZ PGNIiG S.A. z dnia 16 kwietnia 2015 roku o wyptacie dywidendy w rekordowej wysokosci 1,18
mld zt (0,20 zl/akcje). 6 maja 2015 roku kurs akcji PGNiG S.A. wyniost 6,59 zt i osiagnat nowe
maksimum od momentu szczytu w sierpniu 2013 roku, kiedy to kurs akcji wyniost 6,55 zt. Kurs akcji
utrzymaty opublikowane 8 maja 2015 wyniki za I kwartat 2015 roku, w tym 7% wzrost wyniku
EBITDA rok do roku i przekazana przez Spotke 13 maja 2015 roku informacja o skierowaniu do PAO
Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwania na arbitraz przed Trybunalem Arbitrazowym
w Sztokholmie. PGNiG S.A. rozpoczeta tym samym przewidziang kontraktem jamalskim procedure
arbitrazowa warunkéw cenowych kontraktu dlugoterminowego na zakup gazu ziemnego z 25
wrzesnia 1996 roku. Inwestorzy mogli wkalkulowa¢ w cene akcji porozumienie z PAO Gazprom
i 000 ,,Gazprom eksport” przewidujac jednorazowg kompensate, podobng do otrzymanej w 2013
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roku i nadal kupowali akcje PGNIG S.A. 22 czerwca 2015 roku akcje Spotki osiggnely historyczne
maksimum na zamkni¢ciu — 6,95 zt.

Do 16 listopada 2015 roku kurs akcji Spotki utrzymywat si¢ na poziomie powyzej 6,00 zt. 6 listopada
2015 roku, po publikacji wynikow finansowych za trzeci kwartat 2015 roku kurs akcji spadt o blisko
7% do 6,27 zl zaznaczajac tym samym trend spadkowy kontynuowany do konca roku. Stabsze od
oczekiwan rynku wyniki finansowe GK PGNiG byly pochodng spadku cen gazu i ropy naftowej, co
w konsekwencji doprowadzito do obnizki taryfy detalicznej oraz dwukrotnej obnizki taryfy hurtowe;j
przez Prezesa URE w roku 2015. Dodatkowo, w celu utrzymania liczby klientéw i sprzedawanych
wolumenow zardwno PGNiG S.A., jak i PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. wprowadzity w maju
i czerweu 2015 roku programy rabatowe. Efekt udzielonych rabatoéw widoczny byt w wynikach za
trzeci kwartat 2015 roku.

Na zamknigciu ostatniej sesji w 2015 roku (30 grudnia 2015 roku) kurs akcji PGNiG S.A. wynidst
5,14 zk. Taka cena akcji PGNiG S.A. oznacza wzrost o blisko 73% wobec ceny emisyjnej z 2005 roku
oraz o prawie 35% w poréwnaniu do ceny zamknigcia z pierwszego dnia notowan. W 2015 roku stopa
zwrotu z akcji PGNIG S.A. wyniosta 15,51%. Po uwzglednieniu wyptaconych w latach 2005-2015
dywidend na poziomie 1,28 zl na akcj¢ inwestorzy, ktorzy nabyli akcje PGNiG S.A. za cen¢ emisyjna
i posiadali je do konca 2015 roku, uzyskali stopg zwrotu na poziomie 115%.

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaly notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiIG S.A.
w 2015 roku, a takze stopy zwrotu indeksow GPW oraz akcji PGNiIG S.A. w 2015 roku i od dnia
debiutu PGNiG S.A.

Notowania indekséw GPW oraz akcji PGNiG S.A.

Waga

Warto$é Warto$é Wartosé Wartosé PGNIG S.A.
Indeks na dzien maksymalna ~ minimalna na dzien w indeksach

30.12.2014  w2015roku w2015roku 30.12.2015 na dzien

7.01.2016
WIG (pkt.) 51 416 57 379 43 887 46 467 3,27%
WIG20 (pkt.) 2316 2549 1755 1859 511%
WIG-Paliwa (pkt.) 3381 5626 3289 4 468 25,50%
WIG-div 1152 1277 897 959 9,75%
Respect Index (pkt.) 2674 3055 2 145 2 269 9,81%
PGNIG S.A. (z}) 4,45 6,95 4,20 514 -

Zrédlo: gpwinfostrefa.pl
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Stopy zwrotu indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A.

WIG -9,62 39,90
WIG20 -19,72 -24,30
WIG-Paliwa 32,15 25,50
WIG-div -16,76 -4,13%
Respect Index -15,15 126,90
PGNIG S.A. 15,51 34,907

Zrodto: GPW

Dkurs zamknigcia z 23 wrzes$nia 2005 roku

2 dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005)

¥ dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2010)

* dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2008)

% w stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zl, stopa zwrotu PGNiG S.A. od dnia debiutu wynosi 68,5%
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ PGNiG S.A. sa:

o Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu paliwami gazowymi, obrotu
gazem ziemnym z zagranicg, dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa 1 zakldcen na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 roku, poz. 1695) wraz
z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg oraz magazynowania
paliw gazowych

e Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczne i gérnicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z pdzniejszymi zmianami) — w zakresie dziatalnosci wydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzedazy gazu

e Ustawa z dnia 25 lipca 2014 roku o specjalnym podatku weglowodorowym (Dz. U. z 2014 roku,
poz. 1215) — w zakresie wprowadzenia specjalnego podatku weglowodorowego oraz rozszerzenia
przedmiotu opodatkowania podatkiem od wydobycia niektorych kopalin o wydobycie gazu
ziemnego i ropy naftowe;j.

1. Prawo energetyczne

Dziatalno$¢ podmiotéw z GK PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji paliw
gazowych, magazynowania paliw gazowych, obrotu energig elektryczna, wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta jest w znacznym stopniu dziatalno$cia
regulowang. Do jej prowadzenia konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2013 roku wprowadzita obowigzek publicznej sprzedazy
okreslonej czesci wolumenu gazu ziemnego wysokometanowego (wprowadzonego w danym roku do
systemu przesytowego) na gieldach towarowych tzw. obligo gietdowe. Od 1 stycznia 2015 roku
obligo gietdowe obowigzuje na poziomie 55%. Przedmiotowa regulacja jest jednym z najbardziej
istotnych czynnikow determinujacych polityke handlowa Spotki. W celu umozliwienia realizacji
obliga gieldowego 26 czerwca 2014 roku uchwalona zostata nowelizacja ustawy Prawo energetyczne
wprowadzajgca tzw. sukcesj¢ generalng umow. W wyniku wejscia w zycie ustawy, 1 sierpnia 2014
roku dziatalno$¢ operacyjna rozpoczgta spotka PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0., ktora przejeta
cze¢$¢ portfela odbiorcow detalicznych PGNiG S.A.

11 wrzesnia 2015 roku uchwalona zostala ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw, ktéra implementuje regulacje Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie integralnos$ci i przejrzystosci
hurtowego rynku energii — tzw. rozporzadzenie REMIT. Ustawa nadata Prezesowi URE formalny
status krajowego organu regulacyjnego w rozumieniu tego aktu, wyposazajagc go w szereg uprawnien
umozliwiajagcych monitoring i nadzorowanie hurtowych rynkow energii (prowadzenie postgpowania
wyjasniajgcego, kontrola z przeszukaniem), w tym mozliwos¢ wymierzenia uczestnikom rynku kary
pieni¢znej w przypadku zachowania sprzecznego z regulacjami rozporzadzenia REMIT.

1.1. Koncesje
5 maja 2015 roku Prezes URE udzielit PGNiG S.A. koncesji na skraplanie gazu ziemnego

i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego
w miejscowosciach Etk i Olecko na okres od 8 maja 2015 roku do 8 maja 2025 roku. Natomiast 26
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maja 2015 roku Prezes URE wyznaczyl PGNiG S.A. operatorem systemu skraplania gazu ziemnego
na okres od 1 czerwca 2015 roku do 20 kwietnia 2025 roku.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesj¢ na obroét paliwami gazowymi

1 koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranicg

1 koncesje na obrot paliwami ciektymi

1 koncesje¢ na wytwarzanie energii elektrycznej

1 koncesje na obrot energia elektryczng

1koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje¢ skroplonego gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego.

1.2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W 2015 roku zasadnicza cze$¢ obrotu gazem ziemnym wysokometanowym i zaazotowanym
realizowana przez PGNiG S.A. podlegata administracyjnej kontroli cen. Z obowigzku przedktadania
do =zatwierdzenia taryf zwolniony byl jedynie obrét gazem ziemnym wysokometanowym na
Towarowej Gieldzie Energii.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 kwietnia 2015 roku obowigzywata ,,Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzja Prezesa URE w dniu 17
grudnia 2014 roku.

16 kwietnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzil zmiang , Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” oraz wydluzyl okres jej obowigzywania do 31 lipca 2015 roku.
Srednia cena gazu wysokometanowego (cena paliwa gazowego i abonament) zostata obnizona $rednio
0 7,1%, natomiast gazu zaazotowanego o 3,2%. Cena gazu wysokometanowego za 1 kWh zostata
ostatecznie zrbwnana z ceng gazu zaazotowanego za 1 kWh.

17 lipca 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,, Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
8/2015 PGNiG S.A.” na okres od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostala obnizona o 5%, natomiast gazu zaazotowanego o 4,9%. Ponadto nowa
taryfa wprowadzita odrgbne ceny paliwa gazowego dla odbiorcow odsprzedajacych paliwo gazowe.

16 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych
nr 9/2016 PGNiG S.A.” na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 6,6%, natomiast gazu zaazotowanego o 6,1%.

Whioski 0 zwolnienie z taryf

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat w sprawie zwolnienia przedsigbiorstw
energetycznych, posiadajacych koncesj¢ na obrot paliwami gazowymi, z obowiazku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym. Przedsigbiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wystapi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. obowiazku. PGNiG
S.A. wystgpita do Prezesa URE z powyzszym wnioskiem. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania za
2015 rok postgpowanie nie zostato zakoficzone.

Ponadto w 2013 roku PGNiG S.A. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku
przedktadania taryf do =zatwierdzenia w zakresie obrotu oraz sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na rynku pozagietdowym (rynek OTC). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok postegpowanie nie zostato zakonczone.
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10 sierpnia 2015 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego do
przedsigbiorstw energetycznych nabywajacych gaz ziemny wysokometanowy na potrzeby
wykonywania dziatalno§ci w zakresie przesylania, dystrybucji, magazynowania, skraplania lub
regazyfikacji gazu ziemnego. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok postgpowanie nie
zostalo zakonczone.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnego przez przedsicbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica lub przywozace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziatalnosci PGNiG S.A. ustawa m.in.:

e okresla wielko$¢ zapaséw obowiazkowych, ktora od 1 pazdziernika 2012 roku odpowiada 30
dniom $redniego dziennego przywozu gazu (w okresie od dnia 1 kwietnia roku ubiegtego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach statystycznych
sporzadzonych przez spotke)

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dzialalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwigzane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupelianiem zapasoéw sg
kosztami uzasadnionymi dzialalno$ci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne

e wprowadza mozliwo$¢ utrzymywania zapasow obowigzkowych na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego EFTA lub UE, po spemieniu warunkow okre$lonych w ustawie

e wprowadza mozliwo$¢ zwolnienia przedsigbiorstwa energetycznego wykonujacego dziatalnos¢
gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicag lub podmiotu dokonujacego
przywozu gazu ziemnego z obowigzku tworzenia i utrzymywania zapasow obowigzkowych, jezeli
liczba jego odbiorcow nie jest wigksza niz 100 tys., a przywdz gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 min m®.

3. Prawo geologiczne 1 gornicze
Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czerwca 2011 roku okresla zasady i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych i innych skladnikow S$rodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow
W gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych wymaga uzyskania konces;ji.

Dziatalno$¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karne w zakresie niestosowania si¢ do ustawy oraz

wielkos$ci graniczne optat eksploatacyjnych.

1 stycznia 2015 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy Prawo geologiczne i gornicze z dnia 11
lipca 2014 roku, a po uplywie ponad szeSciu miesigcy zaczgly obowigzywaé nowe oraz zmienione
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akty wykonawcze do ustawy. Nowelizacja ustawy wprowadzita szereg istotnych zmian otoczenia
regulacyjnego segmentu poszukiwanie i wydobycie. Do najwazniejszych z nich naleza:

e wprowadzenie obligatoryjnych postgpowan kwalifikacyjnych w celu zabezpieczenia intereséw
panstwa w procesie udzielania koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodordow oraz zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego kraju

e wprowadzenie koncesji zintegrowanej obejmujacej poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodorow

e zmiana w procesie udzielania koncesji; udzielenie koncesji mozliwe jest wylacznie w trybie
przetargu oglaszanego z urzedu (na 2016 rok Minister Srodowiska przewidzial jedynie 10
obszarow przetargowych)

e  mozliwo$¢ ubiegania si¢ konsorcjéw o udzielenie koncesji

e sporzadzanie nowego rodzaju dokumentacji geologiczno-inwestycyjnej, ktéra wymaga
zatwierdzenia przez Ministra Srodowiska

e istotne podwyzszenie stawek optat eksploatacyjnych (przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowego systemu stawek dla tzw. zt6z marginalnych).

Na mocy nowej ustawy przeprowadzone zostalo postgpowanie kwalifikacyjne PGNiG S.A. W jego
trakcie Spotka zostata sprawdzona i oceniona, zaréwno pod katem bezpieczenstwa panstwa, jak
réowniez pod wzgledem posiadanego doswiadczenia. Na koniec 2015 roku jedynie PGNiG S.A.
i LOTOS Petrobaltic S.A., jako jedyni przedsigbiorcy w Polsce, uzyskali decyzje o pozytywnej ocenie
Z postgpowania kwalifikacyjnego. Decyzja ta jest niezbedna do ubiegania si¢ o nowe koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodorow oraz wydobywanie weglowodorow ze ztoza, ktore
majg by¢ udzielane w 2016 roku w trybie przetargu oglaszanego z urzedu przez Ministra Srodowiska,
a takze do postgpowan o przeksztalcenie posiadanych przez Spotke koncesji poszukiwawczo-
rozpoznawczych zt6z weglowodorow w koncesje zintegrowane.

W 2015 roku Ministerstwo Srodowiska nie przedfuzylo na wniosek PGNiG S.A. 6 koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. Ponadto Spotka zrezygnowata
z 10 koncesji (przed uptywem terminu ich waznos$ci). Ministerstwo Srodowiska przyznato rowniez
Spotce 6 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego, natomiast 6 koncesji zostato

wygaszonych.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nastgpujace koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

e 60 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu oraz 1 koncesje
zawieszona, ktdra jest w trakcie postepowania o przeksztalcenie w koncesj¢ na poszukiwanie,
rozpoznawanie oraz wydobywanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego

e 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

e 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

e 3 koncesje na skladowanie odpadow.

4. Ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym

Ustawa z 25 lipca 2014 roku wprowadza do polskiego systemu fiskalnego specjalny podatek
weglowodorowy oraz rozszerza katalog przedmiotdw opodatkowania podatkiem od wydobycia
niektorych kopalin o wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ustawa wprowadza nastepujace
stawki nowych podatkow:

e w specjalnym podatku weglowodorowym: 0-25% zyskow z dzialalnosci wydobywczej

w zaleznos$ci od stosunku przychodéow do wydatkow kwalifikowanych poniesionych przez
przedsigbiorce
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e w podatku od wydobycia niektorych kopalin: w przypadku gazu ze zt6z konwencjonalnych
wyniesie on 3%, w przypadku gazu ze zt6z niekonwencjonalnych — 1,5%, natomiast
w przypadku ropy ze zt6z konwencjonalnych — 6%, a ze z16z niekonwencjonalnych — 3%.

Ustawa weszla w zycie 1 stycznia 2016 roku. Obowigzek zaplaty specjalnego podatku
weglowodorowego powstaje od przychodéw uzyskanych od dnia 1 stycznia 2020 roku,

a obowiazek zaptaty podatku od wydobycia niektorych kopalin, w zakresie wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej, powstaje od dnia 1 stycznia 2020 roku.

5. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (tzw. ,,maty trojpak energetyczny”)
z 11 wrzesnia 2013 roku wprowadzita m.in. obligo gietdowe. Celem natozonego na PGNiG S.A.
obliga gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polsce, a co za tym idzie, rozwoj konkurencji.
Mechanizm ten wigze si¢ z wysoka transparentno$cia rynku i umozliwia uczestnikom rynku
nabywanie produktow na réwnych warunkach. Rozwigzanie to moze oznacza¢ dla PGNiG S.A.
ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamika ewentualnej utraty udzialow rynkowych przez PGNiG
S.A. zalezna jednak bedzie od liczby i wielkosci podmiotéw wchodzacych na rynek gazu oraz relacji
cenowych pomiedzy cenami oferowanymi przez PGNiG S.A. oraz cenami oferowanymi przez innych
uczestnikow rynku.

Realizacja obliga gietdowego

Z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz na rynku gietdowym w latach 2013-2014 PGNiG S.A.
nie wywigzala si¢ z ustawowego poziomu obliga gietdowego. Dla zapewnienia realizacji obliga
gieldowego w kolejnych latach, w sierpniu 2014 roku dziatalno$¢ operacyjna rozpoczeta spotka
PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0., ktéra pozyskuje w zdecydowanej wigkszosci gaz na Towarowej
Gietdzie Energii, a nastepnie sprzedaje go odbiorcom. Umozliwito to znaczacy wzrost sprzedazy gazu
za posrednictwem gietdy towarowej, a tym samym realizacje w 2015 roku obliga gietdowego
na wymaganym ustawowo poziomie tj. 55%. Przy utrzymaniu takiej tendencji rynkowej ryzyko
regulacyjne zwigzane z brakiem realizacji obliga gieldowego w kolejnych latach jest niskie.

W zwigzku z brakiem realizacji obliga gieldowego w 2013 i 2014 roku Prezes URE ma mozliwo$¢
nalozenia kary pieni¢znej w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsigbiorstwa osiagnigtego
W ubieglym roku podatkowym z tytulu prowadzonej dziatalnos$ci koncesjonowanej. W 2015 roku
wszczete zostaly dwa postgpowania.

13 stycznia 2015 roku Prezes URE wszczal postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienigznej
PGNIG S.A. za brak realizacji obliga gieldowego w 2013 roku. PGNiG S.A. wniosta zazalenie do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na jedno
zrozstrzygnig¢ incydentalnych Prezesa URE, ktore zapadlo w postepowaniu. W zwigzku
z powyzszym Prezes URE zawiesit postepowanie administracyjne do czasu rozstrzygniecia zazalenia
przez Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania Sad Okregowy nie rozstrzygnat przedmiotowej sprawy.

28 pazdziernika 2015 roku Prezes URE wszczat postgpowanie w sprawie wymierzenia kary pienigznej

PGNIG S.A. za brak realizacji obliga gieldowego w 2014 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
postgpowanie nie zostalo zakonczone.
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Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ regulowang GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodow Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje
0 mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. W obecnych warunkach, wielko$¢ tych przychodow, jest zalezna od cen
sprzedazy paliwa gazowego, ktore, podlegaja regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio
zwigzany ze stosowana metodologia ksztaltowania taryf. Zasady ustalania taryf okreslane sg przez
przepisy wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przede wszystkim przez tzw. rozporzadzenie
taryfowe. Stosowana metodyka ksztaltowania taryf bazuje na okreS$laniu cen i stawek oplat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkoSciach sprzedazy gazu ziemnego. W zwigzku
Z powyzszym przychody obarczone sg ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcéw wolumenu zapotrzebowania na gaz (przenoszaca si¢ na wielko§¢ prognozowanych
zakupow 1 dostaw), a takze wysokos¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i oplat
taryfowych, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe PGNiG S.A.

Deregulacja

10 wrze$nia 2015 roku ogloszony zostal wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
w sprawie taryfikacji cen paliw gazowych w Polsce. Trybunal uznal, ze obowigzek stosowanie
W Polsce systemu interwencji panstwa w postaci nalozenia obowigzku stosowania przez
przedsiebiorstwa energetyczne cen dostaw gazu ziemnego zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, bez ograniczenia w czasie oraz bez rozroznienia wzgledem grup odbiorcow
(segmentow rynku), jest niezgodne z przepisami unijnymi. Wyrok jest konsekwencja wniesionej
w styczniu 2014 roku przez Komisj¢ Europejska przeciwko Polsce skargi odnosnie regulacji cen gazu
w Polsce. Trybunat nie natozyl na Polsk¢ kary pieni¢znej za naruszenie prawa unijnego, jednakze
z wyroku wynika konieczno$¢ dokonania szybkich zmian w obowiazujacych przepisach. Brak zmian
W przepisach spowoduje kolejne wystapienie Komisji Europejskiej do Trybunalu z wnioskiem
0 natozenie na Polsk¢ wysokich kar pieni¢znych.

W 2015 roku rzad zapowiedzial podjecie w 2016 roku prac legislacyjnych nad ,ustawa
deregulacyjng”. Podstawowe zmiany planowane przez rzad obejmuja stopniowe znoszenie
regulowania cen gazu ziemnego w odniesieniu do poszczegolnych grup odbiorcow danego
przedsigbiorstwa obrotu, w zaleznosci od wielkosci zuzycia. W pierwszej kolejnosci zwolnieni
zostang najwieksi odbiorcy. Takie podej$cie ma na celu minimalizacj¢ ryzyka niekontrolowanego
wzrostu cen gazu ziemnego. Uwolnienie cen gazu ziemnego dla gospodarstw domowych ma nastgpié
(zgodnie z zapowiedziami Rady Ministrow) 1 stycznia 2023 roku. Ustawowa deregulacja cen moze
powodowac konieczno$¢ wprowadzenia zmian w umowach handlowych.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego

Spelienie wymagan ustawowych zwigzanych z utrzymywaniem zapasu obowigzkowego powoduje
dla PGNiG S.A. ryzyka bilansowe, technologiczne oraz stwarza zagrozenie w realizacji zobowigzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwigzane jest z zagrozeniem braku mozliwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny w sezonie jesienno-zimowym. Oznacza to, ze pPOmimo
maksymalizacji dostaw gazu z kontraktow dlugoterminowych, wykorzystania dostgpnych mocy na
interkonektorach zachodnich i potudniowych oraz dostaw gazu z PMG (pozostajagcych w gestii
PGNIG S.A.), w przypadku utrzymywania si¢ niskich temperatur powietrza w dluzszym okresie,
zapotrzebowanie odbiorcow moze przekracza¢ poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapewnic
Spotka. Moce przesylowe na interkonektorach dostepne sg dla wszystkich uczestnikow rynku na
rownoprawnych zasadach. Nalezy podkresli¢, ze wymagane ustawowo parametry techniczne
dostarczenia zapasu obowigzkowego do systemu gazowego powodujg, ze blisko 1/3 zapasu zostata
umieszczona w szczytowych magazynach gazu, tj. KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo. W rezultacie
obowigzek utrzymania zapasu istotnie ogranicza mozliwo$¢ handlowego wykorzystania pojemnosci
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magazynowych i istniejacych mocy dostaw gazu do systemu przesytlowego. Biorac pod uwage tryb
uruchamiania zapasow obowigzkowych gazu ziemnego, ktéry wymaga uzyskania zgody ministra
wlasciwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzeniem ograniczen handlowych w dostawach gazu
do odbiorcow, powstaje ryzyko niezapewnienia ciagtosci dostaw gazu do odbiorcow koncowych.
Niezaleznie od powyzszego uruchomienie odbioru gazu z zapasu powoduje sytuacje, w ktorej przy
wysokim stanie gazu w magazynach zachodzi konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen handlowych
w dostawach gazu do odbiorcow.

Ryzyko technologiczne jest zwigzane z negatywnym wplywem utrzymywania zapasu obowigzkowego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu. Nieodbieranie gazu z magazyndéw pracujacych
W rezimie wodno-naporowym (np. PMG Husow) w dtuzszym okresie, moze powodowaé migracje
gazu do czesci zloza o gorszych parametrach przepuszczalnodci i porowatos$ci, a w konsekwencji
doprowadzi¢ do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynu. Moze to utrudnia¢ odbidr gazu
w koncowej fazie, a takze powodowac obnizenie mocy odbioru w nastgpnych cyklach pracy PMG.
Przywrécenie pierwotnych parametrow pracy magazynu moze trwac kilka lat oraz wigzaé si¢
z koniecznoscig dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowych kosztow.

Ustawa Prawo geologiczne i gbérnicze

W 2015 roku weszly w zycie zmiana ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz niektorych innych
ustaw oraz ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym. Zmiana ustawy Prawo geologiczne
i gbrnicze oraz niektorych innych ustaw wprowadzita nowy system koncesyjny, m.in. system
przeksztatcenia koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie w koncesje taczng obejmujaca rowniez
wydobywanie weglowodorow. Zmiana ta jest korzystna, lecz moze w etapie przejSciowym (do
konca2016 roku) spowodowac znaczne spowolnienie dziatan administracyjnych organu koncesyjnego.
Dodatkowo nowelizacja ustawy wprowadzita podwyzszenie stawek optat eksploatacyjnych dla zt6z
innych niz marginalne, ktére obowiazuje od 1 stycznia 2016 roku. Zmienione stawki oplat
niekorzystnie wpltyna na wyniki finansowe PGNiG S.A.
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Rozdziat V: Poszukiwanie 1 wydobycie

Podstawowa dziatalnosciag segmentu jest pozyskanie weglowodorow ze zl6z 1 przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje z16z. Prace te segment prowadzi we wlasnym zakresie
oraz we wspOlpracy z partnerami na podstawie umow o wspdlnych operacjach. Ponadto segment na
swoje potrzeby wykorzystuje pojemnosci magazyndéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

W 2015 roku PGNiG S.A. zajmowala si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego na terenie Karpat, Pogoérza Karpackiego i na Nizu Polskim zardwno we wlasnym zakresie,
jak i we wspotpracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. prace wiertnicze w kraju
prowadzone byly w 26 otworach, w tym: 13 poszukiwawczych, 3 badawczych oraz 10 otworach
rozpoznawczych.

W 2015 roku 11 otworéw zakwalifikowano jako otwory pozytywne, w tym: 2 otwory poszukiwawcze
na Nizu Polskim (w tym jeden odwiercony w 2014 roku), 4 otwory poszukiwawcze na Pogdrzu
Karpackim (w tym jeden odwiercony w 1999 roku) i5 otwordéw rozpoznawczych na Pogorzu
Karpackim. W 9 odwiertach nie uzyskano przemystowego przyptywu weglowodorow i odwierty te
zostaly zlikwidowane.

Stan zasobow wydobywalnych na dzien 31 grudnia 2015 roku (wg informacji na dzien sporzadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym i gorniczym ostateczny bilans zasobow powstaje
W marcu) wynosit:

e 77,7 mld m® gazu ziemnego (W przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
e 17,8 mln ton ropy naftowej (lacznie z kondensatem).

Ponadto, na koncesji Kirthar w Pakistanie, PGNiG S.A. zakonczyta wiercenie pozytywnego odwiertu
Rizg-1, ktérym dokonano odkrycia ztoza nieckonwencjonalnego typu tight gas.

2. Wspdlpraca z innymi podmiotami

W 2015 roku PGNiG S.A. wspolpracowata z innymi podmiotami na obszarach koncesyjnych PGNiG
S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0., San Leon Energy PLC, LOTOS Petrobaltic S.A. i ORLEN
Upstream sp. z 0.0. Ponadto we wspodltpracy z innymi podmiotami PGNiG S.A. prowadzila prace
poszukiwawcze w Pakistanie i Norwegii.

2.1. Wspotpraca w Polsce

4 maja 2015 roku PGNiG S.A. i Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. rozwigzaly umowe
pierwszej fazy wspotpracy przy poszukiwaniu niekonwencjonalnych zt6z gazu. Przedmiotem
wspolpracy byla wspdélna ocena zasoboéw gazu ze zl6z niekonwencjonalnych na 4 koncesjach
poszukiwawczych w potudniowo-wschodniej Polsce, tj. Zwierzyniec i Grabowiec (koncesje nalezace
do Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0.) oraz Tomaszow Lubelski i Wiszniéw — Tarnoszyn
(koncesje nalezace do PGNiG S.A.). Rozwigzanie umowy nastgpilo wskutek wykonania
(W poprzednim roku) prac przewidzianych w umowie i podj¢cia przez Chevron Polska Energy
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Resources Sp. z 0.0. decyzji o wycofaniu si¢ z poszukiwania niekonwencjonalnych zi6z gazu
w Polsce.

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byly prace na obszarach:

e _Plotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 12 maja 2000 roku; udzialy
wynoszg: PGNIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

o Plotki” — ,,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemy$la na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikow gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku; udzialy wynosza: PGNiG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,,Calenergy Resources Poland” Sp.
2 0.0.—24,5%

e _Poznan” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

e ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosity: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady
Sp. 2 0.0. — 25%; 20 lipca 2015 roku ORLEN Upstream sp. z 0.0. objeta 49% udzialow w blokach
koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach blokow 416, 417 i 436
nalezacych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. 1 Energia Bieszczady Sp. z 0.0. 1 tym samym zostata
strong umowy o wspolnych operacjach

e  Sierakéw” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, ORLEN Upstream sp. z 0.0. — 49%

e ,Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 roku; udziaty wynosza: PGNiG
S.A. (operator) — 51%, LOTQOS Petrobaltic S.A. — 49%

o . Gorowo Itawieckie” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 roku;
udziaty wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%.

Na obszarze ,,Ptotki” — ,,PTZ”, na ztozu gazu ziemnego Zaniemysl, wykonano otwor eksploatacyjny
boczny Zaniemy$l-3K. Z uwagi na doptyw do otworu wody ztozowej odwiert zlikwidowano
i rozpoczeto likwidacje infrastruktury napowierzchniowej kopalni gazu Zaniemys$l. Na obszarze
»Poznan” wykonano otwor poszukiwawczy Milostaw-4K, w ktorym uzyskano przemystowy przyptyw
gazu o maksymalnej wydajnosci ok. 160 m*min i rozpoczeto prace formalno-prawne zwigzane
z zagospodarowaniem odkrytego zloza. Ponadto rozpoczeto wiercenie otworu poszukiwawczego
Paruchow-1K oraz kontynuowano zagospodarowanie zloza Karmin. Na obszarze ,,Bieszczady”
rozpoczeto prace rekonstrukcyjne w odwiercie Niebieszczany-1. Na obszarze ,,Sierakow” prowadzono
przygotowania do modernizacji odwiertu Sierakow-1.

W 2015 roku nie wykonano zadnych prac na koncesji nalezacej do FX Energy Poland Sp. z 0.0. na
obszarze ,,Warszawa-Potudnie” (blok 255). Umowa o wspolnych operacjach z dnia 26 maja 2011 roku
nadal obowigzywata. Udziaty FX Energy Poland Sp. z o0.0. (operator) wynosza 51%, a PGNiG S.A. —
49%.

Prace na koncesjach nalezgcych do San Leon Energy PLV prowadzone byly na obszarze , Karpaty
Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 17 grudnia 2009 roku z firma
Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spotka zalezng od San Leon Energy PLC); udziaty
wynosza: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o.0. Sp. k. (operator) — 60%, PGNIiG S.A. — 40%.
W zwigzku z tym, Ze zaproponowane przez operatora obiekty do wiercenia obarczone sa duzym
ryzykiem poszukiwawczym, w maju 2015 roku umowa o wspodlnych operacjach zostata
wypowiedziana.
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2.2. Wspolpraca za granicg

Niemcy

4 sierpnia 2015 roku PGNiG S.A. przejeta udzialy od firmy Central European Petroleum Gmbh
i zostala strong umowy o wspdlnych operacjach na wydzielonej czg¢sci koncesji Lubben we
wschodnich Niemczech w landzie Brandenburgia. Przedmiotem wspoltpracy jest poszukiwanie,
rozpoznawanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej oraz gazu ziemnego. PGNiG S.A. objeta 36%
udziatow w przysztych przychodach z potencjalnej produkcji ropy naftowej i gazu ziemnego.
Partnerami PGNiG S.A. w przedsigwzigciu sg Central European Petroleum Gmbh (39% udziatow
i operatorstwo koncesji) oraz austriacka firma Rohol-Aufsuchungs AG (25% udziatow). W grudniu
2015 roku rozpoczeto wiercenie otworu poszukiwawczego Markische Heide-1.

Pakistan

W 1 poétroczu 2015 roku zakonczono wiercenie otworu Rizg-1 i przeprowadzono zabieg
szczelinowania. Podczas testow uzyskano przyplyw gazu w maksymalnej wysokosci 206,5 m*/min.
We wrzesniu zakonczono budowe instalacji napowierzchniowej umozliwiajacej zwigkszenie
wydobycia do 800 m®min. Otworem Rizg-1 dokonano odkrycia kolejnego zloza
niekonwencjonalnego typu tight gas o zasobach 4,5 mld m®. W celu wykorzystania potencjatu nowo
odkrytego ztoza opracowano koncepcje wspodlnego zagospodarowania ztéz Rehman i Rizq, ktora
w pierwszym etapie uwzglednia podtaczenie do eksploatacji otworu Rizq-1 oraz wykonanie dwoch
kolejnych otworéow: Rehman-2 i Rehman-3 (rozpoczgcie wiercenia zaplanowano na pierwsza potowe
2016 roku). W 2015 roku prowadzono réwniez budowg gazociagu, za pomoca ktdrego otwor Rizg-1
zostanie podigczony do kopalni na ztozu Rehamn. Rownocze$nie w ramach dalszych prac
poszukiwawczo-dokumentacyjnych rozpoczeto realizacj¢ nowego zdjgcia sejsmicznego 3D. Ponadto
Spotka kontynuowata eksploatacje odwiertow Rehman-1 i Hallel X-1.

Kopalnia na ztozu Rehman zostata otwarta w listopadzie 2015 roku. Jest to pierwsza kopalnia PGNiG
S.A. za granica. Po raz pierwszy w historii, poza granicami Polski, Spoétka przeprowadzita projekt od
momentu pozyskania koncesji, przez poszukiwanie i rozpoznanie zt6z, do podiaczenia ztoza do
produkcji. Wybudowanie kopalni jest jednym z etapéw prac zmierzajacych do pelnego
zagospodarowania zt6z Rehman i Rizq.

3. Wydobycie

W 2015 roku PGNiG S.A. prowadzita eksploatacje zt6z weglowodorow na terenie Polski oraz
w Pakistanie. Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest
przez dwa oddzialy PGNiG S.A: Oddzial w Zielonej Gorze oraz Oddzial w Sanoku. Oddziat
w Zielonej Gorze wydobywa ropg naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 21 kopalniach (12 gazowych,
6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemny
wysokometanowy i zaazotowany oraz rop¢ naftowa w 36 kopalniach (18 gazowych, 13 ropno-
gazowych i 5 ropnych).

W 2015 roku PGNiG S.A. wydobyta Iacznie 4.057 min m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 4.005 mln m?,
a z zagranicznych 52 min m®. Natomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innymi frakcjami osiagneto
poziom 765 tys. ton ropy naftowej. Wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.
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Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

Gaz ziemny, w tym: 44 083 4 057 44 891 4085
wysokometanowy, w tym 15952 1458 15983 1457
- Oddziat w Zielonej Gorze - - -
- Oddziat w Sanoku 15952 1458 15983 1457
zaazotowany, w tym: 28 131 2599 28 908 2 628
- Oddziat w Zielonej Gorze 26778 2476 27393 2490
- Oddziat w Sanoku 788 71 879 80
- Oddziat w Pakistanie 565 52 636 58

Wielkos¢ wydobycia ropy naftowe;j

Ropa naftowa, w tym: tys. ton 765 789
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 719 742
- Oddzial w Sanoku tys. ton 46 47

W 2015 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNiG S.A. w Sanoku wilaczono do eksploatacji
6 odwiertow na ztozach juz eksploatowanych, 1 odwiert w ramach probnej eksploatacji oraz 2 nowe
zloza: Zaleze i Biatoboki. Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych wyniost okoto 7 tys. m¥/h
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Zielonej Gorze podiaczono 2 odwierty gazowe
i 2 odwierty ropne na ztozach juz eksploatowanych, a takze wiaczono do eksploatacji nowe zloze
Grodzisk 26. Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych wyniost okoto 4,3 tys. m*/h (w przeliczeniu
na gaz wysokometanowy).

Podziemne magazyny gazu

W 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie na wilasne potrzeby wykorzystywal pojemnosci
czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia sa wylaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemnosci czynne magazynoéw segmentu poszukiwanie i wydobycie na dzien 31 grudnia 2015 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydobycie

Daszewo (Ls) 250 30

Bonikowo (Lw) 1667 200

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30 MJ/m?
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4. Sprzedaz podstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametrow
handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-butan. Czes¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spotka, oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie produkty
jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly hel oraz ciekly azot.

W 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie sprzedat 770 mln m® gazu ziemnego, z czego 719
min m® na rynku krajowym i 51 min m® w Pakistanie. Ponadto Spotka sprzedata 772 tys. ton ropy
naftowej wraz zinnymi frakcjami. Ponizsze tabele przedstawiaja sprzedaz gazu ziemnego
bezposrednio ze zt6z (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy) oraz sprzedaz ropy naftowej wraz
z innymi frakcjami.

Sprzedaz gazu ziemnego

Gaz ziemny, w tym: 8 438 770 8 953 807
- gaz ziemny wysokometanowy 939 86 769 69
- gaz ziemny zaazotowany 7499 684 8184 738

Sprzedaz ropy naftowej

Polska tys. t. 518 360

Zagranica tys. t. 254 420

Glownymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi, ktorych udziat
W wolumenie sprzedazy stanowit ok. 78%. Sprzedaz ropy naftowej realizowana byla do odbiorcow
w Polsce i Niemczech. Gtéwnymi odbiorcami byli Rafinerii Trzebinia S.A., Rafinerii Nafty Jedlicze
S.A. (w 2015 roku rafinerie zostaly potaczone w jeden podmiot — ORLEN Poludnie S.A.) oraz
TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. i BP Europa SE. Ponadto zgodnie z umowsa z 2013 roku
zawartg pomigdzy PGNiG S.A. a Grupg LOTOS S.A., w styczniu 2015 roku rozpoczety si¢ dostawy
ropy naftowej do rafinerii w Gdansku. Surowiec odbierany jest koleja z terminali kolejowych PGNiG
S.A. zlokalizowanych na terenie Oddzialu w Zielonej Gorze.

5. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2016 roku PGNiG S.A. prowadzi¢ bedzie prace poszukiwawcze, geofizyczne i wiertnicze
obejmujace obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszarze Karpat, Pogorza Karpackiego i Nizu
Polskiego. Prace te prowadzone bedg zarbwno we wlasnym zakresie, jak i we wspodtpracy z innymi
podmiotami.
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Ponadto Spotka planuje m.in. realizacje zadan pozwalajacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spoétka planuje zabiegi szczelinowania w dwoch otworach
odwierconych w 2015 roku. W ramach poszukiwania zt6z typu tight gas Spotka planuje odwiercenie
otworow na Nizu Polskim oraz w Karpatach i Pogorzu Karpat.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2016 roku w Pakistanie, PGNiG S.A. rozpocznie wiercenie otworé6w Rehamn-2 i Rehman-3.
Ponadto Spotka prowadzi¢ bedzie prace sejsmiczne na obszarze zloza Rizq. W kolejnych latach,
w ramach koncesji Kirthar, Spotka prowadzi¢ bedzie prace zwigzane ze stopniowa rozbudowa mocy
instalacji wydobywczych i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Ponadto PGNIG S.A. planuje prace
poszukiwawcze na obszarze 3 potencjalnych zt6z: N2, W1 1 W2,

Wydobycie weglowodoréw

W 2016 roku PGNiG S.A. bedzie prowadzita eksploatacje z16z weglowodorow na terenie Polski
i w Pakistanie. Spotka realizuje program inwestycyjny majacy na celu osiggniecie w diuzszej
perspektywie utrzymanie zdolno$ci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢
zagospodarowanie nowych zt6z i odwiertow, modernizacj¢ i rozbudowg istniejacych kopalni gazu
ziemnego oraz budowe i rozbudowe juz istniejacych podziemnych magazynow gazu.

W 2016 roku na obszarze dziatania Oddzialu w Sanoku planuje si¢ wlaczy¢ do eksploatacji nowe
ztoze Markowice oraz podlaczy¢ do eksploatacji odwierty na zlozach: Przemysl, Pruchnik-
Pantalowice, Przeworsk, Lubliniec, Kielanowka-Rzeszéw, Smolarzyny, Blizna-Ocieka, Draganowa
i odwierty na polu Siedleczka. Na obszarze dziatania Oddziatu w Zielonej Gorze planuje si¢ wlaczy¢
do eksploatacji nowe ztoze: Karmin oraz podiaczy¢ odwierty na ztozach: Gajewo, Bronsko i Potecko.

6. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia zloza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodorow spetniajace kryteria definicji ztoza.

Wielkoséci zasobow i prognozy wydobycia sg obarczone blgdami wynikajagcymi z niedoskonato$ci
sprzetu oraz technologii, ktore wplywaja na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie oplacalnych do
eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej maja zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zl6z moga ro6zni¢ si¢ w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka si¢ w okresie 10-40 lat. Okre$lone w trakcie dokumentowania
parametry 716z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielko$ci zasobow czy
wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to wptyna¢ negatywnie
na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych z16z gazu

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych z16z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowego (shale gas) oraz gazu =zaci$nigtego (tight gas).
W przypadku potwierdzenia wystgpowania zasobow geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadow
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszarow wystepowania niekonwencjonalnych z16z gazu, ze wzglgdu na
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przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwo$ci uzyskania zgod wiascicieli gruntow
na wejscie w teren.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednego do poéttora roku. W dziatalnosci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwac nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczegciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spelnienia wymogoéw w dziedzinie
ochrony srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania przetargéow
na wykonawce prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca uptywa kolejnych
kilka miesiecy. Nierzadkie sa rowniez przypadki dlugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko op6znien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG S.A., sa zwigzane mig¢dzy innymi z:
e brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych plandow zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) przez jednostki samorzadu terytorialnego
e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP
uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym s$rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowg)
e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego
trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wlascicieli gruntdéw na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opozniajace dzialania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowigzek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamdwien publicznych czgsto
wpltywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentow skutkuja
dtugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedtuzajacy si¢ proces inwestycyjny zwicksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno$¢ prac poszukiwawczych majg wpltyw ceny nosnikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktdre przektadaja si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatdow powoduje wzrost kosztoéw prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownosé
zagranicznych projektow poszukiwawczych maja ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kursow walutowych. W celu obnizenia kosztow prac wiertniczych w 2011 roku PGNiG S.A.
wprowadzita system daily rate przy wyborze wykonawcow tych prac.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektorzy konkurenci PGNiG
S.A., zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silng pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A.
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargow
i bedg w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujac lepsze warunki,
niz pozwalajg na to zasoby finansowe i ludzkie Spolki. Przewaga ta jest szczego6lnie istotna na arenie
migdzynarodowej.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziatalnosci GK PGNiG

W panstwach, w ktorych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezposrednio wptyna¢ na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzestanie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej. Nalezg do nich: ryzyko konfliktow zbrojnych oraz atakow
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terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spotecznej i1 politycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewnetrznych i niepokojow spotecznych.

W Pakistanie, w 2014 roku z powodu atakow w rejonie wiercenia otworu poszukiwawczego Rizq-1,
PGNIG S.A. dwukrotnie przerywata prace i zglaszata wystapienie sily wyzszej. Prace na otworze
Rizg-1 zostaty wznowione w grudniu 2014 roku.

W niektorych krajach dziatalnos$é¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzgtu, ludzi i materialdbw w rejon dziatalno$ci
poszukiwawczej. Ponadto czeste zmiany w przepisach prawnych moga wptyna¢ na ograniczenie lub
zawieszenie dziatalnosci poszukiwawcze;j.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza wegglowodorow znajduja si¢ czgsto na duzych glebokosciach,
co zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
erupcji lub wycieku weglowodorow, co z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkancow) i srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony §rodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granicag moze znaczgco zwickszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitalowe i koszty
W celu dostosowania swojej dzialalno$ci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenistwa oraz ochrony $rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow ograniczajacych realizacje przedsigwzigcia mogacego mie¢ wptyw na obszar Natura 2000
oraz zwigkszyta wymagania w dziedzinie ochrony §rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.
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Rozdziat VI: Obrot i magazynowanie

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi obrot gazem ziemnym. Segment sprzedaje gaz
wydobywany ze z16z krajowych oraz pozyskiwany gtownie poza granicami kraju. Sprzedaz gazu
ziemnego realizowana z sieci przesylowej i dystrybucyjnej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalane sg na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
(wyjatek stanowi obrot gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii). Ponadto segment prowadzi
dziatalno$¢ handlowa na rynkach energii elektrycznej, $wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien
do emisji CO,. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazyndéw gazu, ktore zlokalizowane sg
w Mogilnie, Kosakowie, Wierzchowicach, Husowie, Strachocinie, Swarzowie i Brzeznicy.

1. Zakupy gazu ziemnego

W 2015 roku PGNiG S.A. dokonywata zakupéw gazu ziemnego z zagranicy oraz w niewielkim
stopniu od dostawcow krajowych. Spétka kupowata gaz ziemny gltownie w ramach nizej
wymienionych umow:

e  Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej” z dnia 25 wrzesnia
1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport”, obowigzujacego do 31 grudnia 2022 roku

o transakcji indywidualnych z PGNIG Supply & Trading GmbH na dostawy gazu ziemnego m.in.
przez wykorzystanie reverse flow na gazociggu jamalskim oraz innych potaczen
migdzysystemowych

e _Umowy sprzedazy gazu Laséw” z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowigzujacej do 1 pazdziernika 2016 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zakupow gazu ziemnego od dostawcow w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupdw gazu ziemnego

2015 2014
GWh min m? % GWh min m? %
Dostawcy zagraniczni, w tym: 102 364 9330 97% 108 711 9700 96%
- O0O0 "Gazprom eksport" 89476 8 155 87% 90 733 8 097 83%
- pozostali dostawcy zagraniczni 12 888 1175 13% 17978 1603 17%
Dostawcy krajowi, w tym: 3005 274 3% 4082 368 4%
- gielda 1695 155 56% 409 37 10%
- pozostali dostawcy krajowi 1310 119 44% 3673 331 90%
Razem 105 369 9 604 100% 112793 10068  100%

13 maja 2015 roku PGNiG S.A. skierowata do PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwanie
na arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie. Przedmiotem sporu jest zmiana
warunkéw cenowych kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku. Rozpoczecie postgpowania arbitrazowego zostalo poprzedzone
szesciomiesiecznymi negocjacjami warunkow cenowych kontraktu. Przekazanie sporu do
rozstrzygnigcia przez Trybunal Arbitrazowy nie wyklucza mozliwosci prowadzenia rozmoéw na
poziomie handlowym i polubownego porozumienia z dostawca. Zgodnie z harmonogramem
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postepowania przed Trybunatem Arbitrazowym 1 lutego 2016 roku zostat ztozony pozew przeciwko
PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport”.

Nowe umowy

21 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3) zawarty nowe
porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czerwca
2009 roku. Porozumienie przedtuza obowigzywanie zmienionych w 2015 roku zasad wykonywania
umowy. Ilosci gazu przewidziane do dostarczenia PGNiG S.A. w I potowie 2016 roku Qatar Liquefied
Gas Company Limited (3) ulokuje na innych rynkach. PGNiG S.A. pokryje ewentualng réznice
pomiedzy ceng gazu LNG okre§long w umowie, a jego ceng rynkowg uzyskang przez Qatar Liquefied
Gas Company Limited (3). Jesli cena ta miataby by¢ nizsza niz satysfakcjonujagca PGNiG S.A.,
wowczas odbidr niesprzedanego gazu LNG bedzie przesuniety na kolejne lata wykonywania umowy.
Podpisane porozumienie eliminuje ryzyko zaptaty przez PGNiG S.A. kary za nieodebrane ilo$ci gazu
LNG zgodnie z klauzulg kontraktowg take or pay w I potroczu 2016 roku.

Pierwsze tadunki gazu LNG niezbe¢dne do przeprowadzenia operacji schtadzania i rozruchu terminalu
LNG w Swinoujsciu zostaty dostarczone w grudniu 2015 roku i w lutym 2016 roku. W styczniu 2016
roku PGNiG S.A., Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. i Polskie LNG S.A.
rozpoczely testy odbioru gazu ziemnego zterminalu LNG do krajowego systemu przesylowego.
Zgodnie z umowg z 28 grudnia 2015 roku zawartej ze spotka Polskie LNG S.A., PGNiG S.A. kupuje
gaz powstaly w procesie rozruchu terminalu LNG i wprowadza go do systemu przesylowego.

2. Sprzedaz gazu ziemnego

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment obrot i magazynowanie jest gaz ziemny
wysokometanowy oraz gaz ziemny zaazotowany. PGNiG S.A. sprzedawala gaz odbiorcom na rynku
krajowym. W 2015 roku sprzedaz segmentu obrét i magazynowanie wyniosta 12.938 mln m® gazu
i byta 0 ok. 1% nizsza w stosunku do 2014 roku. W tabeli zostata przedstawiona sprzedaz gazu
ziemnego segmentu obrot i magazynowanie (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego

2015 2014
GWh min m* GWh min m*
Gaz ziemny, w tym: 141 960 12 938 145713 13073
- gaz ziemny wysokometanowy 135 280 12 330 139 850 12543
- gaz ziemny zaazotowany 6 680 608 5863 530

W 2015 roku najwigkszy udziat w wolumenie sprzedazy miata gietda. PGNiG S.A. sprzedata 8.088
min m® gazu na Towarowej Gieldzie Energii, co oznacza wzrost o ok. 116% w stosunku do 2014 roku.
Tak duzy wzrost spowodowany zostal rozpoczgciem w sierpniu 2014 roku dziatalnosci operacyjne;j
przez PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0., ktora jest gtdwnym podmiotem nabywajacym gaz na
Towarowej Gieldzie Energii. W 2014 roku dzialata ona jedynie przez 5 miesigcy, podczas gdy w 2015
roku przez pelne 12 miesigey. Kolejng grupe odbiorcéw stanowili odbiorcy przemystowi (gtéwnie
z grup: przemyst chemiczny oraz rafineryjny i petrochemiczny). W tabeli zostala zaprezentowana
struktura sprzedazy gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy) w podziale na grupy
odbiorcow.
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Sprzedaz gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcow

Odbiorcy przemystowi 44 812 4084 66 582 5972
Handel, ushugi 732 67 9214 825
Odbiorcy domowi 0 0 23 852 2132
Odbiorcy hurtowi 7 669 699 4331 403
Gielda 88 747 8 088 41734 3741

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2015 roku do odbiorcéw przemystowych

Przemyst rafineryjny i
petrochemiczny
30%

Przemyst spozywczy
1%

Elektrownie
i elektrocieptownie
9%
Hutnictwo zelaza

i stali
3%

———_ Hutnictwo szkta
8%

Materiatéw budowlanych
i ceramiczny
3%

Zaktady azotowe Pozostali odbiorcy
43% przemystowi

3%

Programy promocyjne

W maju 2015 roku PGNiG S.A. uruchomifa dla klientow strategicznych program rabatowy
,Uwolnienie cen”. Oferta stanowita odpowiedz Spotki na oczekiwania klientow, a takze byta reakcja
na intensyfikacj¢ dziatan podmiotéw konkurencyjnych oraz zmian na rynku gazu. Program rabatowy
obejmowat zakupy gazu w okresie od 1 maja 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, jednak nie dtuzej
niz do momentu ewentualnego zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa URE z obowigzku
przedktadania taryf do zatwierdzenia. Przystapienie do programu bylo dobrowolne, za$ odbiorcy,
ktorzy si¢ nie zdecydowali na przystgpienie byli w dalszym ciagu rozliczani za zakupione paliwo
gazowe zgodnie z obowigzujaca taryfa PGNiG S.A. Klienci przystepujacy do programu otrzymali
rabat w stosunku do ceny taryfowej. Wysoko$¢ rabatu odnosita si¢ do aktualnych cen na Towarowe;j
Gietdzie Energii i byta uzalezniona od odbieranych wolumenéw gazu ziemnego oraz rownomiernosci
poboru. Odbiorcy odbierajacy duze wolumeny gazu przy zachowaniu réwnego wskaznika poboru
otrzymali najwigksze upusty. Warunkiem przystapienia do programu bylo ztozenie przez odbiorce
oswiadczenia o przystapieniu oraz realizacja zamowionych ilo$ci paliwa gazowego na poziomie co
najmniej 80%.
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Program rabatowy ,,Uwolnienie cen” spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem klientéw strategicznych
PGNiG S.A. Do programu zglosito si¢ ponad 30 klientow, ktorych zamowienia stanowig 85%
lacznego wolumenu gazu sprzedawanego przez Spotke.

1 lipca 2015 roku PGNiG S.A. wdrozyta kolejng edycje¢ programu rabatowego ,,Uwolnienie cen
2015/2016”. Program obejmuje zakupy gazu w okresie od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2016
roku, jednak nie dtuzej niz do momentu zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa URE z obowigzku
przedktadania do zatwierdzenia taryf na paliwa gazowe. Podobnie jak w poprzedniej edycji programu
przystapienie jest dobrowolne, a klienci uzyskuja rabat w stosunku do ceny taryfowej. Istotne zmiany
obejmujg: zasady rozliczenia obowigzku odbioru ilo$ci minimalnych, mozliwo$¢ uzyskania statej lub
indeksowanej ceny (w oparciu o cen¢ produktu gieldowego wskazanego przez odbiorce), a takze
wprowadzenie produktow typu elastyczny i base.

W wyniku wprowadzenia programéw rabatowych oraz zawierania przez klientow PGNiG S.A.
nowych umow z wyceng indywidualna, pod koniec 2015 roku przewazajaca cze$¢ wolumenu gazu
wysokometanowego sieciowego rozliczana byta przez Spoétke po cenach rynkowych.

3. Energia elektryczna

W 2015 roku PGNiG S.A. prowadzita obrét hurtowy energia elektryczng i produktami powigzanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrot realizowany byt na rynku pozagietdowym w ramach
transakcji OTC oraz na Towarowe] Gietdzie Energii. Na rynku niemieckim Spotka uczestniczyta
w handlu kontraktami terminowymi na gietdzie EEX (European Energy Exchange). Ponadto PGNIG
S.A. realizowala ustlugi w ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiG Obroét
Detaliczny Sp. z 0.0. i PGNiG TERMIKA SA. tj. wystgpowata jako podmiot odpowiedzialny za
bilansowanie 1  wspolpracujacy  bezposrednio z  operatorem  systemu  przesylowego
elektroenergetycznego.

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2015 roku, na rynku krajowym PGNiG S.A. sprzedawala energi¢ elektryczna do klientow
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C) oraz do klientow indywidualnych (grupa taryfowa G). Spotka
oferuje klientom gwarancje stalej ceny (nawet do roku 2018) oraz pelne bilansowanie klienta
W ramach zuzycia energii elektryczne;.

W 2015 roku PGNiG S.A. dokonywata zakupow energii elektrycznej od PGNiG TERMIKA SA, na
Towarowej Gieldzie Energii oraz na rynku pozagieldowym (umowy EFET). Sprzedaz energii
elektrycznej wyniosta 6.573 GWh, 1 byta o ok. 10% nizsza niz w roku 2014. Spadek ten spowodowany
zostal przejsciem czgéci klientow z PGNiG S.A. do PGNiG Obro6t Detaliczny Sp. z 0.0. oraz cieplejsza
zima, ktora miala wptyw na nizszg produkcje¢ energii w PGNiG TERMIKA SA.W ponizszej tabeli
zostata zaprezentowana struktura sprzedazy energii elektrycznej w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

2015 % 2014 %
Odbiorcy koncowi 156 2% 260 4%
Przedsigbiorstwa obrotu 874 13% 2 869 39%
Rynek bilansujacy 353 5% 425 6%
Gielda 5190 79% 3728 51%
Razem 6573 100% 7282 100%

Strona 39 z 66




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. za 2015 rok

4. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Husoéw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica
oraz KPMG Kosakowo. Czg$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udostepniona na
potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wylaczona jest
z definicji instalacji magazynowe;j.

Kroétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcOw na gaz ziemny mogg by¢ regulowane przy
wykorzystaniu  KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magazynéow w kawernach solnych
0 szczytowym charakterze pracy. Kompensacja nierbwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny
W sezonie letnim i zimowym, jak rowniez realizacja zobowigzan wynikajacych z kontraktow
importowych zawierajacych klauzule take or pay, zapewnienie cigglo$ci i bezpieczenstwa dostaw
gazu oraz wywigzanie si¢ z zawartych z odbiorcami umoéw sprzedazy loco brama odbiorcy,
prowadzone sg w oparciu o pojemnosci PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG
Swarzow oraz PMG Brzeznica.

KPMG Mogilno, KPMG Kosakowo, PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz PMG Strachocina
wykorzystywane s3 takze na potrzeby wywigzania si¢ z obowiazku utrzymania zapasow
obowigzkowych natozonych Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa 1 zaklocen na rynku naftowym. Wielko$¢ utrzymywanego zapasu
obowigzkowego w okresie od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrze$nia 2015 roku wynosita 9.130
GWHh, tj. 836 min m®. Natomiast w okresie od 1 pazdziernika 2015 roku do 30 wrzesnia 2016 roku
PGNi(;J S.A. obowigzana jest utrzymywaé zapas obowiazkowy w wysokosci 8.919 GWh, tj. ok. 817
min m®.

Zarzadzanie zdolno$ciami instalacji magazynowych nalezacych do PGNIG S.A. prowadzone jest
przez spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

14 maja 2015 roku Prezes URE rozszerzyt koncesje Operatora Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. ha
magazynowanie paliw gazowych w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnych PMG Huséw
(zwiekszenie do 500 mln m®) i KPMG Kosakowo (zwigkszenie do 112,4 mln m®). Nastgpnie 6 lipca
2015 roku Prezes URE rozszerzyl koncesje w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnej KPMG
Mogilno (zwigkszenie do 468,2 min m®).

Swiadczenie ustug magazynowania w oparciu o nowe zdolnosci magazynowe w PMG Husow
i KPMG Kosakowo rozpoczgto si¢ 1 lipca 2015 roku, natomiast §wiadczenie ustug w KPMG Mogilno
— 10 lipca 2015 roku. Pojemnosci czynne instalacji magazynowych na dzien 31 grudnia 2015 roku i na
dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Pojemnosci czynne instalacji magazynowych segmentu w min m*

2015 2014
GIM Kawerna, w tym: 580,6 459,1
- KPMG Mogilno 468,2 407,9
- KPMG Kosakowo 112,4 51,2
PMG Wierzchowice 1200,0 1200,0
GIM Sanok, w tym: 1015,0 865,0
- PMG Huséw 500,0 350,0
- PMG Strachocina 360,0 360,0
- PMG Swarzéw 90,0 90,0
- PMG Brzeznica 65,0 65,0
Razem 2795,6 25241

5. Planowane dziatania

Zakup gazu ziemnego

W 2016 roku PGNiG S.A. kontynuowaé bedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport” oraz umow srednio i1 krotkoterminowych
z dostawcami europejskimi. W zwigzku z zakonczeniem budowy terminalu regazyfikacyjnego
w Swinoujéciu planowane jest rozpoczecie dostaw gazu LNG w ramach kontraktu zawartego z Qatar
Liquefied Gas Company Limited (3).

Magazynowanie

W 2016 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowata rozbudow¢ KPMG Mogilno i PMG Brzeznica oraz
budowe magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

Liberalizacja rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latach istotne zmiany na rynku gazu
ziemnego oraz w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu ziemnego na Towarowej
Gietldzie Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obrét gazem ziemnym prowadzony na
gieldowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. W zwigzku
Z postepujacym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce oczekiwane jest stopniowe uwolnienie cen
gazu dla odbiorcow. W pierwszej kolejnosci majg by¢ zwolnieni odbiorcy hurtowi oraz najwigksi
odbiorcy biznesowi. W reakcji na zachodzace zmiany na rynku gazu ziemnego PGNiG S.A.
wprowadzila szereg programow rabatowych.

W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem Towarowej Gieldy Energii lub
bezposrednio do odbiorcow po cenach zblizonych do notowan na Towarowej Gietdzie Energii, istnieje
ryzyko uzyskania przychodow ze sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosztow jego nabycia.
Spowodowane jest to nasilajaca si¢ tendencjg odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktow
ropopochodnych, ktére nadal wptywaja na ksztaltowanie si¢ cen w dlugoterminowych kontraktach
importowych.
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Konkurencja

Niezaleznie od procesu uwalniania cen gazu, w 2015 roku czgs$¢ dotychczasowych klientow PGNiG
S.A. korzystata z alternatywnych dostawcow paliwa gazowego. Szczegdlnie w grupie najwickszych
odbiorcow przemystowych nasilito si¢ zainteresowanie zakupami bezposrednio w punktach wejscia na
granicy, m.in. z uwagi na brak obowiazku pozyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw
efektywnosci energetycznej lub uiszczenia oplaty zastgpczej. Utrzymanie tej tendencji w 2016 roku
spowoduje wzrost ryzyka utraty wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNiIG S.A.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay

PGNiG S.A. jest strong 3 kontraktow dilugoterminowych na dostawg paliwa gazowego do Polski
posiadajacych tzw. klauzulg take or pay. Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,,Gazprom
eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3). Przy zalozeniu utrzymania portfela
klientow PGNiG S.A. na dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktoéw w iloSciach
okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ bedzie minimalizowanie zakupow gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku utraty rynku przez PGNiG S.A.
istnieje ryzyko, ze PGNiG S.A. zmuszona bedzie do poszukiwania nowych mozliwosci
zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu. Wigza¢ si¢ to bedzie z potrzeba uniknigcia zaptaty za
nieodebrany gaz (wynikajaca z klauzuli take or pay).

Porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG), zawarte w 2015
roku przez PGNIG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), eliminuje ryzyko zaptaty przez
PGNiG S.A. kary za nieodebrane ilosci gazu LNG zgodnie z klauzulg kontraktows take or pay
w | potroczu 2016 roku.

Zaklocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W okresie od wrzesnia 2014 roku do marca 2015 roku dostawca OOO ,,Gazprom eksport” redukowat
dostawy gazu ziemnego w stosunku do zamowien sktadanych przez PGNiG S.A. Poziom ograniczen
w ramach kontraktu wahat si¢ od 6% do 46% na dobg. W celu pokrycia zapotrzebowania odbiorcow
na gaz brakujace wolumeny Spotka sprowadzata z kierunku zachodniego (Mallnow, Lasow)
i potudniowego (Cieszyn). Ponadto w okresie od pazdziernika 2014 roku do kwietnia 2015 roku
Spotka odbierata gaz z podziemnych magazynow gazu w ramach dostepnych pojemnosci handlowych.
Pomimo ograniczen w dostawach gazu ziemnego, PGNiG S.A. zagwarantowata stabilno$¢ dostaw
gazu do swoich odbiorcow. W zwigzku z utrzymujaca si¢ niestabilng sytuacjg na Ukrainie istnieje
ryzyko wystapienia kolejnych ograniczen w dostawach gazu ziemnego.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okre$la poziomy maksymalnego udzialu gazu importowanego
z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielko$ci gazu importowanego w danym roku.
W latach 2015-2018 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%. PGNiG S.A. jest strong kontraktu
dtugoterminowego z dnia 25 wrzesnia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport” posiadajacego klauzule
take or pay. Obowiazujace rozporzadzenie nie uwzglednia specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A.
zwiazanej z koniecznoscig realizacji ww. kontraktu. W 2015 roku Ministerstwo Gospodarki dostrzegto
konieczno$¢ zmian w rozporzadzeniu i rozpoczgto prace nad nowym projektem rozporzadzenia.

W poprzednich latach Prezes URE wszczat postgpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pieni¢znej PGNiG S.A. za nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu powoduje, ze do momentu rozpoczecia dostaw gazu
z innych kierunkow (m.in. przez terminal LNG) Prezes URE bedzie mogl naktadaé na Spotke kary

pienigzne za nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obowigzku
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dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007-2008 Prezes URE wymierzyt Spotce kare
pieniezna w wysokosci 2.000.000 zi. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw obnizyt kare do
1.500.000 zt. Wskutek apelacji PGNiG S.A. Sad Apelacyjny w Warszawie, wyrokiem z dnia
14 stycznia 2015 roku, obnizyt natozong kar¢ pienigzng do kwoty 500.000 zt. 30 stycznia 2015 roku
Spotka dokonata zaptaty kary. W maju 2015 roku PGNiG S.A. zlozyla skarge kasacyjna od wyroku
Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Do dnia sporzadzenia sprawozdania postepowanie nie zostato
zakonczone. 30 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2015 roku Prezes URE natozyl na PGNiG S.A. kary
pieniezne w wysokosci odpowiednio 2.000.000 zt i 4.000.000 zt za naruszenie warunku udzielonej
Spotce koncesji na obrdét gazem ziemnym z zagranica przez nieprzestrzeganie obowigzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2009 i 2010. 21 stycznia 2016 roku i 22 stycznia
2016 roku PGNiG S.A. zlozyla odwotania od ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okrggowego
W Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw.
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Rozdziat VII: Pozostata dzialalnos¢

Jednostka organizacyjng PGNiG S.A. zakwalifikowang do segmentu pozostala dziatalno$¢ jest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, ktory zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug
zapewniajagcych poprawno$¢ i wiarygodnos¢ pomiardow jakosci i iloSci gazu ziemnego. Oddziat
przeprowadza réwniez wzorcowania, legalizacje, oceny zgodnosci i badania urzadzen i systemow
pomiarowych stosowanych w gazownictwie, w tym m.in. badania nowych typoéw urzadzen
pomiarowych i analitycznych. Ponadto Oddziat swiadczy ustugi w zakresie szkolen zawodowych,
doradztwa, opiniowania i ekspertyz, a takze przeprowadza walidacje i nadzor pomiarowy nad
terenowymi laboratoriami kontroli jakosci gazow ziemnych.

W 2015 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

e kontrole metrologiczne systeméw pomiarowych na gazociggu tranzytowym Jamal — Europa
(odcinek polski)

e kontrole metrologiczne systemow pomiarowych na stacjach rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (na 26 obiektach)

o weryfikacj¢ i ocen¢ systemOw pomiarowych gazéw ziemnych na potrzeby oceny emisji CO,
duzych emitentow przemystowych

e nadzor pomiarowy nad systemami procesowych analizatorow do oceny jakosci gazow ziemnych
na sieciach przesylowych, dystrybucyjnych, obiektach kopalnianych i magazynach

e badania optymalizacji parametrow pracy uktadow do pomiarow temperatury gazu w gazociggach

e przygotowanie umow i zasad rozliczen tadunkéw gazu skroplonego przeprowadzanych przez
niezaleznych inspektoréw migdzynarodowych w terminalu w Swinoujsciu.

Ponadto w 2015 roku Oddziat kontynuowat prace realizowane w ramach konsorcjum budujgcym
laboratorium wzorcowania gazomierzy na wysokim ci$nieniu — inwestycji realizowanej przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A. Oddzial w ramach konsorcjum odpowiedzialny byt za przygotowanie
dokumentacji systemu zarzadzania jako$cig laboratorium. Zakonczenie inwestycji planowane jest
w 2016 roku.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddzialu byly spétki Grupy Kapitalowej PGNiG, ,,EUROPOL
GAZ” S.A.1 OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze planuje utrzymaé pozycje wiodacego
laboratorium badawczego i punktu legalizacyjnego w zakresie kontroli metrologicznej urzadzen
i systemow pomiarowych stosowanych w gazownictwie. Oddzial zamierza roéwniez utrzymaé
dotychczasowa pozycje wiodgcego laboratorium w zakresie kontroli jakoSci gazdéw ziemnych
wszystkich rodzajow i1 form, w tym LNG i CNG oraz biogazu, oceny uktadow pomiarowych
I analizatorow procesowych wykorzystywanych do szacowania m.in. wielkosci emisji CO»,
prowadzenia rozliczen paliw gazowych w jednostkach energii, szkolen branzowych i technicznych
oraz nadzoru pomiarowego nad terenowymi laboratoriami analitycznymi.
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Rozdziat VIII: Inwestycje

W 2015 roku naktady inwestycyjne PGNiG S.A. na rzeczowe aktywa trwale oraz wartos$ci
niematerialne i prawne wyniosty 1.211 min zt i byty o 5% nizsze od naktadow poniesionych w 2014
roku. Wysokos$¢ naktadow w poszczegdlnych segmentach dziatalnoSci PGNiG S.A. przedstawia
tabela.

Naktady inwestycyjne (w mln zt)

2015 2014
Poszukiwanie i wydobycie 983 946
Obro6t 1 magazynowanie 228 330
Pozostata dziatalno$¢ 0 0
Razem 1211 1276

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przedsiewzigcia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w PGNIG S.A. w 2015 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

Naktady PGNiG S.A. w obszarze poszukiwania zt6z wyniosty 526 min zl. Zostaty one poniesione
gtownie na badania geofizyczne oraz wiercenie odwiertow w ramach poszukiwania i rozpoznawania
zt6z weglowodoréow (dane segmentu za 2014 rok w tabeli powyzej zostaly doprowadzone do
porownywalnosci).

Segment realizowal rowniez zadania inwestycyjne zwigzane z  zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych zt6z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodoréw oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

e zakonczenie zagospodarowania: odwiertu Ksiezpol-19, odwiertéw na ztozach Daszewo, Zalgze,
Grodzisk, Wilkow i Lapanow

zagospodarowanie odwiertdw na ztozu Bronsko

zagospodarowanie ztoza ropno-gazowego Potecko

zagospodarowanie odwiertow Sowia Gora-11K, Lubiatoéw-11H i1 Lubiatoéw-13K
zagospodarowanie odwiertow na ztozu Przeworsk

rozpoczgcie zagospodarowania ztoza ropno-gazowego Radoszyn.

Obroét 1 magazynowanie

Naklady inwestycyjne segmentu obrot i magazynowanie wyniosty 228 min zt. Do najwazniejszych

zadan inwestycyjnych realizowanych w 2015 roku nalezala budowa i rozbudowa podziemnych

magazyndéw gazu, w tym:

e budowa KPMG Kosakowo — wybudowano rurociagi technologiczne i gazociagi taczace klaster A
z klastrem B, zakonczono lugowanie komory K5 oraz rozpoczeto proces tugowania komoér K-6,
K-8 i K-9; pojemnos¢ czynna magazynu zostata zwigkszona do 112,4 mln m®

e rozbudowa KPMG Mogilno — przekazano do eksploatacji komory Z-15, Z-16 i Z-17; pojemno$¢
czynna magazynu zostata zwickszona do 468,2 mln m®

e rozbudowa PMG Brzeznica — prowadzono zabudowe¢ dwodch sprezarek gazu.
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W marcu 2015 roku zakonczono realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn.: ,.Budowa czgsci
napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm?, podetap 1,2 mld
nm>”. Inwestycje rozpoczeto w 2008 roku. W 2014 roku, po zakonczeniu budowy i odbiorze prac
w zakresie instalacji magazynowej, udostgpniona zostata zwigkszona pojemnos¢ czynna magazynu.
Lacznie udostepniono 1,2 mld m® pojemnosci czynnej PMG Wierzchowice. W 2015 roku nastapit
rozruch czgsci elektroenergetycznej (turboekspandera) i rozliczenie projektu. Naktady na projekt
wyniosty ok. 2,3 mld zt.

W 2015 roku zakonczono rozliczenie dofinansowania trzech podziemnych magazynéw gazu w ramach
unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Dofinansowanie do
rozbudowy PMG Huséw (rozbudowa magazynu zostata zakonczona w 2014 roku) wyniosto ok. 35
mln zt, PMG Wierzchowice — ok. 485 mln zi, a do budowy KPMG Kosakowo — ok. 115 mln zt.
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Rozdzial IX: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertéw i kopanek

Zgodnie z ustawg Prawo geologiczne i goérnicze PGNiG S.A. zobowigzana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usuni¢cia zagrozenia i szkod wyrzadzonych dziatalnoscia
gornicza oraz do przywrocenia terenu do stanu sprzed rozpoczgcia dziatalnoSci gorniczej. Przez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekoéw wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia si¢ ulatniajacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru. W 2015
roku zlikwidowano 51 odwiertow i 41 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (EU ETS)

W 2015 roku w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO, uczestniczyly instalacje oddziatlow
PGNIG S.A. w Odolanowie (ttocznia gazu oraz kottownia i podgrzewacze technologiczne) i Zielonej
Gorze (KRNiGZ LMG, PMG Wierzchowice oraz kotlownia i instalacja technologiczna KRNiGZ
Debno) oraz KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo. W 2015 roku emisja CO, z powyzszych instalacji
wyniosta 156.378 ton. W 2015 roku PGNiG S.A przeprowadzita weryfikacje rocznych raportow
emisji CO; za rok 2014. Emisja CO, z instalacji uczestniczacych w systemie w 2014 roku wyniosta
146.591 ton. Po zbilansowaniu wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu
wykorzystanych przydzialow z 2014 roku wykazano niedobor 85.466 ton CO, wolnych jednostek
emisji. Brakujaca ilo$¢ uprawnien do emisji CO, pokryto z rezerwy uprawnien zgromadzonych na
rachunkach instalacji nalezacych do PGNiG S.A. (niewykorzystany darmowy przydzial z lat
ubieglych) oraz z zakupu na gietdzie ICE Futures Europe (Intercontinental Exchange Futures
Europe).

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) przydzialy darmowych uprawnien do emisji
CO, tylko w czesci pokrywaja rzeczywista emisje. Przydzialy te z roku na rok begda systematycznie

male¢, az do zerowych w roku 2027.

Rekultywacje i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesziej dziatalno$ci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrdcenia nieruchomosci do stanu okreslonego standardami jakos$ci
srodowiska. W 2015 roku, ze wzgledu na zmiany w ww. ustawie, zostala wykonana powtorna
kwalifikacja poszczegolnych nieruchomosci do przeprowadzenia rekultywacji, badan uzupetniajgcych
czy tez monitoringu.
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Rozdziatl X: Pozostale informacje

Podziat zysku za rok 2014

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto decyzje o podziale
zysku netto za 2014 rok w wysokosci 1.895 min zt. Zysk zostat podzielony w nastgpujacy sposob:

e kwote 715 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e kwote 1.180 mln zl przeznaczono na wyplate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje przypada
0,20 z1).

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalito dzien dywidendy na 15 lipca
2015 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 sierpnia 2015 roku.

Udzielenie absolutorium

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwatly
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
GK PGNiG oraz o udzieleniu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A. absolutorium
Z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2014.

Postepowania przed Prezesem UOKiIK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszczat z urzedu postegpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkoda dla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztaltowania si¢ warunkdéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji
poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz
przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywaé dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
z0.0. w Warszawie. Prezes UOKiK decyzjg z dnia 5 lipca 2012 roku uznal powyzsze dzialania
PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencjg, stwierdzit zaniechanie przez PGNiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 roku i natozyl na PGNiG S.A. kare pieni¢zng
w wysokosci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNiG S.A. odwotata si¢ od decyzji Prezesa
UOKiK do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad
Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 roku oddalit odwotanie PGNiG S.A.
4 czerwca 2014 roku PGNiG S.A. zlozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem
Z 29 maja 2015 roku Sad Apelacyjny zmienit decyzj¢ Prezesa UOKiK w punkcie odnoszacym si¢ do
wysokos$ci kary obnizajac ja do kwoty 5.508.581 zl. Orzeczenie w tej sprawie jest prawomocne.
PGNiG S.A. w dniu 12 czerwca 2015 roku uiscita kare orzeczong wyrokiem Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Zarowno PGNiG S.A., jak i Prezes UOKiK wniesli skarge kasacyjng od wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie do Sadu Najwyzszego. Skarga kasacyjna PGNiG S.A. zmierza do
zakwestionowania stwierdzenia naruszenia prawa konkurencji, podczas gdy skarga kasacyjna Prezesa
UOKIK zmierza do zakwestionowania decyzji Sadu Apelacyjnego o obnizeniu kary natozonej na
PGNIG S.A. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Sad Najwyzszy nie rozpoznal przedmiotowej

sprawy.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKiK wszczat postepowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania
przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznej sprzedazy paliwa
gazowego, polegajacej na przeciwdziataniu uksztattowania sie¢ warunkéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji przez:
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e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci zmniejszania zamawianych ilosci paliwa
gazowego i mocy umownej

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci odsprzedazy paliwa gazowego

e wymaganie okres$lenia w umowie przez odbiorcéw biznesowych maksymalnej ilo$ci kupowanego
paliwa gazowego przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy

e nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do cze$ciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postepowania PGNiG S.A. dobrowolnie zobowigzala si¢ do zmiany okreslonych
postanowien umownych w umowach z odbiorcami niebedacymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzja z dnia 31 grudnia 2013 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A. kary finansowej
i zobowiazal Spotke do realizacji ztozonego zobowigzania. PGNiG S.A. w terminach przewidzianych
decyzja zobowigzujaca Prezesa UOKIK wykonata obowiazki przewidziane przedmiotowa decyzja.
1 sierpnia 2014 roku PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. przejeta dotychczasowa dziatalno§¢ PGNiG
S.A. W obszarze obrotu detalicznego gazem, tym samym weszta we wszelkie prawa i obowigzki
wynikajace z decyzji wydanych przez Prezesa UOKiK na podstawie Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow w zakresie umow, ktorych spotka stata sie strong. PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.,
w czesci przypadajacej na jej zakres dzialania, wykonata w calosci zobowigzania wynikajace
z sentencji decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 roku.

17 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie administracyjne w sprawie natozenia
na PGNiG S.A. i PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. kary pieni¢znej, o ktorej mowa w art.107 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity, Dz. U. z 2015
roku, poz. 184), w zwiazku z podejrzeniem pozostawania w zwtoce w wykonaniu punktu I).4 sentencji
decyzji Prezesa UOKIiK z dnia 31 grudnia 2013 roku. W odpowiedzi na wezwanie, PGNIG S.A.
i PGNIG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. przedstawily uzasadnienie podjetych dziatan oraz stanowisko, ze
dzialania te stanowia prawidtowe wykonanie punktu I).4 sentencji decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31
grudnia 2013 roku.

24 wrzesnia 2015 roku Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej stwierdzil, ze PGNiG S.A. czg$ciowo
nie wykonata punktu I).4 decyzji z dnia 31 grudnia 2013 roku i natozyt na Spotke kar¢ w wysokosci
10.442.535 7zt za zwloke w wykonaniu wspomnianej decyzji. Jednoczesnie tg samg decyzjg Prezes
UOKiK umorzyt postgpowanie administracyjne wobec PGNiG Obroét detaliczny Sp. z o.o.,
stwierdzajac, ze spotka ta wywigzala si¢ z zobowigzania, przewidzianego decyzjg z 31 grudnia 2013
roku. 2 listopada 2015 roku PGNiIG S.A. odwotata si¢ od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie zawiadomit PGNiG S.A. o wyznaczeniu
terminu rozprawy.

Spér zbiorowy z pracodawca

W dniu 16 grudnia 2015 roku Zarzad PGNiG S.A. podpisal porozumienie ze wszystkimi
organizacjami zwigzkowymi, ktore zakonczyto spor zbiorowy rozpoczety 21 maja 2015 roku.
W wyniku porozumienia strony ustality, ze:

e pracodawca wyplaci premi¢ za 2014 rok w wysokosci 5.050 zt brutto na pracownika
zZ proporcjonalnym uwzglednieniem wymiaru etatu oraz okresu zatrudnienia w 2014 roku; premia
roczna zostanie wyptacona do 24 grudnia 2015 roku

e pracodawca dodatkowo zasili karty podarunkowe kwotg 950 zt na kazdego pracownika do 24
grudnia 2015 roku.

Strony uzgodnity rowniez, ze do konca kwietnia 2016 roku ustalg procentowy wzrost placy
zasadniczej na 2016 rok, ktory bedzie uwzglgdnial réwniez brak regulacji ptacowych w 2015 roku.
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Postepowania w sprawach o warto$ci co najmniej 10% kapitatow wlasnych

W 2015 roku PGNIiG S.A. ani spotki od niej zalezne nie prowadzily postepowan toczacych si¢ przed
sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
W sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych warto$¢ (jednego postgpowania, dwu lub wiecej
facznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spofki.
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Rozdziat XI: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2015 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. za 2015 rok weryfikuje spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k.
Umowa z audytorem zostata podpisana na okres trzech lat (lata 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013
roku. Szczegdtowe dane odnoszace si¢ do wynagrodzenia audytora zostaty opisane w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PGNiG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (Nota 37.5).

1.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF),
w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska na dzien 31 grudnia 2015 roku. Zasady
rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania zostaly ujete w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PGNiG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (Nota 2).

W 2015 roku zysk netto PGNiG S.A. wyniost 1.472 min zt i byt o 423 mln zt nizszy od wyniku netto
osiagnigtego w roku ubieglym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNiG S.A. w 2015 roku w poréwnaniu do danych
za 2014 rok zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;:

jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jednostkowym rachunku zyskow i strat

jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych
zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt

Rzeczowe aktywa trwate 13234 13520
Nieruchomosci inwestycyjne - 1
Warto$ci niematerialne 213 254
Udzialy i akcje 8623 8611
Inne aktywa finansowe 3321 4 403
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 624 469
Pozostate aktywa trwate 122 129

Zapasy 1638 2 506
Nale.Zno’sc.1 z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 1329 1307
naleznosci

Pozostate aktywa 18 20
Aktywa finansowe krotkoterminowe 364 1805
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentow

finansowych 346 388
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5190 1942
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 5 1
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt — cd.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900
Kap1_ta1 z emisji akcji powyzej ich wartosci 1740 1740
nominalnej

Skumulowane inne catkowite dochody (518) (185)
Zyski zatrzymane 16 616 16 325

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dluzne 4513 4 498
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 159 134
Rezerwy 1303 1414
Przychody przysztych okresow 641 690
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 538 580
Inne zobowigzania dlugoterminowe 51 69

zobowiazania 2209 2414
Kredyty, pozyczki i papiery dluzne 469 656
ﬁzl;r(])::;%ir;]la z tytulu pochodnych instrumentow 814 423
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 50 181
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 110 43
Rezerwy 396 472
Przychody przysztych okresow 36 2
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Jednostkowy rachunek zyskoéw 1 strat (mln zt

Przychody finansowe

Zuzycie surowcoOw i materiatow (13 374) (15101)
Swiadczenia pracownicze (704) (750)
Amortyzacja (799) (722)
Ustugi obce (1836) (4 156)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 13 10
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1 152) (1 386)

1180

966

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

(357)

(145)

(377)

(327)

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych (mln zt

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2474 3982
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2222 (1 845)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j (1530) (2 149)

dysponowania

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 1673 1685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4 839 1673
w tym $rodki pieni¢zne o ograniczonej mozliwosci 506 451
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢

EBIT w min zt

zysk operacyjny

EBITDA w miln zt

zysk operacyjny + amortyzacja

ROE

zysk netto do stanu kapitatdw wiasnych na koniec okresu
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO

zysk netto odniesiony do przychodoéw ze sprzedazy
ROA

zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec okresu

794 1633

1593 2 355

6,2% 8,0%

7,9% 8,0%

4,2% 5,4%

Plynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe do zobowiazan krotkoterminowych (bez zobowigzan 25 29
z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodow przysztych ' '
okresow)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krotkoterminowych 20 15
(bez zobowigzan z tytulu §wiadczen pracowniczych, rezerw i ! '
przychodow przysztych okresow)

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 32,2% 32,7%
suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WEASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 47,6% 48,7%

suma zobowigzan do kapitatu wtasnego

1.2. Omowienie sytuacji finansowe]
W 2015 roku spotka PGNiG S.A. odnotowata zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) na poziomie

794 min zt, a wigc nizszy o 839 min zt niz w roku ubieglym. Zmiany w EBIT pomiedzy wynikami
za 2014 1 2015 rok zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.
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Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2014-2015

min zt

1800
1633
1600

1400

1200

1000

800 106 e .
319 I (77)

600
400

200 (1297)

794

EBIT 2014 Marza brutto  Koszty posrednie Odpisy Rezewy Pozostate EBIT 2015
aktualizujace operacyjne

Na zmniejszenie marzy brutto (roéznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a kosztami
bezposrednimi) w stosunku do 2014 roku wptyw miaty przede wszystkim nizsze marze na sprzedazy:

e ropy naftowej (wplyw ok. 55%) w wyniku spadku $rednich cen sprzedazy tego surowca; roznica
w notowaniach gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy koncem grudnia 2014 i 2015 roku
wyniosta okoto 33%

e gazu wysokometanowego (wplyw ok. 36%) w rezultacie spadku srednich cen sprzedazy gazu
wysokometanowego; spadek $rednich cen gazu wysokometanowego spowodowany zostat
trzykrotnym obnizeniem taryf na sprzedaz paliwa gazowego, a takze wprowadzeniem programow
rabatowych dla klientow

e innych produktow, w tym helu, LPG i energii elektrycznej (wptyw ok. 7%) w wyniku spadku
srednich cen sprzedazy tych produktow.

Spadek marzy brutto zostat czg§ciowo zniwelowany na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) przez
nastgpujace czynniki:

e spadek kosztow posrednich w zwigzku z przeniesieniem w drugiej potowie 2014 roku z PGNiG
S.A. do PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. dziatalno$ci zwigzanej ze sprzedaza detaliczng

e nizszy poziom odpisow aktualizujgcych warto$¢ srodkow trwatych zwigzanych z poszukiwaniem
i oceng zasobow mineralnych

e zmian¢ stanu rezerw operacyjnych (spowodowanej w gléwnej mierze rozwigzaniem rezerw
na likwidacj¢ odwiertow).

Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do 2014 roku wzrdst o 234 min zt w rezultacie otrzymania
wyzszych o 304 min zt dywidend od spolek zaleznych.

Sytuacja finansowa Spotki odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaznikach charakteryzujacych
efektywno$¢ dziatalnoSci gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatow wiasnych (ROE), aktywow
ogotem (ROA) i sprzedazy netto spadly odpowiednio z 8,0% do 6,2%, z 5,4% do 4,2% i z 8,0% do
7,9%.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku wykazuje sume
bilansowg w wysokosci 35.027 min zl, ktora jest nizsza od wartosci wedtug stanu na koniec grudnia
2014 roku o 329 min zt.

Aktywa

Najwicksza pozycje aktywow Spoélki stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan na koniec
grudnia 2015 roku wyniost 13.234 miln zt i byt o 286 mln zt (2%) nizszy od stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku. Na spadek wartosci rzeczowych aktywow trwalych wptyneto przede wszystkim zawigzanie
odpiséw aktualizujacych na aktywach zwigzanych z dziatalnosciag poszukiwawcza.

Kolejna znaczaca pozycje bilansu stanowig udzialy i akcje, ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2015
roku wyniosta 8.623 min zt i byta wyzsza od wartosci na koniec grudnia 2014 roku o 12 mln zt, a wigc
zanotowano nieznaczny tylko wzrost.

Warto$¢ innych aktywow finansowych wyniosta 3.321 mln zt i byta nizsza od wartosci wedhug stanu
na dzien 31 grudnia 2014 roku o 1.082 miln zt. Spadek ten nastapil w efekcie zmniejszenia wartosci
udzielonych pozyczek dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 8.890 min zt, co
0znacza wzrost w relacji do stanu na koniec 2014 roku o0 921 min zt (12%).

W relacji do 31 grudnia 2014 roku Spotka odnotowata spadek wartosci zapasow o 868 min zt (35%).
Wykazane w bilansie zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych
magazynach. Wolumen zmagazynowanego surowca byt w relacji do 2014 roku nizszy o 331 mln m®
(15%). Rownolegle nastapit wzrost wartosci odpisow aktualizujacych o 191 min zt.

Wartos¢ naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci w poréwnaniu do konca 2014
roku wzrosta o 22 min zt (2%).

Wartos¢ aktywow finansowych krétkoterminowych wyniosta 364 mln zt i byta nizsza od wartosci na
dzien 31 grudnia 2014 roku o 1.441 min zl. Spadek wartosci krotkoterminowych aktywow
finansowych nastapit w wyniku zmniejszenia salda udzielonych pozyczek krotkoterminowych oraz
dtuznych papieréw wartosciowych.

Stan $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentoéw wyniost 5.190 mln zt i byt wyzszy o 3.248 mln zt od
stanu na koniec 2014 roku. Wzrost ten spowodowany zostat niezrealizowaniem czg¢sci inwestycji
planowanych na 2015 rok (w tym akwizycji), nizszym niz planowany kosztem pozyskania gazu,
otrzymaniem sptaty udzielonych pozyczek oraz sprzedaza obligacji.

Poziom 1 struktura majagtku obrotowego zapewniata Spolce caltkowita zdolnos¢ do biezacego
regulowania zobowigzan. Wskaznik biezgcej ptynnoSci przyjgt wartos¢ 2,5 wobec poziomu 2,2
z konca grudnia 2014 roku, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej wzrost z poziomu 1,5 do 2,0.

Kapital wlasny i zobowiazania

Podstawowym Zrodlem finansowania aktywow Spotki jest kapitat wlasny, ktorego warto$¢ na koniec
2015 roku wyniosta 23.738 min zl, a wigc ksztaltowala si¢ na poziomie poréwnywalnym do 31
grudnia 2014 roku.

Stan zobowigzan dtugoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniést 7.205 min

zt 1 byt nizszy od poziomu z konca grudnia 2014 roku o 180 mln zt. Spadek wynikal przede wszystkim
ze zmiany stanu rezerw na koszty likwidacji odwiertow eksploatacyjnych.
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W poréwnaniu do konca 2014 roku nastapit nieznaczny spadek zobowigzan krétkoterminowych do
poziomu 4.084 mlin zt, a wiec o 107 mln zt.

Poziom zadtuzenia Spotki byl nieznacznie nizszy niz w 2014 roku. Wskazniki obcigzenia kapitalow
wlasnych zobowigzaniami ogotem obnizyt si¢ z 48,7% do 47,6% na koniec 2015 roku, natomiast
wskaznik obcigzenia firmy zobowigzaniami ogdlem, stanowiacy sume zobowigzan w relacji do sumy
pasywoOw, spadt z poziomu 32,7% do 32,2%.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2015 roku PGNiG S.A. oraz spotki od niej zalezne nie zawieraly zadnych istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2016 roku PGNIG S.A. zamierza utrzyma¢ wysoki poziom naktadow finansowych na dziatalnos¢
inwestycyjna, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w kraju
i za granicg. Spotka zamierza rowniez kontynuowac inwestycje zwigzane z rozbudowa i modernizacja
infrastruktury magazynowej.

PGNiG S.A. dokonujac analiz zamierzen inwestycyjnych na 2016 rok i lata nastepne wzieta pod
uwage mozliwosci finansowe w tym zakresie. W analizie uwzgledniono dostgpne zrodla finansowania
zewngetrznego oraz $Srodki wlasne z uwzglednieniem przeptywdw generowanych w ramach biezacej
dziatalnosci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze PGNiG S.A. posiada wystarczajace $rodki finansowe
na realizacj¢ planowanych zamierzen inwestycyjnych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na dany rok

Prognozy finansowe PGNiG S.A. na 2015 rok nie byty publikowane.
2. Zarzadzanie finansowe

2.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

PGNiG S.A prowadzagc swoja dziatalno$¢ gospodarcza narazona jest na ryzyko finansowe,
a W szczegolnosci na nastepujace rodzaje tego ryzyka:

e ryzyko kredytowe
e ryzyko rynkowe
e ryzyko ptynnosci.

W celu efektywnego zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A. realizowana jest ,,Polityka
zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A.” okreslajgca podzial kompetencji i zadan pomigdzy
poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki w procesie zarzadzania i kontroli ryzyka finansowego.
Za przestrzeganie polityki oraz jej okresowa aktualizacje odpowiada komitet ryzyka, ktory
przedstawia propozycje zasad oraz na biezaco ocenia czy polityka jest realizowana, jak réwniez
wprowadza niezbedne jej modyfikacje.

2.1.1. Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe PGNIiG S.A. rozumie prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego
braku wywigzania si¢ kontrahenta firmy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci
wypehnienia przez strony trzecie warunkow umowy w zakresie instrumentéw finansowych PGNIG
S.A. jest zasadniczo ograniczone do ewentualnych kwot, 0 ktore zobowigzania stron trzecich
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przewyzszaja zobowigzania Spotki. PGNiG S.A. stosuje zasade zawierania transakcji w obszarze
instrumentow finansowych z wieloma podmiotami charakteryzujacymi si¢ wysoka zdolno$cia
kredytowa. Przy wyborze partnerow finansowych, Spotka kieruje si¢ przede wszystkim ich
standingiem finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowe, a takze udzialem w rynku oraz
posiadang reputacjq.

PGNIG S.A. posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:

transakcji lokacyjnych

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

pozyczek i pozostatych aktywdéw finansowych
zawartych transakcji zabezpieczajacych
udzielonych gwarancji finansowych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Spotka identyfikuje, mierzy i minimalizuje wtasng ekspozycje kredytowa na poszczegodlne banki,
z ktorymi zawiera transakcje lokacyjne. Efekt redukcji ekspozycji kredytowej zostat osiagniety przez
dywersyfikacje portfela kontrahentow (w szczegdlnosci dotyczy to bankow), z ktérymi zawierane
sg transakcje lokacyjne. Ponadto ze wszystkimi bankami, w ktorych PGNiG S.A. lokuje srodki
finansowe, podpisane zostaly umowy ramowe, szczegotowo regulujace warunki zawierania
i rozliczania wszelkich transakcji finansowych.

Spotka wycenia ryzyko kredytowe z tego tytulu poprzez ciaglta weryfikacje kondycji finansowe;j
bankow, odzwierciedlajacej si¢ w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje
ratingowe Fitch, Standards&Poor’s 1 Moody’s.

Znaczace 1 dtugoterminowe nadwyzki ptynnych srodkéw pienieznych w 2015 roku Spoétka lokowata
w dobrze zdywersyfikowany portfel lokat w bankach o uznanej renomie.

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostale nalezno$ci

Istotne wartosciowo ryzyko kredytowe dotyczy naleznosci, w tym w przewazajacej czesci naleznosci
z tytutu sprzedanego paliwa gazowego, a takze energii elektrycznej i produktow powigzanych, w tym
uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej.

Transakcje zawierane na TGE nie powodujg powstania ekspozycji na ryzyko kredytowe, poniewaz
system gwarantowania rozliczen za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych (IRGiT)
zapewnia Dbezpieczenstwo rozliczeh kazdemu Czlonkowi Izby w razie niewyplacalnosci
poszczegdlnych uczestnikow rynku. W celu zminimalizowania ryzyka niesplacalnosci wierzytelnosci
z tytulu sprzedazy poza TGE wprowadzane sa jednolite zasady zawierania umow kompleksowych
sprzedazy, majace na celu zabezpieczenie naleznosci handlowych z tego tytutu.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spolce procedurami kazdy instytucjonalny kontrahent, ubiegajacy si¢
o kredyt kupiecki poddawany jest weryfikacji w celu zbadania jego zdolnosci kredytowej.
W zalezno$ci od przyznanej kontrahentowi oceny ustalany jest dla kazdego adekwatny limit
kredytowy. W zawieranych umowach okre§lane zostaja odpowiednie warunki platnosci, formy
zabezpieczenia oraz zapisy ustalajace wstrzymanie dostaw w przypadku niewywigzywania si¢ przez
kontrahenta ze swoich zobowigzan, z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa
energetycznego.

Stan naleznos$ci od odbiorcow jest monitorowany na biezgco, zgodnie z zasadami obowiazujacymi
w Spoétce. W przypadku stwierdzenia braku wptywu zaplaty w umownym terminie, podejmowane
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sg stosowne czynnosci windykacyjne; wszystkie czynnosci windykacyjne sa podejmowane w oparciu
0 funkcjonujace w PGNIG S.A. procedury windykacyjne.

Pozyczki 1 pozostate aktywa finansowe

Ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek wynika z pozyczek udzielonych przez
PGNiG S.A. spotkom powigzanym. Udzielanie pozyczek tym spotkom odbywa si¢ na podstawie
procedury wewngtrznej, regulujacej szczegdélowo proces zawierania umoéw pozyczkowych oraz ich
monitorowania, przez co minimalizuje si¢ ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe z tego tytutu.
Pozyczki s3a udzielane jedynie po spetnieniu przez wnioskujace spotki szeregu warunkoéw
i ustanowieniu zabezpieczen.

Warto$¢ dodatnia pochodnych instrumentéw finansowych

Ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytulu zawartych pochodnych instrumentéw finansowych jest
rowna wartosci ksiggowej netto dodatniej wyceny wedlug wartosci godziwej. Podobnie jak
w przypadku transakcji lokacyjnych, pochodne transakcje finansowe sa zawierane z bankami
0 uznanej renomie i wysokim standingu finansowym. Ponadto, ze wspotpracujacymi bankami zawarte
Sg umowy ramowe lub umowy ISDA regulujace szczegotowe zasady wspotpracy i okreslajace kwoty
progowe na maksymalng ekspozycje z tytutu wartosci godziwej zawartych instrumentéw pochodnych.

Dzigki opisanym wyzej dziataniom PGNiG S.A. nie przewiduje poniesienia istotnych strat z tytutu
ryzyka kredytowego.

Udzielone gwarancje

Ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych gwarancji, na ktore narazona jest PGNiG S.A., zasadniczo
ogranicza si¢ do ryzyka niewyptacalnosci banku, ktéry na zlecenie Spoétki udzielit gwarancje innym
podmiotom zewngtrznym. Jednakze banki, ktorym Spotka zleca wystawianie gwarancji,
sg instytucjami 0 uznanej renomie i wysokim ratingu, zatem prawdopodobienstwo wystgpienia
niewypltacalnoéci i ryzyko z tym zwigzane jest znikome. Podobnie jak w przypadku ryzyka
zwigzanego z transakcjami lokacyjnymi, ryzyko z tego tytulu jest wyceniane przez biezacg
weryfikacje kondycji finansowej bankdéw wystawiajacych gwarancje.

2.1.2. Ryzyko rynkowe

Przez ryzyko rynkowe PGNiG S.A. rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wplywu zmiany
warunkow na rynkach finansowych i towarowych na warto$¢ ekonomiczng Iub wynik finansowy
Spofki.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka rynkowego, do ktorych zalicza si¢:

e ryzyko walutowe

e ryzyko stopy procentowej

e ryzyko cen towaréw (np. paliwo gazowe, ropa naftowa, energia elektryczna oraz produkty
powigzane).

Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe PGNiG S.A. rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wpltywu zmiany
kurséw walutowych na wynik finansowy Spotki.

Glownym celem podejmowanych przez Spédtke dziatan zabezpieczajacych przed ryzykiem

walutowym jest ochrona przed wahaniami kursow wymiany, ktore towarzyszg realizowanym
w obcych walutach platnosciom, ktére w wigkszos$ci stanowia ptatnosci za dostawy paliwa gazowego.
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Do zabezpieczenia swoich zobowigzan Spotka wykorzystuje opcje call, strategie opcyjne oraz
transakcje forward.

Ryzvyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej PGNiG S.A. rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wplywu
zmiany stop procentowych na wynik finansowy Spotki.
Glownym zrodtem ryzyka stopy procentowej w Spolce sa zobowigzania finansowe.

PGNIiG S.A. wycenia ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej) monitorujac wartos¢ VaR
(Value at Risk, czyli warto$¢ zagrozona). VaR oznacza, ze maksymalna strata z tytulu zmiany warto$ci
rynkowej (godziwej) z okreslonym prawdopodobienstwem (np. 99%) nie bedzie wigksza niz ta
warto§¢ w okresie kolejnych dni roboczych. Warto§¢ VaR szacowana jest metoda wariancji-
kowariancji.

Ryzyko cen towardéw

Przez ryzyko cen towaréow PGNiG S.A. rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wpltywu
zmiany cen towaréw na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko cen towarow w Spotce zwigzane jest gtownie z kontraktami na dostawy paliwa gazowego
oraz kontraktami sprzedazy wynikajagcymi z codziennego ofertowania i sprzedazy na TGE.
Czynnikiem ryzyka jest zmiennos$¢ cen gazu i produktow ropopochodnych na $wiatowych gietdach
paliwowych. W niektorych kontraktach formuta wyliczenia ceny zakupu paliwa gazowego ogranicza
zmienno$¢ przez zastosowanie $redniowazonych cen z poprzednich miesiecy.

Ryzyko cen towaréw jest takze zwigzane z obrotem energig elektryczng, prawami majatkowymi
wynikajacymi ze §wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
Handel energig elektryczng odbywa si¢ na gietdowych rynkach regulowanych w Polsce i za granica.
Spotka zawiera takze transakcje poza rynkiem regulowanym w oparciu o umowy ramowe. Spotka
aktywnie zarzadza ekspozycja na ryzyko cen towarow wykorzystujac do tego migdzy innymi
wdrozone miary VaR. Pomiar wartosci VaR oraz wprowadzenie i aktywny monitoring limitow na
warto$§¢ VaR majg na celu ograniczenie potencjalnych strat zwigzanych z podejmowaniem ryzyka
cenowego przez Spotke.

Spotka w2015 roku szczegdtowo identyfikowala 1 zabezpieczala ten rodzaj ryzyka.
Do zabezpieczenia cen towaréw Spotka wykorzystywata opcje azjatyckie call z rozliczeniem
europejskim, strategie opcyjne risk reversal, swapy towarowe oraz transakcje futures i forward.

PGNiG S.A. stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw srodkdéw pienigznych dla transakcji
walutowych oraz transakcji towarowych, a takze rachunkowos$¢ zabezpieczen wartosci godziwej dla
udzielonej pozyczki. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeplywow pieni¢znych przez
Spoétke pozwala na odnoszenie skutecznej czeSci zabezpieczenia na kapitat z aktualizacji wyceny, co
powoduje zachowanie wspotmiernosci wpltywu na wynik finansowy wyceny instrumentow
zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej. Umozliwia to wyeliminowanie zmiennoS$ci
wyniku finansowego przez ujecie efektu ekonomicznego i ksiggowego zabezpieczenia w tym samym
okresie.

2.1.3. Ryzyko plynnosci

Glownym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynnosci. Poziom ptynnoséci jest Kkontrolowany poprzez przygotowywanie prognozy
przeptywow pienigznych obejmujacej okres co najmniej 12 miesigcy i aktualizowanej co miesiac.
Realizacja planowanych przeptywow jest cyklicznie weryfikowana i1 obejmuje m.in. analize
niezrealizowanych przeptywow pieni¢znych, ich przyczyny i skutki.

Strona 61 z 66



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. za 2015 rok

Zagrozenia zwigzanego z ryzykiem plynnosci nie nalezy wyltacznie utozsamia¢ z ryzykiem utraty
ptynnos$ci przez Spotke. Rownie istotnym zagrozeniem moze by¢ strukturalna nadplynno$¢, ktora
niekorzystnie wptywataby na rentowno$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnos$ci.

Spotka na biezaco kontroluje i planuje poziom plynno$ci finansowej. Zabezpieczajac sie przed
ryzykiem ptynnosci w 2015 roku Spoétka realizowata szereg programow emisji dluznych papierow
wartosciowych. Wszelkie nadwyzki $rodkow finansowych Spotka lokowata w  dobrze
zdywersyfikowany portfel lokat w bankach o uznanej renomie. Dodatkowo, w ramach rozszerzonego
programu obligacji wewnatrzgrupowych, PGNiG S.A. mogta nabywac obligacje wyemitowane przez
spoiki z Grupy Kapitalowe;.

W PGNiG S.A. ryzyko ptynnosci jest znaczaco ograniczone przez stosowanie ,,Procedury zarzadzania
ptynnoscia w PGNiG S.A.”. Procedura zostata wdrozona do zastosowania przez wszystkie komorki
organizacyjne Spotki i1 usystematyzowata dzialania zapewniajace prawidtowe zarzadzanie jej
ptynnoscia finansowa, poprzez: realizacj¢ platnosci, prognozowanie przeptywdw pienieznych,
optymalne zarzadzanie wolnymi $rodkami pieni¢znymi, pozyskanie i restrukturyzacje finansowania
dzialalnos$ci biezacej 1 przedsigwzigé inwestycyjnych, zabezpieczenie ryzyka chwilowej utraty
ptynnosci wskutek niespodziewanych zakldcen oraz obstuge zawartych umoéw kredytowych.

Wycena ryzyka plynnosci oparta jest o biezaca i szczegdtowa kontrole przeptywow pienigznych,
uwzgledniajaca prawdopodobienstwo terminu realizacji danych przeplywdw oraz planowang pozycje
gotowkowa netto.

W biezgcym okresie oraz w okresie porownawczym Spotka terminowo sptacata zobowigzania z tytutu
otrzymanych kredytow i pozyczek. Nie wystapily rowniez zadne przypadki naruszen istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, ktore moglyby skutkowaé przyspieszeniem terminu
wymagalnosci zobowigzan.

PGNIG S.A. nie zidentyfikowata innych istotnych ryzyk w biezacej dziatalnosci.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

PGNiG S.A. terminowo reguluje swoje zobowigzania finansowe, a zagrozenie wystapienia braku
zdolno$ci wywigzania si¢ z zaciagnietych zobowigzan jest ograniczone do minimum. PGNiG S.A.
posiada znaczace zasoby $rodkoéw pienieznych, w postaci lokat bankowych, zdywersyfikowanych pod
wzgledem podmiotowym oraz terminéow zapadalnosci. Ewentualne ryzyko utraty plynnosci
zminimalizowane jest przez programy emisji obligacji w ramach uméw zawartych z bankami w 2015
roku i w latach ubiegtych.

Oceniajac efektywnos$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskaza¢ na optymalny poziom
dywersyfikacji portfela instytucji finansowych. Nalezy takze zauwazy¢, iz réznorodnos¢ dostgpnych
zrodet finansowania oraz narzedzi zarzadzania pltynnos$cig w PGNiG SA powoduje, iz nie wystepuja
problemy z wywigzywaniem si¢ PGNiG SA z zaciggni¢tych zobowigzan finansowych.

2.2. Programy emisji obligacji

W 2015 roku PGNIG S.A. mogta emitowa¢ obligacje w ramach nast¢pujgcych programow:

programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 roku

programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku

programu emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 roku

programu emisji obligacji z 1 grudnia 2010 roku skierowanego do spotek GK PGNiG.
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W 2015 roku do wszystkich programéw emisji obligacji zostaty podpisane aneksy, na mocy ktorych
dostosowano zapisy umoéw do wymogow ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku.

Program emisji obligacji z dnia 10 czerwca 2010 roku (zmieniony aneksami w 2011 i 2014 roku)
obowigzuje do 31 lipca 2020 roku i umozliwia PGNiG S.A. emisje obligacji dyskontowych
i kuponowych z terminem zapadalno$ci od jednego miesigca do jednego roku do kwoty 7 mld zi.
Laczna warto$¢ nominalna wyemitowanych w 2015 roku obligacji wyniosta 0,5 mld zt. Na dzien 31
grudnia 2015 roku PGNiG S.A. nie wykazuje zadtuzenia z tytutu tego programu.

W ramach programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku, obowiazujacego do 22 maja 2017 roku,
PGNIG S.A. moze emitowaé¢ (w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem zapadalnosci do 10 lat
0 oprocentowaniu statym lub zmiennym do kwoty 4,5 mld zt. W 2015 roku Spotka nie emitowata
powyzszych obligacji. Na dzien 31 grudnia 2015 roku zadluzenie z tytulu emisji zrealizowanych
w latach ubieglych wyniosto 2,5 mld zt.

Program emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 roku, obowiazujacy do 30 wrze$nia 2024 roku,
umozliwia PGNiIG S.A. emisje¢ obligacji dyskontowych z terminem zapadalnos$ci od jednego roku do
czterech lat do kwoty 1 mld zt. Zgodnie z zapisami umowy pozyskane $rodki z emisji moga by¢
przeznaczone wylacznie na dzialalno$¢ inwestycyjng zwigzang m.in. z utrzymaniem zdolnosci
wydobywczych, dywersyfikacja zrodet dostaw gazu, poszukiwaniem zldéz ropy naftowej i gazu
ziemnego, budowa sektora energetycznego oraz z rozpoczetymi projektami z zakresu budowy
infrastruktury magazynowej gazu ziemnego. W 2015 roku PGNiG S.A. nie przeprowadzita emisji tych
obligacji i nie wykazuje zadluzenia z tytutu programu.

Srodki z emisji obligacji PGNIG S.A. przeznaczyta na zaspokojenie biezacych potrzeb finansowych
zwiazanych z realizacjg strategii GK PGNiG. Srodki sa przeznaczane takze m.in. na poszukiwanie
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej, zagospodarowanie
zt6z, budowe i rozbudowe podziemnych magazynow gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowych
przytaczy oraz na projekty energetyczne.

Ponadto w 2015 roku PGNiG S.A. kontynuowala program emisji krotkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG na podstawie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksami w 2011 i 2014 roku). Aneksem z 7 sierpnia 2015 roku zwigekszono kwote
programu z 3 mid zt do 5 mld zt. Dla PGNiG S.A. limit emitowanych obligacji pozostal w wysokoS$ci
1 mld zt, a pozostata kwota programu przeznaczona zostata dla spotek Grupy Kapitatowej. Program
ten umozliwia przeplyw $rodkéw pienieznych pomiedzy spotkami i usprawnia proces zarzadzania
plynnoscig w ramach Grupy Kapitatowej PGNiG. W 2015 roku PGNIG S.A. i GEOFIZYKA Krakow
S.A. wyemitowatly obligacje na taczng warto$¢ nominalng odpowiednio 4.234 min zt i 40 min zi. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku zadluzenie PGNiG S.A. z tytulu emisji powyzszych obligacji wyniosto
310 min zt, a GEOFIZYKI Krakow S.A. — 40 min zi.

2.3. Umowy kredytow 1 pozyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2015 roku

W 2015 roku PGNiG S.A. zawarta umowy kredytéw w rachunku biezagcym na kwote 100 mln zt. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka nie wykazuje zadtuzenia z tytulu tych kredytow. Szczegdlowe
informacje o umowach kredytow zawartych przez Spotke w 2015 roku zostaly przedstawione
W ponizszej tabeli.
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Umowy kredytow zawartych przez PGNiG S.A.

ik Wartos¢ zaciagnietego Wysokos¢ _ Rodzaj Termin »
kredytu w mln zt oprocentowania wymagalnosci
Bank Handlowy w 0
Warszawie SA 40,0 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 30.12.2016
Societe Generale S.A. 0
Oddzial w Polsce 40,0 WIBOR 1M+0,30% | obrotowy 31.08.2016
mBank S.A. 20,0 WIBOR ON+0,30% | obrotowy 01.09.2016

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2015 roku

W 2015 roku PGNiG S.A. nie wypowiadata uméw kredytowych.

Umowy pozyczek zawarte w 2015 roku

W 2015 roku PGNiG S.A. udzielita i odnowita umowy pozyczek jedynie spotkom powigzanym na
taczng kwote 4.100 min NOK, 10 min EUR i 428,5 miIn zt. PGNiG S.A. udzielita pozyczek na
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i na biezaca
dziatalno$¢ operacyjng, w tym glownie na rozliczenia zwigzane z zakupem gazu oraz na splate
zobowigzan. Szczegdlowe dane na temat udzielonych przez PGNiG S.A. pozyczek zaprezentowane
zostaly w ponizszej tabeli.

Pozyczki udzielone przez PGNIG S.A.

Wartosé
Spotka udz! eIongj Waluta Wysokosc Rodzaj Termin -
pozyczki oprocentowania wymagalnosci
w min
PGNIG Upstream 41000  NOK NIBOR 3M+2,2505 | obrotowa/ 31.12.2026"
International AS inwestycyjna
Egg;gzg;rsog Voo 400,0 PLN WIBOR 1M+1,80% obrotowa 24.02.2016
ﬁ'g‘;% Sg’r‘:]%'z & 10,0 EUR | EURIBOR 3M+2,00% | obrotowa 31.12.2017"
E:;};tx;ﬁ;ffgﬁ 13,5 PLN WIBOR 3M+2,50% obrotowa 31.12.2027
gEAOFIZYKA Krakéw 10,0 PLN WIBOR 1M+1,70% obrotowa 26.07.2016
g;}g\rl\‘/’;lve\f’;ff;‘i 2,6 PLN WIBOR 6M+2,50% obrotowa 30.11.2016
g;}g\rl\‘/’;lve\f’;ff;‘i 2,4 PLN WIBOR 3M+2,50% obrotowa 31.12.2027

"W 2015 roku PGNiG S.A. zawarla aneks nr 5 do umowy pozyczki nr 3 z dnia 27.08.2010 roku. Na podstawie aneksu
zredukowana zostata kwota pozyczki z 5,05 mld NOK do kwoty 4,10 mld NOK oraz przesunigty zostat termin splaty
pozyczki z 20.12.2021 roku do 31.12.2026 roku. Pozostate warunki pozyczki nie ulegty zmianie.

"W 2015 roku PGNiG S.A. zawarta aneks nr 1 do umowy pozyczki nr 1 z 27.04.2012 roku. Na podstawie aneksu wydtuzony
zostal termin splaty pozyczki z 31.12.2016 roku do 31.12.2017 roku. Pozostate warunki pozyczki nie ulegly zmianie.

W 2015 roku PGNiG S.A. nie zaciggala pozyczek ani nie wypowiadata umow pozyczek.

2.4. Gwarancje 1 poreczenia

PGNIG S.A. w 2015 roku udzielita gwarancji i poreczen w wysoko$ci 195 min zt, ujawnionych

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ztozyty si¢ na nie:

e poreczenie kredytu zawartego przez PGNiG Technologie S.A. w wysokosci 30 min zt

e gwarancje wykonania umowy stanowigcej zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNiG Supply
&Trading GmbH w tacznej wysokosci 165 min zt.
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W 2015 roku PGNiG S.A. nie otrzymala gwarancji i porgczen podlegajacych ujawnieniu
w sprawozdaniu finansowym.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Do gtownych czynnikoéw wptywajacych na sytuacje finansowa w 2016 roku PGNiG S.A. zalicza duza
zmienno$¢ globalnych cen weglowodorow oraz kursow walut, ktore zwigkszaja niepewnos$¢ co do
przychodow ze sprzedazy, przysztej wartosci ksiegowej majatku wydobywczego, jak i kosztu
pozyskania gazu z kontraktow dlugoterminowych z OOO ,,Gazprom eksport” i Qatar Liquefied Gas
Company Limited (3).

Notowania cen ropy naftowej, produktow ropopochodnych oraz gazu odgrywaja zasadnicza role
W ksztaltowaniu si¢ pozycji finansowej PGNiG S.A. Na koniec 2015 roku ceny ropy Brent
utrzymywaly si¢ na poziomie ponizej 40 USD za barytke. W roku 2016 oczekuje si¢ utrzymania
nadpodazy ropy naftowej, co przetozy si¢ na utrzymanie cen tego surowca na niskim poziomie.
Dhugoterminowa perspektywa rosnacego popytu na rope naftowa przy o polowe mniejszym przyroscie
podazy pozwala oczekiwaé, ze popyt przewyzszy podaz dopiero w 2017 roku, co z kolei przetozy si¢
na ponowny wzrost cen tego surowca. W efekcie koncowym w 2016 roku mozliwe jest utrzymanie
marzy ze sprzedazy ropy na poziomie z 2015 roku, natomiast w latach kolejnych Spoétka prognozuje
wzrost tej marzy. W 2016 roku oczekuje sie rowniez utrzymania obnizonych cen zakupu gazu przez
PGNiG S.A. Ze wzgledu na 9-miesi¢czng formute kontraktu z OOO ,,Gazprom ekSport”, wrazliwos¢
kosztu pozyskania paliwa gazowego na zmienno$¢ cen weglowodorow zostanie odtozona w czasie.

Na wyniki finansowe PGNiG S.A. istotny wplyw ma réwniez sytuacja na rynkach walutowych. Ze
wzgledu na to, ze wynik PGNiG S.A. jest silnie skorelowany z kursem ztotego do USD Spotka bedzie
prowadzila polityke zabezpieczen, dzigki ktérej wpltyw tego czynnika na koszt pozyskania gazu
z importu bedzie optymalizowany.

Poglebiajaca sig¢ liberalizacja rynku gazu w Polsce i zwigzana z nig m.in. dywersyfikacja dostaw
u najwigkszych klientow PGNiG S.A. moze przyczyni¢ si¢ do koniecznosci eksportu nadwyzek gazu
po cenach niepokrywajacych faktycznego kosztu jego pozyskania w kontraktach dlugoterminowych.
W odpowiedzi na to zagrozenie w 2015 roku PGNiG S.A. uruchomita programy rabatowe skierowane
do swoich strategicznych odbiorcow. Byly one wyrazem aktywnej odpowiedzi na oczekiwania
klientéw i reakcji na uwarunkowania rynkowe wynikajace z liberalizacji rynku. Rownolegle w PGNiG
S.A. zostalo uruchomionych szereg projektow poprawiajacych efektywnos¢ Spotki przy jednoczesnej
redukcji kosztéw jej funkcjonowania. Dzialania spotki skierowane na rynek oraz do wewnatrz
organizacji powinny wptyna¢ pozytywnie na wyniki PGNiG S.A. w przysztosci.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe PGNiG S.A. jest wysoko$¢ stawek 1 optat
przewidzianych w taryfach dla paliw gazowych, gietdowe ceny sprzedazy gazu i wprowadzone przez
Spotke programy rabatowe dla klientow. W roku 2015 wystapity trzy obnizki taryfy, ktore
niekorzystnie wptynely na wynik segmentu obrdt i magazynowanie. Ponadto od 1 stycznia 2016
weszla w zycie kolejna obnizka taryfy (zatwierdzona przez Prezesa URE 16 grudnia 2015 roku).
Walka cenowa o Klienta w postaci dodatkowych rabatéw prowadzi¢ bedzie do redukcji marz, co moze
doprowadzi¢ nawet do powstania okresowych strat na sprzedazy tego paliwa.

Jednoczesnie od 2016 roku niekorzystnie na wynik spotki wplynie podwyzka stawek optat
eksploatacyjnych w stosunku do roku 2015 — o 33% dla ropy naftowej oraz niemal czterokrotny
wzrost dla gazu wysokometanowego.

W kolejnych latach prognozuje si¢ utrzymanie na statym poziomie wydobycia gazu ziemnego oraz
ropy naftowej. Eksploatacja tych zt6z bedzie korzystnie wptywaé na wyniki finansowe PGNiG S.A.
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W 2016 roku Spotka zamierza utrzymaé wysoki poziom naktadow finansowych na dziatalnosé
inwestycyjng. Najwicksze $rodki przeznaczone zostang na inwestycje kapitalowe oraz poszukiwanie
i wydobycie weglowodorow. Niemal 1 mld zt PGNiG S.A. przeznaczy na wiercenia poszukiwawcze,
rozpoznawcze i eksploatacyjne, a ponad 0,3 mld zt na zagospodarowanie odwiertow oraz rozbudoweg
i modernizacje kopalni.

Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Wozniak

Janusz Kowalski

Lukasz Kroplewski

Bogustaw Marzec

Maciej Wozniak

Waldemar Wojcik

Strona 66 z 66



