D4
GIrue,a

aZoTY

Sita Tworzenia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Spis tresci

5.2.
5.3.
5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.
5.3.4.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.

5.9.

5.10.
5.11.
5.12.
5.13.

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.
6.2.

6.2.1.
6.2.2.

Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej................oooiillL 4
(@ 0 T30 o - Ut 2= V] | 4
OPIS ZMIAN W OFGANMIZACTT + -« e ettt ettt et et e ettt e ettt ettt et et e e eae e e eaneenn 8
Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych............ccooviiiiiiiiiiiis, 9
Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach (zaktadach) ................ 9
Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa ...........coooiiiiiiiii i 9
Schemat organizacyjny Jednostki DOMiNUJACE] «.uuuiereeerii e e e aeeeeaneees 9
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania .........c.cccvviiiiiiiiiiii e 10
Zmiany organizacyjne w Jednostce DOMiNUJaCe] «..uvereeerii et eaaee 10
Informacje dotyczace zatrudnienia. . ....ceeeeii e 10
Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej ..., 11
POASTAWOWE INTOIMACTE .. ettt ettt ettt et e et et et e et et e e e e eae e e aaneennn 11
Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach......................o.oil. 13
Informacje o rynkach zbytu oraz o zrodtach zaopatrzenia...........cccooeiieiiiiiiiiiiiii., 14
L8]0 T 0N A 4 = - Lol < 16
Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte na innych warunkach niz rynkowe . 16
R (0] R T = 1701 T W 16
Strategia oraz polityka rozwoju Grupy AZOTY ......eeneeie e 18
Strategia GrUPY AZOTY ...ttt aaas 18
LR T=T 01 ST 0 74TV Y 18
Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej......... 19
Gtowne inwestycje Krajowe i ZagraniCZNe ...........c.oieineineie e, 20
Gtowne inwestycje KapitatoWe ........o.eiiie e 21
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestyCyjnych..........coooiiiiiiiiiiiiiiaaans 21
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju ...........ccooiniiiiiiiiiiiiiiiea, 21
Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiii e, 22
Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej .................cooiiiis 22
Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos$c

0raz WYNIKI FINANSOWE. . ... et et 22
(@ o074~ 0 T 1= T Y/ 01 (0 1= 22
Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finanSoWe ... ... ..ce i 25
Skonsolidowane Wyniki fINANSOWE ... ... aaas 25
WyNIiKi fINaNSOWE SEIMENTOW .. ...uete ettt et e e e e e e e eaee e aaneeann 26
Struktura Kosztow rodzajowWyCh ... ..c.iei e 29
Charakterystyka struktury aktyWOw I PASYWOW ......c.ueeeieeae e eaeeeeenes 29
WsKazZniki fiNANSOWE ... ...t 30
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow .................. 32
Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi .........ooiiiiiiiiiiii i 32
0] 2= 1 Y/ 33
Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych KredytOW i POZYCZEK .......onene e 33
Informacja o udzielonych pozyczkach..........coiiiiii i 35
Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach........................... 36
Opis istotnych pozycji pozabilanSowWyCh .........eeiiii e 36
INStrUMENLY FINANSOWE . . . ..t et e aaaeeas 36
Przewidywana Sytuacja fiNanSOWaE . .......eeue et ee et e e e e e e e aaeeeaaneeeaneeann 37
Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej .......................... 37
Istotne czynniki ryzyka i ZagroZeNnia ........oueveiie it 37
Zarzadzanie StratEGiCZNe . et ittt ettt 37
Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego............cvuiieiiiiiiniieinn.n. 38
Kompleksowa 0bstuga KLeNTa. .......eeeiee st eaeeans 39
Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatOw ............cooiieiiiiiiiiii i 41
Charakterystyka istotnych czynnikéw dla rozwoju Grupy Kapitatowej........c...cooeeeiiianne. 41
(@4 Y0 011§ B3 1= 4 T 41
CzyNNiKI WEWNEEIZNE. .. 42
Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki Dominujacej

oraz znaczacych akcjonariuszach...........ccooiiiiiiiiii i s 43

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 2 z 65



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

7.1.  taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich posiadania

przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca oraz udziaty tych oséb

w jednostkach powiazanych Jednostki DOminujace] ....cvveueeriiiiiiii i 43
7.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktorych moga

w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy 1 0BlgatariUSZY .. ... oo 44
7.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych .........cccvvieiiieiieiinannn.. 44
7.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki wchodzace

w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu...................ooool. 44
7.5.  Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych...................... 44
7.6. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji ......ooeiieiieiieiieii i 44
7.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej .....oovveeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenne 44
8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrporacyjnego ..........ccvvviiiiiiiieiiiiiiieeieennen 46
8.1.  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Jednostka Dominujaca

oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny ..........ccooiiiiiiiiiiiinL 46
8.2. Zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,

wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia..................... 46
8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem .................. 49
I S N o o] = g - U 50
8.5.  Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych ......................... 51
8.6.  Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu ......................... 51
8.7.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow

WAt OSCIOWYCN ..o 51
8.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji ........ 51
8.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej .....ccovvveviviiiiiiiiiiieennnns 52
8.10. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania .............ccooiiiiiiiiiiiii e 52
8.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych........ 54
8.12. Wartosc¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych ..o 58
8.13. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi .................... 59
8.14. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze ........................ 59
9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia ........c.cviieiiiiiiiii e 60
9.1. T o [ TTo) U1 T = \V1Y o] T )Y/ S 60
9.2. 0T =] 0T 1V T E= T L {0 = 60
9.3. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego............cceeviiiiiiiiiieiiinennnnnn.. 61
9.4.  Nagrody, WYIOZNIENMIA .. ..ue ettt et ettt et et ettt e e e aeaneaeanan 62
10. Zdarzenia po dacie DIlanSOWE . ....uu..e ettt 62
SIS LA .. e 63
ST 0T T 1251 L1120 LY 64

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 3 z 65



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy konczqcych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Opis organizacji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
(zwana dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (zwana
dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spétka) oraz:
e 9 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,
e 1 spotka posrednio zalezna,
o 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci

likwidacyjnej.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku

% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Jednostce
Dominujacej
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuzmcka_\ 1, 72-010 9618 100,00
Sp. z 0.0. Police
Koncept Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 512 100,00
Police
PDH Polska S.A. ul. Kuznicka 1, 72-010 60 000 100,00
Police
ul. Monopolowa 6,
Supra Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Transtech Ustugi -
Sprzetowe i Transportowe ul. Kuzmck:_a 1,72-010 9783 100,00
Police
Sp. zo.0.
Grupa Azoty Africa S.A. Route de Ngor Villanr12, 45 54 s xoF 99,99
Dakar, Senegal
ZMPP Sp. 7 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 32 617 99,98
Police
African Investment Group Route de Ngor Villa nr 12,
S.A. (Afrig S.A.) Dakar, Senegal 340 000 tys. XOF 54,90
Infr_apa_lrk P_(_)Ilce S.A. ul. Kuzmck;_a 1, 72-010 9 559 54.43
w likwidacji Police
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10,
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96
Kemipol Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 6, 72-010 3 445 33,99

Police

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ma dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej.
Pozostate podmioty z Grupy Kapitatowej petnia funkcje pomocnicze, a efekty prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej nie maja wiekszego wptywu na wyniki przez nig uzyskiwane.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. od 40 lat nalezy do europejskiej czotowki firm
nawozowych i jest jednoczesnie jednym z najwiekszych polskich eksporterow. Emitent posiada
kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego. Gtowny
profil dziatalnosci Spétki to produkcja wyrobow chemicznych, wytwarzanych w trzech Jednostkach
Biznesowych: Nawozy, Nitro, Pigmenty. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin - Centrum, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Siedziba Spotki miesci sie w Policach przy
ul. Kuznickiej 1. Emitent dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
(nazwa skrocona Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.). Od 14 lipca 2005 roku akcje Spotki
notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Rok 2015 byt rokiem, w ktorym Emitent uzyskat ponad dwukrotnie wyzsze wyniki niz w roku 2014,
okresem realizacji wielu niezwykle istotnych dziatan. Dziatania te przyczyniajg sie do wzrostu
konkurencyjnosci Spotki, przede wszystkim z uwagi na realizacje inicjatyw strategicznych na rzecz
rozwoju rynkéw docelowych Jednostek Biznesowych Nawozéw i Pigmentéw oraz zmniejszenie
kosztéw ich funkcjonowania. Zmiany zainicjowane i dokonane w ostatnim okresie przyczynity sie do
ograniczenia wptywu cykli koniunkturalnych na wielkos¢ sprzedazy, a takze zwiekszenie odpornosci
Spotki na dziatanie niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych.

Istotna, ze wzgledu na dotychczas uzyskane efekty i planowane do osiagniecia w kolejnych latach
rezultaty biznesowe, byta konsekwentna realizacja operacjonalizacji strategii Grupy Azoty na lata
2014-2020. W 2015 roku Spétka realizowata plan dziatan strategicznych dla gtéwnych segmentéw
Spotki dla osiagniecia celu wynikajacego z wizji Grupy Azoty, tj. ROCE na poziomie 14% w 2020
roku. Opracowany dokument ,,Strategii Grupy Azoty 2014-2020 Operacjonalizacja” koncentruje sie
na 3 filarach dziatania: rozwoju organicznym, doskonatosci operacyjnej, M&A.

Spotka w 2015 roku sukcesywnie zwiekszata konsumpcje fosforytow z Senegalu. Jednostka
Dominujaca posiada 55% udziatow w senegalskiej Spotce AFRIG S.A. dysponujacej dostepem do zt6z
fosforytow oraz ztoz piaskow ilmenitowych w tym kraju. Dzieki temu znaczna cze$¢ fosforytow
zuzywanych do produkcji pochodzita z wtasnego, tanszego zrodta, co przetozyto sie bezposrednio na
obnizenie kosztow produkcji nawozow. Efektem jest zaréwno zapewnienie odpowiedniej ptynnosci
dostaw jak rowniez ograniczenie wrazliwosci na zmiany cen rynkowych. Inwestycja w ztoza
surowcow jest pierwszym tego typu przedsiewzieciem zagranicznym w branzy chemicznej w Polsce.
Z Senegalu do Polski moze przyptywaé docelowo do miliona ton surowca fosforowego rocznie. W
2016 roku zaktada sie w dalszym ciagu zwiekszenie wydobycia tego surowca.

Dnia 10 wrzesnia 2015 roku zostata zawigzana spotka PDH POLSKA Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Policach, z kapitatem zaktadowym 60 000 tys. zt, w ktorej 100% udziatow objat Emitent. Spotka
powotana zostata w zwiazku z realizacja inwestycji pod nazwa ,,Instalacja do produkcji propylenu
metoda PDH z infrastruktura”. W dniu 24 wrzesnia 2015 roku PDH Polska Spotka Akcyjna wpisana
zostata do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Podstawowym celem realizacji
inwestycji jest budowa instalacji produkujacej propylen metoda odwodornienia propanu (PDH).
Planowana skala produkcji to minimum 400 tysiecy ton propylenu rocznie. Planowane uruchomienie
produkcji przewidziane jest na 2019 rok. Celem projektu jest dywersyfikacja struktury przychodéw
Emitenta poprzez nowe kierunki rozwoju dzieki szerokim mozliwosciom przerobu propylenu oraz
sprzedaz na rynku zewnetrznym deficytowego produktu. PDH POLSKA S.A. w ramach realizowanej
polityki kontraktowej zamierza asygnowac jak najszerszy udziat w tych obszarach inwestycji, ktére
moga by¢ zrealizowane w ramach doswiadczenia technicznego polskich firm.
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Rysunek 1. Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2015 roku

>
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000099823 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej, prace
remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatéw, w tym
z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrobke metali
oraz prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne (montazowe i uruchomieniowe) w zakresie
automatyki jak rowniez sSwiadczenie ustug remontowych aparatury kontrolno-pomiarowej oraz
utrzymania ruchu komputerowych systemoéw sterowania, remonty i przeglady maszyn elektrycznych,
prace pomiarowe i diagnostyczne, jak réwniez przeglady i konserwacje urzadzen oraz sieci instalacji
elektrycznych sredniego i niskiego napiecia.

Koncept Sp. z o0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000041533 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Dziatalnos¢ spotki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej,
mechanicznej, elektrycznej, automatyki i pomiaréw oraz technologicznej (z kosztorysami
naktadczymi i inwestorskimi). Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego
(wytwarzanie amoniaku i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego
oraz pigmentu tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

PDH Polska S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000577195 przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH wraz z niezbedna infrastruktura i instalacjami pomocniczymi.

Supra Sp. z o0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 29 grudnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na rewitalizacji poprzemystowych
terenow nalezacych do spotki i przegotowaniu ich jako terenow inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
00003660 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spoétka $wiadczy ustugi transportowe (transport towaréw samochodami ciezarowymi o
tadownosci do 24 ton oraz transport mikrobusami), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne), ustugi warsztatowe oraz przeglady
okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A.

Spotka z siedzibg w Senegalu utworzona jako Jednoosobowa Spdtka Akcyjna zarejestrowana
w rejestrze handlowym (RC) w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pod numerem SN-DKR-2014-B-16199.
Spoétka Grupa Azoty Africa SA zajmuje sie:

e importem, dystrybucja i handlem nawozami oraz innymi produktami chemicznymi,

e ustugami w zakresie sktadowania i logistyki,

e ustugami szkolenia zawodowego na rzecz rolnikow.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000223709 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Mniejszosciowym udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portéw
morskich, zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawczo-rozwojowe, obstuge zeglugi morskiej
i Srédladowej, budowe portow oraz transport wodny przybrzezny.
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Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 21 czerwca 2004 roku, wpisana zostata do KRS pod numerem
0000210413 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XlIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Mniejszosciowymi akcjonariuszami spotki sa: Gmina Police, Uniwersytet Szczecinski
i Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Spotka znajduje sie w stanie likwidacji i
nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

African Investment Group S.A.

Spétka z siedzibg w Senegalu zarejestrowana w rejestrze handlowym (RC) pod nr SN-DKR-2002-B-
1295. Emitent nabyt w dniu 28 sierpnia 2013 roku 55% akcji spotki. Spotka specjalizuje sie w
projektach i inwestycjach zwigzanych z sektorem surowcow w Senegalu oraz w sasiednich krajach,
w tym poszukiwaniem i eksploatacja zt6z surowcéw dla potrzeb przemystowych.

Spotka zajmuje sie takze:

¢ handlem produktami przemystowymi dla potrzeb przemystu i rolnictwa,

¢ handlem surowcami, w tym m.in. fosforytami,

e ustugami doradczymi w zakresie inwestycji z branzy gorniczej i energetycznej.

AFRIG Trade SARL

Spoétka posrednio zalezna od Emitenta utworzona w dniu 14 maja 2014 roku 100% udziatow spotki
objeta spotka African Investment Group S.A.

Spotka zajmuje sie:
e importem, dystrybucja i handlem produktami chemicznymi i surowcami,
e ustugami sktadowania i logistyki.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:
budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 14 pazdziernika 1999 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spoétki jest WB Technika Sp. z o.0. Spotka
znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 23 pazdziernika 1990 roku, wpisana zostata do KRS pod
numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB.
Oprécz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalno$¢ firmy
obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.

1.2. Opis zmian w organizacji

Potaczenie spotek zaleznych Remech Sp. z o.0. i Automatika Sp. z o.o.

W dniu 01 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na potaczenie spotek Remech Sp. z o0.0. i Automatika Sp. z o.0.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku spotki
Automatika Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na spotke Remech Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca).

Z dniem 01 czerwca 2015 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zostaty

zarejestrowane:

e potaczenie spotek REMECH Spotka z 0.0. z AUTOMATIKA Sp. z 0.0. w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH
tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki AUTOMATIKA Sp. z o.0. (spotka przejmowana) na
spotke REMECH Spétke z 0.0. (spotka przejmujaca).

e zmiana nazwy spotki REMECH Grupa Remontowo - Inwestycyjna Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia na Grupa Azoty Police Serwis Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Utworzenie spotki PDH Polska S.A.

W dniu 31 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na
utworzenie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. spotki akcyjnej z siedziba w
Policach i objecia w tej spotce 100% akcji w kapitale zaktadowym.
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Dnia 10 wrzesnia 2015 roku zostata zawiazana spotka PDH POLSKA Spotka Akcyjna z siedziba
w Policach, z kapitatem zaktadowym 60 000 tys. zt, w ktorej 100% udziatow objat Emitent.

Spotka powotana zostata w zwiazku z realizacja inwestycji pod nazwa ,Instalacja do produkcji
propylenu metoda PDH z infrastruktura”. W dniu 24 wrzesnia 2015 roku PDH Polska Spotka Akcyjna
wpisana zostata do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego®.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiada 1 akcje African Investment Group S.A. co daje prawo
do posiadania przedstawiciela w piecioosobowej Radzie Zarzadzajacej spotki.

W dniu 23 grudnia 2015 roku spoétka African Investment Group S.A. nabyta od spétki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. jedna akcje spotki Grupa Azoty Africa SA.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku pozostate spotki zalezne oraz stowarzyszone wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie posiadaja zadnych powiazan organizacyjnych oraz nie posiadaja udziatow w
kapitale zaktadowym innych podmiotéw gospodarczych.

1.4. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
(zaktadach)

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

2. Zasady zarzadzania Grupa Kapitatowa
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Larzad

DG Prezes Zarzgdu - Dyrekter Generalny

G0 Biura Public G al Glownego
Relations Y ytora

GF Departament GR Departament GZ Departament GH Departament GT Departament GC Departament
w Ludzkich Sprzedaiy Bezpieczenstwa Zakupow
i Zarradrania Technicznego Strategicznych

Finansow Strategii i Rozwaoju

Zrodto: Opracowanie wiasne.

! Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 5/2015 z dnia 27 marca 2015 roku, 23/2015 z dnia
31 sierpnia 2015 roku i 25/2015 z dnia 25 wrzesnia 2015 roku.
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2015 roku nie zostaty wprowadzone zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Grupa Kapitatowa.

2.3. Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej

W okresie sprawozdawczym nie zaistniaty zadne istotne zmiany organizacyjne w Jednostce
Dominujacej.

2.4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Tabela 2. Liczba pracownikoéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej*

. . . Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 2187 2235
Stanowiska nierobotnicze 970 986
Ogotem 3 157 3221

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja*

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 541 554
Stanowiska nierobotnicze 273 287
Ogotem 814 841

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z o.0.

Tabela 4. Zatrudnienie s$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2015 roku w Grupie

Kapitatowej*
Rodzaj grupy pracowniczej $rednior<_)cz_ne Stan zat_rudnienia na
zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 2 209 2187
Stanowiska nierobotnicze 966 970
Ogotem 3175 3157

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 5. Zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2015 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja*

Rodzaj grupy pracowniczej Sredniorc_)cz_ne Stan zat_rudnienia na
zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 541 541
Stanowiska nierobotnicze 261 273
Ogotem 802 814

* bez Jednostki Dominujacej i Spotki ,,Supra” Sp. z o.o.

Tabela 6. Rotacja kadr w okresie od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku*

2015 rok
Liczba pracownikow przyjetych 407
Liczba pracownikow zwolnionych -471
Razem -64

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z o.0.
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Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia*

Wyszczegblnienie Rok Ogo{e_m . Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie

Liczba pracownikow 2015 3 157 828 1216 861 252

Liczba pracownikow 2014 3221 798 1209 911 303

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy*

Wyszczegolnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. i 266 365 586 1940
Liczba pracownikow 2015 8% 12% 18% 62%
. i 228 426 534 2033
Liczba pracownikow 2014 7% 13% 17% 63%

* bez Spotki ,,Supra” Sp. z 0.0.

3. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej
3.1. Podstawowe Informacje

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od
poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania
przez Emitenta.

Jednostka Dominujaca jest topowym producentem chemicznym w regionie i znaczacym w Unii
Europejskiej. Obecna dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie w 3 segmentach: nawozy, pigmenty
i pozostate, a realizowana jest w 3 jednostkach biznesowych i 4 centrach wsparcia:

e Jednostka Biznesowa Nawozy,

Jednostka Biznesowa Nitro,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

Centrum Energetyki,

Centrum Logistyki,

Centrum Infrastruktury,

Centrum Analiz Laboratoryjnych.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza pod wzgledem przychodow i wolumenu produkcji
jednostka organizacyjng w Spétce. Na instalacjach produkcyjnych wytwarzane sg gtéwnie nawozy
wielosktadnikowe typu NP, NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu
Jednostka Dominujaca jest najwiekszym producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych
w Europie. Produkty Jednostki Biznesowej Nawozy sprzedawane sa w kraju oraz na rynkach
zagranicznych (w tym w Europie i Ameryce Potudniowej, a takze w Afryce). Podstawowy asortyment
Jednostki Biznesowej Nawozy stanowia nawozy sprzedawane pod bardzo dobrze rozpoznawalnymi
na rynku krajowym markami POLIFOSKA® i POLIDAP®. Marka POLIFOSKA® stata sie w Polsce
synonimem nawozu wielosktadnikowego. Kojarzona jest z nawozami o najwyzszej jakosci i wysokich
walorach uzytkowych. Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki stopien koncentracji czystych
sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozow oraz wysoka przyswajalnosc sktadnikow.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéw amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy jak rowniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz NOXy®(AdBlue®) - roztworu mocznika stosowanego w
przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkdéw azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych
latach przewidywany jest staty rozwdj europejskiego rynku NOXy® (AdBlue®) w zwiazku z
sukcesywnym wdrazaniem dyrektyw unijnych, zaostrzajacych normy emisji tlenkow azotu. Game
oferowanych przez Jednostke Biznesowa Nitro wyrobéw uzupetnia woda amoniakalna (Likam®).
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Produkcja wymienionych wyzej wyrobow odbywa sie na stale modernizowanych wytworniach
produkcyjnych z zachowaniem dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinieta
sie¢ sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania Srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest
miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierow i
laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty
docenione w postaci zdobytych nagrdd i wyroznien (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI
2004, Certyfikat ,,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007, Godto , Teraz Polska” 2012).

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, a takze zakupami energii elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spétki. Centrum
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytwdrczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy
produkowanych mediow. Centrum Energetyki prowadzi rowniez sprzedaz mediow energetycznych
(energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody grzewczej) oraz popiotow lotnych dla odbiorcow
zewnetrznych, a takze zajmuje sie racjonalizacja gospodarki energetycznej w przedsiebiorstwie.
Centrum Energetyki wytwarza energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji, z tego tytutu
uzyskuje swiadectwa pochodzenia z kogeneracji bedace zbywalnym prawem majatkowym.

Centrum Logistyki

Centrum Logistyki odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania spedycji
i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi portow. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktéw, organizacja transportu i obstugi zwigzanej z transportem, obstuga portéow nalezacych do
Spotki. Infrastrukture portowa tworza 2 porty (morski i barkowy) z nabrzezami do przetadunku
materiatow sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego. W ramach
procesu konfekcjonowania podstawe stanowi efektywna obstuga konfekcjonowania, magazynowania
i dystrybucji nawozow. System logistyczny obstuguje w skali roku przeptywy ponad 3 min ton
tadunkow sypkich (okoto 1,5 mln ton surowcow oraz ok. 1,5 min ton produktéw).

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastrukturg techniczna,
produkcja i dystrybucja mediow pomocniczych oraz oczyszczaniem Sciekow i sktadowaniem
odpadow. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej gospodarki gruntami,
budowlami i budynkami. Sprawuje nadzér nad majatkiem produkcyjnym w zakresie kontroli
wynikajacych z norm i przepisow prawa oraz remontéow i utrzymania ruchu, a takze realizuje
procesy zakupu i magazynowania materiatow technicznych. Dziatalnos¢ realizowana jest w zgodzie
ze srodowiskiem naturalnym, o czym s$wiadczy wystepowanie na terenach przylegajacych do
oczyszczalni Sciekow i sktadowiska fosfogipsow rzadkich gatunkow flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkie potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwiazanych z dostawa surowcow, realizacja procesow technologicznych, oceng
jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony Srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych. Centrum
wykonuje rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie.
Centrum Analiz Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego w
przedsiebiorstwie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN SO 9001 i PN-EN
ISO 14001, PN-EN ISO 18001 oraz PN-EN ISO/IEC 17025:2005.
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3.2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest produkcja nawozéw i zwigzkow
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikow i pigmentéw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spétki sa:

e nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP? (MAP, DAP) i NPK?
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikow nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementéw,

e nawoz typu NS - nawoz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy
zgranulowana mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

e naw0z azotowy - mocznik,

e amoniak ciekty,

e biel tytanowa - grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktow do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka
Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Emitent wytwarza dodatkowo
nastepujace wyroby finalne:

e 32,5% roztwér mocznika do celéw motoryzacyjnych NOXy™ (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny

do jego produkcji,
e kwas fluorokrzemowy,
e suszony siarczan zelaza Il.

Produkcja w 2015 roku

Tabela 9. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentow [w tonach]

Asortymenty Wielk_(_aé(: Wielk_(.)'é‘é zmiana %
produkcji 2015  produkcji 2014

NPK 862 975 686 384 25,7%
NP 213 669 200 512 6,6%
NS 51 176 41 358 23,7%
Mocznik 361 845 362 485 -0,2%
Amoniak 517 695 508 333 1,8%
Biel Tytanowa 31716 36 001 -11,9%
AdBlue 105 358 82 863 27,1%
Kwas siarkowy 701 700 591 850 18,6%
Kwas fosforowy 357 982 300 153 19,3%
Sprzedaz w 2015 roku
Tabela 10. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w ujeciu segmentow

Segmenty 2015 2014 zmiana %
Nawozy 2 420 349 2 066 647 17,1%
Pigmenty 269 475 299 746 -10,1%
Pozostate 51 865 46 050 12,6%
Przychody ze sprzedazy og6tem 2 741 689 2412 443 13,6%

2 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N)
i fosfor (P).

® Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N),
fosfor (P) i potas (K).
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Za 2015 rok przychody skonsolidowane ogotem ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
wyniosty 2 741 689 tys. zt i byty wyzsze od przychodow za 2014 rok, tj. o 329 246 tys. zt, (o 13,6%).
Najwieksza sprzedaz odnotowano w grupie produktowej nawozow wielosktadnikowych i mocznika
w wysokosci 2 045 350 tys. zt, co stanowi 75% ogolnej wartosci przychodow.

Rysunek 3. Struktura przychodow ze sprzedazy w rozbiciu na gtéowne produkty i pozostata
sprzedaz
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
3.3. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym warto$¢ ze sprzedazy krajowej wyrobow i ustug Grupy Kapitatowej
wyniosta 1 608 958 tys. zt i byta wyzsza o 12% w odniesieniu do okresu poréownywanego. Udziat
eksportu w przychodach ze sprzedazy w 2015 roku (41%) byt wyzszy o 2 p.p. niz w roku poprzednim.

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 61% catkowitej sprzedazy nawozdw, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 39%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
byty: Wenezuela, Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Czechy, Kolumbia. taczna sprzedaz do tych
krajow wyniosta 79% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost 47%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit 53% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Niemcy, Wtochy, Francja. taczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 63%
catkowitej sprzedazy eksportowej.

53% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 47% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi byty: Szwecja, Niemcy, Hiszpania, Belgia
i Stowacja. Laczna sprzedaz do tych krajoéw wyniosta 87% catkowitej sprzedazy eksportowej.
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Rysunek 4. Sprzedaz w rozbiciu na kierunki geograficzne za 2015 rok
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wsrod firm wspotpracujacych ze Spotka nie wystapit odbiorca, ktorego udziat w przychodach ogétem
Jednostki Dominujacej w 2015 roku osiagnat 10% lub wiecej. W przypadku dostawcow prog 10%
udziatu w przychodach Emitenta przekroczyt dostawca paliwa gazowego PGNiG S.A. (14,4%) oraz
dostawca soli potasowej Uralkali Trading S.A. (10,2%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

W 2015 roku nastagpit wzrost cen podstawowych surowcow do produkcji nawozow (fosforytéw, soli
potasowej oraz siarki i kwasu siarkowego). Trend spadkowy zanotowaty natomiast ceny gazu
ziemnego oraz ceny surowcow tytanonosnych, bedacych podstawa do produkcji bieli tytanowej.

Fosforyty

Gtowne kierunki zaopatrzenia w fosforyty w 2015 roku stanowity Maroko, Algieria i Senegal,
uzupetnione dostawami z Izraela. W roku 2015 sukcesywnie realizowano dostawy z wtasnego zrodta,
tj. z Senegalu, zapoczatkowane w roku 2013. Dostep do wtasnych ztoz fosforytow zwiekszyt w duzej
mierze bezpieczenstwo surowcowe Spoétki, zmniejszajac zaleznosc¢ od dostawcow zewnetrznych oraz
umacniajac jej pozycje negocjacyjna.

S6él potasowa

W 2015 roku Spotka korzystata z tradycyjnych zrodet zaopatrzenia w sol potasowa. Dostawy
realizowane byty przede wszystkim z Rosji (ok. 93% zrealizowat gtowny dostawca: Uralkali Trading
S.A. oraz Uralkali Trading SIA). Uzupetniajaco korzystano rowniez z zakupow soli niemieckiej.

llmenit i szlaka tytanowa

W 2015 roku gtownym kierunkiem zaopatrzenia w ilmenit nadal byta Norwegia (88% wolumenu
zakupu tego surowca). Jednostka Dominujaca kontynuowata strategie poszukiwania alternatywnych
dostawcéw ilmenitu z kierunkow: indyjskiego, ukrainskiego i kenijskiego, ktore stanowity pozostate
12% wolumenu zakupu. W przypadku szlaki tytanowej catos¢ zakupu zrealizowana zostata z kierunku
norweskiego.

Gaz ziemny

W roku 2015 kontynuowana byta dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego do Grupy. Obok PGNiG S.A.
zakupu gazu ziemnego dokonano rowniez z rynku europejskiego oraz uzupetniajaco z Towarowej
Gietdy Energii S.A. tacznie w 2015 roku zakup gazu z PGNiG S.A. stanowit 71%, z rynku
europejskiego 29%, zas z TGE S.A. 0,31%. W poréwnaniu do 2014 roku, zanotowano 12%
zmniejszenie sredniej ceny zakupu tego surowca.
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3.4. Umowy znaczace

Tabela 11.Umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki Dominujacej

. Data Data i nr raportu  Wartosc
Strona umowy Przedmiot umowy . .
zawarcia biezacego umowy
] ] ] . 12.02.2015
Uralkali Trading SA  Zakup soli potasowej 12.02.2015 RB 4/2015 250 000
. 23.09.2015
PST PGNiG Sales & . 160 000
Trading GmbH Dostawy paliwa gazowego  23.09.2015 RB 24/2015 (214 000)*
Sprzedaz nawozow 24.11.2015 126 355
Hokr s r.o. wielosktadnikowych oraz ~ 23.11.2015 RB 27/2015 (153 560)*
mocznika
_ Sprzedaz nawozow 24.11.2015
Witt Handel GmbH Wie[osl.({adn'ikowych oraz 24.11.2015 RB 28/2015 480 815
mocznika
Sprzedaz nawozow 08.12.2015
Metrac HmbH Wie[osk{adnikowych oraz 08.12.2015 RB 29/2015 305 269
mocznika
_ Sprzedaz nawozow 17.12.2015
Beiselen GmbH Wie[osk{adnikowych oraz 17.12.2015 RB 30/2015 198 968

mocznika

* Suma wartosci umow zawartych w ciagu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu biezacego
dotyczacego umow z tym podmiotem.

3.5. Istotne transakcje z podmiotami zawarte na

warunkach niz rynkowe

powigzanymi innych

W 2015 roku Grupa Kapitatowa nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi na
zasadach innych niz rynkowe.

3.6. Istotne zdarzenia
Kluczowa inwestycja

W dniu 27 marca 2015 roku Spétka poinformowata, iz w Policach wybudowana zostanie
najnowoczesniejsza i najwieksza w Europie instalacja do produkcji propylenu metoda PDH. Projekt
o wartosci 1,7 mld zt zaktada budowe instalacji do produkcji propylenu, bloku energetycznego oraz
rozbudowe polickiego portu o terminal chemikaliéw ptynnych. Docelowo terminal obstugiwac bedzie
najwieksze w Polsce statki z LPG, zwiekszajac dwukrotnie swoje zdolnosci operacyjne. Inwestycja
zostanie zrealizowana w ciagu 4 najblizszych lat, a jej wptyw na wyniki finansowe bedzie widoczny
juz w 2019 roku. Zaktada sie, ze nowa inwestycja zwiekszy docelowo przychody Grupy Kapitatowej
ook. 2 mld zt, a zyski o setki mln zt. Przy budowie instalacji pracowac bedzie ok.1 000 osob. Po
uruchomieniu produkcji na state zatrudnionych zostanie ok. 200 oséb.

Na dostawce technologii dla instalacji do produkcji propylenu z propanu wybrano firme UOP LLC
(koncern Honeywell), globalnego dostawce najbardziej innowacyjnych technologii przemystowych.
W dniu 11 maja 2015 roku podpisano umowe licencyjna, gwarancyjng oraz o $wiadczenie ustug
inzynieryjnych, tzw. Basic Engineering. Basic Engineering jest pierwszym etapem realizacji
inwestycji po fazie koncepcyjnej i studium wykonalnosci. Obejmuje przygotowanie koncepcji
zatozonego procesu, tj. bilansow materiatowych, schematow przeptywowych oraz wstepnych planow
instalacji. Jednostka Dominujaca jest przekonana, iz ww. dostawca zapewni najwyzsza jakosc
i efektywnos¢ produkcji propylenu, jednoczesnie zachowujac neutralny wptyw na srodowisko
naturalne. Instalacja do produkcji propylenu z propanu jest nie tylko flagowym projektem Grupy
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Kapitatowej, ale bedzie rowniez wzorcowym przyktadem najnowoczesniejszej instalacji tego typu

w Europie”.

Potaczenie spoétek zaleznych

W dniu 01 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na potaczenie spotek Remech Spétka z o.0. i Automatika Sp.
z0.0. w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki Automatika
Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na spotke Remech Spotke z 0.0. (spotka przejmujaca).

Z dniem 01 czerwca 2015 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zostaty

zarejestrowane:

e potaczenie spotek REMECH Spotka z 0.0. z AUTOMATIKA Sp. z 0.0. w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH
tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki AUTOMATIKA Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) na
spotke REMECH Spotke z o0.0. (spotka przejmujaca),

e zmiana nazwy spotki REMECH Grupa Remontowo - Inwestycyjna Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig na Grupa Azoty Police Serwis Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Umowa o wspotpracy

W dniu 19 maja 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A. (zwane dalej PIR) oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (zwana dalej
GA Kedzierzyn) zawarty Umowe o Wspodtpracy. Zgodnie z umowa jej strony wyrazaja intencje
wspotpracy przy analizie mozliwosci wspolnej realizacji projektu inwestycyjnego pod nazwa

»Instalacja do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura”. Zgodnie z umowa:

o Spotka zobowiazuje sie do przygotowania i przedstawiania PIR i GA Kedzierzyn struktury Projektu
oraz jego finansowania, a takze propozycji uczestnictwa PIR i GA Kedzierzyn w finansowaniu
Projektu,

¢ PIR zobowiazuje sie do dokonania wstepnej analizy struktury Projektu i jego finansowania oraz
wystapienia do Rady Nadzorczej PIR o wstepna decyzje inwestycyjna,

e GA Kedzierzyn zobowiazuje sie do dokonania wstepnej analizy struktury Projektu i jego
finansowania oraz podjecia wstepnej decyzji inwestycyjnej.

Negocjacje w sprawie szczegotowej Umowy o Wspotpracy rozpoczng sie po otrzymaniu przez PIR lub

GA Kedzierzyn pozytywnej, wstepnej decyzji inwestycyjnej oraz wstepnej akceptacji jej warunkow

przez Jednostke Dominujaca’.

Podziat zysku

W dniu 27 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za rok 2014 w wysokosci 42 000 tys. zt. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt
11 czerwca 2015 roku, a dniem wyptaty dywidendy byt 25 czerwca 2015 roku.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ,,Kemipol” Sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona) w dniu 27 maja
2015 roku podjeto decyzje o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2014. Dywidenda przypadajaca
Spotce w kwocie 11 035 tys. zt zostata wyptacona w dniu 30 czerwca 2015 roku®.

Utworzenie spotki PDH Polska S.A.

W dniu 31 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na
utworzenie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. spétki akcyjnej z siedzibg w
Policach i objecia w tej spotce 100% akcji w kapitale zaktadowym.

Dnia 10 wrzesnia 2015 roku zostata zawiazana spotka po nazwa PDH POLSKA Spétka Akcyjna z
siedziba w Policach, z kapitatem zaktadowym 60 000 tys. zt, w ktorej 100% udziatéw objat Emitent.

Spotka powotana zostata w zwiazku realizacja inwestycji pod nazwa ,lInstalacja do produkcji
propylenu metoda PDH z infrastrukturg”. W dniu 24 wrzesnia 2015 roku PDH Polska Spotka Akcyjna
wpisana zostata do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego’.

* Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 5/2015 ,Ujawnienie opéznionej informacji
poufnej.” z dnia 27.03.2015 roku.

°> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 4/2015 ,Zawarcie znaczacej umowy.” z dnia
12.02.2015 roku.

® Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 16/2015 ,Wyptata dywidendy za rok 2014.” z
dnia 27.05.2015 roku.
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4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia

Strategia Grupy Azoty 2013-2020 zostata opublikowana w czerwcu 2012 roku. Grupa Azoty prowadzi
dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w czterech sektorach: produktéw dla rolnictwa (nawozy
mineralne), zaawansowanych technologicznie materiatow (tworzyw konstrukcyjnych), chemikaliow
organicznych oraz chemikaliow nieorganicznych.

W 2015 roku w Jednostce Dominujacej realizowano strategiczne inicjatywy na rzecz rozwoju rynkow
docelowych Jednostki Biznesowej Nawozy i Jednostki Biznesowej Pigmenty oraz zmniejszenia
kosztow ich funkcjonowania, a wiec wzrostu konkurencyjnosci Spotki. Zmiany zainicjowane i
dokonane w ostatnim okresie przyczynity sie do ograniczenia wptywu cykli koniunkturalnych na
wielkos$¢ sprzedazy, a takze zwiekszenia odpornosci Spotki na niekorzystne czynniki zewnetrzne.

4.2. Kierunki rozwoju

Efekty uzyskane dzieki konsekwentnej realizacji strategii potwierdzaja realnos¢ osiagniecia
rezultatéw biznesowych zaplanowanych w kolejnych latach. Aby zapewni¢ wysoka skutecznos¢
zaplanowanych dziatan w 2014 roku opracowano dokument ,Strategia Grupy Azoty 2014-2020.
Operacjonalizacja™, w ktéorym uwage skoncentrowano na 3 filarach dziatania: doskonatosci
operacyjnej, rozwoju organicznym oraz fuzjach i przejeciach (M&A).

Doskonatos¢ operacyjna

W 2014 roku zainaugurowano i rozpoczeto wdrozenie Programu Doskonatosci Operacyjnej (zwanego
dalej Azoty PRO). Azoty PRO jest programem rozwoju wewnetrznego Spotki opartym na
maksymalizacji wykorzystania potencjatu majatku i zasobow ludzkich Spotki. Celem programu jest
osiagniecie trwatej poprawy konkurencyjnosci produktéw.

Pierwszy etap Programu Doskonatosci Operacyjnej obejmuje lata 2014-2017. Spoétka najwieksze
efekty osiagneta dzieki realizacji takich inicjatyw jak: Preventive Maintenance oraz TPM,
zmniejszenie kosztodw zuzycia gazu, wdrozenie jednolitych zasad zarzadzania poziomem wegla w
magazynach, poprawa efektywnosci organizacji pracy oraz poprawa organizacji pracy funkcji
administracyjnych.

Rozwdj organiczny

Rozwdj organiczny obejmuje szereg inicjatyw w Segmencie Nawozy i Segmencie Pigmenty.

W Segmencie Nawozy w 2015 roku realizowano nastepujace inicjatywy:

e modernizacja instalacji amoniaku, w celu obnizenia energochtonnosci produkcji amoniaku
i zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych,

e modernizacja instalacji kwasu fosforowego, dzieki ktoremu ma zwiekszy¢ sie efektywnosc
produkcji kwasu fosforowego oraz poprawic jego jakos¢,

e rozwoj infrastruktury logistycznej, co pozwoli nie tylko na zwiekszenie mozliwosci pakowania
nawozow, usprawnienie zatadunku oraz ekspedycji nawozow paletyzowanych, ale rowniez
umozliwi znaczne zwiekszenie mozliwosci sktadowania gotowego produktu paletyzowanego.

W latach 2014 i 2015 roku dokonano aktualizacji strategii JB Pigmenty. W ramach prowadzonych
prac nad strategia JB Pigmenty, poprzedzonych aktualizacja analizy strategicznej, potwierdzony
zostat dotychczasowy kierunek dziatan, zmierzajacych do zwiekszenia udziatu sprzedazy do
strategicznego segmentu klientow oraz koncentracji aktywnosci na rynku europejskim. Ze wzgledu
na utrzymujaca sie, niekorzystna sytuacje rynkowa opracowano program restrukturyzacji kosztowej
JB Pigmenty, ktory poczawszy od IIl kwartatu 2015 roku jest sukcesywnie realizowany.

Badania naukowe maja fundamentalne znaczenie dla rozwoju kazdej firmy, stuza bowiem zdobyciu
nowej wiedzy i umiejetnosci, dzieki ktorym mozliwe bedzie opracowanie innowacyjnych produktow,
proceséw lub wprowadzenie istotnych ulepszen do istniejacych produktow i procesow. Zarzad Spotki
przyktada coraz wieksza wage do tej sfery dziatalnosci, o czym sSwiadczy rosnacy z roku na rok
poziom naktadow finansowych na prace badawczo - rozwojowe.

Najwazniejsze tematy realizowane w 2015 roku byty zwiazane z:

" Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 23/2015 ,Utworzenie spotki PDH Polska Spétka
Akcyjna.” z dnia 31.08.2015 roku.
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e prace poszukiwawcze i eksploatacyjne zt6z mineralnych na terenie Senegalu,

rozpoczecie prac koncepcyjnych nad projektem budowy kompleksu fosforowego (kopalnia

fosforytow i wytwornia kwasu fosforowego),

modernizacja zatezali kwasu siarkowego pohydrolitycznego,

mozliwoscia odzysku fosforu z odciekow ze sktadowiska fosfogipsu,

poprawa jakosci kwasu fosforowego,

ekologiczng ocena cyklu zycia nawozow,

mozliwosciag wprowadzenia na rynek nowego nawozu ciektego,

opracowaniem nowego gatunku bieli tytanowej przeznaczonego do tworzyw sztucznych,

mozliwoscig produkowania roztworu NOXy bezposrednio z roztworu mocznika opuszczajacego

wezet syntezy,

e opracowaniem technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii
elektrycznej i badania procesow usuwania CO2 w petli chemicznej (wspolnie z Grupg Azoty S.A.).

Na szczego6lng uwage zastuguje jednak wdrozenie projektu PDH. Celem projektu jest dywersyfikacja
struktury przychodow Emitenta dzieki szerokim mozliwosciom przerobu propylenu oraz sprzedaz na
rynku zewnetrznym deficytowego propylenu. PDH POLSKA S.A. w ramach realizowanej polityki
kontraktowej zamierza asygnowac jak najszerszy udziat w tych obszarach inwestycji, ktore moga
by¢ zrealizowane w ramach doswiadczenia technicznego posiadanego przez polskie firmy. Projekt
inwestycyjny powiazany jest z projektem budowy terminalu dostawy surowca do produkcji
propylenu. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji to 31 grudnia 2018 roku.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

W kolejnych latach Spétka bedzie koncentrowa¢ sie na dazeniu do wzrostu wartosci Grupy

Kapitatowej dzieki wykorzystywaniu szans w otoczeniu oraz wzmacnianiu kompetencji majacych

kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna, a w szczegolnosci na:

e optymalizowaniu kosztow dziatalnosci i struktury finansowania,

e zwiekszaniu wykorzystania instalacji, m.in. poprzez wzrost niezawodnosci oraz poprawe
wydajnosci,

e obnizaniu zuzycia surowcow strategicznych i medidw wykorzystywanych w procesie

produkcyjnym,

zapewnianiu spetnienia wymagan Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego,

optymalizowaniu proceséw gospodarki magazynowej,

rozwoju technologii i efektywnym realizowaniu inwestycji,

optymalizowaniu procesow logistycznych,

wzroscie efektywnosci procesow wsparcia,

zwiekszaniu wartosci kapitatu intelektualnego,

optymalnym wykorzystaniu posiadanych aktywow.

W Jednostce Dominujacej perspektywy rozwoju rozpatrywane sa gtownie w ujeciu istniejacych
jednostek biznesowych, poniewaz jednostki biznesowe konkuruja z rywalami, dziataja na zupetnie
innych rynkach, posiadajg innych klientéw, dostarczaja klientom odmienne cechy oferty, inne sg
rowniez wyzwania wynikajace z trendéw oraz uwarunkowan prawnych w ich sektorach.

Rynek nawozowy

Kierunki rozwoju w sektorze nawozéw mineralnych, ktory jest najwiekszym obszarem aktywnosci,
maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Spotki. W obszarze rynku wyznacza je silny nacisk na
strategie penetracji, intensyfikacje dziatan na gtéwnych rynkach: tj. Polska i Niemcy, w oparciu
o istniejace portfolio produktow. Spétka prowadzi prace nad rozszerzaniem asortymentu
oferowanych nawozow o nawozy ciekte i specjalistyczne oraz inne produkty i ustugi dla rolnictwa.
Rowniez we wspotpracy z placowka naukowa podjeto dziatania nad nietoksycznymi pigmentami
fosforanowymi.

Rozw6j produktu ma na celu miedzy innymi zaproponowanie klientowi kompleksowej oferty
w zakresie nawozow zawierajacych fosfor i potas. Realizacja strategii rynkowej wymaga kontynuacji
dziatan zmierzajacych do poprawy pozycji kosztowej biznesow. Kontynuowana bedzie obecnosc
spotki na rynkach dalekich, w szczegdlnosci w Senegalu, gdzie Spotka pozyskata dostep do wtasnego
zrbdta fosforytow.
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Rynek amoniaku i mocznika

W wyniku realizacji szeregu inwestycji planuje sie poprawi¢ pozycje kosztowa w obszarze Jednostki
Biznesowej Nitro. Zmodernizowana instalacja amoniaku, dzieki obnizeniu energochtonnosci zachowa
wysoka konkurencyjnos¢ i zminimalizuje optaty zwiazane z emisjg CO,, przewidziany zakres prac
pozwoli na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i wydajnosci pracy instalacji. Zmodernizowana
instalacja mocznika zwiekszy swoja dotychczasowa wydajnosé, spetniajac jednoczesnie wymagania
srodowiskowe BAT.

Rynek bieli tytanowej

W zakresie bieli tytanowej przewiduje sie dalszy wzrost potencjatu globalizacyjnego sektora.
Rozwazana jest opcja rozwoju segmentu poprzez pozyskanie wtasnych zt6z surowca strategicznego,
tj. ilmenitu w Senegalu, co powinno prowadzi¢ do znaczacej poprawy pozycji kosztowej segmentu
Pigmenty. Aktualnie rozwazane sa zmiany portfela produktu w kierunku nowych gatunkow bieli
tytanowej, dostosowanego do potrzeb przemystu tworzyw sztucznych oraz o wysokiej odpornosci na
dziatanie warunkow atmosferycznych i odpowiednich wtasciwosciach optycznych.

Opracowana strategia ma na celu zapewnienie ROCE na poziomie stanowiacym realizacje celow
wynikajacych z wizji Grupy Azoty. Strategia obejmuje szereg dziatan, ktére zabezpiecza stabilng
sprzedaz tej grupy produktow, gtownie poprzez ukierunkowane dziatania na strategiczny segment
klientéw na docelowych rynkach: polskim i niemieckim.

Inne rynki

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. wybuduje najnowoczesniejsza
i najwieksza w Europie instalacje do produkcji propylenu metoda PDH. W ramach projektu
rozbudowany zostanie terminal chemikaliow we wtasnym porcie w Policach.

4.4. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2015 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 266 827 tys. zt (w tym wydatki na poszukiwanie i ocene zasobdéw mineralnych na poziomie
25847 tys. zt), co oznacza wzrost o 66% w poréwnaniu do 2014 roku. Naktady inwestycyjne
uksztattowaty sie na poziomie 211 080 tys. zt. Pozostata kwota naktadow obejmuje remonty
znaczace. Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w wysokosci 242 771 tys. zt. Naktady inwestycyjne uksztattowaty sie na poziomie:
187 024 tys. zt, w tym:

e zwigzane z rozwojem biznesu 111 785 tys. zt,
e zwiazane z utrzymaniem biznesu 18 425 tys. zt,
e mandatowe 33 180 tys. zt,
e zakupy gotowych débr 18 110 tys. zt.

Rysunek 5. Struktura poniesionych naktadéw wedtug rodzaju inwestycji
Zakup dobr
Utrzymanie gotowych;
biznesu; 10%

10% N\

Rozwdj biznesu;
62%

[NAZWA
KATEGORII];
[WARTOSC]

Zrodto: Opracowanie wtasne.

W 2015 roku do realizacji skierowano 53 nowe zadania inwestycyjne. Najwazniejsze z nich to:
¢ Instalacja do produkcji propylenu metoda odwodornienie propanu (PDH) wraz z infrastruktura,
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e Modernizacja watu przeciwpowodziowego wokot sktadowiska fosfogipsu,

e Przebudowa magazynu surowca fosforytow,

e Monitoring parametréow fizykochemicznych cieczy na instalacjach produkcyjnych -
opomiarowanie on-line.

W 2015 roku Spétka kontynuowata realizacje 17 zadan inwestycyjnych otwartych w poprzednich
latach, w tym m.in.:

e Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja EC II,

e Modernizacja instalacji amoniaku,

e Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF.

Jednostka Dominujaca w 2015 roku zakonczyta realizacje 35 inwestycji, wsrod ktorych znalazty sie

m.in. nastepujace zadania inwestycyjne:

e Modernizacja drogi zaktadowej nr 3 od drogi "A" do drogi "E". Zakonczenie realizacji inwestycji:
grudzien 2015 roku.

e Wykonanie instalacji zabezpieczajacej produkt przed wtérnym zawilgoceniem. Zakonczenie
realizacji inwestycji: grudzien 2015 roku.

4.5. Gtéwne inwestycje kapitatowe

31 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
utworzenie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. spotki akcyjnej pod nazwa "PDH
Polska Spétka Akcyjna" z siedzibg w Policach i objecie w niej 100% akcji w kapitale zaktadowym.
Wysokosc kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska Spotka Akcyjna z siedziba w Policach wynosi 60
min zt. Spotka PDH powotana zostata w zwiazku realizacjg inwestycji pod nazwa "Instalacja do
produkcji propylenu metoda PDH z infrastrukturg’. 24 wrzesnia 2015 roku dokonano rejestracji
spotki PDH Polska Spotka Akcyjna w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane naktady na inwestycje beda gtownie finansowane przy wykorzystaniu srodkow
obrotowych oraz s$rodkéw dostepnych w ramach podpisanych uméw o finasowanie
wewnatrzgrupowe. Niektore inwestycje beda finansowane z preferencyjnych pozabankowych zrodet
zewnetrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Pozyskane srodki finansowe
zostang przeznaczone gtéwnie na inwestycje sprzyjajace ochronie srodowiska.

4.7. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatania prorozwojowe sa bardzo istotnym elementem strategii w kazdej firmie. Tworzenie
programu prorozwojowego odbywa sie na podstawie gruntownej analizy potrzeb firmy oraz
preferencji rynku.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa na prace badawczo-rozwojowe poniosta naktady w wysokosci 31 241
tys. zt. Kluczowa wartosc (25 651 tys. zt) stanowity prace w zakresie poszukiwania i oceny zasobow
mineralnych w spotce AFRIG S.A.

W 2015 roku Spotka na prace badawczo-rozwojowe B+R poniosta naktady w wysokosci ponad 5 590
tys. zt. W ramach tego obszaru dziatalnosci skupiono sie przede wszystkim na wykonaniu:

e badan w skali laboratoryjnej i ¢wierctechnicznej,

o studiow wykonalnosci, ekspertyz i analiz.

Prace prowadzono gtownie w oparciu o wspotprace z placowkami zewnetrznymi krajowymi
i zagranicznymi. Oprocz nowych prac badawczych, w roku 2015 kontynuowano realizacje zadan z
roku 2014. Ponizej przedstawiono liste wazniejszych tematow zrealizowanych w ramach obszaru
badawczo-rozwojowego:

e prace poszukiwawcze i eksploatacyjne zt6z mineralnych na terenie Senegalu,

e rozpoczecie prac koncepcyjnych nad projektem budowy kompleksu fosforowego (kopalnia
fosforytow i wytwdrnia kwasu fosforowego),

studium wykonalnosci modernizacji zatezalni kwasu siarkowego pohydrolitycznego,

badania nad mozliwosciag odzysku fosforu z odciekéw ze sktadowiska fosfogipsu,

badania nad poprawa jakosci kwasu fosforowego,

analiza ekologicznej oceny cyklu zycia nawozow,
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e badania i ocena mozliwosci wprowadzenia na rynek nowego nawozu ciektego wytworzonego na
bazie mocznika i siarczanu amonu z kwasu pokrystalizacyjnego,

e badania aplikacyjne nowego gatunku bieli tytanowej przeznaczonego do tworzyw sztucznych,

e analiza mozliwosci produkowania roztworu NOXy bezposrednio z roztworu mocznika
opuszczajacego wezet syntezy.

4.8. Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Jednostka Dominujaca bardzo powaznie traktuje w swoich dziataniach kwestie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, dlatego angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz
rozwoj regionu.

Odpowiedzialny biznes troszczy sie o kazda grupe swoich interesariuszy. Spétka uwzglednia potrzeby
zarowno swoich pracownikéw jak i akcjonariuszy, partnerow biznesowych i klientow, a takze
lokalnej spotecznosci.

Chcac prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposdb odpowiedzialny i godny zaufania, Spotka przyjeta ,,Kodeks
Postepowania Etycznego Grupy Azoty”, ktory okresla pozadane postawy i sposob dziatania.
Dokument ten przedstawia zbior wartosci i zasad etycznych prowadzenia biznesu a takze
postepowania pracownikow Grupy Azoty.

W 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. wraz z pozostatymi spotkami Grupy Azoty
po raz drugi opublikowata Raport Zintegrowany wedtug standardow Global Reporting Initiative G4.
Taka forma raportowania przedstawia peten obraz biznesu, uwzgledniajac nie tylko dane finansowe,
ale przede wszystkim porusza kwestie Srodowiskowe i spoteczne.

Istotny element w spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowi kwestia ochrony srodowiska. W
2016 roku Spotka obchodzi¢ bedzie jubileusz 20-lecia uczestnictwa w Programie Responsible Care,
ktorego podstawowe zatozenia obejmuja wtasnie ochrone srodowiska, bezpieczenstwo procesowe
oraz ochrone zdrowia.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Kapitatowej

5.1. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od
poczatku dziatalnosci Spotki i nadal pozostajaca poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania
przez Emitenta.

Najwazniejsze czynniki w Polsce, Europie i globalnie majace wptyw na uzyskane wyniki osiagniete

w roku 2015 roku:

e wysokie zbiory zboz w wielu krajach i wysoki stan zapaséw globalnych zapaséw,

e niskie ceny produktéw rolnych,

e kryzys w branzy mleczarskiej i hodowli trzody chlewnej,

e susza w Polsce o znacznym zasiegu, uniemozliwiajaca terminowe wykonanie zasiewow ozimin
W sezonie jesiennym,

¢ spowolnienie gospodarcze w Europie oraz w Chinach ograniczato popyt na biel tytanowa,

e znaczny przyrost mocy produkcyjnych amoniaku i mocznika w skali globalnej,

e spadek cen gazu, podstawowego surowca do produkcji amoniaku.

5.2. Otoczenie rynkowe
Nawozy NPK i DAP

W 2015 roku na krajowym rynku nawozéw NPK wyraznie zaznaczyta sie sezonowos¢ sprzedazy.
Wzrost cen skupu niektérych ptodéw rolnych (pszenica, rzepak) oraz wyptata doptat bezposrednich
spowodowaty zwiekszone zakupy nawozow przez klientéw detalicznych przed sezonem wiosennym.
Drugi okres zwiekszonego popytu wystapit w sierpniu i wrzesniu przed siewem ozimin. Wystepujaca
w wielu regionach kraju susza uniemozliwiata siew ozimin, zwtaszcza rzepaku. Miato to wptyw na
zmniejszenie areatu zasiewdw i zmniejszenie zapotrzebowania na nawozy. Z uwagi na brak
ptynnosci finansowej w wielu gospodarstwach rolnych, coraz wieksza ilo$¢ transakcji zakupu
nawozéw zawierana byta na odlegte terminy ptatnosci np. do zniw 2016 roku.
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W Europie Zachodniej, poza krotkimi, sezonowymi okresami zwiekszonych zakupow, sprzedaz
nawozéw wielosktadnikowych NPK przez wieksza cze$¢ 2015 roku byta na nizszym poziomie niz w
2014 roku. Ceny nawozéow NPK na rynkach nie ulegaty wiekszym zmianom, ale spadek ceny
standardowego nawozu NPK 16-16-16 wyniost w 2015 roku okoto 5%. W 1l potowie roku, niepewnosc
co do stanu ozimin oraz niskie ceny zboz i wysokie stany magazynowe zbo6z i nawozow powodowaty,
ze zakupy nawozow NPK przez europejskich rolnikow byty ograniczone.

Przez wieksza cze$¢ 2015 roku, cena nawozu dwusktadnikowego NP 18-46 (POLIDAP®) byta na
rynkach swiatowych praktycznie caty czas pod presja, gtownie z uwagi na niewystarczajacy popyt.
Spadek ceny w ciagu roku wyniost okoto 20%. Niskie ceny produktow rolnych, dewaluacje walut oraz
niekorzystne warunki atmosferyczne ograniczaty zakupy tego nawozu na wielu rynkach.

Notowania cen surowcéw do produkcji nawozow wielosktadnikowych wykazywaty w 2015 roku
zmienne trendy. Ceny fosforytow i soli potasowej w | potowie 2015 roku wzrosty nieznacznie.
Spadek cen nawozow wielosktadnikowych, wywierat presje na ceny surowcow do ich produkcji. W
drugiej potowie 2015 roku notowania cen fosforytow nie ulegty zmianie, ale cena soli potasowej
spadta o 13%. Notowania cen siarki od poczatku roku malaty i cena siarki zmalata w 2015 roku o 13%.

Rysunek 6. Notowania sredniomiesiecznych cen nawozéw NPK i DAP w 2015 roku [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
Amoniak i mocznik

Przez caty 2015 rok utrzymywat sie spadkowy trend ceny amoniaku, poza krotkimi okresami
wzrostow, wynikajacymi ze zwiekszonego sezonowego popytu. Najwieksze impulsy spadkowe ceny
amoniaku pochodzity z USA. Spadek ceny rynkowej amoniaku w 2015 roku wynidst okoto 40%.

Dla bilansu popyt-podaz istotne byty ograniczenia produkcyjne wynikajace z ograniczen gazowych
i awarii oraz uruchomienie nowych instalacji amoniaku w Arabii Saudyjskiej, Katarze, Algierii i USA.
Z rynku USA, najwiekszego swiatowego importera amoniaku, po wieloletniej przerwie pojawity sie
oferty sprzedazy amoniaku na eksport. W koncu roku, kilku producentéw amoniaku zatrzymato
instalacje produkcyjne z powodu przepetnionych zbiornikow i braku odbiorow.

W 2016 roku, cena amoniaku moze by¢ pod presja z uwagi na planowane uruchomienia kolejnych,
nowych instalacji amoniaku.

Nadmierna podaz mocznika pochodzaca z Chin, Iranu, Rosji, krajow Zat. Arabskiej i Afryki Ptn. oraz
czynniki makroekonomiczne takie, jak niskie ceny produktow rolnych, duze zapasy zbdz i
zawirowania na rynkach finansowych powodowaty, ze spadkowy trend ceny mocznika utrzymywat sie
praktycznie przez caty 2015 rok. Na spadek ceny mocznika najwiekszy wptyw miat jednak wzrost
podazy. W 2015 roku do istniejacych, juz nadmiarowych mocy produkcyjnych mocznika, przybyto
tacznie ponad 4 mln ton nowych mocy produkcyjnych mocznika rocznie. W przekroju catego 2015
roku, spadek ceny mocznika wynidst okoto 30%.

W 2016 roku beda uruchomione kolejne instalacje produkcyjne mocznika, zwiekszajac i tak duza
nierownowage na rynku.
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Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku i mocznika w 2015 roku [USD/t]

700
600
500
400
300 —_—
200
100

0

0’3’ Q'@ Q'@ 6“) 0’3’ Q’f’ 0"% 6{" Q'@ Q'@ Q"" 0’3’
0"'» 6\:\' S’% Q"‘W Q"W Qb"\, 6\1» Q‘b’\’ &% N N QY
==\ocznik Amoniak

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Biel tytanowa

Popyt na biel jest skorelowany z rozwojem gospodarczym. Staba koniunktura gospodarcza na swiecie
powodowata, ze utrzymywat sie tez koniunkturalny spadek zapotrzebowania na biel tytanowa. Na
staba koniunkture w USA i Europie, natozyto sie¢ zamieszanie na gietdzie w Chinach i spowolnienie
tamtejszej koniunktury. Globalna nadpodaz bieli tytanowej, w stosunku do istniejacego
zapotrzebowania powodowata spadek ceny rynkowej bieli tytanowej w trakcie catego 2015 roku.
Spadek ceny na rynkach europejskich w 2015 roku wyniost 11%. W |l potowie 2015 roku dwodch
najwiekszych swiatowych producentéw (DuPont, Huntsman) wytaczyto trwale kilka linii
produkcyjnych. Takze w Chinach (35% produkcji $wiatowej) kilku producentéw zatrzymato
produkcje bieli, a wiekszo$¢ ograniczyta produkcje. Wobec braku optymistycznych prognoz
dotyczacych istotnej poprawy koniunktury, prognozy na | potowe 2016 roku sygnalizuja dalsza
korekte ceny bieli tytanowej. Wg prognoz niewielkiego, sezonowego ozywienia zuzycia bieli mozna
oczekiwac w Ill kwartale.

Rysunek 8. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2015 roku [EUR/t]
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
Chemikalia

Jednym z gtownych chemikaliow Jednostki Dominujacej jest amoniak. W 2015 roku na rynkach
Swiatowych utrzymywat sie trend spadkowy ceny amoniaku. Na ksztattowanie sie spadkowego
trendu miat wptyw malejacy popyt do celow nawozowych i technicznych. Najwiekszy wptyw na
spadek ceny miat jednak znaczny przyrost nowych mocy produkcyjnych. Ograniczenia produkcji
przez niektorych, znaczacych eksporterow nie zapobiegty spadkowi ceny.

Mocznik techniczny jest stosowany gtownie do produkcji klejow w branzy meblowej oraz do
przyrzadzania roztworu NOXY® (AdBlue®). W okresie 2015 roku popyt na mocznik do produkcji
klejow byt stabilny. Popyt na NOXY® (AdBlue®) jest uzalezniony od liczby eksploatowanych
samochodow wyposazonych w katalizatory oraz liczby instalacji przemystowych stosujacych
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NOXY®(AdBlue®) do oczyszczania spalin. Wzrost zuzycia NOXY® (AdBlue®) w 2015 roku byt
ograniczany przez spowolnienie gospodarcze, i mniejsza niz w 2014 roku ilo$¢ przewozoéw oraz
mniejsza liczbe nowych samochoddw i instalacji przemystowych wprowadzanych do eksploatacji.
Utrzymywata sie duza konkurencja na rynkach eksportowych, szczegélnie na rynku niemieckim,
majaca wptyw na ceny i rentownosc produktu.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w 2015 roku byty:

e osiagniecie wyniku EBIT oraz zysku netto na poziomie ponad dwukrotnie wyzszym niz w 2014
roku,

e wzrost rentownosci wyniku EBIT oraz rentownosci zysku netto o ponad 100%,

o osiagniecie wskaznika ROCE na poziomie 13% (strategia GA zaktada osiagniecie ROCE na poziomie
14% w 2020 roku),

e wzrost sprzedazy nawozow,

e istotne zmniejszenie kosztéw produkcji w wyniku sukcesywnego zwiekszania dostaw fosforytu
z wtasnego zrodta (spotka zalezna z Senegalu) oraz uzyskania nizszych cen kluczowych surowcow,

e wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 42 000 tys. zt.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa uzyskata zysk netto w wysokosci 164 789 tys. zt, wynik EBIT osiggnat
poziom 209 162 tys. zt, a EBITDA uksztattowat sie na poziomie 293 442 tys. zt. W poréwnaniu do
2014 roku zysk netto byt wyzszy o 103 578 tys. zt (169%), natomiast wynik na poziomie EBIT byt
wyzszy 0 128 366 tys. zt (159%). Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem
pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej.

Emitent w 2014 roku prowadzit intensywne negocjacje celem obnizenia kosztow produkcji, ktore
w efekcie doprowadzity do znacznego obnizenia ceny gtownego surowca - gazu ziemnego oraz
poprawe wyniku finansowego.

Tabela 12. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie Rok 2015 Rok 2014 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 741 689 2412 443 329 246 14
Koszt wtasny sprzedazy 2253035 2078423 174612 8
Zysk brutto na sprzedazy 488 654 334 020 154 634 46
Koszty sprzedazy 97 664 90 254 7 410 8
Koszty ogolnego zarzadu 184 668 169 001 15 667 9
Zysk netto ze sprzedazy 206 322 74 765 131557 176
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 2840 6031  -3191 -53
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 209162 80796 128366 159
Przychody/ (koszty) finansowe -16 696 -17 231 535 -3
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 10 816 11 043 -227 -2
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 203 282 74 608 128 674 172
Podatek dochodowy 38 493 13 397 25 096 187
Zysk/strata netto 164 789 61211 103578 169

W 2015 roku uzyskano przychody ze sprzedazy wyzsze o 14% w poréwnaniu do ubiegtego roku,
natomiast marza na poziomie wyniku EBITDA uksztattowata si¢ na poziomie 11% i byta wyzsza
03,5 p.p. w stosunku do 2014 roku. Korzystny wptyw na poziom przychodéw miato zwiekszenie
wolumenu sprzedazy nawozéw (mocznika, nawozow wielosktadnikowych). W relacji do 2014 roku
wyzsze byty koszty sprzedazy, na co decydujacy wptyw miat wzrost wolumenéw sprzedazy. W 2015
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roku wyzszy byt udziat transakcji sprzedazowych z gestia transportowa po stronie Emitenta niz w
roku 2014.

Uzyskano saldo przychodéw i kosztéw finansowych na poziomie roku ubiegtego.
5.3.2. Wyniki finansowe Segmentow

W 2015 roku uzyskano wynik EBIT w Segmencie Nawozy na poziomie 216 795 tys. zt. Ze wzgledu na
trudna sytuacje rynkowa w Segmencie Pigmenty uzyskano wynik EBIT ujemny w wysokosci -13 718
tys. zt. Wyzszym udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie
Segment Nawozy (88%). Segment Pigmenty generuje 10% przychodéw ogotem, natomiast przychody
zaliczone do kategorii Pozostata dziatalno$¢ stanowia 2% przychodow zewnetrznych Grupy
Kapitatowej. W 2015 roku zysk operacyjny w Segmencie Nawozy byt wyzszy o 255% niz w ubiegtym
roku. Decydujacy wptyw na poprawe wyniku miato zwiekszenie wolumenu sprzedazy nawozow.

Poziom EBIT Segmentu Pigmenty jest nizszy o 26 042 tys. zt w relacji do 2014 roku. Rok 2015 byt
rokiem dalszych spadkéow cen sprzedazy bieli tytanowej. W kategorii ,Pozostata dziatalnos¢”
uzyskano dodatni EBIT w wysokosci 6 085 tys. zt, nizszy o 17% w porownaniu z rokiem ubiegtym.

Tabela 13. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentow za 2015 rok

o . Pozostata

Wyszczeg6lnienie Nawozy — Pigmenty ., . i inosé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 420 349 269 475 51 865
Udziat w strukturze [w %] 88% 10% 2%
EBIT 216 795 -13 718 6 085

Tabela 14. Skonsolidowany EBIT w ujeciu segmentéw za 2014 rok

Wyszczeg6lnienie Nawozy  Pigmenty dl:;?az;i:,éz-:‘gé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 066 647 299 746 46 050
Udziat w strukturze [w %] 86% 12% 2%
EBIT 61 138 12 324 7 334

W 2015 roku udziat Segmentu Nawozy w przychodach ze sprzedazy zewnetrznej Grupy Kapitatowej
wzrdst o 2 p.p. kosztem Segmentu Pigmenty.

Rysunek 9. Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrodto: Opracowanie wtasne.
Segment Nawozy

W 2015 roku uzyskano przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy w wysokosci 2 420 349 tys. zt,
znacznie wyzsze (o 17%) niz w 2014 roku. Decydujacy wptyw na zwiekszenie przychodow ze
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sprzedazy miat wzrost wolumendw z jednoczesnym zwiekszeniem cen sprzedazy nawozow.
W poréwnaniu z 2014 rokiem sprzedano srednio o 21% wiecej nawozdow.

Rysunek 10. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
Segment Pigmenty

W 2015 roku uzyskane przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pigmenty wyniosty 269 475
tys. zt, co oznacza spadek o 10% w poréwnaniu do roku 2014. Podstawowym produktem
sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa, w 2015 roku przychody ze sprzedazy tego
produktu wyniosty 258 559 tys. zt. Decydujacy wptyw na obnizenie przychodow w Segmencie
Pigmenty, w relacji do 2014 roku, miato zmniejszenie wolumenu sprzedazy bieli tytanowej na rynku
krajowym oraz spadek srednich ceny sprzedazy o 7%.

Rysunek 11. Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
Pozostate

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostata dziatalnos¢”, stanowia 2% przychodow
zewnetrznych Grupy Kapitatowej i dotycza gtéwnie sporadycznie prowadzonej sprzedazy towarow
oraz sprzedazy ustug.

Sprzedaz wedtug grup produktowych

Przychody ze sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej sa determinowane przede wszystkim sytuacja
Jednostki Dominujacej na rynku nawozowym. Kluczowa pozycje przychodow ze sprzedazy stanowia
nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP, NS i PK) z udziatem 61% w przychodach ogotem Grupy
Kapitatowej. Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w 2015 roku wyniosty 1 678 891
tys. zt, co oznacza wzrost o 29% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. W grupie nawozy
wielosktadnikowe dominujaca pozycje przychodéw stanowi sprzedaz nawozow NPK - 46% udziat w
przychodach ogoétem ze sprzedazy. W 2015 roku wartos¢ przychodow tej grupy nawozow byta wyzsza
0 32% w stosunku do 2014 roku, co stanowi odzwierciedlenie wyzszych wolumendw i poziomu cen
rynkowych nawozéw NPK w okresie sprawozdawczym.

Przychody ze sprzedazy mocznika w 2015 roku wyniosty 368 216 tys. zt i stanowity 13% przychodow
ogbétem Grupy Kapitatowej. W poréwnaniu do 2014 zanotowano wzrost przychodow ze sprzedazy
ogbétem o 14%. Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w 2015 roku wyniosty 258 559 tys. zt i
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stanowity 9% przychoddéw ogétem Grupy Kapitatowej. Srednie uzyskane ceny sprzedazy bieli byty o
ok. 7,5% nizsze niz w 2014 roku.

Rysunek 12. Poréwnanie przychoddéw wg grup produktowych
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Wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw zanotowano takze w ramach grupy produktowej
chemikalia - o 10%, poréwnujac do 2014 roku. W grupie ,,Pozostate”, stanowiacej 2% przychodow
ogbtem, zanotowano spadek wartosci przychodéw, w poréwnaniu z 2014 rokiem, w wyniku spadku
sprzedazy towarow i materiatow.

Rysunek 13. Struktura przychodoéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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W odniesieniu do 2014 roku w strukturze przychodéw ze sprzedazy spadt udziat mocznika z 16% do
14% oraz bieli tytanowej z 12% do 9%. Wzrést natomiast udziat nawozow wielosktadnikowych (o

7 p.p.).
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5.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

W 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2014 koszty dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze o 8%.
Kluczowa pozycje kosztow stanowia koszty zuzycia materiatow i energii, ktére generowane sa
przede wszystkim przez Jednostke Dominujaca. Decydujacy wptyw na wzrost poziomu tych kosztow
w stosunku do poréwnywalnego okresu 2014 roku miat wzrost produkcji. Zwiekszenie kosztow
podatkow i optat wynika ze zmiany dekretacji kosztow zuzycia CO, (przekwalifikowanie z pozycji
zuzycie materiatow do pozycji podatki i optaty) oraz wyzszych optat za sktadowanie odpadow,
spowodowanych wyzsza produkcja nawozow. Koszty wynagrodzen sa wyzsze w wyniku podpisanego
porozumienia ptacowego w | kwartale 2015 roku.

Tabela 15. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszezeadlnienie Koszty Struktura %

4 4 2015 2014 2015 2014
Amortyzacja 84 280 92 701 4 4
Zuzycie materiatow i energii 1741 826 1572 796 71 69
Ustugi obce 178 163 180 393 7 8
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 306 461 285 664 12 13
Podatki i optaty 98 229 96 615 4 4
Pozostate koszty rodzajowe 56 262 46 953

W 2015 roku koszty zuzycia materiatow i energii Grupy Kapitatowej byty wyzsze o 10% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. W gtownej mierze, spowodowane to byto wzrostem
wolumenu produkcji nawozow wielosktadnikowych oraz pétproduktéw do ich wytworzenia. Ponadto,
w rezultacie istotnie wyzszego kursu USD nastapito podwyzszenie cen fosforytow, zuzywanych do
produkcji nawozdéw oraz ilmenitu, szlaki tytanowej, surowcow do produkcji bieli tytanowej. Udziat
kosztow zuzycia materiatow i energii w kosztach dziatalnosci wzrost do poziomu 71% z poziomu 69%
w 2014 roku. W analizowanym okresie zanotowano spadek wartosci kosztow zuzycia gazu ziemnego
w wyniku zmniejszenia ceny tego surowca. Nalezy podkreslic, ze wartos¢ i struktura kosztow
surowcow zuzywanych do produkcji ma decydujacy wptyw na ogoélny poziom kosztow.

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w 2015 roku byty na poziomie wyzszym niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Udziat tych kosztow w catkowitych kosztach dziatalnosci spadt
z poziomu 30% w 2014 roku do poziomu 29%.

Tabela 16. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 2015 2014
Amortyzacja 12 13
Ustugi obce 25 26
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 42 40
Podatki i optaty 13 14
Pozostate koszty rodzajowe 8 7

5.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
Zmiany po stronie aktywdéw bilansu w 2015 roku:

e wzrost aktywow trwatych o 156 005 tys. zt (11%), m.in. w wyniku poniesienia wyzszych naktadow
inwestycyjnych niz wartos¢ amortyzacji,

spadek stanu aktywdw obrotowych o 51 013 tys. zt,

spadek poziomu zapasow o 80 220 tys. zt (19%),

zmniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 18 149 tys. zt (8%),

stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2015 roku wynidst 95 135 tys. zt i byt
wyzszy o 40 104 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Tabela 17. Struktura aktywow

WyszczegOlnienie Rok 2015 Rok 2014 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1525239 1 369234 156 005 11
Rzeczowe aktywa trwate 1338913 1199 316 139 597 13
Wartosci niematerialne 86 365 49 636 36 729 74
Nieruchomosci inwestycyjne 5 064 2 575 2489 97
Inwestycje w jedn. podporzadkowanych 27 014 27 233 -219 -8
Aktywa obrotowe, w tym: 658 465 709 478 -51 013 -7
Zapasy 337 982 418 202 -80 220 -19
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 207 984 226 133 -18 149 -8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95 135 55 031 40 104 73
Aktywa razem 2183704 2078712 104 992 5

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w wyniku osiggniecia zysku netto w 2015
roku, po uwzglednieniu wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,

e wartos¢ bilansowa zobowigzan krdotkoterminowych ulegta zmniejszeniu o 114 081 tys. zt (17%),
gtownie w wyniku spadku zobowiazan z tytutu dostaw i ustug,

e zmniejszenie wykorzystania krotkoterminowych kredytéw bankowych w 2015 roku na rzecz
dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych (wzrost tacznie o 50 730).

Tabela 18. Struktura pasywoéw

Wyszczegdlnienie Rok 2015 Rok 2014 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1228 007 1 107 333 120 674 11
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 402 755 304 356 98 399 32
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 208 313 118 716 89 597 75
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe 175 261 -86 -33
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 64 257 62 326 1931 31
Rezerwy 46 972 46 203 769 2
(Fjgzﬁgva/zwego tytutu odroczonego podatku 57 487 57 701 214 0
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 552 942 667 023 -114 081 -17
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 392 169 484 978 -92 809 -19
Kredyty bankowe i pozyczki 92 259 131 126 -38 867 -30
Rezerwy 54 452 40 582 13 870 34
Razem zobowiazania 955 697 971 379 -15 682 -2
Pasywa razem 2183704 2078712 104 992 5

5.4. Wskazniki finansowe
Rentownosé

W 2015 roku Grupa Kapitatowa wypracowata wysoki poziom wynikow. Wartosci wskaznikow
rentownosci liczonych w relacji do przychodow sa wyzsze niz w 2014 roku, na co decydujaco
wptyneta poprawa relacji przychodowo-kosztowych, w konsekwencji wzrostu marzy generowanej ze
sprzedazy produktow w pordwnywanych okresach. Poprawa wynikéw finansowych w relacji do 2014
roku skutkowata odnotowaniem wyzszych wartosci wskaznikow rentownosci liczonych w relacji do
majatku oraz kapitatow.
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Tabela 19. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika Rok 2015 Rok 2014
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 18% 14%
Rentownos$¢ EBIT 8% 3%
Rentownosc¢ EBITDA 11% 7%
Rentownos¢ zysku netto 6% 3%
ROA 8% 3%
ROCE 13% 6%
ROE 13% 6%
Rentownos¢ aktywow trwatych 11% 4%

Konstrukcje wskaZnikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywdw (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢

W 2015 roku wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci uksztattowata sie na poziomie wyzszym niz
w ubiegtym roku, odnotowano dynamike spadkowa zobowigzan krotkoterminowych, przy
jednoczesnym nizszym spadku majatku obrotowego. W poréownaniu do 2014 roku zanotowano wyzszy
poziom wskaznika wysokiej ptynnosci, co wynika ze spadku zobowigzan. Jednoczesnie odnotowano
korzystne zmiany w majatku obrotowym, tj. zmniejszenie poziomu naleznosci (o 9% w relacji do
2014 roku) oraz zmniejszenie poziomu zapaséw (0 24% w relacji do 2014 roku).

Tabela 20. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika Rok 2015 Rok 2014
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,2 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,1

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.
Efektywnosc¢ zarzadzania

W 2015 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej ulegt skroceniu w poréwnaniu do ubiegtego
roku (z 22 dni do 18 dni). W stosunku do 2014 roku skrdcony zostat okres rotacji zapasow o 18 dni,
cykl inkasa naleznosci jest krotszy o 7 dni. Rownolegle w 2015 roku nizszy byt poziom naleznosci
oraz stan zapasoéw odpowiednio o 9% i 24% w stosunku do ubiegtego roku. Okres sptaty zobowiazan
zostat rowniez skrocony o 21 dni, na co decydujacy wptyw miat wzrost kosztu wtasnego sprzedazy
(8%), przy jednoczesnym spadku zobowigzan o 24%.
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Tabela 21.Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika Rok 2015 Rok 2014
Rotacja zapaséw w dniach 54 72
Rotacja naleznosci w dniach 27 34
Rotacja zobowiazan w dniach 63 84
Cykl konwersji gotowki 18 22

Konstrukcje wskaZznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqgzann w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 360/koszt
wtasny sprzedazy

Cykl konwersji gotéwki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach

Zadtuzenie

Poziom wskaznikow zadtuzenia w 2015 roku jest zblizony do uzyskanego w 2014 roku. Wartosci
wskaznikow zadtuzenia ksztattujg sie na poziomach zapewniajacych bezpieczenstwo finansowe
Grupy Kapitatowej.

Tabela 22. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika Rok 2015 Rok 2014
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 44% 47%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18% 15%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 25% 32%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 128% 114%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 3 386% 903%

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowigzania

Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek = (zysk przed opodatkowaniem + koszty
odsetek)/koszty odsetek

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognozy na 2015 rok. Przyczyna takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktow i surowcow, od ktorych
Grupa Kapitatowa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutuja w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

5.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowos¢ obserwowana i ewidencjonowana od
poczatku dziatalnosci Spotki w gospodarce rynkowej i nadal pozostajaca poza mozliwosciami
bezposredniego oddziatywania oraz sterowania. Na Spotce nie cigza jakiekolwiek zewnetrzne
ograniczenia zwiazane z zarzadzaniem zasobami finansowymi imajatkowymi, za wyjatkiem
standardowych wymogow okreslonych przez Kodeks Spotek Handlowych.
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Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwodj Spotki, w tym wzrost posiadanych zasobow
finansowych i majatkowych pozostaje utrzymywanie posiadanej przez Spotke zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Spodtka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej,
prowadzi takze aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych,
tj. zobowiazaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Ryzyko
walutowe redukowane jest poprzez hedging naturalny. Spotka réwnowazy wptywy i wydatki
denominowane w tej samej walucie, bedace wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do
produkcji z jednoczesna sprzedaza produktéw na eksport.

Spétka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania.
Kredyty sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania.

W | pétroczu 2015 roku Spétka przyjeta dokument pt. ,Polityka zarzadzania ptynnoscig i
finansowania”, ktory stanowi istotny element wdrozenia scentralizowanego modelu finansowania.

Do najwazniejszych celow wdrozenia ww. dokumentu nalezy:

e zarzadzanie pozycja finansowa,

e utrzymanie biezacej i dtugoterminowej zdolnosci kredytowej oraz zapewnienie bezpieczenstwa
finansowego,

e zapewnienie finansowania strategii,

e zapewnienie oraz utrzymywanie zdolnosci do obstugi zobowiazan biezacych i dtugookresowych,
przy rownoczesnej optymalizacji kosztow obstugi dtugu,

e zapewnienie optymalnej alokacji nadwyzek pienieznych.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zostata podpisana Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe pomiedzy
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. W zakresie ww. Umowy Spétka
posiada mozliwosc uzyskania dodatkowego finansowania (od Jednostki Dominujacej, tj. Grupa Azoty
S.A.) potrzeb korporacyjnych.

Spoétka posiada petng zdolnos$¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu mozliwego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej pozostaje niewielkie.

W 2015 roku nie wystapity naruszenia termindw sptat zobowigzan lub innych warunkéw dotyczacych
zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

5.7. Lokaty

Jednostka Dominujaca korzysta z kredytow ztotowych w rachunku biezacym. Nadwyzki pieniezne
denominowane w PLN, USD i EUR sa lokowane na automatycznych depozytach typu overnight na
podstawie odrebnych umoéw.

Tabela 23. Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2015 roku

Bank Kwota Data utworzenia  Termin zapadalnosci
lokaty lokaty
Lokaty typu overnight 40 318 31.12.2015 04.01.2016
taczna kwota lokat bankowych 40 318

5.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

Tabela 24. Istothe umowy o finansowanie podpisane badz aneksowane w 2015 roku oraz do dnia
sporzadzenia Sprawozdania

Data Data Kwota Termin
Waluta . .
umowy aneksu umowy wymagalnosci
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Data Data Kwota Termin
Waluta -
umowy aneksu umowy wymagalnosci

wewnatrzgrupowe

Aneks do Umowy
skonsolidowanego kredytu
w rachunku biezacym

w banku PKO BP S.A.

01.10.2010 23.04.2015 PLN 123 000 30.09.2016

Umowa kredytu w formie
limitu kredytowego
wielocelowego w banku
PKO BP S.A.

23.04.2015 PLN 82 000 30.09.2016

Aneks do umowy kredytu 26.06.2015
otwartego w rachunku 13.11.2013 PLN 80000  12.11.2016
biezacym w Banku 30.07.2015

Gospodarstwa Krajowego BGK

Pozyczka od Grupy Azoty S.A.

na projekty inwestycyjne* 14.09.2015 PLN 104 000 23.04.2020

Pozyczka od Grupy Azoty S.A.
na pokrycie kapitatu 14.09.2015 PLN 60 000 31.12.2024
zaktadowego PDH Polska S.A.*

Aneks do Umowy
Wielocelowej Linii
Kredytowej BGZ BNP Paribas
S.A.

* pozyczki w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe

18.02.2014 25.02.2016  EUR 13 000 17.02.2017

Wszystkie kredyty zaciagniete w PLN oprocentowane sa na podstawie WIBOR 1M plus marza,
natomiast kredyty zaciaggniete w Euro oprocentowane sa na podstawie Euribor 1M.

Zmiana nr 3 i nr 4 do Umowy wielocelowej linii kredytowej w BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 19 marca 2015 roku podpisano zmiane do Umowy wielocelowej linii kredytowej z Bankiem
BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. z lutego 2014 roku, dotyczacej finansowania dziatalnosci biezacej
spotki zaleznej, zwiekszajac limit kredytowy z 8 000 tys. EUR do kwoty 13 000 tys. EUR. Po
zakonczeniu pierwszego okresu udostepniania finansowania podpisano aneks nr 4 do Umowy
wydtuzajacej dostepnosc linii kredytowej do 17 lutego 2017 roku. Dostosowano rowniez strukture
zabezpieczen do obecnie obowiazujacej w Grupie Azoty. Od dnia 25 lutego 2016 r. jedynym
zabezpieczeniem kredytu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 777 Kodeksu
Postepowania Cywilnego.

Umowa o finasowanie wewnatrzgrupowe

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zawarta zostata Umowa o finasowanie wewnatrzgrupowe
umozliwiajaca korzystanie ze srodkow finansowych dostepnych w ramach uméw kredytow zawartych
miedzy Grupa Azoty S.A. a konsorcjum bankéw polskich (PKO BP S.A., BGK, BZWBK S.A. oraz ING BS
S.A.) oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju. taczna
kwota dostepnych srodkow wynosi 2,2 mld zt. Pozostajag one w dyspozycji Grupy Azoty S.A. i
alokowane sa w zaleznosci od potrzeb.

Aneks nr 11 do Umowy skonsolidowanego kredytu w rachunku biezacym w PKO BP S.A.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku podpisano aneks do Umowy skonsolidowanego kredytu w rachunku
biezacym (KRB) w banku PKO BP S.A. zawierajacy zmiany w zakresie zabezpieczen w zwiazku
z podpisaniem Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe. Wysokos¢ alokowanego dla Spotki
sublimitu wynosi 123 min zt.
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Umowe limitu kredytowego wielocelowego w PKO BP S.A.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku podpisano Umowe limitu kredytowego wielocelowego (LKW) w banku
PKO BP S.A., ktora konsoliduje dotychczas funkcjonujace w Grupie Azoty umowy LKW i stanowi ich
kontynuacje. Wysokosc sublimitu alokowanego dla Spétki wynosi 82 min zt.

Umowa limitu wierzytelnosci w Raiffeisen Bank Polska S.A.

W dniu 15 czerwca 2015 roku wygasta Umowa limitu wierzytelnosci zawarta z Raiffeisen Bank Polska
S.A. w pazdzierniku 2013 roku. Umowa zawarta byta na taczng kwote nie wyzsza niz 120 min zt, w
tym kredyt w rachunku biezacym na kwote 80 min zt.

Umowa kredytu inwestycyjnego na projekt inwestycyjny pn. ,,Wezet oczyszczania spalin wraz
z modernizacja Elektrocieptowni Il w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.”

W dniu 25 czerwca 2015 roku rozwigzano za porozumieniem stron Umowe kredytu inwestycyjnego
na projekt inwestycyjny pn. ,,Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja Elektrocieptowni
Il w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” w wysokosci 50 mln zt zawartej z bankiem PKO
BP S.A. w czerwcu 2014 roku. Nastapito to w zwiazku z podpisaniem Umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe, ktora przeznaczona jest m.in. na finansowanie potrzeb korporacyjnych, w tym
projektow inwestycyjnych.

Aneksy nr 2 i 3 do Umowy kredytu w rachunku biezacym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 26 czerwca 2015 roku podpisano aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego zmieniajacy zabezpieczenia w zwiazku z podpisaniem Umowy
o finansowanie wewnatrzgrupowe. Kolejny aneks z dnia 30 lipca 2015 roku zmienit oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego.

Pozyczka w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe na naktady inwestycyjne

W dniu 14 wrzesnia 2015 roku zostata udzielona przez Grupe Azoty S.A. zgodnie z postanowieniami
Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe pozyczka na pokrycie naktadow inwestycyjnych w Spétce
zaplanowanych do konca 2015 roku w kwocie 104 min zt.

Pozyczka w ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe na pokrycie kapitatu zaktadowego
PDH Polska S.A.

W dniu 14 wrzesnia 2015 roku zostata udzielona przez Grupe Azoty S.A., zgodnie z postanowieniami
Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe, pozyczka na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej pod nazwa PDH Polska S.A., utworzonej w zwiazku z realizacja inwestycji pn. ,Instalacja
do produkcji propylenu metoda PDH z infrastruktura” w kwocie 60 min zt.

Pozyczka WFOSiGW w Szczecinie na inwestycje pn. ,Rozbudowa uktadu odsiarczania gazéow
pokalcynacyjnych w obiekcie nr 414 w Zaktadzie Bieli Tytanowej w Z.Ch. ,,Police” S.A”.

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Jednostka Dominujaca podjeta decyzje o niekontynuowaniu
Pozyczki udzielonej przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Szczecinie w wysokosci 6,2 min zt z przeznaczeniem na inwestycje pn. ,Rozbudowa uktadu
odsiarczania gazow pokalcynacyjnych w obiekcie nr 414 w Zaktadzie Bieli Tytanowej w Z.Ch.
.Police” S.A”. Oprocentowanie pozyczki byto state. Pozyczka nie byta uruchomiona.

5.9. Informacja o udzielonych pozyczkach
Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym z Grupie Kapitatowej

Jednostka Dominujaca podpisata 31 grudnia 2014 roku umowe pozyczki ze spotka ,,Supra”
Agrochemia Sp. z 0.0. na kwote 10 miIn zt. Pozyczka zostata zaplanowana do wyptaty w transzach.
Do 31 grudnia wyptacono cztery transze na kwote 8 min zt.

Pozyczki udzielone poza Grupa Kapitatowa

02 pazdziernika 2015 roku Emitent zawart umowe pozyczki z Pogonia Szczecin S.A. w kwocie 1,5 min
zt. Pozyczke wyptacono 05 pazdziernika 2015 roku. Sptata nastapita 22 pazdziernika 2015 roku.
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5.10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2014 roku Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia spotce AFRIG S.A. jako wspétkredytobiorca
w umowie kredytowej w banku BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. W dniu 19 marca 2015 roku po
podpisaniu Aneksu do umowy kredytowej kwota poreczenia ulegta zwiekszeniu z 8 000 tys. EUR do
13 000 tys. EUR.

W zwiazku z podpisaniem przez Grupe Azoty S.A. z konsorcjum bankéw umowy kredytu
odnawialnego Jednostka Dominujaca udzielita w dniu 23 kwietnia 2015 roku Grupie Azoty S.A.
poreczenia w kwocie 600 000 tys. zt.

W tym samym dniu podpisano aneksy do uméw kredytu w rachunku biezacym i limitu kredytowego
wielocelowego w banku PKO BP S.A., w zwiazku z czym Jednostka Dominujaca udzielita Grupie
Azoty S.A. poreczen w kwotach 120 800 tys. zt (KRB) oraz 94 800 tys. zt (LKW).

W dniu 28 maja 2015 roku Jednostka Dominujaca udzielita Grupie Azoty S.A. poreczen w kwocie
220 000 tys. zt w zwiazku z podpisaniem umowy kredytu w Europejskim Banku Inwestycyjnym oraz
60 000 tys. zt do umowy kredytu w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju.

Tabela 25. Gwarancje wystawione i aneksowane w 2015 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty

.. . Data Przedmiot Kwota Termin
Rodzaj i strony gwarancji S - . . L.
wystawienia zabezpieczenia gwarancji waznosci
. Umowa
Gwarancja bankowa PKOBP - 4 5 5015 W przetargu 118 01.03.2016

PGE S.A. . .
nieograniczonym

Gwarancja bankowa PKO BP - Zaptata dtugu

L 25.03.2015 3000 25.03.2016
Izba Celna w Szczecinie celnego
. Umowa przesytu
Gwarancja bankowa PKOBP - 14 19 5915 energii 800 30.09.2016
PSE S.A. .
elektrycznej
Gwarancja bankowa PKO BP - Umowa przesytu
GAZ-SYSTEM S.A. 17.12.2015 gazu 144 30.11.2016
Gwarancja bankowa PKO BP - Umowa przesytu
GAZ-SYSTEM S.A. 17.12.2015 gazu 9350 30.11.2016

5.11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Weksle

W Spétce na dzien 31 grudnia 2015 roku wazny jest tylko weksel in blanco stanowiacy
zabezpieczenie pozyczki w kwocie 90 000 tys. zt udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie z przeznaczeniem na dofinansowanie przedsiewziecia
inwestycyjnego ,,Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”.

Weksle in blanco wystawione przez Spotke. oraz gwarancje wystawione przez banki na zlecenie
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na zabezpieczenie zobowiazan ujmowanych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu
wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sa prezentowane jako zobowigzania warunkowe.

5.12. Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w Spotce w oparciu o ,,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”, ktora zostata przyjeta przez Zarzad Spotki uchwata
nr 428/V1/15 z dnia 02 lutego 2015 roku.

Majac na wzgledzie specyfike dziatalnosci w roku 2015 Spotka nie stosowata instrumentow
finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz stop procentowych. W celu
minimalizacji ryzyka walutowego Spotka wykorzystywata zabezpieczenia wewnetrzne tzw. hedging
naturalny tj. bilansowanie kosztéw i przychodéw wyrazonych w walucie, tak aby zmiany kursu
walutowego miaty jak najmniejszy wptyw na wynik finansowy. Instrumenty finansowe, ryzyka z nimi
zwigzane oraz przyjete przez Spétke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty
opisane w petnym zakresie w sprawozdaniu finansowym za 2015 roku w nocie 26.
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5.13. Przewidywana sytuacja finansowa

Nie identyfikuje sie zagrozen w sytuacji finansowej mogacych istotnie zmieni¢ kondycje
ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej w perspektywie 2016 roku.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju
Grupy Kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym
zaroéwno ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sa gtownie
przez pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
6.1.1. Zarzadzanie strategiczne
Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

W dokumencie ,,Strategia Grupy Azoty 2014-2020. Operacjonalizacja”, okreslono trzy strategiczne
obszary dziatania majace decydowa¢ o wzroscie wartosci, a wsrod nich rozwdj organiczny,
realizowany poprzez realizacje projektoéw inwestycyjnych.

Gtowne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktow oraz zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji. Spotka planuje pozyskanie nowych zrodet surowcow i obnizenie kosztéw produkcji
kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji istniejacych, w najblizszych latach planuje
sie szereg inwestycji modernizacyjnych majacych na celu dostosowanie ich do wymogow prawnych
(m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych - IED).

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen.
Podstawowe ryzyko jest zwigzane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami
oraz  brakiem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko nieprawidtowego doboru technologii oraz wyboru nieodpowiedniej jednostki
realizujacej inwestycje. W przypadku niewtasciwego przygotowania projektu lub wystapienia
nieprzewidywalnych okolicznosci, moze wystapi¢ ryzyko poniesienia dodatkowych wydatkow w
trakcie realizacji zadania.

Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju oraz wyznaczonych celow strategicznych. W przypadku
tych czynnikow Spotka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki nalezy zaliczy¢ m.in.: stan
techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce zostaty
wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Dziatania na etapie planowania realizowane sg w oparciu o rzetelne
informacje rynkowe pozyskane np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie
badan rynkowych, badz opinie doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych.
Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje
podstawowych zatozen danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPl, harmonogramy, podziat
odpowiedzialnosci). Zapewniono regularng informacje o statusie realizacji projektow, a kazde
odchylenie od poczatkowych zatozen wymaga od Kierownika Projektu przygotowania pisemnego
uzasadnienia powstatego stanu.
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6.1.2. Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalnos¢ zwiazang z operowaniem duzymi ilosciami
niebezpiecznych substancji chemicznych. Priorytetem Spotki jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii
przemystowych.

Realizowane w tym zakresie dziatania oraz wdrazane programy zapewniaja odpowiednie warunki
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow
ochrony srodowiska naturalnego. Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii .
Opracowano i wdrozono wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty
nadzorowane i wdrazane sa wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy
SEVESO Il zaimplementowanej do polskiego prawa.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. posiada srodki techniczne i organizacyjne stuzace
zapobieganiu wystapienia awarii i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz
Pozarna, wspierana dodatkowo przez ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w
kazdej sytuacji do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest
przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spoétke certyfikaty.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkéw dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogolnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma po raz kolejny zostata uhonorowana Ztota Karta
Lidera Bezpiecznej Pracy (2015-2016).

Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad technologicznych oraz blokad pod nadzorem
Urzedu Dozoru Technicznego zapewniajacych przeciwdziataniu powstania awarii w przypadku
zaistnienia przerw w ciagtosci ruchu, ktérych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz
urzadzen.

Wdrazane we wszystkich Jednostkach organizacyjnych Spotki programy TPM (Total Preventive
Maintenance) oraz nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance)
wsparte programem informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki
remontowej, w sposob znaczacy wptyna na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci
instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.

Ryzyko niedostosowania sie terminowego do wymogow w zakresie ograniczenia emisji NOy, SO,,
pytow

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardow emisyjnych dla niektorych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspodtspalania odpadow z dnia 04 listopada
2014 roku, wprowadza od 01 stycznia 2016 roku nowe, zaostrzone standardy emisyjne dla instalacji
spalania paliw. Nowe standardy dotycza dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia
w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow emisyjnych. Jednym z nich jest tzw.
Przejsciowy Plan Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace
Elektrocieptownie EC Il. Zgodnie z mechanizmem derogacyjnym PPK dla zrodet spalania instalacji
ECII, w okresie od dnia 01 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2020 roku beda obowiazywac wielkosci
dopuszczalne emisji ,,obliczone dla kazdego roku jako srednia arytmetyczna tzw. srednia kroczaca”.
By nie dopusci¢ do przekroczen zatozonych w PPK tadunkéw emisji, na instalacji EC Il koniecznie
jest terminowe przeprowadzenie inwestycji w zakresie minimalizacji emisji NOy, SO, i pytéw. Nowe,
nizsze standardy emisyjne w zakresie emisji pytow, od 01 stycznia 2016 roku, obowiazywac beda
réwniez na instalacji Elektrocieptowni EC I.
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Ryzyko dotyczace dopuszczalnego poziomu emisji gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen oraz zarzadzania limitami w zwiazku z wymogami Dyrektyw UE

Prowadzone w Spotce procesy technologiczne zwigzane sg z emisjg do atmosfery zanieczyszczen
i gazow cieplarnianych. Spotka prowadzi systematyczny monitoring przepisow prawnych w zakresie
emisji gazow cieplarnianych. Ryzyko zwigzane jest z dalszym ograniczaniem darmowych uprawnien
do emisji gazow cieplarnianych prowadzacym do zwiekszenia kosztow zakupu brakujacych
uprawnien. Zmiana (ryzyko znacznego wzrostu) cen uprawnien jest ryzykiem wptywajacym na wynik
finansowy Spotki. W Spotce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS
i prowadzone jest biezace bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych. Emitent na biezaco
monitoruje stan swojej rzeczywistej emisji oraz poziomy cen i uprawnien na runku, reagujac
jednoczesnie na ich zmiennosé.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscia dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan

Zarzadzenie ryzykiem w Spoétce polega na biezacym monitorowaniu i reagowaniu na wprowadzanie
nowych przepisow prawnych. Spotka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych
projektowanych aktow prawnych. Nowe przepisy prawa ochrony sSrodowiska, transponujace
Dyrektywe IED, wprowadzity nowe wymagania dla instalacji do produkcji bieli tytanowej. Od
stycznia 2015 roku obowiazuja nowe standardy emisyjne i wymagania dotyczace monitoringu emisji
do powietrza. Warunkiem dotrzymania wyzej wymienionych wymagan jest wtasciwy stan i
utrzymywanie ciagtosci pracy urzadzen ochrony powietrza (gtownie instalacji odsiarczania i
urzadzen odpylajacych) oraz systemu monitoringu ciggtego. Spotka wykonata ,,Raport poczatkowy
dla Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.”. Jest to wymaganie prawne stawiane przez
Dyrektywe IED. Dokument ten zawiera informacje niezbedne do ustalenia stanu skazenia gleby i wod
podziemnych. Wykonano badania $rodowiska wodno-gruntowego (wykonanie odwiertéw, pobor
probek, wykonanie analiz) w newralgicznych miejscach na terenie zaktadu. Raport zostat
przedtozony i przyjety przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

01 grudnia 2015 roku ogtoszono konsultacje publiczne dot. rozporzadzen, tj. projektow
rozporzadzen Ministra Srodowiska w sprawie sposobu prowadzenia oceny zanieczyszczenia
powierzchni ziemi oraz w sprawie rejestru historycznych zanieczyszczen powierzchni ziemi. Zgodnie
Z wymaganiami zawartymi w projektach istnieje ryzyko koniecznosci wykonania dodatkowych
kosztownych badan srodowiska glebowego. W lipcu 2015 roku weszta w zycie ustawa o substancjach
zubozajacych warstwe ozonowa oraz fluorowanych gazach cieplarnianych. Zapisy ustawy naktadaja
na uzytkownikow urzadzen zawierajacych f-gazy nowe, szerokie obowiazki i konieczno$¢ zdobycia
stosownych uprawnien.

W grudniu 2015 roku zostat przyjety projekt Konkluzji BAT dla wspolnych systemow oczyszczania
sciekow i gazdw odlotowych oraz zarzadzania nimi w sektorze chemicznym (CWW). Zapisy konkluzji
CWW moga wiazad sie z koniecznoscia zmiany zapisow pozwolenia zintegrowanego w zakresie
parametrow i monitoringu zanieczyszczen. Niezmienne pozostaje ryzyko zwiazane z konkluzjami
BAT, ktore dla instalacji Spotki nie zostaty jeszcze okreslone. Okres dostosowania instalacji
produkcyjnych do warunkow emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata. Dodatkowo,
w celu spetnienia wymogow BAT, Spétka na biezaco Sledzi projekty przepisow prawnych i aktywnie
bierze udziat w ich opiniowaniu.

6.1.3. Kompleksowa obstuga klienta
Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)

Istnieje potencjalna mozliwos¢ pogorszenia konkurencyjnosci segmentu nawozowego Spotki, o
ktorej decyduje przede wszystkim koszt gazu, surowcow fosforowych i potasowych, bedacych
gtownym nosnikiem kosztowym w produkcji nawozéw NPK.

Producenci europejscy borykaja sie z niekorzystng pod tym wzgledem sytuacja konkurencyjna
w stosunku do innych regionéw, jak Srodkowy Wschéd, USA (gaz tupkowy), Rosja (polityka
podwojnych cen gazu, wtasne zasoby potasu i apatytow), Azja (zintegrowanie producentow branzy
chemicznej z zapleczem surowcowym).

W celu wzmocnienia pozycji Spotki w tym segmencie produkcji i sprzedazy, Spétka podejmuje
dziatania zmierzajace do dywersyfikacji dostaw surowcow fosforonosnych i gazu.
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Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Spotka dziata w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym, czesto w sytuacji
niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozdéw, ktore wytwarza, zaleza Scisle od
lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Takie same zaleznosci kieruja rynkiem
bieli tytanowej.

Niektorzy konkurenci moga mie¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcow,

badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcéw oraz

rynkow docelowych. Czes¢ producentow, z najblizszego otoczenia Spotki, zwieksza swoje moce
produkcyjne. Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielko$¢ popytu na produkty Spotki ulegaja
wahaniom. Po stronie ryzyka w obszarze nawozowym nalezy bra¢ pod uwage nastepujace czynniki:

e Istnieje ryzyko ostabienia ochrony rynku Unii Europejskiej przed produktami pochodzacymi
z rejondw stosujacych podwdjne ceny surowcow. Polityka podwdjnych cen (dual pricing)
stosowana przez niektore kraje, stanowi zagrozenie dla dziatalnosci Spotki i mozliwosci zbytu jej
produktow. Przyktadem sa tutaj podwojne ceny gazu;

e Plany zwiekszenia mocy produkcyjnych u najwiekszych konkurentow Spotki w latach 2015-2020;

W obszarze bieli tytanowej gtowne czynniki to:

e ostabienie popytu na biel tytanowa ze strony producentéw farb i lakierow,

e wyZsze wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych
i papieru,

e znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentow z Chin.

Istnieje potencjalne ryzyko pogtebiania sie niekorzystnego trendu polegajacego na zwiekszonej
aktywnosci producentow i importeréw bieli tytanowej spoza Europy. Gtowne kierunki dostaw to
Chiny i Ukraina.

W celu utrzymania obecnej pozycji rynkowej Spotka prowadzi plan restrukturyzacji sprzedazy na
rynku krajowym i rynkach eksportowych poprzez sieganie do nowych, mniejszych odbiorcow. Dzieki
temu poziom generowanych marz utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci i elastycznosci
produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupe odbiorcow.

Ryzyko pogorszenia wynikéw na skutek pogorszenia warunkéw makroekonomicznych

Zwiekszajaca sie podaz nawozow wytwarzanych na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu
produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji na rynkach nawozéw
azotowych i NPK.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w tym segmencie produkcji i sprzedazy Spotka
podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety
produktéw i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej obejmuja: realizacje zatozen
zaktualizowanej strategii, realizacje zadan inwestycyjnych, ktére przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci produkcji, zwiekszenie zuzycia surowcow fosforytowych z wtasnych zrodet, aktywny
udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej, podejmowanie dziatan
antydumpingowych, aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe, wspotpraca
z uczelniami oraz instytutami naukowymi.

Ryzyko zwigzane z rosnagcymi wymaganiami jako$ciowymi/srodowiskowymi odbiorcow
dotyczace produktow Spétki

Pod koniec 2015 roku Komisja Europejska zdecydowata o kontynuacji procesu wprowadzenia
ograniczen zawartosci kadmu w nawozach fosforowych. Grupa Azoty aktywnie uczestniczy w tym
procesie, wspierajac merytorycznie organizacje branzowa Fertilizers Europe w przekonaniu Komisji
Europejskiej o braku podstaw naukowych do wprowadzania niskich limitow zawartosci kadmu
w hawozach.
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6.1.4. Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow
Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji amoniaku

Ze wzgledu na charakter i specyfike pracy instalacji amoniaku podyktowana ciagtoscia produkcji,
zasieg ryzyka obejmuje szeroki zakres zagrozen. Gtowne ryzyka jakie moga wptynac¢ na ciagtosc
produkcji amoniaku, nalezy podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spoétki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcii,
mozemy zaliczyC sytuacje rynkowa zwiazang z nadpodaza surowca, spadek cen na rynku lokalnym
jak i na arenie miedzynarodowej, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw
na dostepnos¢ rurociagow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego
surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji
gospodarczej otoczenia.

Precyzyjnie dobrane narzedzia i zatozone cele w postaci dywersyfikacji dostaw surowcow,
prowadzenia analiz i badan rynku oraz elastyczne dostosowanie struktury klientow, maja na celu
zminimalizowanie ryzyk do minimum.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen

i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,

dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spétka podejmuje szereg dziatan

majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez :

e wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktoéra
W spos6b znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos¢ instalacji,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie procesow energochtonnosci,
skutkujace oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach (gaz ziemny, ciepto w parze,
energia),

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametréow maszyn i urzadzen, co
skutkuje efektem maksymalnego docigzenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych wolumenow
produkciji.

6.2. Charakterystyka istotnych czynnikéw dla rozwoju Grupy Kapitatowej
6.2.1. Czynniki zewnetrzne
Rynkowe

Na sytuacje Spétki najmocniej wptywaja czynniki zwigzane z zakupem surowcéw do produkcji,
majace najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow. Relacja cen rynkowych wyrobéw do cen
podstawowych surowcow decyduje o stopniu konkurencyjnosci oferty Spotki. Czynnikiem o istotnym
znaczeniu kosztowym dla Spotki jest cena gazu ziemnego i fosforytow. W 2016 roku planuje sie
dalsze zwiekszanie dostawy fosforytow z wtasnej kopalni w Senegalu, co powinno korzystnie
wptywac na obnizanie kosztéow produkcji.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja
makroekonomiczna w rolnictwie. Wysokie S$wiatowe zapasy zb0z oraz prognozowane wysokie
szacunki zbioréw w kolejnych zniwach powoduja, ze ceny zbdz na rynkach swiatowych utrzymaja sie
na niskim poziomie. W Polsce (a takze w Niemczech i Danii), sytuacja finansowa rolnikéw nie
poprawita sie w 2015 roku, gdyz coraz wiecej gospodarstw rolnych miato problemy z ptynnoscig
finansowa. Nietypowa zima w Polsce (wymarzta juz czes¢ plantacji) moze spowodowac¢ mniejsze
zbiory w 2016 roku i wptynac¢ na wzrost cen produktow rolnych.

Na s$wiatowe rynki nawozowe duzy wptyw ma niestabilna sytuacja na rynkach finansowych.
Problemy finansowe i dewaluacja walut w takich panstwach, jak Indie, Turcja i niektore kraje w
Azji i Ameryce Ptd., zmuszaja te kraje do kontynuowania polityki ograniczania zakupow nawozow.
Duze nadwyzki produkcyjne nawozow w Chinach oraz nowe uruchomienia instalacji nawozowych w
USA, Maroku i Zatoce Arabskiej skutkuja zwiekszeniem walki konkurencyjnej na swiatowych rynkach
nawozowych. Dla Jednostki Dominujacej najwiekszym odbiorca nawozow jest rynek krajowy, ktory
ciagle posiada duzy potencjat wzrostu, wynikajacy z dazenia do osiagniecia poziomu nawozenia z
Europy zachodniej.
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Spowolnione tempo rozwoju gospodarczego gospodarki swiatowej w 2015 roku, a zwtaszcza Chin,
generowato nizszy popyt na biel tytanowa. Nadmiar mocy produkcyjnych prowadzit do walki
konkurencyjnej o rynki zbytu i do znacznej korekty ceny tego produktu. Dotychczasowe wytaczenia
instalacji produkcyjnych (na state) w Europie i USA oraz przewidywane w 2016 roku wytaczenie
instalacji w Chinach, powinny zmniejszy¢ podaz i prowadzi¢ do zréwnowazenia popytu i podazy.

Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spotki wptywaé beda wszelkie regulacje
legislacyjne, gtéwnie wprowadzane przez Unie Europejska, jako ze kraje Europy stanowia
strategiczny rynek Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Zmiany w przepisach beda
wptywac na sytuacje Spotki dwutorowo. Z jednej strony koniecznosc¢ ich przestrzegania bedzie
determinowaé zmiany irozwigzania wdrazane przez Spotke. Z drugiej strony, przepisy ktérych
przestrzeganie bedzie obowiazywac¢ uzytkownikow i odbiorcow produktéow, beda ksztattowad
sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat Segmentu nawozowego w przychodach Spotki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajace sie na wielkos¢ popytu maja istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spotki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych (zwigzanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy).

Aktualnie trwaja prace nad wprowadzeniem nowego unijnego rozporzadzenia nawozowego
majacego obowiazywaé we wszystkich panstwach cztonkowskich. W dokumencie tym zaktada sie
zaostrzenie limitow kadmu w nawozach fosforowych i wielosktadnikowych, a takze wprowadzenie
uregulowan dla nowej kategorii nawozéw mineralno-organicznych. W propozycji zmian do
rozporzadzenia REACH zajmujacego sie rejestracja substancji chemicznych przewiduje sie wytacznie
ze stosowania w nawozach zwiazkow boru jako szkodliwych dla zdrowia. Wszystkie procedowane
obecnie zmiany legislacyjne beda miaty w najblizszych latach znaczacy wptyw na ksztattowanie
otoczenia Spotki oraz jej funkcjonowanie w realiach rynkowych.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne
Ptynnosé¢ i zadtuzenie

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach,
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Jednostka Dominujaca
prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych, tj. zobowigzaniami
i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji
sprzedazowych, wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych oraz ubezpieczajac
naleznosci z transakcji sprzedazowych.

Spotka zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
poziomu otwartych linii kredytowych stanowiacych rezerwe ptynnosci, minimalizujac tym samym
ryzyko skutkéw nieterminowego regulowania zobowigzan.

Aktywizacja sprzedazy

Rownolegle z realizacja celow rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej w celu jak najpetniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastyczno$¢ produkcji zapewniajg utrzymanie
optymalnego poziomu kosztow, umozliwiajac Spotce konkurencje cenowa z producentami majacymi
bezposredni dostep do wiekszosci surowcow. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sa
gtownie na maksymalizacji wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych.
Poprzez dostosowywanie warunkow handlowych kontraktow do biezacego poziomu popytu i ofert
firm konkurencyjnych, Spotka podejmuje dziatania niwelujace efekt sezonowosci sprzedazy, ktory
jest zjawiskiem charakterystycznym dla gtownych rynkéw produktowych Emitenta, tj. rynku bieli
tytanowej i nawozéw mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spoétka stymuluje wzrost
poziomu sprzedazy swoich produktow poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia
marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Spotki opiera sie na swiatowych technologiach, a finalna jakos¢ oferowanych wyrobow
odpowiada wymaganiom klientow na rynkach docelowych. Spoétka pracuje nad podnoszeniem
efektywnosci realizowanych procesow poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemow,
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zapewniajacych wtasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez Jednostke

Dominujaca Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczehnstwem sa

gwarancja produktéw o stabilnej jakosci. Dzieki opanowaniu nowych technologii produkcji, do

oferty produktowej wprowadzone sa nowe gatunki nawozow dotychczas nie produkowane, a

pozwalajace znajdowac klientdw na dotychczas nie osiagalnych rynkach swiatowych. Spétka posiada

dobrze rozpoznawalne na rynku, gwarantujace wysoka jakos¢ marki:

e marka POLIFOSKA® - to wiodaca marka na krajowym rynku nawozéw wielosktadnikowych NPK.
Pod ta marka sprzedawanych jest ponad 10 gatunkéw nawozow o réznym sktadzie chemicznym
i wtasciwosciach aplikacyjnych. POLIFOSKA® to w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego.
Produkty pod ta marka charakteryzuje: wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow,
chemiczna jednorodno$¢ granul nawozow, wysoka przyswajalnos¢ sktadnikéw, optymalna
granulacja i wtasnosci aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika;

o obok marki POLIFOSKA® Spotka oferuje nawdz fosforan dwuamonowy (NP 18-46) pod marka
POLIDAP® oraz nawoz kompleksowy o niskiej zawartosci chlorkéw pod marka POLIMAG® S;

e marka TYTANPOL®. Spétka jest jedynym producentem i najwiekszym dostawca pigmentow
tytanowych na polskim rynku. Biel tytanowa TYTANPOL® cechuje sie bardzo dobrymi
wtasciwosciami pigmentacyjnymi. Wszystkie jej gatunki charakteryzuje wysoka jakos¢, zdolnosé
rozjasniania, sita krycia, tatwos¢ dyspergowania, stabilnos¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak
toksycznosci.

7. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych akcjonariuszach

7.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca
oraz udziaty tych os6b w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.:

e 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki Police wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych
kodem PLZCPLC00036.

Tabela 26. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtoséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2015 31.12.2015 sporzadzenia Raportu
Jatosinski Krzysztof 1 000 1 000 1000

Kuzmiczonek Rafat - - R
Naruc¢ Wojciech - - -
Podolak Anna - - _

Tabela 27. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace
Jednostke Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2015 31.12.2015 sporzadzenia Raportu

Jarczewski Pawet* - = N
Likierski Marcin**+* - = -
Lipiec Maciej** - - -
Markwas Wiestaw 500 500 500

Skolmowski Andrzej - = -
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Tarocinska Anna 1 1 1

Wardacki Wojciech***** - = -

Zielinska Patrycja*** - - -

* Do dnia 19 lutego 2016 roku. W dniu 19 lutego 2016 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o rezygnacji Pana Pawta
Jarczewskiego z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr
7/2016.

** Do dnia 26 maja. W dniu 05 maja 2015 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o rezygnacji Pana Macieja Lipca z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 26 maja 2015 roku. Spétka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr
13/2015.

***  0d dnia 27 maja. W dniu 27 maja 2015 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na VI wspélna kadencje, powotana zostata
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Pani Patrycja Zielinska. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr
17/2015.

** Do dnia 01 marca 2016 roku. W dniu 01 marca do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Skarbu Panstwa odwotujace ze
sktadu Rady Nadzorczej z dniem 01 marca 2016 r. Pana Marcina Likierskiego. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie
biezacym nr 10/2016.

*% - Od dnia 01 marca 2016 roku. W dniu 01 marca do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Skarbu Panstwa o powotaniu z
dniem 01 marca 2016 r. do Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Wardackiego. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie
biezacym nr 10/2016.

7.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przyjecia sprawozdania Jednostka Dominujaca nie posiadata informacji o umowach

pomiedzy akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

7.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow (akcji) wtasnych.
7.5. Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych

W 2015 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami,
wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Zgodnie z informacja zawarta w punkcie 7.5., Spotka w 2015 roku nie dysponowata srodkami
uzyskanymi z emisji.

7.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 14 lipca 2005 roku.
Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, sWIG80 oraz indeksu branzowego WIG-
Chemia.

Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Rok 2015 Emitent rozpoczat notowaniem kursu na poziomie 18,35 zt. Okres | kwartatu byt czasem
umiarkowanego wzrostu, w ktorym ceny akcji stopniowo wzrastaty do poziomu 24,05 zt. Il kwartat
roku rozpoczat sie od kursu 24,07 za akcje, lecz wraz z uptywem czasu zauwazy¢ mozna byto
tendencje spadkowa. Il kwartat byt okresem wzrostu kursu akcji i zakonczyt sie na poziomie 23,99
zt. Poczatek IV kwartatu byt kontynuacja trendu z poprzedniego kwartatu, z uptywem czasu
zaobserwowaé¢ mozna byto wyrazng tendencje wzrostowag aby w dniu 30 listopada osiaggnac kurs
29,10 zt, ktory okazat sie najwyzszym w catym 2015 roku. Rok 2015 Spotka zakonczyta kursem na
poziomie 27,50 zt, co przetozyto sie na blisko 50% wzrost wartosci akcji w skali catego roku.
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Rysunek 14. Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w 2015 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne
Polityka dywidendy

Zgodnie ze strategig Grupy Azoty na lata 2013-2020 podstawowym zatozeniem polityki w zakresie
wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku
i mozliwosci finansowych Spotki. Walnemu Zgromadzeniu rekomendowane jest podejmowanie
uchwat w sprawie dywidendy w kwocie na poziomie od 40% do 60% jednostkowego zysku netto Spotki
za dany rok obrotowy. Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy sa podejmowane z uwzglednieniem
czynnikow dotyczacych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., w tym
perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji
finansowej, plandw ekspansji oraz wymogow prawa w tym zakresie.

Rekomendacje

Tabela 28. Rekomendacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej wydane w okresie od
01 stycznia 2015 roku do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter (zh) wydania (zt) Instytucja
09.02.2015  Trzymaj A 195 A 20,2 DM BOS
12.02.2015 Sprzedaj A 16,6 A 20,8 ING Securities S.A.
03.03.2015  Sprzedaj A 14,9 A 22,0 DM BZ WBK
16.04.2015  Sprzedaj 17,9 23,8 Fekao '”"esstrxe”t Banking
08.05.2015  Sprzedaj A 16,3 A 22,9 DM BZ WBK
22.07.2015 Kupuj A 247 A 21,7 DM BOS
06.08.2015 Kupuj A 249 A 23,6 ING Securities S.A.
06.11.2015  Trzymaj A 23,0 A 24,2 DM BDA S.A.
19.11.2015 Kupuj A 29,0 A 24,4 DM BOS
18.12.2015 Kupuj A 30,4 A 27,3 ING Securities S.A.
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Statystyki notowan
Tabela 29. Statystyki notowan

Od dnia debiutu 2014 rok 2015 rok
Kurs najwyzszy 30,00 25,00 29,10
Kurs najnizszy 4,20 16,50 17,40
Kurs sredni 13,56 21,37 23,02
Sredni wolumen obrotu 85 092 6 656 3738

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka udzielata wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej, na ktdrej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe, jak
rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykdéw oraz
prezentacje wynikow okresowych.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2015 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka
Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, w 2015 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW?”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obowiazujacy w 2015 roku kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z
dnia 21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, od 01 stycznia 2016 roku Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i
zasad zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.® oraz na stronie
internetowej Spotki.

8.2. Zakres, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych praktyk
wtadztwa korporacyjnego.

Zgodnie z trescia dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowiazujacego w 2015
roku, Zarzad Spotki deklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji, z wytaczeniem:
e zasady oznaczonej numerem 9 a) w czesci Il Dokumentu: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa (...):
9 a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo™.
Wyijasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen

zapewnia transparentnosc¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze

8 http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 GPW.pdf
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publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze

sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww.

zasady w przysztosci.

e zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spotka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

o transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

o0 dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Wyjasnienie: Statut Spotki nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow przekazu. Duza liczebnosc
akcjonariuszy powodowa¢ moze trudnos¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na réwnych prawach. Przy tak rozproszonym akcjonariacie
moze pojawic sie trudnos¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Spotka nie wyklucza jednak
mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci®.

Dodatkowo Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku
0 niestosowaniu Zasady nr 2 czesci Il ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. Zgodnie z ta
zasada Spotka od dnia 01 stycznia 2009 roku powinna zapewni¢ funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynamniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1. Spotka
posiada strone internetowa w angielskiej wersji jezykowej, jednak nie jest organizacyjnie
przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak okreslony w tresci zasady. Celem Spotki jest
stworzenie warunkow organizacyjnych do petnej realizacji tej zasady.

Aktualnie, poczawszy od 01 stycznia 2016 roku w zwiazku obowiazywaniem nowego brzmienia
dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat
stosowanie wszystkich rekomendacji oraz zasad szczegotowych wprowadzonych przez Dobre
Praktyki z wytaczeniem:
e rekomendacji IV.R.2.

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

e transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

e wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki  dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na
stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc
polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w
obradach walnych zgromadzen.

e oOraz zasad:
o 1.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym w systemie EBI nr 2/2013 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW?” z dnia 26 kwietnia 2013 roku.
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Wyijasnienie: W ocenie Spoétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych
zgromadzen zapewnia transparentno$¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

o II.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie 11.Z.4.

Wyjasnienie: zdaniem Zarzadu, nie spetnienie ww. zasady nie wptywa na realizacje zadan przez
Rade Nadzorcza, poniewaz Walne Zgromadzenie wybiera cztonkéw Rady Nadzorczej kierujac sie
kryterium nalezytego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, reprezentujacych wysoki
poziom intelektualny i moralny. W ocenie Zarzadu, powyzsze kryteria gwarantujg wtasciwe
wykonywanie zadan przez Rade Nadzorcza.

Z uwagi na fakt, iz decyzja w tym zakresie zalezy od organow Spotki niezaleznych od Zarzadu,
Spoétka nie moze ustali¢ czy naruszenia maja charakter trwaty. Spotka nie wyklucza mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. Zarzad Spotki zwrdci sie do wtasciwych organéw Spotki
z rekomendacja podjecia dziatan prowadzacych do usuniecia istniejacych naruszen ww. zasady.

o Il.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym
mowa w zasadzie Il.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Wyjasnienie: Zaden z cztonkéw Komitetu Audytu, w tym réwniez przewodniczacy, nie spetnia
kryteriow niezaleznosci wskazanych w zasadzie 11.Z.4. W opinii Spotki oraz Rady Nadzorczej sktad
Komitetu oraz udokumentowane kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie Przewodniczacego
Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci i finansow gwarantuje nalezyte wypetnianie zadan
natozonych przez Rade Nadzorcza na Komitet Audytu i wtasciwy nadzor nad Spotka.

Z uwagi na fakt, iz decyzja w tym zakresie zalezy od organow Spotki niezaleznych od Zarzadu,
Spétka nie moze ustali¢ czy naruszenia maja charakter trwaty. Spétka nie wyklucza mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. Zarzad Spotki zwroci sie do wtasciwych organéw Spétki
z rekomendacja podjecia dziatan prowadzacych do usuniecia istniejacych naruszen ww. zasady.

o II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
1.Z.4.

Wyijasnienie: Zgodnie z Zatacznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa
przynajmniej wiekszo$¢ cztonkow komitetu audytu powinna by¢ niezalezna.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien przekazania raportu przedstawia sie nastepujaco’®:
Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,

Zaden z cztonkéw Komitetu Audytu, w tym rowniez przewodniczacy, nie spetnia kryteriéw
niezaleznosci wskazanych w zasadzie 11.Z.4. W opinii Spotki oraz Rady Nadzorczej sktad komitetu
oraz udokumentowane kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie Przewodniczacego Komitetu Audytu
w dziedzinie rachunkowosci i finanséw gwarantuje nalezyte wypetnianie zadan natozonych przez
Rade Nadzorcza na komitet Audytu i wtasciwy nadzor nad Spotka.

Z uwagi na fakt, iz decyzja w tym zakresie zalezy od organow Spotki niezaleznych od Zarzadu,
Spétka nie moze ustali¢ czy naruszenia maja charakter trwaty. Spotka nie wyklucza mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. Zarzad Spotki zwrdci sie do wtasciwych organéw Spotki
z rekomendacja podjecia dziatan prowadzacych do usuniecia istniejacych naruszen ww. zasady.

12 W dniu 19 lutego 2016 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o rezygnacji Pana Pawta Jarczewskiego z
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr
7/2016.
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o IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie: Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Od listopada 2009 roku w Spotce dziata przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu powotany w celu
usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Monitoruje przede wszystkim proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci istniejacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Petne
kompetencje Komitetu Audytu opisane sa w dalszej czesci Raportu.

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce stanowi element procesu budowy i ochrony jej wartosci. W 2015
roku w Spotce, w ramach zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano ryzyka we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Wiele ryzyk jest ze soba powiazanych, dlatego tez badane sa ich wzajemnie
oddziatywania i prowadzone sa dziatania zmierzajace do ich maksymalnego ograniczenia. Ponadto
realizowano dziatania doskonalace w zakresie wykorzystywania narzedzi do zarzadzania ryzykiem,
w tym metodyki ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

Zdefiniowani zostali wtasciciele ryzyk, ktorzy odpowiadaja za okreslenie podejscia do zarzadzania
zidentyfikowanymi, przypisanymi im ryzykami, koordynacja i nadzorem nad nimi oraz wykonywania
zadan w obszarze monitorowania i raportowania dotyczacego ryzyk.

W swietle powyzszego, nadzor nad zidentyfikowanymi ryzykami petnig Wtasciciele Ryzyk, natomiast
funkcje kontrolng petnia Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za dany proces oraz Komitet Audytu.
Zadania kontrolne zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem wykonuje Dziat Audytu Wewnetrznego.

Organy zarzadcze i nadzorcze dysponuja rozwiazaniami, ktore umozliwiaja im petny wglad
w funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie, podejmowane dziatania stanowia element
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem tak w Spotce, jak i w Grupie Azoty. Tym samym,
w sposob systemowy realizowane sa czynnosci ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie
prawidtowosci oraz efektywnosci dziatan podejmowanych w celu zarzadzania poszczegolnymi
zidentyfikowanymi ryzykami.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu, Prezesowi Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Zapewnia
organizacyjna niezaleznos¢ wykonywania zadan w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spotce realizowany jest poprzez niezalezna i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejagcych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spotkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszaréw usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan
finansowych sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catosc
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Poszczegodlni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentow,
Jednostek Biznesowych, Centréw Wsparcia, Dziatow) sa odpowiedzialni za merytoryczng tresc
sprawozdan w zakresie okreslonym ich funkcjg w strukturze organizacyjnej Spotki.
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Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biora czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementéw oraz ostateczng
weryfikacje zapisow. Rowniez cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces sporzadzania i rewizji
finansowej sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezaleznego audytora -
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

8.4. Akcjonariat

Tabela 30. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Raportu
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtoséw % gtosow
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00% 49 500 000 66,00%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 650 000 15,53% 11 650 000 15,53%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Skarb Panstwa 3759 356 5,01% 3 759 356 5,01%
Pozostali akcjonariusze 3482678 4,64% 3482 678 4,64%
75 000 000 100% 75 000 000 100%

Tabela 31. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtoséw % gtosow
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00% 49 500 000 66,00%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 257 189 15,01% 11 257 189 15,01%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Skarb Panstwa 3 759 356 5,01% 3 759 356 5,01%
Pozostali akcjonariusze 3 875 489 5,17% 3 875 489 5,17%
75 000 000 100% 75 000 000 100%

Tabela 32. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 roku
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00% 49 500 000 66,00%
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 10 400 000 13,87% 10 400 000 13,87%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Skarb Panstwa 3759 356 5,01% 3 759 356 5,01%
Pozostali akcjonariusze 4732 678 6,31% 4732 678 6,31%

75 000 000 100% 75 000 000 100%

W dniu 30 stycznia 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. otrzymata informacje
o0 nabyciu przez OFE PZU ,,Ztota Jesien” 857 189 akcji Spotki, co pozwolito akcjonariuszowi osiagnac
15,01% kapitatu akcyjnego.

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
16 lutego 2016 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 650 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale
zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,53%.
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8.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej
zostaty przedstawione w pkt. 8.8 i 8.10 niniejszego sprawozdania.

8.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papieréow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

8.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
badz wykupie akcji

Zarzad Spotki
Opis zasad powotywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu osob, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych
Cztonkow Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Kadencja Zarzadu
trwa 3 lata.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata najwieksza ilos¢ waznie oddanych
gtosow. Wynik gtosowania jest wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co
najmniej 50% wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrdod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru
cztonka Zarzadu przez pracownikdow Spétki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych
uchwat przez Zarzad.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasagdowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Zgodnie z jego zapisami w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Rada Nadzorcza
Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:
e tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,
e od chwili, w ktorej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki jej pracownicy
zachowali prawo wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej w ilosci:
0 dwdch os6b - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
0 trzech oséb - w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkow.
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Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Gtéwna
Komisje Wyborcza powotana przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikdw Spotki. W sktad Komisji nie
moze wchodzi¢ osoba kandydujaca w wyborach. Szczegétowy tryb przeprowadzania wyboréw
cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow okresla regulamin wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej z wyboru pracownikow Spotki, uchwalany przez Rade Nadzorcza, a zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegotowo
okreslajacym tryb dziatania Rady.

8.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscia trzech czwartych gtosow.
8.10. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegélnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyborow, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

o z wtasnej inicjatywy,

e na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odbyc¢ sie w terminie

szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegotowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
zostac ztozone nie pdzniej, niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktore maja by¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udziatu w kapitale zaktadowym.
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Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegbtowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawi¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl

Na Walnych Zgromadzeniach Spétki moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.
Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszosciag gtosow oddanych chyba,
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 34
Statutu,

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatow
w nieruchomosci lub udziatbw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 10 000 000 (stownie: dziesie¢ milionow) ztotych,

e wyrazanie zgody na rozporzadzenie, w tym zbycie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatdbw w nieruchomosci albo
udziatow w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej przekraczajacej 2 000 000
(stownie: dwa miliony) ztotych,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

e przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

e uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 30 ust. 1 pkt. 8) i 19),

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej

z wyboru pracownikow Spotki, o ktorym mowa w § 34 Statutu,
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e uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegotowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie.

8.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawiat sie nastepujaco:

e Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,

e Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu,

e Anna Podolak - Wiceprezes Zarzadu.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest
organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/VI/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu
Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowigzkow
w zakresie nadzoru nad okreSlonymi obszarami organizacyjnymi Spoétki ustala i przyjmuje
kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu

reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 527/VI/15 z dnia 26 czerwca 2015 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 526/V1/15 z dnia 26 czerwca 2015
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 160/VI/15 z dnia 07 lipca 2015 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spétki nr 527/V/15 z dnia 26 czerwca 2015 roku,
w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki
w zakresie nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Krzysztof Jatosinski:
o Dziat Gtownego Dyspozytora,
Jednostke Biznesowa Nawozy,
Jednostke Biznesowa Nitro,
Dziat Audytu Wewnetrznego,
Dziat Marketingu,
Departament Strategii i Rozwoju,
Departament Sprzedazy Nawozow,
Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
Biuro Public Relations,
Biuro Ochrony.
e Wiceprezes Zarzadu Rafat Kuzmiczonek:
o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o Centrum Analiz Laboratoryjnych.
o Wiceprezes Zarzadu Wojciech Naru¢:
o0 Departament Finanséw,
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o0 Departament Zakupow Strategicznych.
e Wiceprezes Zarzadu Anna Podolak:

0 Jednostke Biznesowa Pigmenty,

o Centrum Logistyki,

o0 Centrum Energetyki,

0 Centrum Infrastruktury.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesoéw gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Krzysztof Jatosinski:

0 Zarzadzanie strategiczne,

0 Kompleksowa obstuga Klienta,

0 Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

0 Marketing.
e Wiceprezes Zarzadu Rafat Kuzmiczonek:

o0 Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.
e Wiceprezes Zarzadu Wojciech Naru¢:

0 Zarzadzanie finansami,

o Controlling,

0 Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.
e Wiceprezes Zarzadu Anna Podolak:

0 Zapewnienie obstugi logistycznej,

0 Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,

0 Zarzadzanie realizacja inwestycji.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzér ogolny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje
swoje funkcje przy pomocy, Dyrektoréw Departamentéw, Dyrektoréw Jednostek Biznesowych i
Centréw oraz kierownikdéw komdrek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzér nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie plandéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej VI kadencji Emitenta na dzien 01 stycznia 2015 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Marcin Likierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maciej Lipiec - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki).
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W okresie sprawozdawczym nastapity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta:

e z dniem 26 maja 2015 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ztozyt Pan Maciej
Lipiec'?,

e z dniem 27 maja 2015 r. do sktadu Rady Nadzorczej, na mocy uchwaty nr 17 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, powotana zostata Pani Patrycja Zielinska®®.

Sktad 6-cio osobowej Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Jarczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Andrzej Skolmowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anna Tarocinska - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
Marcin Likierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
Patrycja Zielinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem
19 lutego 2016 r. ztozyt Pan Pawet Jarczewski®. Nastepnie w dniu 01 marca do Spotki wptyneto
oswiadczenie Ministra Skarbu Panstwa odwotujace ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 01 marca
2016 r. Pana Marcina Likierskiego oraz powotaniu z tym samym dniem do Rady Nadzorczej Pana
Wojciecha Wardackiego™. Zgodnie ze Statutem Spotki akcjonariusz Skarb Panstwa posiada prawo
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego sktad 5-cio osobowej Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

e Andrzej Skolmowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anna Tarocinska - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),

Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),

Wojciech Wardacki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Patrycja Zielinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pozniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej nie zmienit sie i na dzien
31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,

e Pan Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu Audytu.

Wobec rezygnacji Pana Pawta Jarczewskiego z dniem 19 lutego 2016 r. z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta oraz powotania nowego Cztonka Komitetu uchwata Rady Nadzorczej z dnia

1 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 13/2015 ,Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” z dnia 06 maja 2015 roku.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 17/2015 ,Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej.”
z dnia 27 maja 2015 roku.

12 W dniu 19 lutego 2016 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o rezygnacji Pana Pawta Jarczewskiego z
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Spotka informowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr
7/2016.

14 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 10/2016 ,,Odwotanie i powotanie Cztonka Rady
Nadzorczej.” z dnia 02 marca 2016 roku.
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02.03.2016 sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco®®:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu.

e Pani Patrycja Zielinska - Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu uzupetni sktad Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci:

¢ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2
ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/IV/09 z dnia 23 listopada 2009 roku,
zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Nr 10/V1/2013 z dnia 31 lipca 2013 roku.

8.12. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Zgodnie z podjeta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie zmian w Statucie Spotki, ustalenia zasad wynagradzania i
wysokosci wynagrodzenia dla cztonkoéw Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada
2011 roku, Rada Nadzorcza Emitenta Uchwata Nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki. Uchwata ta nastepnie
zmieniana byta przez Rade Nadzorcza uchwatami: Nr 594/V/12 w dniu 13 marca 2012 roku, Nr
45/VI/14 w dniu 09 stycznia 2014 roku oraz w okresie sprawozdawczym uchwata Nr 156/VI/15 w
dniu 09 czerwca 2015 roku.

Uchwata Nr 47/VI/14 z dnia 09 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza przyjeta ,,Regulamin nagrody
rocznej dla Cztonkow Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.”. W okresie
sprawozdawczym Uchwata ta zmieniana byta przez Rade Nadzorcza uchwatami: Nr 97/VI/15 w dniu
11 lutego 2015 roku oraz Nr 146/V1/15 w dniu 09 czerwca 2015 roku.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate
Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki®®. Uchwata ta zostata w dniu 25 kwietnia 2012 roku skorygowana Uchwata Nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w zakresie wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
bedacych jednocze$nie cztonkami Zarzadu akcjonariusza wiekszosciowego Grupy Azoty S.A.'® W roku
2015 nie byto zmiany zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Tabela 33.Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2015 roku

Swiadczenia Swiadczenia
. Razem
wyptacone nalezne
Likierski Marcin 60,0 - 60,0
Markwas Wiestaw 60,0 - 60,0
Tarocinska Anna 66,0 - 66,0
Zielinska Patrycja 30,8 - 30,8

5 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 51/2011 ,Uchwaty podjete przez NWZ Z.Ch.
"Police" S.A. w dniu 20 pazdziernika 2011 r.” z dnia 20 pazdziernika 2011 roku.

% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 19/2012 ,Uchwaty podjete przez ZWZ Z.Ch.
"Police" S.A. w dniu 25 kwietnia 2012 r.” z dnia 25 kwietnia 2012 roku.
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Lipiec Maciej 29,2 - 29,2

Razem 246,0 - 246,0

Tabela 34. Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2015 roku

Swiadczenia Swiadczenia
. Razem
wyptacone nalezne
Jatosinski Krzysztof 766,6 333,0 1 099,6
Kuzmiczonek Rafat* 443,8 189,0 632,8
Naru¢ Wojciech 716,7 270,0 986,7
Podolak Anna 569,4 270,0 839,4
Razem 2 496,4 1 062,0 3 558,5

* umowa o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikéw

Tabela 35. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu
petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2015 roku

Swiadczenia Swiadczenia
. Razem
wyptacone nalezne
Likierski Marcin 26,1 - 26,1
Razem 26,1 - 26,1
Swiadczenia Swiadczenia
. Razem
wyptacone nalezne
Jatosinski Krzysztof 22,0 - 22,0
Podolak Anna 27,1 - 27,1
Razem 49,1 - 49,1

8.13. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

Umowy zawarte z Prezesem Zarzadu Panem Krzysztofem Jatosinskim, Wiceprezesem Zarzadu Panem
Wojciechem Naruc oraz Wiceprezesem Zarzadu Panig Anng Podolak stanowia, iz w razie odwotania
Pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki i rozwigzania niniejszej umowy z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowiazkéw wynikajacych ze stosunku zatrudnienia, Pracownikowi bedzie
przystugiwac odprawa w wysokosci szesciokrotnosci statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Umowa zawarta z Wiceprezesem Zarzadu wybranym przez pracownikow Panem Rafatem
Kuzmiczonkiem stanowi, iz w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania
Pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przed uptywem
kadencji, przystugiwa¢ bedzie Pracownikowi odprawa w wysokosci trzykrotnosci statego
miesiecznego wynagrodzenia.

W przypadku gdy przyczyna odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. beda okolicznosci uzasadniajace rozwigzanie umowy o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika w trybie art. 52 Kodeksu pracy, odprawy o ktérych mowa
powyzej nie przystuguja.

Prezes Zarzadu Pan Krzysztof Jatosinski, Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Naru¢, Wiceprezes
Zarzadu Pani Anna Podolak i Wiceprezes Zarzadu Rafat Kuzmiczonek posiadaja umowy o zakazie
konkurencji, ktére obowiazuja przez okres 12 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku pracy. Za
dochowywanie zakazu konkurencji w ww. okresie, przystuguje odszkodowanie w wysokosci
wynoszacej 100% statego miesiecznego wynagrodzenia brutto okreslonego w umowie o prace.

8.14. Dziatalnos$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji produktow realizowane sa poprzez szereg
inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym czy naukowym.
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Dziatalnos¢ charytatywna w Spotce funkcjonuje w oparciu o Regulamin przyznawania darowizn,
ktory szczegotowo okresla zakres wsparcia inicjatyw o tym charakterze. Poprzez przekazywanie
darowizn Spotka aktywnie reaguje na potrzeby m.in. stowarzyszen i fundacji w regionie.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
9.1. Podmiot Uprawniony

Jednostka Dominujaca

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok

obrotowy 2015:

e KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Inflancka 4A, Warszawa,

e data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 23 czerwca 2015 roku,

e okres obowiazywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2015 i 2016.

Tabela 36. Wynagrodzenie biegtych rewidentow w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegblnienie 2015 2014

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) oraz badanie pakietu 98 117
konsolidacyjnego

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) oraz przeglad 49 59
pakietu konsolidacyjnego

Pozostate ustugi 60 30

Suma 207 206

Tabela 37.Wynagrodzenie spotek KPMG w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy

Kapitatowej
Wyszczegblnienie 2015 2014
Badanie pakietu konsolidacyjnego 87 89
Pozostate ustugi 38
Suma 151 138

Tabela 38. Wynagrodzenie pozostatych biegtych rewidentow w odniesieniu do jednostek
zaleznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 2015 2014

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
: . X . 151 138
oraz badanie pakietu konsolidacyjnego

Suma 151 138

9.2. Postepowania sadowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Spotka ztozyta za posrednictwem Kancelarii Prawnej ,,J. Chatas
i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwiazku Bankéw Polskich
w Warszawie. Stronami postepowania byty:

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna - powddka,

= Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - pozwana.

Przedmiotem postepowania byto dochodzenie przez Spétke odszkodowania za szkody w zwiazku
z wykonywaniem transakcji instrumentami pochodnymi. Spotka zarzucata PEKAO S.A., iz poprzez
dopuszczenie sie przez PEKAO S.A. szeregu uchybien i naruszen przepisow zawarty niekorzystne
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transakcje dotyczace instrumentdéw pochodnych®. Sad arbitrazowy przy Zwiazku Bankéw Polskich
w wyroku z dnia 20 wrze$nia 2012 roku oddalit pozew.

Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy
Zwiazku Bankow Polskich. Sad nie uznat zasadnosci skargi o uchylenie wyroku Sadu Polubownego
przy Zwiazku Bankow Polskich w sprawie przeciwko PEKAO S.A. W dniu 09 grudnia 2013 roku Spétka
poprzez reprezentujaca ja kancelarie ztozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie
oddalajacego skarge na wyrok Sadu Polubownego.

Sad Apelacyjny w dniu 13 listopada 2014 roku oddalit apelacje Spotki o uchylenie wyroku Sadu
Polubownego na skutek apelacji skarzacego od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 25
wrzesnia 2013 roku.

Jednostka Dominujaca oraz spétki od niej zalezne nie sa strong innych postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktore dotyczytoby zobowiagzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zaleznej,
ktorej wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki, ani strona dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

9.3. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowosc do spetniana Srodowiskowych wymagan prawnych. Spotka
aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktow prawnych.

0d 09 stycznia 2014 roku Emitent posiada nowe, spetniajace wymagania Dyrektywy IED, pozwolenie
zintegrowane. Pozwolenie jest bezterminowe i obejmuje swoim zakresem wszystkie instalacje
znajdujace sie na terenie Jednostki Dominujacej. W 2015 roku uzyskano 3 decyzje zmieniajace
zapisy pozwolenia zintegrowanego. Zmiany podyktowane byty m.in. koniecznoscig dostosowania
zapis6w decyzji do nowych przepiséw prawa.

Jako jedna z pierwszych w Polsce, Spotka wykonata i ztozyta Raport poczatkowy. Badania stanu gleb
i wod podziemnych na terenie Spotki przeprowadzono juz na poczatku roku 2013. Spotka prowadzi
systematyczng ocene ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych substancjami
powodujacymi ryzyko, ktore znajduja sie na terenie Spotki, w zwiazku z eksploatacja instalacji.
Prowadzona zgodnie z zatwierdzonym decyzja UM, Scenariuszem ,,0cena ryzyka zanieczyszczenia
gleby, ziemi i wdd gruntowych” systematyczna ocena ryzyka, potwierdza brak ryzyka
zanieczyszczenia Srodowiska wodno-gruntowego.

Nowe przepisy prawa ochrony Srodowiska, transponujace Dyrektywe I|ED, wprowadzity nowe
wymagania dla instalacji do produkcji bieli tytanowej. Od stycznia 2015 roku obowiazuja nowe
standardy emisyjne i wymagania dotyczace monitoringu emisji do powietrza. Warunkiem
dotrzymania wyzej wymienionych wymagan jest utrzymywanie ciggtosci pracy urzadzen ochrony
powietrza (gtownie instalacji odsiarczania) oraz systemu monitoringu ciagtego.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardow emisyjnych dla niektorych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadow z dnia 04 listopada
2014 roku, wprowadza nowe, obowiazujace od 01 stycznia 2016 roku, zaostrzone standardy
emisyjne dla instalacji spalania paliw. Nowe standardy dotycza dopuszczalnych wartgéci emisji
dwutlenku siarki, tlenkow azotu oraz pytow. Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska
przewiduja mechanizm odsuniecia w czasie daty wejscia w zycie zaostrzonych standardow
emisyjnych. Jednym z nich jest tzw. PrzejSciowy Plan Krajowy. Do Przejsciowego Planu Krajowego
zgtoszono zrodta spalania paliw obejmujace Elektrocieptownie EC Il. Zgodnie z mechanizmem
derogacyjnym PPK dla zrédet spalania instalacji ECIl, w okresie od dnia 01 stycznia 2016 roku do 30
czerwca 2020 roku beda obowiazywac wielkosci dopuszczalne emisji ,,obliczone dla kazdego roku
jako srednia arytmetyczna tzw. Srednia kroczaca”. By nie dopusci¢ do przekroczen zatozonych w
PPK wielkosci emisji, na wytwodrni EC Il koniecznie jest terminowe przeprowadzenie inwestycji w
zakresie minimalizacji emisji NOx, SO2 i pytow.

Niezmienne jest w dalszym ciagu ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT, ktore dla instalacji Jednostki
Dominujacej nie zostaty jeszcze okreslone. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do
warunkow emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata.

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 ,Wszczecie postepowania przed Sadem
Polubownym” z dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze
Unii Europejskiej obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych
oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i Srodowiska. Okresla mechanizmy
zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegolnie niebezpiecznych oraz naktada
na producentow i importerow obowiazek informowania dalszych uzytkownikow o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktow,
narzucajac szczegoétowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporzadzenie
naktada rowniez na dalszych uzytkownikow obowiazek postepowania z substancjami chemicznymi
zgodnie ze wskazéwkami dostawcow.

Spétka dopetnita obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spotka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazne) zgodne z wymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu i biezaco dokonuje
niezbednych aktualizacji tych dokumentéw. Spétka biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli
dalszego uzytkownika substancji chemicznych. Jednostka Dominujaca nie wytwarza substancji
chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania. Spotka nie
wytwarza substancji chemicznych ani w zakresie tonazowym od10 do 100 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2012 roku, ani w zakresie tonazowym od 1 do 10 ton rocznie objetych
obowiazkiem rejestracji w 2018 roku.

W 2014 roku wytwarzana przez Spotke substancja, ditlenek tytanu (podstawowy sktadnik pigmentow
TYTANPOL) zostata wtaczona do listy substancji podlegajacych ocenie w ramach CoRAP
(Wspolnotowy Plan Kroczacy). Ocena substancji na podstawie zaktualizowanej dokumentacji
rejestracyjnej zostanie dokonana w 2016 roku.

W 2015 roku ECHA (Europejska Agencja Chemikaliéw) dokonata oceny formalnej zgodnosci
dokumentacji rejestracyjnej ditlenku tytanu z przepisami Rozporzadzenia REACH i wydata decyzje
okreslajaca wymagane zmiany w dokumentacji. Wiodacy rejestrujacy odwotat sie od decyzji
i skierowat wiosek o rozpatrzenie do Rady Odwotawczej przy ECHA. Do konca 2015 roku nie zapadta
ostateczna decyzja.

9.4. Nagrody, wyroznienia

W dniu 09 stycznia 2015 roku Emitent otrzymat Statuetke Konika Morskiego przyznana przez
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Szczecina i Pomorza Zachodniego ,,Business Club Szczecin” za
wktad w rozwdj gospodarczy regionu.

W dniu 07 maja 2015 roku Spotka otrzymata tytut Zachodniopomorskiego Orta Eksportu w
kategoriach Najlepszy Eksporter, Eksportowy produkt. Prezes Zarzadu Spotki - Krzysztof Jatosinski
otrzymat tytut Osobowosci Eksportu.

W dniu 05 listopada 2016 roku Emitent otrzymat nagrode Diamentowy Matrix w kategorii
»internship” przyznawanga przez Zachodniopomorska Szkote Biznesu.

19 listopada 2015 roku przyznano nagrode Wybitnego Eksportera Roku 2015 Grupie Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

10. Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej nie byty przeprowadzane transakcje na akcjach Jednostki Dominujacej przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
16 lutego 2016 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 650 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale
zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,53%.

W dniu 19 lutego 2016 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie o rezygnacji Pana Pawta
Jarczewskiego z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Spotka informowata o tym fakcie
w Raporcie biezacym nr 7/2015.
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