LIST PREZESA ZARZADU DO
AKCIJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Rok 2015 z pewnoscig nie byt tatwym dla PZU.
Wygenerowany wynik finansowy jest najnizszy
od czasu debiutu PZU na gietdzie - wynik netto
wyniost 2 248,5 min ztotych i spadt wzgledem
poprzedniego roku o 14,7%. Wskaznik ROE
osiggnat poziom 18,2% i byt nizszy o 3,2 p.p.
Ubiegty rok byt wiec kolejnym z rzedu, w ktérym
wzrosty koszty a spadty zyski. Ta tendencja
wymaga od nas stanowczych dziatan.

Stabsze w ostatnim czasie wyniki PZU, nie
zmieniajg jednak faktu, ze fundamenty, na
ktorych budowana jest pozycja PZU pozostajg
silne i stabilne. W dziedzinie ubezpieczen PZU
nadal utrzymuje pierwsze miejsce w Polsce,
zarowno na rynku majatkowym (31,2%) jak i
poprzez PZU Zycie, spbtke zalezng - na rynku
zyciowym (43,9% polisy ze sktadka regularng).
PZU poprzez spdtki zalezne pozostaje takze
liderem na Litwie i totwie, gdzie udziat w
tamtejszych rynkach wynosi odpowiednio 31,1%
i 25,1% (ubezpieczenia majgtkowe i pozostate
osobowe). Kontynuowana jest takze
konsolidacja i wykorzystywanie efektow synergii
z Link 4, ktdry dla Grupy PZU moze by¢ istotnym
zroédtem innowacji i rozwoju, podobnie jak spotki
grupy zakupione w krajach battyckich. W tym
kontekscie nalezy takze wymieni¢ zakup 25%-
owego pakietu akcji banku Alior.

Reasumujac, sytuacja PZU jest przede
wszystkim impulsem do zmiany i w tym
znaczeniu stanowi rowniez szanse dla rozwoju.

Sktania ona do tego aby ponownie
skoncentrowac sie na tym, co od ponad 200 lat
stanowi tozsamos¢ PZU, czyli na dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Naszym gtéwnym zadaniem
powinno by¢ oferowanie klientom najlepszych
i najbardziej innowacyjnych produktéw
ubezpieczeniowych, ktére zabezpieczg ich
przyszto$¢, zdrowie oraz majatek. Dlatego
motywem przewodnim naszych wszystkich
dziatan bedzie troska o to, aby nasza
podstawowa dziatalno$¢ byla w najwyzszym
stopniu rentowna, stabilna i ukierunkowana na
przysztosc.

Jestem przekonany, ze przy wspdlnym wysitku i
wykorzystaniu mocnych fundamentéw Grupy
PZU oraz najlepszych praktyk i innowacji
dostepnych na globalnym rynku, mozemy
odwrdci¢ niekorzystny trend. Zmienimy PZU w
silnego lidera, ktéry aktywnie zdobywa nowe
rynki, nowych klientéw i nowe obszary. Wiem,
ze nasi akcjonariusze podzielajg mdj optymizm i
dziekuje im za zaufanie, ktore mnie oraz caty
zarzad determinujg do dziatania.

Z powazaniem,
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