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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa DUON S.A. w 2015 roku

Spodtka Grupa DUON S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej DUON —jednego z wiodgcych w Polsce
niezaleznych dostawcéw gazu ziemnego i energii elektrycznej. Spotka Grupa DUON ma charakter podmiotu
holdingowego i nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej skierowanej do zewnetrznych odbiorcow. lJej
najistotniejszymi aktywami sg podmioty zalezne — spotki DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing and Trading
S.A. oraz przejeta w grudniu 2014 roku DUON SPV S.A. (wcze$niej AMB Energia S.A.)

Grupa Kapitatowa DUON poprzez spoétki zalezne prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach: infrastruktury oraz
obrotu.

Segment infrastruktury Grupy Kapitatowej DUON

Dziatalnos¢ w segmencie infrastruktury skupia sie na dostawach gazu ziemnego sieciowego i skroplonego (LNG -
Liquefied Natural Gas) poprzez wiasng infrastrukture, to jest poprzez sieci dystrybucyjne oraz stacje regazyfikacji
gazu LNG.

W ramach segmentu infrastruktury Grupa prowadzi takze sprzedaz gazu ptynnego LPG, ciepta oraz ustug
transportowych gazu LNG i ustug tzw. zasilania tymczasowego (czyli okresowego dostarczania gazu ziemnego w
czasie modernizacji albo awarii systemow gazowych).

Rozwdj segmentu infrastruktury jest realizowany poprzez inwestycje w infrastrukture umozliwiajace sprzedaz
gazu w nowych lokalizacjach oraz wzrost sprzedazy w lokalizacjach aktualnie obstugiwanych. W ramach
segmentu infrastruktury planowana jest réwniez realizacja projektéw budowy uktadéw kogeneracyjnych oraz
kottowni zasilanych gazem ziemnym, ktéry ze wzgledu na proekologiczne regulacje unijne jest paliwem
preferowanym dla nowo powstajacych instalacji tego typu.

Segment obrotu Grupy Kapitatowej DUON

W ramach segmentu obrotu Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej odbiorcom
koncowym na zasadzie TPA (ang. Third Party Access), tj. poprzez sieci operatorow systeméw przesytowych i
dystrybucyjnych. Gaz i energia elektryczna sa kupowane w ramach tego segmentu na hurtowych rynkach w
Polsce i Europie (np. na gietdach energii) oraz dostarczane do klientéw indywidualnych oraz korporacyjnych za
pomoca infrastruktury nalezacej do stron trzecich. Grupa ma w swojej ofercie takze dostawy taczone energii
elektrycznej i gazu ziemnego w formule ,,dual fuel”.

W ramach segmentu obrotu prowadzony jest takze obrét hurtowy gazem i energia elektryczna.

Dziatalnos$¢, produkty oraz rynki zbytu tych dwdch podmiotéw zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON w 2015 roku.
Dziatalnos¢ spotki Grupa DUON S.A.

Podstawowym zrédtem przychoddw operacyjnych spoétki Grupa DUON S.A. jest dzierzawa stacji LNG na rzecz
spotki zaleznej DUON Dystrybucja. Poza tym spotka pozyskuje przychody finansowe z tytutu udzielonych spotkom
zaleznym pozyczek, poreczen oraz wyptaconych przez spétki zalezne dywidend.

Czynniki ryzyka

Spoétka Grupa DUON jest podmiotem holdingowym, ktéry nie prowadzi samodzielnie dziatalnosci operacyjnej
poza ustugami $swiadczonymi na rzecz pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej. Najistotniejsze dla Spotki
ryzyka i zagrozenia wynikajg z dziatalnosci pozostatych spdtek Grupy i zostaty kompleksowo omdwione w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
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Wyniki finansowe spo61ki Grupa DUON w 2015 roku

Sprawozdanie z zyskéw lub strat

w zt od 01.01 do 31.12.2015 od 01.01 do 31.12.2014 od 01.01 do 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 854 496 1064 725 935520
Koszt wtasny sprzedazy (295 378) (319 880) (348 520)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 559 118 744 845 587 000
Koszty sprzedazy - - -
Koszty ogdlnego zarzadu (4 703 407) (4 436 136) (2 696 015)
Pozostate przychody operacyjne 21393 23298 1480348
Pozostate koszty operacyjne (10 196) (21 470) (901 762)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4133 092) (3 689 464) (1530 429)
Przychody finansowe 21919 154 9675 688 3249303
Koszty finansowe 1026 917 81586 274925
Zysk przed opodatkowaniem 16 759 145 5904 638 1443 950
Podatek dochodowy 80937 63 120 68 987
Zysk netto 16 840 082 5967 758 1374963

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

wa od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

- podstawowy 0,16 0,06 0,01

- rozwodniony 0,15 0,06 0,01

Gtéwnym Zrédtem przychoddw ze sprzedazy uzyskiwanych przez Spétke sg przychody z dzierzawy instalacji LNG
na rzecz spotki zaleznej DUON Dystrybucja S.A., a koszt wiasny sprzedazy zwigzany jest z eksploatacjg tego
majgtku. W poréwnaniu do lat poprzednich, te pozycje sprawozdania z zyskéw i strat pozostaja na mniej wiecej
statym poziomie.

W ramach kwoty przychoddw finansowych ujeta jest kwota dywidend wyptaconych Spétce przez spotki zalezne
DUON Dystrybucja S.A. oraz DUON Marketing and Trading S.A. (17 min zt w 2015 r. wzgledem 5,7 min zt w 2014
r.). Przychody finansowe z tytutu odsetek od udzielonych spotkom zaleznym pozyczek oraz tytutem swiadczenia
ustug poreczenia i gwarancji wzrosty o 1,2 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego i w 2015 r. wyniosty 3,8
min zt. Kolejng istotng pozycjg w przychodach finansowych byt przychéd z tytutu rozliczen ze spdtkg PSM Alfa, za
ktdra Spdtka poreczyta w przesztosci sptate kredytu (okoto 0,9 min zt w 2015 r. wzgledem 1,0 min zt w 2014 r.) .
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2015

AKTYWA 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 4139 8719 3199
Rzeczowe aktywa trwate 5976 156 6119 462 6 260 480
Inwestycje w jednostkach zaleznych 193 896 625 193 046 528 154 123 757
Naleznosci i pozyczki 61 610 000 26 287 078 19 708 782
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 348 678 266 145 116 502
Aktywa trwate 261 835 598 225727931 180212 720
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 569 199 891191 1430306
naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 570872 2355385 6056 153
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 218122 31337 59023
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 941 600 2007 966 684726
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 906 234
Aktywa obrotowe 2299793 5285 880 9136 441
Aktywa razem 264 135 391 231013 811 189 349 161
PASYWA 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny :

Kapitat podstawowy 115572 647 103521 223 102 468 553
Kapitat zapasowy 97 029 769 81957 491 100 330519
Pozostate kapitaty 2493913 1369443 641 425
Zyski zatrzymane: 16 840 082 5967 758 -18373028
- w tym zysk netto za okres sprawozdawczy 16 840 082 5967 758 1374963
Kapitat wtasny 231936 411 192 815915 185 067 469
Zobowigzania

Zobowigqzania dfugoterminowe

. . . . 30170623 1429 600 2249 600

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Pozostate zobowigzania finansowe - 22391981 -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 901 446 200
Zobowigzania dtugoterminowe 30171524 23822027 2 249 800
Zobowigqzania krétkoterminowe

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz 533238 357 693 478 569
pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 86372 -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1107 405 13049 334 1054 552
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen 327 963 818 269 467 370
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 58 850 64 200 31400
Zobowigzania krotkoterminowe 2027 456 14 375 868 2031892
Zobowigzania razem 32198 980 38197 896 4281 692
Pasywa razem 264 135 391 231013 811 189 349 161
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Najistotniejsze zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki po stronie aktywéw zwigzane sg z funkcja
podmiotu holdingowego, jaki Grupa DUON S.A. petni w Grupie Kapitatowej DUON i wynikajg ze wzrostu wartosci
udzielonych pozyczek spétkom zaleznym i zmiany struktury ich zapadalnosci (wzrost pozycji naleznosci i pozyczki
dtugoterminowe o 35,3 min zt wzgledem roku poprzedniego i zmniejszenie pozycji pozostate krétkoterminowe
aktywa finansowe o 1,8 min zt).

Po stronie pasywow wzrdst poziom kapitatu wtasnego o 39,1 min zt na skutek dokonanych emisji akgji i ujecia
kosztow Programéw Motywacyjnych obowigzujgcych w Spétce w kwocie przypadajgcej na 2015 r. (o czym szerzej
w dalszej czesci sprawozdania) oraz wypracowanego w 2015 r. zysku netto. Ponadto w wyniku emisji obligacji o
wartosci nominalnej 30 min zt, wzrdst poziom zadtuzenia odsetkowego, a takze jego struktura terminowa.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 do od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16759 145 5904 638 1443950
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 146 730 145 955 170673
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5269 3821 2511
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych ) ) >4 573
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (300) (4 531) -
Koszty odsetek 916 741 142 816 12
Koszty ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 274 372 197 228 170 834
Odsetki i udziat w zyskach (19 090 449) (7088 882) (1381 053)
Inne korekty (236 315) (390947) 20 556
Korekty razem (17 983 953) (6 994 540) (961 895)
Zmiana stanu naleznosci 321991 539 115 3126869
Zmiana stanu zobowigzan (263 432) (196 432) 317 169
Zmiana stanu rezerw i rozliczerh miedzyokresowych (681 987) 533999 (585 170)
Zmiany w kapitale obrotowym (623 427) 876 682 2 858 869
Zaptacony podatek dochodowy (87 968) (46 963) (46 595)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (1936 203) (260 183) 3294 328
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (689) (9341) -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (3423) (4937) (23 410)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 300 910 765 -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - (16 000 000) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 7478 761 6 000 000 -
Pozyczki udzielone (41 050 000) (10 600 000) (4900 000)
Otrzymane odsetki 2 206 641 3102 124 1607 252
Otrzymane dywidendy 16 916 637 5709 231 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 451 772) (10892 158) (3316 158)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 3332005 1052670 -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 30000 000
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek - 12 000 000 -
Sptaty kredytow i pozyczek (12 000 000)
Wydatki z tytutu innych zobowiazar finansowych (409 149) (161 997)
Odsetki zaptacone (834 335) (167 940) (159 550)
Dywidendy zaptacone (5176 061) - -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 15321 609 12 475 582 (321 547)
irknv:lahr'\vaalr:‘ttt:v:tanu Srodkow pienieznych i ich (1 066 367) 1323241 (343377)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2007 966 684 726 1028 103
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 941 599 2 007 966 684 726

Z uwagi na holdingowy charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa DUON SA nie generuje dodatnich przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejsze sg przeptywy zwigzane z zarzgdzaniem gotéwka w ramach
Grupy Kapitatowej (sptaty i udzielenia pozyczek, otrzymane od spotek zaleznych dywidendy).
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Przeptywy z dziatalnosci finansowej obejmuja wptyw 30 min zt z tytutu emisji obligacji oraz sptate 12 min zt
pozyczki wewnatrzgrupowej, a takze 5,2 min zt dywidendy wyptaconej akcjonariuszom po raz pierwszy w historii
Spotki.
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Pozostate informacje wyjasniajace do sprawozdania finansowego

Koncentracja klientéw i dostawcéw

Spoétka Grupa DUON ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podmiotu holdingowego ma wysoka
koncentracje klientdw. 100% sprzedazy realizowane jest na rzecz podmiotow zaleznych.

W zakresie dostawcéw ustug taka koncentracja nie wystepuje.

Inwestycje i ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2015 r. Grupa DUON S.A. nie realizowata nowych istotnych inwestycji poza pozyczkami udzielanymi spétkom
zaleznym, natomiast w dniu 2 wrzes$nia 2015 r. doszto do finalnego rozliczenia transakcji zakupu 100% akcji w
spotce AMB Energia S.A. dokonanej w dniu 3 grudnia 2014 r.

Cena sprzedazy AMB Energia byta ztozona z dwdch sktadnikow: gotéwkowego w wysokosci 16 min zt zaptaconego
w dniu transakcji oraz sktadnika akcyjnego, ktéry zostat rozliczony w akcjach spotki Grupa DUON S.A.
obejmowanych w wyniku wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych serii D, dajgcych prawo do objecia akcji
spotki Grupa DUON S.A. za cene emisyjng akcji rowng 1,76 zt (Srednia warto$¢ rynkowa z szesciu miesiecy
poprzedzajacych ustalenia ceny). W dniu 3 grudnia 2014 r. Walne Zgromadzenie spétki Grupa DUON S.A. podjeto
uchwate o warunkowym podwyzszeniem kapitatu i emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D w celu realizacji
zapfaty sktadnika akcyjnego ceny w przysztosci. 9 090 909 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii D zostato
wyemitowanych i ztozonych w depozycie prowadzonym przez dom maklerski, a warunkowe podwyzszenie
kapitatu spotki 0 9 090 909 zt zostato zarejestrowane w KRS w dniu 27 lutego 2015 r.

Umowa pomiedzy stronami transakcji zaktadata, ze sktadnik akcyjny Ceny Sprzedazy magt zostaé skorygowany,
jesli wyniki AMB ENERGIA po transakcji bylyby nizsze niz zaktadane. Poniewaz wyniki te byty zgodne z
oczekiwaniami, akcyjny sktadnik ceny zostat zaptacony w kwocie maksymalnej poprzez emisje 9 090 909 nowych
akcji Spoftki serii N.

Nowo wyemitowane akcje objat Navitas CEE Investments Limited. W wyniku wydania akcji w dniu 2 wrzesnia br.
doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 9 090 909 zt do 112 612 132 zt. Szczegdtowe informacje
o zmianach kapitatu zaktadowego i strukturze akcjonariatu przedstawiono w dalszej czesci raportu.

Prace integracyjne nowo nabytych podmiotéw z pozostatymi spdtkami Grupy DUON zostaty w wiekszosci
zakonczone. Juz od pierwszych dni po zawarciu transakcji przejete w ramach grupy AMB Energia spotki oferujg
klientom produkty dostarczane przez DUON. Wyniki sprzedazowe uzyskiwane przez ten nowy kanat sg bardzo
dobre, zaréwno w zakresie sprzedazy energii elektrycznej jak i gazu.

Emisje akcji

W dniu 2 wrzesnia 2015 r. Grupa DUON S.A. wydata 9 090 909 akgji serii N kazda spoétce Navitas CEE Investments
Limited w ramach zaptaty sktadnika akcyjnego ceny zakupu spotki AMB Energia S.A. (transakcja zostata opisana
szczegotowo w rozdziale poswieconym inwestycjom kapitatowym). Akcje serii N sg akcjami zwyktymi o wartosci
nominalnej 1 zt, dajgcych prawo do 1 gtosu kazda. W wyniku emisji i objecia akcji serii N, kapitat spotki Grupa
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DUON S.A. zostat podwyzszony 0 9 090 909 zt do poziomu 112 612 132 zt, o czym Spétka informowata raportem
biezagcym nr 34/2015 z dnia 2 wrzesénia 2015 r.

W dniu 2 listopada 2015 r. w wyniku realizacji Programéw Motywacyjnych, wyemitowane i wprowadzone na
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie zostato 2 351 515 akgji serii L i 609 000 akcji serii M. Akcje serii L i
M sa akcjami zwyktymi o wartosci nominalnej 1 zt, dajagcymi prawo do 1 gtosu kazda. W wyniku emisji akcji serii

Li M liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wzrosta do 115 572 647, a kapitat zaktadowy Spotki wzrdst
do 115 572 647 zt, o czym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 47/2015 z dnia 2 listopada 2015 r.

W dniu 22 lutego 2016 r. w wyniku realizacji Programéw Motywacyjnych, wyemitowane w formie papierowej
zostato 1 433 815 akgji serii Li 2 852 000 akcji serii M. Akcje serii Li M sg akcjami zwyktymi o wartosci nominalne;j
1 zt, dajgcymi prawo do 1 gtosu kazda. W wyniku emisji akcji serii L i M liczba akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu wzrosta do 119 858 462, a kapitat zaktadowy Spotki wzrdst do 119 858 462 zt, o czym Spdtka
poinformowata raportem biezgcym nr 7/2016 z dnia 23 lutego 2016 .

Zobowigzania

Obligacje

W dniu 4 maja 2015 r. w spoétce Grupa DUON S.A. ustanowiony zostat program emisji obligacji
zdematerializowanych denominowanych w ztotych polskich, umozliwiajgcy Spétce dokonanie emisji dwdch serii
obligacji o tacznej wartosci nominalnej do 60 min zt. Emisja moze objgé do 60 tys. sztuk trzyletnich
zdematerializowanych niezabezpieczonych obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda w ramach
dwdch serii obligaciji.

W dniu 8 czerwca 2015 r. Spotka wyemitowata 30 tys. obligacji serii A w ramach uchwalonego Programu.
Obligacje byty oferowane w trybie oferty prywatnej. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR dla 6-miesiecznych depozytdw powiekszonej o marze odsetkowg wynoszaca
2,30% w skali roku. Odsetki wyptacane bedg w okresach pétrocznych. Wykup obligacji nastapi w terminie 8
czerwca 2018 r. Warunki emisji obligacji serii A przewidujg mozliwo$¢ wczesniejszego wykupu obligacji serii A
przez Spotke w dniu ptatnosci odsetek za czwarty lub pigty okres odsetkowy. W dniu 6 sierpnia 2015 r. obligacje
serii A zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A.
Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty przeznaczone na dalszy rozwéj Spétki zgodnie z przyjeta strategia, w
szczegdlnosci na kapitat obrotowy w segmencie obrotu.

Zgodnie z warunkami programu emisji obligacji mozliwe jest dokonanie emisji obligacji serii B do 30 czerwca 2017
r. Emisja ta moze zosta¢ dokonana na mocy uchwaty Zarzadu przy zatozeniu, ze sytuacja rynkowa bedzie
korzystna, a Spotka bedzie potrzebowac kapitatu, przy czym Zarzad nie ma obowigzku dokonania emisji obligacji
serii B w ramach uchwalonego programu.

Kredyty, pozyczki i leasingi

POZYCZKI UDZIELONE | ZAANEKSOWANE W 2015 ROKU

. . Kwota z
s . s Data zawarcia Rodzaj . Data
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca . . umowy w oprocentowanie s
umowy zobowigzania 2 zapadalnosci
Grupa DUON DUON Dystrybucja 15.06.2011 pozyczka 6010 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 06.12.2011 pozyczka 4000 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
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s N . Data zawarcia Rodzaj kwota z . Data
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca . . umowy w oprocentowanie -
umowy zobowigzania 2 zapadalnosci
Grupa DUON DUON Dystrybucja 21.12.2011 pozyczka 2 500 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 06.05.2013 pozyczka 900 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 10.07.2014 pozyczka 1000 000 WIBOR 3M +marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 18.09.2014 pozyczka 1400 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 06.10.2014 pozyczka 6 000 000 WIBOR 3M + marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 31.03.2015 pozyczka 2000 000 WIBOR 3M +marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON Dystrybucja 2.10.2015 pozyczka 8000 000 WIBOR 3M +marza 31.12.2017
Grupa DUON DUON SPV 10.12.2014 pozyczka 350 000 WIBOR 3M + marza 30.06.2016
Grupa DUON DUON SPV 17.03.2015 pozyczka 100 000 WIBOR 3M + marza 30.06.2016
Grupa DUON DUON Marketing and Trading  15.06.2015 pozyczka 30 000 000 WIBOR 6M + marza 8.05.2018
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2015
. Realne
. Podmiot, na L.
Podmiot Data Data , zadtuzenie )
- - . . i . rzecz ktérego .. Kwota Rodzaj . . i
udzielajacy Dtuznik udzielenia obowigzywania ) dtuznika na N ) ) ) Opis zabezpieczenia
B ) . ) . ) udzielono L, zabezpieczenia zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia zabezpieczenia i i dzier
zabezpieczenia
sprawozdawczy
DUON R
Grupa DUON . poreczenie Umowa kredytu
Dystrybucja 2011-06-20 2019-06-28 BZ WBK S.A. 11 100 000 zt 43 200 000 zt . . .
S.A. SA cywilne inwestycyjnego
DUON
Grupa DUON i poreczenie .
SA Dystrybucja 2014-07-25 2017-05-30 BZ WBK S.A. 1599 000 zt 17 953 500 zt cvwilne Umowa o multilinie
WAL 'WI
SA. y
DUON
Grupa DUON Marketing poreczenie o
K 2014-07-25 2017-05-30 BZ WBK S.A. 31378032 zt 61 546 500 zt i Umowa o multilinie
S.A. & Trading cywilne
S.A.
DUON
Grupa DUON Marketing i poreczenie Umowa wielowalutowego
. 2015-05-25 2017-05-26 Alior Bank S.A. 17 495 717 zt 40 000 000 zt . L . L.
S.A. & Trading cywilne limitu wierzytelnosci
S.A.
DUON
Grupa DUON Marketing PGNIG Sales & gwarancja Umowa ramowa o
K 2015-02-09 2017-01-31 X 3739195z 3000000 € R )
S.A. & Trading Trading GmBH korporacyjna wspotpracy (EFET)
S.A.
DUON
Grupa DUON Marketing RWE Supply & gwarancja Umowa ramowa o
K 2015-01-05 2017-01-31 ) 1091 305 zt 4500 000 € R )
S.A. & Trading Trading GmbH korporacyjna wspotpracy (EFET)
S.A.
DUON
X E.ON Global k . .
Grupa DUON Marketing " gwarancja Umowa zakupu i sprzedazy
K 2015-01-07 2016-02-29 Commodities 226 610 zt 150000 € i i
S.A. & Trading SE korporacyjna gazu ziemnego (EFET)
S.A.
Grupa DUON gwarancja Umowa ramowa o
DUON 2014-06-09 2017-01-31 CEZ ass. 6085 770 zt 2000000 € R h
S.A. X korporacyjna wspotpracy (EFET)
Marketing
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& Trading
S.A.
DUON
Grupa DUON Marketing Polenergia gwarancja Umowa ramowa o
K 2015-11-27 2018-02-28 ) 0zt 4000 000 zt R ,
S.A. & Trading Obrét S.A. korporacyjna wspdtpracy (EFET)
S.A.
DUON
Grupa DUON Marketing Eni Trading & gwarancja Umowa ramowa o
K 2015-12-21 2017-08-30 L 239705 zt 2000000 € R )
S.A. & Trading Shipping S.p.A. korporacyjna wspotpracy (EFET)
S.A.
Grupa DUON
S.A., DUON DUON
Dystrybucja Marketing limit
S.A., DUON & Trading Raiffeisen wierzytelnosci Umowa o limit
. 2012-04-18 2016-09-30 15105 678 zt 53 250 000 zt . i L.
Marketingand ~ S.A., DUON Polbank S.A. (solidarne wierzytelnosci
Trading S.A.,  Dystrybucja zobowigzanie)
DUON Praszka S.A.
Sp.zo.0.
DUON PN
Grupa DUON X do wygasniecia . Umowa Generalna o
Sprzedaz 2015-05-27 i X Carefleet S.A. 17 409 zt 1650 000 zt poreczenie . i K J
S.A. S zobowigzania Finansowanie Pojazdéw
p.zo.0.

W ocenie Zarzadu biezgca i prognozowana sytuacja finansowa spoétki Grupa DUON S.A. jest stabilna i nie rodzi
zagrozenia utraty mozliwosci regulowania zobowigzan.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupg DUON S.A. a podmiotami powigzanymi w 2015 r. zostaly zawarte na
zasadach rynkowych.

Istotne postepowania sgdowe

W 2015 r. Grupa DUON S.A. byta strong jednego istotnego postepowania z powddztwa Ekoenergiz S.A. W dniu 2
wrzesnia 2015 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie z Sagdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu o
posiedzeniu Sadu z wniosku Ekoenergiz S.A. z siedzibg w Olsztynie o zawezwanie do proby ugodowej. O
roszczeniu Ekonergiz S.A., Spdtka informowata w 2011 r. w Prospekcie Emisyjnym opublikowanym w zwigzku z
ofertg publiczng 50 min akcji serii K. Ponadto raportem biezgcym nr 31/2012 z dnia 1 czerwca 2012 r. Spétka
informowata o zawezwaniu Spétki do proby ugodowej w przedmiotowej sprawie, a nastepnie raportem biezgcym
nr 34/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r. o umorzeniu przez Sad postepowania w tej sprawie.

We wniosku z 2015 r. spétka Ekoenergiz S.A. (wnioskodawca) ponowita roszczenia przedstawione w ww.
zawezwaniu do préby ugodowej z 2012 r. i po raz drugi zawezwata spétke Grupa DUON S.A. do zawarcia ugody
w sprawie o zaptate na rzecz Ekoenergiz S.A. kwoty 706.833.000,00 zt tytutem naprawienia szkody poniesionej
przez wnioskodawce na skutek zachowan Spétki, polegajagcych na nieupowaznionym przekazaniu i
nieupowaznionym wykorzystaniu informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa wnioskodawcy.
Informacjami tymi w opinii wnioskodawcy byty projekty i plany branzowe przygotowane w latach 1999 — 2004
dotyczace gazyfikacji wybranych miejscowosci w Polsce pétnocno-wschodniej, sprzedazy gazu pochodzacego z
Azji Srodkowo-Wschodniej i Rosji oraz strategia finansowania tych przedsiewziec.
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W ocenie Zarzadu spétki Grupa DUON S.A. roszczenie Ekoenergiz S.A. jest zupetnie bezpodstawne, gdyz brak jest
przestanek warunkujacych powstanie odpowiedzialnosci Grupa DUON S.A. za roszczenie, ktorego domaga sie
Ekoenergiz S.A.

Posiedzenie Sadu w przedmiotowej sprawie odbyto sie 24 listopada br. Zwazywszy, ze Grupa DUON S.A.
odmodwita zawarcia ugody, Sad zakonczyt postepowanie.

Realizacja prognozy wynikow w 2015 roku

Zarzad spoétki Grupa DUON opublikowat w marcu 2015 roku prognoze skonsolidowanych wynikéw na rok 2015
(przychoddw ze sprzedazy, EBIT, EBITDA i zysku netto), ktéra w czerwcu 2015 r. zostata podwyzszona. Prognoza
zostata zrealizowana, a szczegétowe omowienie zostato przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej DUON w 2015 roku.

Prognoza wynikéw jednostkowych spétki Grupa DUON S.A. nie byta publikowana.

Perspektywy rozwoju oraz czynniki majgce wptyw na planowany rozwaj Spoftki

Spodtka Grupa DUON jest podmiotem holdingowym i wzrost jej wartosci uzalezniony jest bezposrednio od rozwoju
pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej DUON. Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace wptyw na
planowany rozwdj Grupy Kapitatowej DUON zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

DUON na rynku kapitatowym

Akcje spotki Grupa DUON S.A. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 10
pazdziernika 2007 roku pod kodem ISIN PLCPENR00035. Od czerwca 2012 oznaczone sg tickerem DUOQ i zaliczane
sg do sektora przemyst paliwowy. W 2015 roku wchodzity w sktad indekséw: WIG, sWIG80, WIG-Paliwa, WIG-
Poland, InvestorMS.

Na koniec 2015 roku w obrocie byto 115572 647 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego. Liczba ta zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2014 r. o
12 051 424 akcje, wyemitowanych w ramach zaptaty drugiego sktadnika ceny za AMB Energia (szerzej o tej
transakcji w rozdziale , Inwestycje kapitatowe”) oraz obowigzujgcego w Grupie DUON programu motywacyjnego
(szerzej w ,,Programy Motywacyjne”). Akcje te zostaty wprowadzone na rynek podstawowy GPW w Warszawie
w dniu 2 listopada 2015 r.

WYBRANE STATYSTYKI RYNKOWE AKCJI GRUPY DUON

2015 2014 2013
Liczba akcji w obrocie na koniec roku 115 572 647 103 521 223 102 468 553
Cena akcji na koniec roku (PLN) 3,40 1,86 1,66
Cena maksymalna w roku (PLN) 3,84 2,4 1,94
Cena minimalna w roku (PLN) 1,83 1,35 0,69
Srednia cena w okresie (PLN) 2,83 1,73 1,19
Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk) 307 747 240 183 265 737
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Kapitalizacja na koniec roku (min PLN) 392,95 192,55 170,1

KURS AKCJI GRUPY DUON S.A. W 2015 ROKU W POROWNANIU DO WIG | WIG PALIWA

s \\Volumen DUON (prawa o$) DUON (lewa 03) WIG (lewa 0$, rebazowany) WIG PALIWA (lewa 03, rebazowany)
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Kurs DUO w 2015 roku wzrdst 0 82%. Indeks branzowy WIG-Paliwa wzrdst w tym czasie 0 32%, a indeks
WIG spadt o 9,3%.

Dziatania IR

Od stycznia 2015 r. zostaty opublikowane nastepujgce raporty analityczne o Grupie DUON.

RAPORTY ANALITYCZNE
. . Cena z dnia wydania
Data raportu Dom Maklerski Rekomendacja Cena docelowa ..
rekomendacji
201512 13 DM BOS KUPUJ 4,70 zt 3,08 zt
201509 17 DM Noble Securities AKUMULUJ 3,70 zt 3,14 zt
201508 23 DM BOS KUPUJ 4,70 zt 3,52zt
201507 16 DM PKO BP KUPUJ 4,11 zt 3,05 zt
2015 06 07 DM BOS KUPUJ 3,78 zt 2,67 zt
201504 27 DM BOS KUPUJ 3,40 zt 2,58 zt
201503 25 DM PKO BP KUPUJ 2,85 zt 2,20 zt
20150121 DM Noble Securities KUPUJ 2,69 zt 1,83 zt

W 2015 r. Zarzad Grupy DUON wzigt udziat w ponad 100 spotkaniach z analitykami i zarzadzajgcymi
reprezentujagcymi domy maklerskie oraz fundusze emerytalne i inwestycyjne. W kazdej z czterech
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zorganizowanych przez nas telekonferencji na temat wynikéw roku 2014 oraz | kw., | poétrocza i lll kw. 2015 r.
uczestniczyto srednio kilkanascie osdb reprezentujacych zaréwno zarzadzajacych jak i analitykow gietdowych.
W zakresie komunikacji z inwestorami indywidualnymi zorganizowalismy 2 internetowe czaty (w kazdym wzieto
udziat okoto 50 uczestnikdw) oraz uczestniczyliSmy w Konferencji Wallstreet organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych.

Wezwanie

W pazdzierniku 2015 r. zarzad zdecydowat o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych we wszystkich obszarach
dziatalnosci biznesowej Emitenta, w tym poszukiwanie inwestora strategicznego (branzowego lub finansowego).
Emitent zaangazowat Rothschild jako doradce finansowego wspierajgcego Zarzad przy przeprowadzeniu wyzej
opisanego przegladu.

W efekcie przeprowadzonego przegladu, w dniu 8 stycznia 2016 r. Zarzad zawart z Fortum Holding B.V., z siedzibg
w Amsterdamie w Holandii (,,Fortum") umowe (,,Umowa"), zgodnie z ktérg Fortum zobowigzato sie do ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki Grupa DUON S.A. (,Wezwanie") w terminie
jednego dnia roboczego od dnia zawarcia Umowy. Wezwanie zostato ogtoszone przez Fortum w dniu 8 stycznia
2016 r. Cena za akcje Grupy DUON S.A. w Wezwaniu wynosita 3,85 zt. Wezwanie zalezne byto od spetnienia
okredlonych warunkéw zawieszajacych takich jak otrzymanie przez Fortum zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na nabycie akcji w Wezwaniu oraz przekroczenie minimalnej liczby akcji objetej
zapisami wynoszacej 51% ogdlnej liczby akcji Grupy DUON S.A. Zarzad Grupy DUON S.A. zobowigzat sie
wspotpracowaé z Fortum w celu zakonczenia Wezwania oraz nie podejmowac dziatan majgcych na celu
udaremnienie Wezwania.

Ponadto Fortum zawarto z akcjonariuszami Grupy DUON S.A. (w tym z obecnymi cztonkami Zarzadu Grupy DUON
S.A.), posiadajgcymi akcje Grupy DUON S.A. reprezentujace okoto 44% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu umowy,
na mocy ktérych akcjonariusze ci zobowigzali sig, pod pewnymi warunkami, do ztozenia zapiséw na sprzedaz
wszystkich posiadanych przez nich akcji w ramach Wezwania.

W dniach 28 stycznia 2015 r. — 26 lutego 2016 r. trwaty zapisy na sprzedaz akcji w Wezwaniu, a w dniu 2 marca
2016 roku doszto do transakcji zakupu 93,35% akcji Grupa DUON S.A. przez Fortum.

Polityka dywidendy

Zgodnie z przyjetg w grudniu 2014 r. Politykg Dywidendy, w dniu 23 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie spotki
Grupa DUON S.A. uchwalito wyptate dywidendy z zysku netto za 2014 r. w kwocie 0,05 zt na akcje. Dniem
ustalenia prawa do dywidendy byt 14 lipca 2015 r., a dniem wyptaty dywidendy byt 30 lipca 2015 r. tgczna kwota
wyptaconej dywidendy wyniosta 5 176 061,15 zt.

W przyjetej polityce dywidendy Zarzad zadeklarowat, Zze corocznie bedzie rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy na poziomie 30% skonsolidowanego zysku netto za poprzedni rok obrotowy,
pod warunkiem utrzymywania wskaznika zadtuzenia wyrazonego jako stosunek skonsolidowanego dtugu netto
do skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajgcym 2,5.

Zwazywszy ze warunek dotyczacy wskaznika zadtuzenia jest spetniony, Zarzad Spotki zamierza w 2016 r.
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Grupy DUON S.A. wyptate dywidendy z zysku za rok 2015 zgodnie z
przyjeta polityka.
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Zbior zasad ladu korporacyjnego przyjetego przez Grupe DUON S.A.

W 2015 r. Spotka Grupa DUON S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie: ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki_16_11 2012.pdf) przyjetego uchwaty
Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 21.11.2012, z zastrzezeniem ponizszych uwag.

Zasada 9. dziatu | brzmi:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. sktada sie z samych mezczyzn, natomiast w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna
kobieta i pigeciu mezczyzn. Nalezy jednak podkredli¢, ze kobiety stanowig znaczng cze$¢ pracownikéw Grupy
Kapitatowej DUON, co wzmacnia kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zasada 8. dziatu lll brzmi:

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajagcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia KE.”

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Audytu, do ktorego znajduje zastosowanie Zatacznik | do Zalecenia KE, z
zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE.

W Grupie DUON funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, do ktérego znajduje zastosowanie Zatgcznik | do Zalecenia
KE, z zastrzezeniem, ze w jego sktad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE. Komitet
Wynagrodzen petni réwniez role komisji ds. nominacji.

Zasada 10. dziatu IV brzmi:

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spétka nie stosuje ww. zasady. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika poprzez przybycie do miejsca zwotania obrad
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Ponadto
akcjonariusze Emitenta informowani sg o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomocg raportow biezgcych. Zarzad
Spotki przewiduje stosowanie tej zasady w przysztosci, jezeli akcjonariusze wykazg zainteresowanie udziatem w
z Walnych Zgromadzeniach w takiej formie.

Poczawszy od 2016 roku Spotka przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie: ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf)
przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13.10.2015, z
zastrzezeniem ponizszych uwag.
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Zasada 1.Z.1.15 brzmi:

,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerédw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac, cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej. wyjasnienie takiej decyzji.”

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosuje ww. zasady. Polityka réznorodnosci nie
zostata opracowana w formie jednolitego dokumentu. Wybrane elementy realizujgce idee réznorodnosci
zostaty wprowadzone do stosowania w spétkach Grupy Kapitatowej innymi wewnetrznymi uregulowaniami
m.in. Kodeksem Etyki, ktéry zostat udostepniony na stronie internetowej www.duon.pl.

Zasada 1.2.1.20 brzmi:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo.”

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosuje ww. zasady. Do tej pory nie rejestrowalisSmy
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, ale jesli pojawig sie takie uzasadnione oczekiwania ze strony
Akcjonariuszy, zapis audio lub video zamiescimy na naszej stronie internetowe;j.

Zasada 11.2.8 brzmi:
,Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.”

Na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie stosuje ww. zasady. Obecnie Przewodniczgca
Komitetu Audytu nie spetnia kryteridow niezaleznosci. Naszg intencja jest stosowanie tej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2 brzmi:

,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spodtka nie stosuje ww. zasady. Do tej pory nasi Akcjonariusze
nie zgtosili oczekiwan, by obrady walnego zgromadzenia byty transmitowane w trybie rzeczywistym. Jedli takie
uzasadnione oczekiwania pojawig sie, dotozymy wszelkich staran, by je spetnic.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z wiasciwym Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Prezes Zarzadu Mariusz Calinski oraz Wiceprezes Zarzadu Michat Swét odpowiadajg w Spdtce oraz Grupie
Kapitatowej za obszar zwigzany ze sporzgdzaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania ponadto podpisywane s przez osobe odpowiedzialng za sporzadzenie sprawozdania
finansowego.
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Sprawozdania finansowe sporzadzane sg w Departamencie Ksiegowosci, we wspétpracy z innymi komdrkami
organizacyjnymi Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnymi za wtasciwe im dane merytoryczne, ktdre nie
wynikaja bezposrednio z ksigg rachunkowych, a konieczne sa do sporzadzenia sprawozdania finansowego. W
ciggu roku poszczegdlne departamenty podlegajg audytowi wewnetrznemu zgodnie z zatwierdzonym na
poczatku roku planem. W ramach audytu wewnetrznego sprawdzane sg poszczegdlne procesy i dokumenty, w
tym te majgce wptyw na sprawozdania finansowe. Audytor wewnetrzny przedstawia swoje raporty Komitetowi
Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza na podstawie konkursu ofert
oraz rekomendacji Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej. Staty nadzér nad procesem badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej sprawuje Komitet Audytu. Komitet Audytu cyklicznie
spotyka sie z audytorem omawiajgc na biezgco w ciggu roku obrotowego podniesione przez audytora kwestie.
Komitet Audytu ponadto opiniuje kazdorazowo raporty okresowe publikowane przez Grupe DUON.

AKcjonariat

Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Od stycznia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nastgpity zmiany w akcjonariacie spétki
Grupa DUON S.A.

Na poczatku 2015 roku znaczne pakiety posiadato 3 akcjonariuszy: Galiver Limited (spdtka nalezgca do funduszu
Lime Rock Partners), RIT Capital Partners PLC (fundusz notowany na londynskiej gietdzie papieréow
wartosciowych) oraz Capital Partners S.A. (polski podmiot dziatajgcy na rynku kapitatowym jako dom maklerski
oraz fundusz inwestycyjny). Catkowita liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 1 stycznia 2015 r.
wynosita 103 521 223.

AKCJONARIAT GRUPY DUON S.A. NA DZIEN 01.01.2015 R.

o .
Akcjonariusz Liczba akcji % ka!ntalu Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Galiver Limited 30 585 066 29,54% 30 585 066 29,54%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,76% 18 380 195 17,76%
TFI Capital Partners S.A. dziatajgce w porozumieniu z

Cabital Partners S.A. 7754 325 7,49% 7754325 7,49%
Akcjonariat rozproszony 46 801 637 45,21% 46 801 637 45,21%
Razem 103 521 223 100,00% 103 521 223 100,00%

W dniu 12 stycznia 2015 r. RIT Capital Partners PLC dokonata sprzedazy 7 485 398 akcji, w zwigzku z czym udziat
tej spotki w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 10,52%.

W dniu 14 stycznia 2015 r. Galiver Limited dokonata sprzedazy 12 455 873 akcji, w zwigzku z czym udziat tej spotki
w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zmniejszyt sie do 17,51%.

W dniu 14 stycznia 2015 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny i ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny zwiekszyty
stan posiadania akcji Spétki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki w wyniku nabycia
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akcji w transakcjach na GPW. ING OFE i ING DFE posiadaty wtedy 8 250 615 akcji, dajgcych prawo do takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcej 7,97% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 2 wrzes$nia 2015 r. Grupa DUON S.A. wydata 9 090 909 akgji serii N kazda spofce Navitas CEE Investments
Limited w ramach zaptaty sktadnika akcyjnego ceny zakupu spétki AMB Energia S.A. (transakcja miata miejsce w
grudniu 2014 r.). Akcje serii N sg akcjami zwyktymi o wartosci nominalnej 1 zt, dajgcych prawo do 1 gtosu kazda.
W wyniku emisji i objecia akcji serii N, spotka Navitas CEE Investments Limited przekroczyta préog 5% ogodlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu spétki Grupa DUON S.A., a kapitat spdtki Grupa DUON S.A. zostat
podwyzszony 0 9 090 909 zt do poziomu 112 612 132 zt.

W wyniku ww. podwyzszenia kapitatu zmienity sie udziaty poszczegdlnych znaczgcych akcjonariuszy w liczbie
gtosow, w szczegdlnosci udziat akcjonariusza RIT Capital Partners spadt ponizej progu 10%.

W dniu 2 listopada 2015 r. w wyniku realizacji Programéw Motywacyjnych, wyemitowane i wprowadzone na
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie zostato 2 351 515 akg;ji serii L i 609 000 akcji serii M. Akcje serii L i
M sg akcjami zwyktymi o wartosci nominalnej 1 zt, dajgcymi prawo do 1 gtosu kazda. W wyniku emisji akgji serii
Li M liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wzrosta do 115 572 647, a kapitat zaktadowy Spotki wzrdst
do 115 572 647 zt.

AKCJONARIAT GRUPY DUON S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 R.

Akcjonariusz Liczba akcji % ka?italu Licz‘?a % gtosow
akcyjnego glosow

Galiver Limited 18129193 15,69% 18129193 15,69%
RIT Capital Partners PLC 10 894 797 9,43% 10 894 797 9,43%
Navitas CEE Investments Limited 9090909 7,87% 9090 909 7,87%
Nationale Nederlanden OFE i Nationale Nederlanden DFE 8250615 7,14% 8250615 7,14%
TFI Capital Partners S.A. dziatajgce w porozumieniu z Capital Partners S.A. 7 754 325 6,71% 7 754 325 6,71%
Akcjonariat rozproszony 61452 808 53,17% 61 452 808 53,17%
Razem 115 572 647 100,00% 115572 647 100,00%

W dniu 21 stycznia 2016 r. fundusze zarzadzane przez Trigon TFI przekroczyty prég 5% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Grupy DUON S.A. Fundusze te na dzien przekazania raportu o przekroczeniu progu
posiadaty 6 404 204 akcji Grupy DUON S.A., co dawato im 5,54% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

W dniu 22 lutego 2016 r. w wyniku realizacji Programéw Motywacyjnych, wyemitowane zostato w formie
papierowej 1 433 815 akcji serii L i 2 852 000 akcji serii M. Akcje serii L i M sg akcjami zwyktymi o wartosci
nominalnej 1 zt, dajgcymi prawo do 1 gtosu kazda. W wyniku emisji akcji serii Li M liczba akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu wzrosta do 119 858 462, a kapitat zaktadowy Spétki wzrdst do 119 858 462 zt.

W wyniku ww. podwyzszenia kapitatu zmienity sie udziaty poszczegdlnych znaczgcych akcjonariuszy w liczbie
gtosow.
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AKCJONARIAT GRUPY DUON S.A. NA DZIEN 22 LUTEGO 2016 R.

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!)italu Liczl’aa % gtosow
akcyjnego glosow

Galiver Limited 18129193 15,13% 18 129 193 15,13%
RIT Capital Partners PLC 10 894 797 9,09% 10 894 797 9,09%
Navitas CEE Investments Limited 9090 909 7,58% 9090 909 7,58%
Nationale Nederlanden OFE i Nationale Nederlanden DFE 8250615 6,88% 8250615 6,88%
TFI Capital Partners S.A. dziatajgce w porozumieniu z Capital Partners S.A. 7 754 325 6,47% 7 754 325 6,47%
Trigon TFI S.A. 6404 240 5,34% 6404 240 5,34%
Akcjonariat rozproszony 59334383 49,50% 61452 808 49,50%
Razem 119 858 462 100,00% 119 858 462 100,00%

W dniu 2 marca 2016 r. doszto do transakcji zakupu 111 892 261 akcji Grupy DUON S.A. przez Fortum Holding BV
w wyniku ogtoszonego w dniu 8 stycznia br. Wezwania do sprzedazy wszystkich akcji spotki (warunki Wezwania
zostaty opisane szerzej w rozdziale ,DUON na rynku kapitatowym”). Akcje te stanowity 93,35% kapitatu
zaktadowego spétki i dawaty prawo do 93,35% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki.

Ponadto nastepujacy akcjonariusze poinformowali o zmianie stanu posiadania akcji w wyniku sprzedazy akcji w
odpowiedzi na Wezwanie:

- Galiver Limited poinformowat o sprzedazy wszystkich posiadanych 18 129 193 akcji dajgcych prawo do takiej
same]j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

- RIT Capital Partners poinformowat o sprzedazy wszystkich posiadanych 10 894 797 akcji dajacych prawo do
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

- TFI Capital Partners dziatajgce w porozumieniu z Capital Partners S.A. poinformowato o sprzedazy 10 309 956
akcji dajacych prawo do takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz ze na dziel zawiadomienia
posiada 213 013 akcji dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

- Trigon TFI poinformowato o sprzedazy 9 747 846 akcji dajgcych prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz ze na dzierh zawiadomienia posiada 776 122 akcje dajgce prawo do takiej samej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu,

- Navitas CEE Investments Ltd poinformowat o sprzedazy wszystkich posiadanych 9 090 909 akcji dajgcych prawo
do takiej samej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,

- Nationale Nederlanden OFE i DFE poinformowaty o sprzedazy wszystkich posiadanych 10 402 677 akcji dajgcych
prawo do takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariat Grupy DUON S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akeyjnego Liczba gtosow % glosow

Fortum Holding BV 111 892 261 93,35% 111 892 261 93,35%
Akcjonariat rozproszony 7 966 201 6,65% 7 966 201 6,65%
Razem 119 858 462 100,00% 119 858 462 100,00%
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Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w statucie spétki Grupa DUON S.A oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia spotki Grupa DUON S.A. Oba dokumenty sg dostepne do publicznej wiadomosci na
stronie internetowej Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Statucie Spétki, poza akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, a takze goscie w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy
Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spodtki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, ktérzy zadajg
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg jednoczesnie umieszczac okreslone sprawy w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad nie zwotat
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w umowie Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza moze
zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce moga zwotaé
nadzwyczajne walne zgromadzenie. W takim wypadku akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Wysogotowie lub w Warszawie. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow o ile Statut Spotki lub
obowigzujace przepisy nie wymagajg wyzszej wiekszosci gtosdw. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spotki
lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spétki akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego mogg 73daé¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy DUON S.A. szczegétowo okresla zakres uprawnien
akcjonariuszy w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w
Walnym Zgromadzeniu. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgace akcjonariuszami
Spotki w Dniu Rejestracji, przypadajgcym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegoty
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu), a prawo uczestnictwa
obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, gtosowania, stawiania wnioskéw i zgtaszania sprzeciwow.
Konsekwencja sktadania sprzeciwéow w stosunku do uchwat Walnego Zgromadzenia jest uprawnienie
akcjonariusza do ich zaskarzania do Sgdu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH. Akcjonariusz uczestniczy
w Walnym Zgromadzeniu osobiscie badZ przez petnomocnika ustanowionego z zachowaniem formy pisemne;.
Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia, Komisji skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spotki.
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Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu oraz przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw oraz przenoszenia praw wtasnosci, nalezy zatem w tym zakresie przestrzegac
ogdlnie obowigzujacych przepisdw prawa. Nie istniejg takze papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

W 2015 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu Spétki pozostat niezmienny:
e Mariusz Califnski — Prezes Zarzadu,
Pan Mariusz Calinski odpowiada w Grupie DUON za obszar zarzadzania strategicznego, komunikacje
oraz segment infrastruktury. Posiada kilkuletnie doswiadczenie na rynku gazu i energii oraz kwalifikacje
w obszarze finanséw i rachunkowosci.

e Michat Swot — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Michat Swét jest Dyrektorem Finansowym Grupy DUON, zatem odpowiada za obszar rachunkowosci
i podatkow, pozyskiwanie finansowania, a takze zarzadza procesami akwizycji. Posiada doswiadczenia
w realizacji réznorodnych projektow fuzjii przeje¢, wycen, restrukturyzacji oraz doradztwa finansowego
i strategicznego, gtéwnie w sektorze nafty i gazu oraz w sektorze chemicznym.

e  Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu
Pan Krzysztof Noga w Grupie DUON jest odpowiedzialny za rozwdj segmentu obrotu oraz dziatania
marketingowe. Z wyksztatcenia inzynier, posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy
energetycznej, w ktérej sprawowat liczne funkcje zarzadcze.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do pieciu cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.

Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza, okreslajac liczbe cztonkéw Zarzadu na kazdg kadencje. Rada Nadzorcza
moze odwotaé lub zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadencji.
Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach réwniez przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzgdu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéow
Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorcza.
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Zasady zarzadzania

Zarzad Spotki zarzagdza Spétka, zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spdtki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci, do ktérych niniejszy
Statut lub obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki, wystapi
o odpowiednig uchwate do odpowiedniego organu Spotki. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegélnosci:
1. wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i oséb trzecich,
2. zawieranie umow i zacigganie zobowigzan oraz rozporzadzanie majgtkiem Spotki,
3. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzern Akcjonariuszy, proponowanie
porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,
4. organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowigzujgce w Spodifce
zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagréd,
branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki na zaproszenie oraz w Walnych Zgromadzeniach,
sporzadzanie projektéw planow marketingowych, finansowych, ekonomicznych itp.,
udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,
wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa
Spotki.

0 Naw

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni s3 dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo dwdéch prokurentéw dziatajacych tacznie.

Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy Cztonek Zarzgdu moze bez uprzedniej zgody Zarzgdu prowadzi¢
sprawy nie przekraczajgce zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien przepisow
prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulamindéw organéw Spétki. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu dokonaé, w zakresie prowadzenia spraw Spoétki, czynnosci nagtej, ktérej zaniechanie mogtoby
przynies¢ Spotce niepowetowane straty. Pracg Zarzadu kieruje Prezes, ktory koordynuje prace pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes. Podziatu kompetencji miedzy poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu, w przypadku Zarzagdu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad Spétka, a w szczegdlnosci:

1. sprawy mieszczgce sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu Cztonkowi Zarzadu, jezeli
przed zatatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych Cztonkdw Zarzadu sprzeciwi sie jej
prowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci,

2. wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz wnioski w
sprawie podziatu zyskow lub sposobu pokrycia straty kierowane na Walne Zgromadzenie,

3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia,
ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy oraz innych
aktéw wewnetrznych,

5. sprawy wymagajace akceptacji Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzier 01.01.2015 roku w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujace osoby:
e Pan Lawrence Ross — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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e  Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Pan Pawet Bala - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan David Morrison - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 23 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Adriana Dworzynskiego.
Z dniem 29 stycznia 2016 r. Pan Adrian Dworzynski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w 2015 r. byli Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Rafat Wilczynski oraz
Pan Adrian Dworzynski.

Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej liczby wymaganej przez Statut lub przepisy
prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (,Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej”) majg prawo powotac
tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania przez nich funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej, do czasu
powotania nowych cztonkow Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonujg wyboru tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie uchwaty podejmowanej bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani na okres
wspodlnej kadencji.

Uprawnienia oraz sposdb dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej
chwili. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie
Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej co najmniej 7 dni przed planowanym terminem
posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczesdniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom
Rady). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie innym niz na posiedzeniu nie dotyczy
powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.
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Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady oraz

obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg

bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowac

jednego lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a)

c)

e)

f)

g)

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zyskdw albo pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej
mowa w pkt 1 powyzej;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zawieszanie, z waznych powoddéw, w
czynnosciach cztonka Zarzadu Spétki lub catego Zarzadu Spétki, jak rowniez delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich
Czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu Spotki;

wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spoétki, jak réwniez przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akcji;

zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych planow
finansowych Spotki (budzetéw);

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spotki wydatkéw (w tym wydatkow
inwestycyjnych), dotyczgcych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakcji o facznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym 500.000 EURO lub Réwnowartosc tej kwoty, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke lub spétke zaleing od Spodtki pozyczek i kredytdw, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, jezeli taczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tytutu zaciggniecia takich pozyczek lub kredytéw przekroczytaby kwote 500.000 EURO lub
Rownowartosc tej kwoty;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke lub spétke zalezng od Spétki poreczen oraz na zacigganie
przez Spotke lub spoétke zalezng od Spétki zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg, o tgcznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 100.000 EURO lub Rdwnowartosc tej kwoty;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majagtku Spotki lub spétki zaleznej od Spotki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych przez Spotke lub spotke zalezng od Spdtki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke lub spétke zalezng od Spétki udziatow lub
akcji w innych spoétkach oraz na przystgpienie Spoétki lub spoétki zaleznej od Spétki do innych
przedsiebiorcéw;
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n) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikdw majatku Spotki lub spotki zaleznej od Spétki, ktorych wartosé
przekracza 5% wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych, odpowiednio Spétki lub spétki zaleznej od
Spotki, z wytaczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowa netto
srodkéw trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoétki na koniec roku
obrotowego;

0) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub spotkg zaleing od Spétki a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkédw Zarzadu
Spotki lub akcjonariuszy Spotki;

p) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;

gq) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
niniejszego Statutu.

,Roéwnowartos¢” oznacza rownowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w EURO, przeliczonej zgodnie ze srednim
kursem EURO, ogtoszonym przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego w dniu bezposrednio poprzedzajagcym
dzien, w ktorym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku w dniu dokonania transakgcji.

Wykonujac swoje funkcje, cztonek Rady Nadzorczej powinien stawiaé interesy Spotki i ogétu akcjonariuszy na
rowni z interesami akcjonariusza, ktéry go delegowat lub dzieki gtosom, ktérego uzyskat swéj mandat. W
przypadku istotnej sprzecznosci interesdw akcjonariusza wiekszosciowego z interesami Spotki lub akcjonariuszy
mniejszosciowych cztonek Rady Nadzorczej powinien dgzy¢ do wypracowania kompromisu uwzgledniajgcego
interes Spodtki, akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszosciowych. W przypadku rozpatrywania spraw Spétki,
ktore dotyczg bezposrednio akcjonariusza, dzieki gtosom ktérego cztonek Rady Nadzorczej uzyskat swéj mandat,
powinien on wstrzymac sie od gtosu lub tez w przypadku, gdyby jego wstrzymanie sie uniemozliwiato dziatania
Rady Nadzorczej — wykonywac swdj gtos w sposdb uwzgledniajacy interesy wszystkich akcjonariuszy. O
zaistniatym konflikcie interesdw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady.
W przypadku gdy istniejg uzasadnione watpliwosci, co do istnienia lub nieistnienia konfliktu intereséw, cztonek
Rady Nadzorczej powinien podporzadkowac sie uchwale pozostatych cztonkdw, ktérej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien sprawowac funkcji w organach innych
spotek, o ile zwigzane by to byto z wysokim prawdopodobiernstwem wystgpienia konfliktu intereséw, a w
przypadku gdyby konflikt intereséw jednak wystgpit — powinien wstrzymac sie od gtosu. O ile istniejg osobiste,
faktyczne lub organizacyjne powigzania cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszoSciowym, cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ informacje o tych
powigzaniach Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. Informacje te mogg by¢ upublicznione, zgodnie z wiasciwymi
przepisami. Cztonek Rady Nadzorczej powinien wykazywac zaangazowanie w sprawy Spotki. W przypadkach gdy
jest to mozliwe i w sposéb nie kolidujagcy z zasada rozdziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej, moze on
wspomagac Zarzad w realizacji misji, strategii i celéw Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spotki funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotywane
uchwatami Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu sktada sie z 2-3 oséb i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu
Audytu powinni posiada¢ wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania
Komitetu Audytu obejmujg m.in. monitoring procesu przygotowywania sprawozdan finansowych wszystkich
spétek Grupy Kapitatowej, zapoznanie sie ze sprawozdaniem finansowym, z raportem z badania sprawozdania
finansowego i z opinig biegtego rewidenta oraz sporzadzenie dla Rady Nadzorczej propozycji oceny sprawozdania
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finansowego. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta. Komitet Audytu
odpowiada takze za regularny monitoring systemu oceny i zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej jak i weryfikacje ich efektywnosci. Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej
rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W 2015 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
e Katarzyna Robinski — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Krzysztof Kaczmarczyk,
e David Morrison.

Komitet Wynagrodzen liczy 3 cztonkdéw i dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Zadaniem
Komitetu Wynagrodzer jest proponowanie zasad zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania pracownikow Spétki. Komitet wynagrodzen w Grupie
DUON petni takze role komisji ds. nominacji, a wiec prowadzi regularny monitoring sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki pod katem umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw oraz w razie potrzeby
proponuje modyfikacje. Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

W 2015 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie:
e Lawrence Ross — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
e Katarzyna Robinski,
e  Rafat Wilczynski.

Raport na temat polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzagdu w Grupie DUON S.A. jest Rada
Nadzorcza. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Wynagrodzen, ktéry sprawuje staty nadzér nad systemem
wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Podstawowg formg zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu Grupy Duon S.A. w 2015 roku byto powotanie do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. Ponadto Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni na podstawie umoéw o prace w spétkach
zaleznych. Od stycznia 2016 roku podstawowg forma zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu w Grupie Duon S.A. jest
umowa o prace, a w spoétkach zaleznych - powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z prowadzong politykg wynagradzania, wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Grupy DUON S.A. powinno by¢
godziwe i odpowiada¢ poziomowi rynkowemu.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu sktada sie z elementu statego w postaci statego miesiecznego wynagrodzenia
oraz zmiennego, motywacyjnego elementu zwigzanego ze stopniem realizacji celéw wyznaczonych co roku dla
kazdego z Cztonkdw Zarzgdu przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg takze uczestnikami Programéw
Motywacyjnych bazujacych na warrantach subskrypcyjnych, opisanych szerzej w rozdziale ,Programy
Motywacyjne”. Poziom wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzgdu w 2015 r. oraz stan realizacji przez nich
Programow Motywacyjnych ilustrujg ponizsze tabele.

b
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WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU W 2015 ROKU

W Spétce dominujacej:

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

W spétkach zaleznych:

Imie i Nazwisko Funkcja podstawowe Premie podstawowe Premie Razem
Okres od 01.01 do 31.12.2015 (brutto w z1)
Mariusz Calinski Prezes Zarzadu 198 000 80 640 260 660 502 616 1041916
Michat Swét Wiceprezes Zarzadu 288 000 208 000 65 060 309 096 870 156
Krzysztof Noga Wiceprezes Zarzadu 135 600 700616 187 896 - 1024112
SUMA 621 600 989 256 513616 811712 2936 184

STAN REALIZACJI PROGRAMOW MOTYWACYJINYCH PRZEZ CZLONKOW ZARZADU NA DZIEN ZATWIERDZENIA
NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Program Motywacyjny
ustanowiony w 2012 r.

Program Motywacyjny
ustanowiony w 2014 r.

Mariusz Caliniski taczna liczba opcji przyznanych 900 000 550 000
Z tego:
Zrealizowane warranty subskrypcyjne 900 000 450 000
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 0 100 000
opcje niezawestowane 0 0
Michat Swét taczna liczba opcji przyznanych 600 000 550 000
Z tego:
Zrealizowane warranty subskrypcyjne 600 000 400 000
opcje zawestowane - warranty subskrypcyjne 0 150 000
opcje niezawestowane 0 0
Krzysztof Noga taczna liczba opcji przyznanych 510 000 550 000
z tego:
Zrealizowane warranty subskrypcyjne 510 000 480 000
opcje zawestowane — warranty subskrypcyjne 0 70 000

opcje niezawestowane

0

0

Koszty programu motywacyjnego w czesci dotyczacej cztonkéw zarzadu zostaty zaprezentowane w nocie
prezentujgcej wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego ujetej w sprawozdaniu finansowym Spotki

za 2015r.

Zgodnie z zawartymi umowami o prace, spotka zapewnia Cztonkom Zarzadu do ich wytgcznej dyspozycji
samochdd stuzbowy, telefon komdrkowy oraz komputer osobisty.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonkom Zarzadu przystuguje ustalony przez Rade Nadzorcza
trzymiesieczny okres wypowiedzenia.
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Cztonkowie Zarzadu Spotki zwigzani sg takze umowa o zakazie konkurencji, stanowigca integralng cze$¢ umowy
o prace, na postawie ktoérej przystuguje im odszkodowanie karencyjne ustalone przez Rade Nadzorczg przez okres
kilku miesiecy po ustaniu stosunku pracy.

Cztonkowi Zarzadu nie s objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi czy programami
wczesdniejszych emerytur.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w Grupie DUON S.A. jest
Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji zostato okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia
z dnia 25 czerwca 2014 r. Na mocy tej uchwaty miesieczne wynagrodzenie kazdego cztonka Rady Nadzorczej
wynosi 2 500 zt brutto, a dodatkowe miesieczne wynagrodzenie przystuguje Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
w kwocie 2000 zt brutto, Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej w kwocie 1000 zt brutto oraz cztonkom
komitetéw w kwocie 1000 zt brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie pobierajg wynagrodzenia w spotkach zaleznych, nie sg
takze uczestnikami Programu Motywujgcego, a ich wynagrodzenie nie jest powigzane w jakikolwiek sposéb z
wynikami Grupy DUON S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.

Wysokos¢é wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej w 2015 r. ilustruje ponizsza tabela.

WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZtONKOM RADY NADZORCZEJ W 2015 ROKU

Imig i nazwisko Funkcja 01.01.2015 - 31.12.2015
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (brutto w zi)
Lawrence Ross Przewodniczacy RN 66 000
Katarzyna Robinski Wiceprzewodniczgcy RN 66 000
Pawet Bala Cztonek RN 30000
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek RN 42 000
David Morrison Cztonek RN 42 000
Rafat Wilczynski Cztonek RN 42 000
Adrian Dworzynski Cztonek RN 15682
SUMA 303 682

W ocenie Spétki jak i Komitetu Wynagrodzen powotanego w ramach Rady Nadzorczej polityka wynagrodzen
obowigzujgca w Grupie DUON spetnia swoje cele, ktérymi sg zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnego funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku.
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AKcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

LICZBA AKCJI GRUPY DUON S.A. BEDACA W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU, PROKURENTOW | CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ

Liczba akcji na dzien zatwierdzenia Liczba akcji na dzien przekazania Zmiana stanu

Akcjonariusze sp6tki Grupa DUON S.A. niniejszego sprawozdania raportu za lll kwartat 2015 posiadania
Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu 0 671750 - 671750
Michat Swot — Wiceprezes Zarzadu 0 660 000 - 660 000
Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu 0 480 225 -480 225
Marek Zierhoffer — Prokurent 0 255725 -255725
Anna Switalska - Prokurent 0 68 220 -68220

Katarzyna Robinski —

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 0 2106 415 -2106 415

Pawet Bala — Cztonek Rady Nadzorczej 0 113432 -113 432

Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu spétki Grupa DUON wymaga podjecia wiekszoscig 3/4 gtoséw (art. 415 k.s.h.) uchwaty Walnego
Zgromadzenia w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.) oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430
k.s.h.).

Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sy do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wtasciwych raportach biezgcych, zamieszczanych na
stronie internetowej spotki Grupa DUON S.A.

Programy motywacyjne

Program Motywacyjny ustanowiony w 2014 roku

W dniu 15 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie Spotki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem jest:

e zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z
Grupy Kapitatowej DUON, a takze dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

* zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzgdzajgcej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupa
Kapitatowg DUON

b
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e stworzenia warunkéw dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzadzajacej celem utrzymania
dotychczasowej pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 15 maja 2012 roku emisje 6.000.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B, z prawem do objecia akcji serii L oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 6.000.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W dniu 25 czerwca 2014
roku Walne Zgromadzenie ograniczyto emisje imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B do liczby 4.838.000
w zwigzku z zakoriczeniem etapu przyznawania opcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu zostato przyznane 4.838.000 opcji w
trzech pulach (Opcjel w 2012 roku, Opcje 2 w 2013 roku i Opcje 3 w 2014 roku) w okreslonych przez Rade
Nadzorczg wielkosciach. Jedna opcja uprawniata do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze byta to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji dokonywat corocznie Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e Opcje 1:

Zawestowanie 33% do 31.03.2013 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2014 roku
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2015 roku

e Opcje 2:

Zawestowanie 33% do 31.03.2014 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2015 roku
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2016 roku

e Opcje3:

Zawestowanie 33% do 31.03.2015 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 31.03.2016 roku
Zawestowanie kolejnych 34% do 31.03.2017 roku

Regulamin Programu przewidywat ponadto mozliwosé wczesniejszego zawestowania wszystkich opcji w
przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki w liczbie zapewniajgce;j
osiggniecie 100% ogodlnej liczby gtosdw, wspieranego przez Zarzad Spoétki. W zwigzku ogtoszonym wezwaniem
przez Fortum Holding BV w styczniu 2016 r. opisanym w rozdziale poswieconym wydarzeniom po dniu
bilansowym, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wszystkie opcje zostaty zawestowane.

Posiadacz warrantu miat prawo objecia akcji. Prawo objecia akcji powstawato z chwilg wydania uczestnikowi
warrantu i mogto by¢é wykonane w terminie 4 lat od dnia wydania warrantu, jednak nie dtuzej niz do dnia 31
grudnia 2019 roku. Uczestnicy Programu obejmowali akcje po wartosci nominalnej (1 zt za akcje). Do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu uczestnicy objeli wszystkie akcje serii L wyemitowane w ramach realizacji
Programu.

Na dzien podpisania umdw z Uczestnikami Programu, tj. na dziert 31.10.2012 r., zostata przeprowadzona wstepna
wycena Programu, ktéra nastepnie byta aktualizowana w okresach kwartalnych w zakresie opcji nieprzyznanych.
Koszty Programu zostaty zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem przyznawania oraz westowania opcji

b
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oraz zaalokowane do poszczegdlnych spotek w Grupie Kapitatowej w zaleznosci od tego, wobec ktdrej spoétki
(spotek) dany uczestnik Programu Swiadczyt prace.

Koszty programu motywacyjnego w spotce Grupa DUON S.A., ujmowane sg w catosci w pozostate kapitaty oraz:

® w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw $wiadczacych ustugi Spotce Grupa
DUON wycena ujmowana jest jako koszty zarzadu,

e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéow zatrudnionych w jednostkach
zaleznych wycena ujmowana jest jako inwestycja w jednostce zaleznej.

W dniu 26 lutego 2014 roku ustalona zostata finalna wycena programu motywacyjnego ze wzgledu na
zakonczenie etapu przyznawania opcji w tacznej wartosci 1 562 tys. zt. Do konca 2015 roku w kapitale ujeta
zostata wartos¢ wycenionego programu motywacyjnego w kwocie 1 418 tys. zt, z czego 311 tys. zt przypadato na
2015 r. (w tym 88 tys. zt na koszty Zarzadu w 2015 r.).

Koszty Programu Motywacyjnego ksiegowane w kapitaty (Zt) 2012 2013 2014 2015 2016*
Ogétem 44 022 597402 464990 311191 144139
* prognoza

Program Motywacyjny ustanowiony w 2014 roku

W dniu 25 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie spoétki Grupa DUON S.A. uchwalito Program Motywacyjny
skierowany do wybranych pracownikéw Grupy Kapitatowej DUON, w tym do Cztonkéw Zarzadu. Program oparty
jest o warranty subskrypcyjne i jego celem, podobnie jak w przypadku Programu ustanowionego w 2012 roku

jest:

e zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Grupy DUON S.A. i spotek z
Grupy Kapitatowej DUON, a takze dtugoterminowego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej DUON;

e zapewnienie wysokiego poziomu i statosci kadry zarzadzajacej poprzez trwate zwigzanie ich z Grupa
Kapitatowg DUON;

e stworzenia warunkéw dla wynagradzania oznaczonej kadry zarzadzajgcej celem utrzymania
dotychczasowej pozycji Grupy Kapitatowej DUON i jej wzrostu.

W celu realizacji Programu, Walne Zgromadzenie uchwalito w dniu 25 czerwca 2014 roku emisje 5.400.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C, z prawem do objecia akcji serii M oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki Grupa DUON S.A. o kwote nie wiekszg niz 5.400.000 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wedtug Regulaminu Programu Motywacyjnego uczestnikom Programu mogg zostac przyznane opcje w trzech
pulach (Opcjel w 2014 roku, Opcje 2 w 2015 roku i Opcje 3 w 2016 roku) w okreslonej przez Rade Nadzorcza
wielkosciach. Jedna opcja bedzie uprawniata do objecia jednego warrantu pod warunkiem, ze bedzie to opcja
zawestowana. Zawestowania Opcji bedzie dokonywat Komitet Wynagrodzen po spetnieniu przez uczestnika
warunkow okreslonych w Regulaminie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e  Opcje 1(2.700.000 opcji juz przyznanych)

Zawestowanie 33% do 30.09.2015 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.09.2016 roku

b

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa DUON S.A. w 2015 roku

Zawestowanie kolejnych 34% do 30.09.2017 roku

e Opcje 2 (1.350.000 opcji juz przyznanych)

Zawestowanie 33% do 30.09.2016 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.09.2017 roku
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.09.2018 roku

e Opcje 3 (do przyznania maksymalnie 1.350.000 opcji)

Zawestowanie 33% do 30.09.2017 roku
Zawestowanie kolejnych 33% do 30.09.2018 roku
Zawestowanie kolejnych 34% do 30.09.2019 roku

Regulamin Programu przewidywat ponadto mozliwo$¢ wczesniejszego zawestowania wszystkich opcji w
przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki w liczbie zapewniajgce;j
osiggniecie 100% ogodlnej liczby gtosdw, wspieranego przez Zarzad Spétki. W zwigzku ogtoszonym wezwaniem
przez Fortum Holding BV w styczniu 2016 r. opisanym w rozdziale poswieconym wydarzeniom po dniu
bilansowym, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wszystkie opcje zostaty zawestowane.

Posiadacz warrantu ma prawo objecia akcji. Prawo objecia Akcji powstaje z chwila wydania uczestnikowi
warrantu i moze by¢ wykonane w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Uczestnicy Programu obejmujg akcje po Sredniej cenie rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych date
przyznania. Dla pierwszej transzy opcji przyznanych w dniu 24 wrzesnia 2014 r. (Opcje 1) cena ta zostata ustalona
na 1,61 zt za akcje. Dla drugiej transzy opcji przyznanych 1.10.2015 r. (Opcje 2) cena ta zostata ustalona na 2,88
zt za akcje. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu uczestnicy objeli 3 461 000 akcji serii M w ramach realizacji

Programu.

Na dzien podpisania uméw z Uczestnikami Programu, tj. na dzien 24.09.2014 r. oraz 1.10.2015 r. zostata
przeprowadzona wycena Programu w ramach Opcji 1 i Opcji 2. Koszty Programu w tgcznej kwocie 2.478,98 tys.
zt zostaty zaalokowane w czasie zgodnie z harmonogramem przyznawania oraz westowania opcji oraz
zaalokowane do poszczegdlnych spétek w Grupie Kapitatowej w zaleznosci od tego, wobec ktérej spotki (spotek)
dany uczestnik Programu swiadczy prace.

Koszty programu motywacyjnego w spotce Grupa DUON S.A., ujmowane sg w catosci jako pozostate kapitaty oraz:

® w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw $wiadczacych ustugi Spoétce Grupa
DUON wycena ujmowana jest jako koszty zarzadu,

e w czesci w jakiej program motywacyjny odnosi sie do pracownikéw zatrudnionych w jednostkach
zaleznych wycena ujmowana jest jako inwestycja w jednostce zaleznej.

Do konica 2015 roku w kapitale oraz jako koszty okresu ujeta zostata warto$S¢ wycenionego programu
motywacyjnego w kwocie 1 076 tys. zt, z czego na 2015 r. przypadato 813 tys. zt. (w tym 186 tys. zt na koszty
zarzadu).
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Koszty Programu Motywacyjnego ujmowane w

kapitaty (zt) 2014 2015 2016*

Ogoétem 263 029 813280 1402 675

* prognoza w zakresie opcji przyznanych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdan finansowych spétki Grupa DUON S.A. w latach 2015 i 2016
audytorom z KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie. Umowa z tym
podmiotem zostata zawarta w dniu 15.07.2015 roku.

Wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Grupy DUON S.A.

W tys. zt 2015 2014

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych 66 48

Pozostate ustugi 0 35
66 83

Razem
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Oswiadczenia
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W sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe za
2015 rok i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
spo6tki Grupa DUON S.A. oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa DUON S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnieé, jak réwniez sytuacji spotki Grupa DUON S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy DUON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten i biegli rewidenci, dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Mariusz Caliiski — Prezes Zarzadu

Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Noga — Wiceprezes Zarzadu




