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List Prezesa Grupy DUON S.A. do Akcjonariuszy
Wysogotowo, 15 marca 2016 r.
Szanowni Panstwo,

za nami bardzo interesujgcy rok, obfitujgcy w wiele nowych i waznych dla przysztosci firmy wydarzen. Z tym
wiekszg przyjemnoscig prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe spotki Grupa DUON S.A., zawierajgce
zarowno opis dziatalnosci spoétki, jak i wyniki uzyskane w 2015 roku.

Odczuwam duzg satysfakcje, ze DUON od kilku lat utrzymuje wysokg dynamike wzrostu skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy. W 2015 roku przychody Grupy wyniosty 861,5 mIn zt, co oznacza wzrost o 35%
wzgledem roku 2014 r. Wynik EBITDA wynidst 42,3 min PLN wobec 36,4 min PLN w 2014 roku, natomiast zysk
netto w 2015 roku osiggnat wartos¢ 24,4 min PLN. Tym samym zrealizowali$my zatozone cele i osiggnelismy
zapowiadane przez nas wyniki finansowe.

W minionym roku przychody wygenerowane w segmencie obrotu stanowity 82,4% ogétu przychoddw Grupy w
poréwnaniu do 73,7% rok wczesniej i 59% dwa lata wczesniej. Podobnie jak w 2014 roku najszybciej rosta
sprzedaz gazu TPA. OdnotowaliSmy ponad trzykrotny wzrost wielkosci sprzedazy wzgledem ubiegtego roku, z
poziomu 693 GWh w 2014 roku do 2 122 GWh, a liczba odbiorcéw gazu TPA zwiekszyta sie z 966 do 3700.
Sprzyjata temu sytuacja rynkowa utatwiajgca pozyskiwanie odbiorcow gazu TPA oraz niskie ceny gazu na gietdach
i hubach, dzieki ktdrym mogliSmy oferowaé gaz w atrakcyjnych cenach. EBITDA segmentu obrotu wyniosta 23
min PLN, a wiec 0 4 % wiecej niz w roku ubiegtym. Segment infrastruktury, charakteryzujgcy sie zupetnie inng
dynamika rozwoju niz segment obrotu, w ubiegtym roku wygenerowat 151,7 min PLN przychoddéw ze sprzedazy,
a wiec o 9,4% mniej niz w 2014 roku. Spadek wolumenodw sprzedazowych byt uwarunkowany czynnikami
pogodowymi i nizszg konsumpcjg kilku duzych odbiorcéw przemystowych, spowodowang w znacznej mierze
zmiang plandw produkcyjnych wzgledem roku ubiegtego. Pomimo nieznacznie nizszych przychoddéw, EBIT i
EBITDA segmentu infrastruktury wzrosty w 2015 roku w poréwnaniu do roku 2014 odpowiednio o0 58% i 36%. Na
taki rezultat wptyneto zmniejszenie kosztow pozyskania gazu w efekcie obnizenia sie cen rynkowych, co
przetozyto sie na wyisze marze jednostkowe, oraz uruchomienie mozliwosci importowych LNG z Kaliningradu
pod koniec 2014 roku.

W 2015 roku na wyniki spétek z sektora energetycznego duzy wptyw miaty malejace ceny wszystkich surowcéw,
przede wszystkim gazu ziemnego i ropy. Dla Grupy DUON byta to wyjatkowo komfortowa sytuacja. Nie
posiadamy wtasnych mocy wytwoérczych energii elektrycznej i LNG, nie mamy tez wtasnych Zzrédet gazu ziemnego
(kopaln), a ciepto wytwarzamy wytgcznie w oparciu o gaz ziemny. Dzieki temu uzyskaliSmy wiekszg przewage
konkurencyjng nad innymi podmiotami, ktére sg zwigzane kosztownymi i dtugoterminowymi kontraktami
importowymi. Obnizenie kosztéw zakupu LNG, wynikajgce z rosnacej jego podazy na rynkach Swiatowych i
deprecjacja rubla, waluty, w ktérej rozliczamy koszt zakupu LNG z rosyjskich instalacji, przyczynity sie do wzrostu
wynikéw DUON w 2015 roku.

Miniony rok uptynat pod znakiem integracji AMB Energia w ramach struktury Grupy DUON S.A., doszto tez do
finalnego rozliczenia transakcji zakupu. Juz od pierwszych dni po zawarciu transakcji przejete spoétki oferujg
klientom produkty dostarczane przez DUON. Wzmocnienie sit sprzedazowych oraz sprzyjajace warunki rynkowe
(niskie ceny gazu i rosngca $wiadomos¢ odbiorcéw o mozliwosci zmiany dostawcy gazu) zaowocowaty sukcesami
sprzedazowymi na rynku gazu TPA. Réwniez pozyskanie nowych klientow energii elektrycznej TPA przez ten kanat
sprzedazowy jest wysokie, a po trwajgcym kilka miesiecy procesie zmiany sprzedawcy energii, klienci ci zaczynajg
stopniowo kontrybuowac do sprzedazy DUON.

Wysoka skutecznos¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw w obszarze gazu i energii elektrycznej TPA, a takze
sprzyjajgce trendy rynkowe, w kolejnych latach powinny zaowocowa¢ dynamicznym wzrostem przychoddw oraz
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zyskéw spotki. Realizowana przez nas strategia segmentu infrastruktury zaktada dalszy rozwdj infrastruktury
gazowej, przede wszystkim w zakresie matotonazowego LNG. Do 2020 roku planujemy osiggngé¢ 120 min m3
sprzedazy gazu poprzez wilasng infrastrukture, co chcemy osiggna¢ dzieki inwestycjom w nowe stacje
regazyfikacji LNG. Z kolei w segmencie obrotu zaktadamy zwiekszanie sprzedazy gazu i energii elektrycznej TPA
w sektorze matych i érednich firm (MSP). Naszym celem strategicznym jest osiggniecie do 2020 roku rocznej
sprzedazy ponad 5 TWh gazu TPA oraz ponad 1TWh energii elektrycznej TPA. Wzrost sprzedazy chcemy osiggnac
gtéwnie w wyniku dziatan wtasnej struktury sprzedazowej.

Aktywnie sprawdzamy réwniez nowe, obiecujgce kierunki rozwoju naszej dziatalnosci. Od kilku miesiecy
intensywnie rozwijamy projekty w obszarze fotowoltaiki, ktérg uwazamy za wysoce perspektywiczny obszar
biznesowy. Rozwdj technologii powoduje, ze urzadzenia fotowoltaiczne stajg sie coraz bardziej wydajne, a
jednoczesnie ceny modutéw fotowoltaicznych i inwerteréw spadajg, co sprzyja prowadzeniu projektow w tym
obszarze. Zaktadamy, ze pierwsze farmy fotowoltaiczne powinnismy uruchomic¢ w 2017 lub 2018 roku.

W 2015 roku podpisaliSmy rowniez list intencyjny z Fraikin Polska o wspdtpracy w ramach projektu zasilania
pojazdéw uzytkowych gazem ziemnym. W dtuiszym horyzoncie czasowym rynek gazu ziemnego
wykorzystywanego jako paliwo transportowe uwazamy za bardzo perspektywiczny. Sprzyja mu uruchamianie
kolejnych Zrédet LNG w Polsce (przede wszystkim terminal w Swinoujéciu) i w krajach sasiednich. Nie bez
znaczenia sg takze unijne wytyczne, ktérych celem jest znaczne zwiekszenie udziatu paliw metanowych w
ogblnym rynku paliw. Podejmujemy rdéwniez inne, rdwnie obiecujgce projekty energetyczne generujgce
oszczednosci dla naszych klientéw biznesowych

W 2015 roku pozyskaliSmy nowe zrédto finansowania, z sukcesem emitujac obligacje spotki o tacznej wartosci
nominalnej 30 min zt. Obligacje te, oferowane w trybie oferty prywatnej, cieszyly sie duzym zainteresowaniem
wsrdd inwestorow m.in. ze wzgledu na stabilng sytuacje finansowg spoétki oraz bardzo dobre perspektywy
rozwoju, ktére pozwolity uzyskaé atrakcyjne oprocentowanie obligacji. Srodki pozyskane w wyniku emisji zostaty
przeznaczone na dalszy rozwdéj Grupy, przede wszystkim w obszarze sprzedazy gazu i energii elektrycznej na
zasadach TPA w segmencie obrotu. Utrzymujemy bezpieczng strukture bilansu — poziom dtugu netto (liczonego
z pominieciem $rodkdw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) do EBITDA pozostaje na niskim
poziomie: 0,71 w 2015 r. wzgledem 0,96 w 2014 r.

Jako stabilna spoétka, ktéra sukcesywnie notuje wzrosty na podstawowej dziatalnosci, w ubiegtym roku po raz
pierwszy wyptaciliémy dywidende z zysku netto za 2014 rok w wysokosci 0,05 PLN na akcje. taczna kwota
wyptaconej dywidendy wyniosta 5,2 min PLN. Od poczatku naszej obecnosci na rynku kapitatowym staramy sie
prowadzi¢ otwartg i przejrzystg komunikacje z naszymi Akcjonariuszami oraz wszystkimi innymi uczestnikami
tego rynku. W ubiegtym roku na temat DUON wydano ponad dwukrotnie wiecej raportéw analitycznych niz w
2014 roku. ObserwowaliSmy takze rosngce zainteresowanie spotkaniami, telekonferencjami i czatami
inwestorskimi z naszym udziatem. Dotgczyli do nas réwniez nowi Akcjonariusze, ktérzy ujawnili posiadanie
znaczacych pakietow akcji.

W marcu 2016 roku zaszty istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Grupy DUON S.A. W pazdzierniku 2015 roku
zdecydowalismy o rozpoczeciu przeglgdu opcji strategicznych we wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej,
w tym poszukiwaniu inwestora strategicznego. Przeglad ten zaowocowat wezwaniem do sprzedazy 100% akcji
Spotki, ogtoszonym przez Fortum Holding B.V. W efekcie w marcu br. Fortum zakupito 111 892 261 akcji spotki
Grupa DUON S.A., stanowigcych 93,35% kapitatu zaktadowego Spotki i 93,35% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Tym samym DUON pozyskat nowego, silnego inwestora strategicznego, zapewniajgcego
solidne fundamenty do dalszego dynamicznego rozwoju i wsparcie do jeszcze szybszego wzrostu wartosci spotki.

Przed nami kolejne wyzwania, realizowane juz w strukturach Fortum. Z optymizmem patrze w przysztos$¢ —
potaczenie doswiadczenia i know-how obu podmiotéw, DUON i Fortum, pozytywnie wptynie na pozycje
konkurencyjng spotki, szczegdlnie w warunkach szybko rosngcej konkurencji. Wprowadzenie nowych rozwigzan

b



d»)duon

i udoskonalenie obecnych produktdw oraz ustug zapewni nowg jakos¢ na polskim rynku gazu i energii
elektryczne;j.

W imieniu Zarzadu pragne podziekowac za okazane zaufanie i wsparcie, ktére zaowocowato satysfakcjonujgcymi
wynikami osiggnietymi w minionym roku i pozwala spodziewaé sie kolejnych wzrostéw. Chciatbym réwniez
podziekowac Radzie Nadzorczej i naszym pracownikom za kolejny udany rok, w ktérym wspdlnie udato nam sie
osiggnad zatozone cele.

Mariusz Calinski
Prezes Zarzadu

Grupa DUON S.A.




