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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe ROBYG S.A. (,Grupa”) tworzy ROBYG S.A. (,Spotka”) i jej spotki zalezne. Jednostki tworzgce Grupe
wymienione zostaty w punkcie 2.1, wspdlne przedsigwziecia Grupy wymienione zostaty w punkcie 2.2 a jednostki
stowarzyszone wymienione zostaty w punkcie 2.3 ponizej.

Grupa powstata w kwietniu 2008 roku w wyniku reorganizacji obejmujgcej wniesienie aportem kilku podmiotéw do
spotki ROBYG S.A., jak rowniez poprzez nabycie lub utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A.

Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w branzy deweloperskiej i zajmuje sie gtéwnie budowg oraz sprzedaza
nieruchomosci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. sg nastepujgce:
¢ ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzibe w Polsce, w Warszawie (02-972), przy al. Rzeczypospolitej 1,
o ROBYG S.A. zostata zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

¢ ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000280398,

e ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353.
e Wedlug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest:
o Dziatalnos¢ holdingow;

o Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY ORAZ WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
GRUPY

2.1. Informacje korporacyjne

Szczegotowe informacje na temat podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udzial procentowy
Spolki (posredni i/lub
bezposredni) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 31
grudnia 2015 roku

Udziat procentowy
Spotki (posredni i/lub
bezposredni) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 31
grudnia 2014 roku

Dziatalno$¢ holdingowa i

ROBYG S.A. finansowa. n/d n/d
ROBYG Development 1 Sp. z o.0. Dziatalnos$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
i Dziatalnos¢ deweloperska i
ROBYG Devel 1 tk )
OBYG Development 1 spolka z sprzedaz lokali we whasnym 100,00 % (1) 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. o
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Development 2 Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (2) 100,00 %
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Park Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wktasnym 100,00 % 100,00 %
imieniu.
ROBYG Stoneczna Morena spotka z . . .
ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k Dziatalnosc deweloperska i
9 19 0dpow a b sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (3) 100,00 %
(poprzednia nazwa: Robyg Morena Sp.z .. .
imieniu.
0.0.)
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG City Apartments Sp. z o0.0. sprzedaz lokali we wkasnym 75,00 % 75,00 %
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wkasnym 75,00 % (4) 75,00 %

imieniu.
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy Udziat procentowy
Spotki (posredni i/lub  Spotki (posredni i/llub
bezposredni) w bezposredni) w
kapitale zaktadowym  kapitale zaktadowym
podmiotu na dzien 31  podmiotu na dzien 31
grudnia 2015 roku grudnia 2014 roku

Dziatalno$¢ deweloperska i

ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (5) 100,00 %
imieniu.
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
. . Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Osiedle zdrowa 1 spdika z sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (6) 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. L
imieniu.
M3 ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spétkaz ~ DZ2rainosc deweloperska i
) Lo - sprzedaz lokali we wtasnym 100,00 % (7) 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. S
imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (8) 100,00 %
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (9) 100,00 %
imieniu.
Sprzedaz i dziatalno$¢
marketingowa zwigzana ze
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. zo.0.  sprzedazg lokali 100,00 % (10) 100,00 %
wybudowanych przez spoftki
Grupy
ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. Zarzadzanie projektami | 100,00 % 100,00 %
ustugi pomocnicze.
ROBYG Construction Sp. z o.0. Dziatalno$¢ budowlana. 100,00 % (11) 100,00 %
ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
Dziatalnos¢ deweloperska i
ROBYG Kameralna Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (12) 100,00 %
imieniu.
Ustugi zwigzane z
P-Administracja Sp. z 0.0. zarzgdzaniem 100,00 % 100,00 %
nieruchomosciami.
Dziatalno$¢ deweloperska i
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (13) 100,00 %
imieniu.
Zarzadzanie i wynajem
ROBYG Business Park Sp. z o.0. powierzchni biurowej i 100,00 % 100,00 %
handlowej
Dziatalno$¢ deweloperska i
Jagodno Estates Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 100,00 % 100,00 %
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Morenova Sp- 2 0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 100,00 % (14) 100,00 %
(poprzednia nazwa: Buforowa Sp. z 0.0.) imieniu.
OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
i Dziatalno$¢ deweloperska i
OVERKAM 7 QUBE spotka z sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (15) 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. imieniu.
OVERKAM 7 QUBE spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 11 sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (16) 100,00 %
S.K.A. imieniu.
OVERKAM 7 QUBE spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 12 sprzedaz lokali we wiasnym 100,00 % (17) 100,00 %
S.K.A. imieniu.
OVERKAM 7 QUBE spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 13  sprzedaz lokali we wtasnym 100,00 % (18) 100,00 %

S.KA.

imieniu.
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy
Spolki (posredni i/lub
bezposredni) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 31
grudnia 2015 roku

Udziat procentowy
Spotki (posredni i/lub
bezposredni) w
kapitale zakladowym
podmiotu na dzien 31
grudnia 2014 roku

Dziatalno$¢ zwigzana z

ROBYG Property Sp. z o.0. . 100,00 % (19) 100,00 %
wynajmem.
Dziatalno$¢ deweloperska i

ROBYG Zoliborz Investment Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wktasnym 100,00 % 100,00 %
imieniu.

SELENIUM spofka z ograniczona Dziatalnosé finansowa. 100,00 % (20) 100,00 %

odpowiedzialnoscig S.K.A.

SELENIUM Sp. z o.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %

ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i

ROBYG | Sp. z o0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 100,00 % (21) n/a
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i

ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (22) n/a
imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i

ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (23) n/a
imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i

GW Development Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wlasnym 100,00 % (24) n/a
imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i

ROBYG Mokotéw Investment Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wlasnym 51,00 % (25) 51,00 %
imieniu.

ROBYG Green Mokotéw Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i

(poprzednia nazwa: ROBYG Praga sprzedaz lokali we wiasnym 51,00 % (26) 100,00 %

Investment Sp. z 0.0.) imieniu.

BARIUM spdika 2 ograniczong Dziatalnosé finansowa. 51,00 % (27) 100,00 %

odpowiedzialnoscig S.K.A.

BARIUM Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 51,00 % (28) 100,00 %

Zrédto: Spotka

)
@

®)

4)
®)

©)
@)

®)
9)
(10)
(1)

(12
(13)

Spotka posiada w tej spotce 99,90% udziatdw bezposrednio oraz 0,10% posrednio poprzez ROBYG Development 1 Sp. z 0.0,;
Udziat posredni poprzez ROBYG Development 1 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz poprzez ROBYG
Development 1 Sp. z 0.0.;

W Il kwartale 2015 roku, spotka ROBYG Morena Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spotke komandytowa, w wyniku czego zmienita swojg nazwe na ROBYG Stoneczna Morena Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.;

W Il kwartale 2015 roku, Spétka dokonata cesji praw i obowigzkéw w spotce ROBYG Stoneczna Morena Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. (99,9% udziat bezposredni) na rzecz spétki ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. za cene 6 631 tys. PLN i w
wyniku czego, ma posredni udziat w spoétce poprzez spétke ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. i poprzez spétke ROBYG Stoneczna
Morena Sp. z 0.0.;

Udziat posredni poprzez ROBYG City Apartments Sp. z 0.0,;

W Il kwartale 2015 roku, Spoétka dokonata podwyzszenia kapitatu zakladowego w tej spétce tgcznie o 4 500 tys. PLN,
zwigkszajgc swoj udziat bezposredni z 68,73% do 99,5%. W IV kwartale 2015 roku, ROBYG S.A. nabyta 0,5% udziat
bezposredni w spotce od spotki P-Administracja Sp. z 0.0. (za cene nabycia wynoszaca 23 tys. PLN) w wyniku czego posiada
ona bezposrednio 100% udziatéw w spotce;

Spotka posiada w spotce ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. 99,5% udziatow
bezposrednio oraz 0,5% posrednio poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0,;

Udziat posredni poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. oraz ROBYG Osiedle
Zdrowa 1 Sp. z 0.0.;

W Il kwartale 2015 roku Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce facznie o 6 200 tys. PLN;

Udziat posredni poprzez ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0.;

W Il kwartale 2015 roku Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce facznie o 1 200 tys. PLN;

W | kwartale 2015 roku Spoétka dokonata podwyzszenia kapitatu zakiadowego w spotce fgcznie o 1 000 tys. PLN; ROBYG S.A.
posiada 99.9% udziatéw bezposrednio w spétce ROBYG Construction Sp. z 0.0. oraz 0.1% posrednio poprzez ROBYG
Construction Poland Sp. z 0.0.;

W Il kwartale 2015 roku Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce tacznie o 6 000 tys. PLN;

W | kwartale 2015 roku Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spéice tgcznie o 3 000 tys. PLN;
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(22)
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(24

W IV kwartale 2015 roku, spétka Buforowa Sp. z 0.0. zmienita nazwe na ROBYG Morenova Sp. z 0.0.. Dodatkowo, ROBYG S.A.
nabyt 100% jej bezposredniego udziatu w spétce (cena nabycia: 50 tys. PLN);

ROBYG S.A. posiada w tej spétce 99.50% udziatéw bezposrednio oraz 0.50% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z
0.0.;

ROBYG S.A. posiada w tej spofce 99.01% udziatéw bezposrednio oraz 0.99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z
0.0.;

ROBYG S.A. posiada w tej spofce 99.01% udziatéw bezposrednio oraz 0.99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z
0.0.;

ROBYG S.A. posiada w tej spofce 99.01% udziatéw bezposrednio oraz 0.99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z
0.0.;

W Il kwartale 2015 roku ROBYG S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu zakltadowego w spotce tgcznie o 1 000 tys. PLN;
Spétka posiada w tej spétce 99.99% udziatdw bezposrednio oraz 0.01% posrednio poprzez SELENIUM Sp. z 0.0.. W | kwartale
2015 roku, Spotka dokonata wktadu niepienieznego w formie naleznosci z tytutu odsetek na rzecz tej spétki (wartos$¢ nominalna
wkiadu niepienieznego wynosita 47 350 tys. PLN, wartos¢ dyskonta wynikajgcego z wyceny aportu do wartosci godziwe;j
wynosita 2 272 tys. PLN). W Ill kwartale 2015 roku, Spotka wniosta do tej spotki wkiad niepieniezny w postaci znakow
towarowych (efekt wktadu niepienieznego w formie znakéw towarowych wynosit 35 258 tys. PLN). Dodatkowo, Spétka wniosta
do tej spotki wktad niepieniezny w postaci naleznosci (warto$¢ nominalna wktadu niepienieznego w postaci naleznosci wynosita
7 649 tys. PLN, warto$¢ dyskonta wynikajgcego z wyceny wktadu niepienieznego do wartosci godziwej wynosita 34 tys. PLN);
Spétka ta zostata utworzona przez Spoétke w Il kwartale 2015 roku i posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5 tys. PLN. W Il
kwartale 2015 roku Spdtka podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatow spétce NCRE Il Investments
Ltd. Warunek wymieniony w umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow na utworzenie przez Spotke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spotki ROBYG | Sp. z 0.0. wspdlnego
przedsiewzigcia) zostat spetniony w dniu 9 grudnia 2015 roku. Ostateczna umowa przeniesienia wlasnosci udziatéw zostata
zawarta 7 marca 2016 roku, jednakze wilasnos$¢ wyzej opisanych udziatéw nie zostata przeniesiona na NCRE Il do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania;

Spdtka ta zostata utworzona przez Spétke w Il kwartale 2015 roku i posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5 tys. PLN;
Spotka ta zostata utworzona przez Spotke w Il kwartale 2015 roku i posiada kapitat zakladowy w wysokosci 5 tys. PLN. W IV
kwartale 2015 roku Spdtka podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatéw spotce NCRE Il Investments
Ltd. Warunek wymieniony w rzeczonej umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez Spétke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki ROBYG Praga Investment
Il Sp. z 0.0. wspdlnego przedsiewziecia) zostat spetniony w dniu 13 stycznia 2016 roku. Ostateczna umowa przeniesienia
wiasnosci udziatéw zostata zawarta 7 marca 2016 roku, jednakze wlasnos¢ wyzej opisanych udziatéw nie zostata przeniesiona
na NCRE Il do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania;

W 2015 roku, Spétka nabyta 100% udziatéw w tej spotce za cene 5 tys. PLN. W Il kwartale 2015 roku Spoétka podpisata
przedwstgpng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatéw spotce NCRE |l Investments Ltd. Warunek wymieniony w umowie
sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez
Spétke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki GW Development Sp. z 0.0. wspodlnego przedsiewziecia) zostat spetniony w
dniu 9 grudnia 2015 roku. Ostateczna umowa przeniesienia wlasnos$ci udziatéw zostata zawarta 7 marca 2016 roku, jednakze
wtasnos¢ wyzej opisanych udziatéw nie zostata przeniesiona na NCRE Il do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania,;

(25) W Il kwartale 2014 roku Spétka podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatow spotce NCRE I

(26)

(27)

(28)

Investments Ltd. Warunek wymieniony w rzeczonej umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez Spotke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki ROBYG Mokotow
Investment Sp. z 0.0. wspdlnego przedsiewziecia) zostat spetniony w dniu 5 listopada 2014 roku. Ostateczna umowa
przeniesienia wlasnosci udziatéw zostata zawarta w dniu 20 kwietnia 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
31 grudnia 2014 roku, Spoétka kontrolowata 51% udziatéw w tej spotce.

W Il kwartale 2015 roku, Spétka sprzedata 100% udziatéw w tej spétce na rzecz spotki ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0.
za cene 5 tys. PLN w wyniku czego, ROBYG S.A. posrednio posiada 51% udziatéw w tej spétce. W IV kwartale 2015 roku,
spotka ROBYG Praga Investment Sp. z 0.0. zmienita nazwe na ROBYG Green Mokotéw Sp. z 0.0.;

W Il kwartale 2015 roku, Spétka sprzedata 100% udziatéw w tej spotce na rzecz spotki ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0.
za cene 150 tys. PLN w wyniku czego, Spétka posrednio posiada 51% udziatdéw w tej spotce;

W Il kwartale 2015 roku, Spétka sprzedata 100% udziatéw w tej spotce na rzecz spoétki ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0.
za cene 20 tys. PLN w wyniku czego, Spétka posrednio posiada 51% udziatow w tej spoétce.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku udziat w liczbie gloséw posiadanych przez Spétke w
spoétkach zaleznych odpowiada jej udziatowi w kapitale zaktadowym tych podmiotow.

Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy zostaty zawigzane na czas nieoznaczony.

2.2. Informacje na temat wspdlnych przedsiewzieé¢ Grupy

Szczegotowe informacje na temat wspolnych przedsiewzie¢ Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31
grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Udziat procentowy Udziat procentowy
Spotki (posredni lub Sp;ﬂki (p95'r:d_r)1i lub
L . - bezposredni) w ezposredni) w
Nazwa spétki Zakres dziatalnosci kapitaIF:a zakladt?:wym kapitale zaktadowym
podmiotu nadzief 31 podmiotu na dzien 31
grudnia 2015 roku grudnia 2014 roku
Dziatalnos¢ deweloperska i
Krolewski Park Sp. z o.0. sprzedaz lokali we wtasnym 51,00% (1) 51,00%
imieniu.
EF?E;YOGOOWO" Jelonki Dziatalnosé holdingowa. 50,00 % (2) 50,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. zo.0.  sprzedaz lokali we wiasnym 50,00 % (3) 50,00 %
imieniu.
FORT Property Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 51,00 % (4) 51,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i
ROBYG Young City Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 51,00 % (5) 51,00 %
imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i
ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. zo.0.  sprzedaz lokali we wiasnym 51,00 % (6) 51,00 %
imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i
ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wtasnym 51,00 % (7) 51,00 %
imieniu.

Zrédto: Spotka

(1) Jednostka wspotkontrolowana przez Spoétke i NCRE Investments Ltd., ROBYG S.A. posiada w tej spétce 51,00% udziatow
posrednio poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. W Il kwartale 2015 roku,
udziatowcy spotki dokonali podwyzszenia kapitatu zakltadowego tgcznie o 2 800 tys. PLN. Udziat procentowy udziatowcéw w
kapitale zakladowym tej jednostki nie ulegt zmianie w wyniku zwiekszenia jej kapitatu zaktadowego.

(2) Jednostka wspétkontrolowana przez Spétke i Wildetio Limited;

(3) Jednostka wspétkontrolowana przez Spétke i Wildetio Limited; udziat posredni poprzez ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0.;

(4) Jednostka wspotkontrolowana przez Spétke i NCRE Investments Ltd.;

(5) Jednostka wspotkontrolowana przez Spétke i NCRE Investments Ltd.; udziat posredni poprzez FORT Property Sp. z0.0;

(6) Jednostka wspodtkontrolowana przez Spétke i NCRE Investments Ltd.; W 1l kwartale 2015 roku, udziatowcy spotki zwigkszyli jej
kapitat zaktadowy tgcznie o 1 800 tys. PLN. Udziat procentowy udziatowcow w kapitale zaktadowym tej jednostki nie ulegt
zmianie w wyniku podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

(7)  Jednostka wspdtkontrolowana przez Spétke i NCRE Investments Ltd.;

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku, udziat procentowy Grupy w liczbie gloséw w
jednostkach wspotkontrolowanych odpowiada udziatowi procentowemu Spotki w kapitale zaktadowym tych jednostek.

2.3. Informacje na temat jednostek stowarzyszonych Grupy

Szczegodtowe informacije na temat jednostek stowarzyszonych Grupy na dzieh 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31
grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

Udziat procentowy Ud’zial procentowy
Spotki (posredni lub Spotki (posredni lub
e ; - bezposredni) w bezposredni) w
Nazwa spotki Zakres dziatalnosci kapitale zaktadowym kapitale zakladow’ym
podmiotu nadzien 31 ~ podmiotu na dzien 31
grudnia 2015 roku grudnia 2014 roku
Dziatalno$¢ deweloperska i
MK Development Sp. z 0.0. sprzedaz lokali we wlasnym 50% (1) n/d

imieniu.

(1) W IV kwartale 2015 roku, Spétka nabyta 50% udziatéw w tej spotce za cene 3 tys. PLN.

2.4. Pozostate informacje

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku, utrata wartosci inwestycji w jednostki zalezne, wspdlne przedsiewziecia i
jednostki stowarzyszone wynosita 20 065 tys. PLN. Dodatkowo, w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku, Spotka
dokonata odwrdcenia rozpoznanego wczesniej odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w
kwocie 3 675 tys. PLN. Odwrdcenie rozpoznanego odpisu z tytutu utraty warto$ci dotyczyto inwestycji Spoétki w akcje
jednej ze spotek zaleznych zajmujgcej sie zarzgdzaniem projektami oraz ustugami dodatkowymi. Szczegétowe
informacje dotyczace utraty wartosci sg opisane w Nocie 17 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Zastawy rejestrowe zostaly ustanowione na udziatach w niektérych jednostkach zaleznych i wspdinych
przedsiewzieciach Spodtki na rzecz bankdéw finansujgcych dziatalnos¢ tych jednostek zaleznych i wspdinych
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przedsigwzie¢. Na dzien 31 grudnia 2015 roku, wartos$¢ bilansowa zastawionych udziatéw wynosita 6 096 tys. PLN (na
dzien 31 Grudnia 2014 roku: 5 631 tys. PLN).

Dodatkowo, w zwigzku ze sprawami sadowymi zatozonymi przez okreslone Wspdlnoty Mieszkaniowe przeciwko
jednostkom zaleznym Spotki, Sad Rejonowy zabezpieczyt roszczenia do kwoty 6 913 tys. PLN poprzez ustanowienie
zastawow na udziatach tych jednostek powigzanych.

3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.,
Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke oraz
spotki wechodzace w sktad Grupy.

INFORMACJE O DZIALALNOSCI - PROJEKTACH | PRODUKTACH
GRUPY ROBYG S.A.

4.1. Informacje ogéine

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, zwigzana z realizacjg projektéw mieszkaniowych,
natomiast podstawowg dziatalnoscig ROBYG S.A., zgodnie z wpisem w rejestrze REGON, jest dziatalno$é¢ holdingéw
finansowych, nabywanie i sprzedaz nieruchomosci we wlasnym imieniu oraz dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2015 r., ROBYG S.A.
kontynuowat strategie, ktéra byta zgodna z podstawowa dziatalno$cig Spotki, tj. z z dziataniami opisanymi powyzej .

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2015 r., Spotka przeprowadzata dziatania zwigzane z nadzorem
organizacyjnym oraz wiascicielskim w spétkach zaleznych oraz pozyskiwaniem finansowania na ich dziatalnos¢
inwestycyjng. Spotki zalezne ROBYG S.A. prowadzity dziatalno$¢ na rynku deweloperskim, kontynuujgc inwestycje juz
rozpoczete lub przygotowujgc nowe.

4.2. Produkty
W ramach swojej podstawowej dziatalnosci Grupa oferuje swoim klientom nastepujgce rodzaje lokali:

APARTAMENTY

Apartamenty to lokale budowane w budynkach wielorodzinnych o $miatej i wyrafinowanej koncepcji architektonicznej,
realizowanych w ramach strzezonych, zamknigtych osiedli mieszkaniowych, z garazami podziemnymi,
zlokalizowanych w atrakcyjnych lokalizacjach aglomeracji miejskich, w tym w poblizu terenéw rekreacyjnych.
Apartamenty obejmujg lokale z przestronnymi okiennicami, balkonami i tarasami, o wysokosci okoto 2,9 m.
Apartamenty wybudowane sg w budynkach, ktérych czesci wspélne wykonczone sg w wysokim standardzie.

MIESZKANIA O PODWYZSZONYM STANDARDZIE

Mieszkania o podwyzszonym standardzie obejmujg lokale znajdujgce sie w budynkach usytuowanych w atrakcyjnych
lokalizacjach miejskich. Podobnie jak apartamenty, mieszkania o podwyzszonym standardzie wybudowane sg ramach
strzezonych, zamknietych osiedli mieszkaniowych i wyposazone sg w garaze podziemne. Jednakze, w odréznieniu od
apartamentow, czesci wspodlne budynkéw, w ktérych zlokalizowane sg mieszkania o podwyzszonym standardzie,
charakteryzujg sie nieco nizszg jakoscig wykonczenia niz wtasciwa dla apartamentéw, mniejszg powierzchnig
uzytkowg mieszkania, wiekszg liczbg mieszkan dostepnych z danego ciggu komunikacyjnego oraz wysokos$cig
mieszkania wynoszgcg okoto 2,70 m.

MIESZKANIA POPULARNE

Mieszkania popularne w zamierzeniu Grupy beda obejmowaty funkcjonalne lokale budowane w budynkach
wielorodzinnych o standardowych rozwigzaniach architektonicznych, cechujgce sie optymalnym wykorzystaniem
powierzchni lokalu i standardowym wykonczeniem czesci wspélnych.

LOKALE USLUGOWE W RAMACH INWESTYCJI MIESZKANIOWYCH

Lokale ustugowe to lokale dodatkowo oferowane przez Grupe w ramach budowanych budynkéw mieszkalnych, ktére
majg przeznaczenie komercyjne, gtéwnie pod sklepy, restauracje i dziatalno$¢ ustugowa. Przychody ze sprzedazy tych
lokali stanowig niewielki udziat w catosci przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy, niemniej zwiekszajg one
atrakcyjno$¢ projektéw deweloperskich Grupy poprzez zaoferowanie klientom udogodnien i dodatkowej infrastruktury.
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DoMY JEDNORODZINNE

Grupa oferuje domy jednorodzinne w zabudowie blizniacze;.

LOKALE KOMERCYJNE | BIUROWE

Lokale komercyjne i biurowe to produkt w ofercie Grupy, ktory jest oferowany w ramach projektu ROBYG Business
Center. Grupa oferuje réwniez pojedyncze obiekty handlowe i ustugowe oraz zamierza zaoferowac lokale komercyjne

w ramach lokalnego centrum handlowego, ktére powstaje w ramach projektéw Lawendowe Wzgérza i Stoneczna
Morena.

4.3. Projekty deweloperskie Grupy

UKONCZONE ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA
2015 rROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapow projektéw deweloperskich ukonczonych w
okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku:

taczna Zakontraktowane lokale
) Liczba powierzchnia
Nazwa projektu — etapy wybudowanych uzytkowa Rozpoznano  Nie rozpoznano
projektu lokali wybudowanych ~ R8Z€M  przychody ze  przychodéw ze
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy

City Apartments - Etap VI 173 10 254 172 163 9
Lawendow'e Wzgorze/ Stacja 138 5982 137 136 1
Nowy Gdansk — Etap XI
Lawendow'e Wzgorze/ Stacja 134 6050 133 128 5
Nowy Gdansk — Etap XII
Lawendowe Wzgérze/ Stacja

137 1 137 7 58
Nowy Gdansk — Etap Xl 3 530 3 o
Stoneczna Morena — Etap I1X 122 6 186 120 113 7
Stoneczna Morena — Etap X ) 16 1693 13 13 0
Stoneczna Morena — Etap X 226 10 338 218 209 9
Stoneczna Morena — Etap Xl| 8 1091 8 6 2
Stoneczna Morena — Etap XlII 12 1312 10 9 1
Stoneczna Morena — Etap XIV 217 10 159 194 3 191
Albatross Towers - Etap Il 176 7748 176 174 2
Albatross Towers - Etap IV 176 7 805 172 59 113
Young City- Etap V *) 124 5992 124 90 34
Young City- Etap VI *) 124 5992 124 84 40
Osiedle Krolewskie » 100 5770 100 97 3
- Etap Il
Osiedle Krolewskie » 77 4122 77 75 5
- Etap IV
Osiedle Krolewskie » 87 6181 86 72 14
- Etap vV
Osiedle Krolewskie » 120 7 348 118 65 53
- Etap VI
Krolewski Park- Etap | *) 116 5532 115 10 105
Krolewski Park- Etap Il *) 112 5300 111 30 81
RAZEM 2 395 120 156 2 345 1615 730

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.
**) Projekt komercyjny

ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W TRAKCIE REALIZACJI

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa rozpoczeta realizacje nastepujgcych etapow
projektéw deweloperskich:
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Liczba lokali povtiqeizgﬁnia Liczba
Nazwa projektu — etapy do Lsytkowa lokalido Z2KOntrakto Data  Planowana data
projektu wybudowani wybudowania w wanych rozpoczecia ukonczenia
a mkw. lokali

Lawendows’a Wzgérze/ Stacja 137 5887 99 20 2015 302016
Nowy Gdansk — Etap XIV
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
Nowy Gdarisk — Etap XV 167 7273 113 4Q 2015 4Q 2016
Stoneczna Morena — Etap XV 269 12 538 135 2Q 2015 4Q 2016
Albatross Towers - Etap V 179 8719 160 1Q 2015 3Q 2016
Osiedle Kamerlane |- Etap | 159 8 091 74 3Q 2015 4Q 2016
Young City - Etap XI *) 142 7 810 90 3Q 2015 4Q 2016
Young City - Etap VII * 152 7914 90 3Q 2015 4Q 2016
Young City - Etap VIII *) 152 7916 39 4Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- Etap IlI ] 49 2408 47 2Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- Etap IV * 102 5805 91 3Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- Etap V * 50 3178 30 3Q 2015 4Q 2016
Krélewski Park- Etap VI *) 100 5253 60 3Q 2015 4Q 2016
Modern Zoliborz - Etap | 138 7 906 127 1Q 2015 2Q 2016
Mtody Wilanéw - Etap Il 69 3502 40 3Q 2015 4Q 2016
Mila Baltica - Etap | 128 6 966 80 3Q 2015 4Q 2016
RAZEM 1993 101 166 1275 - -

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa kontynuowata realizacje nastepujgcych etapow
projektow deweloperskich rozpoczetych w 2014 roku:

taczna )
powierzchnia Liczba
Nazwa projektu — etapy Liczé)adlokali do uzytkowa lokali do zakontrarl:to Data Plirllcgvzggsn?:ta
projektu wybudowania wybudowania w wanyc rozpoczecia
lokali
mkw.
rark Wola Residence - Etap 318 16 915 224 4Q 2014 2Q 2016
Mtody Wilanéw - Etap | 113 5551 111 4Q 2014 1Q 2016
RAZEM 431 22 466 335 - -

Zrédto: Spotka
*) Projekt Joint-Venture.

ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH PLANOWANE DO ROZPOCZECIAW 2016 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych budowe
Grupa planuje rozpoczg¢ w 2016 roku i ktérych przedsprzedaz rozpoczeta w 2015 roku:

taczna
Nazwa projekiu - etapy LlCZbc?c:OKa“ uri)gtvl\if\;lzacronklgli zako ntlelaiig\?vanych Plazg\t/\;ana Plarll(ovyana cljata
projektu wybudowania  do wybudowania lokali rozpoczecia ukonczenia
W mkw.
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
Nowy Gdarisk — Etap XVI 153 6 659 2 2Q 2016 2Q 2017
Miody Wilanéw - Etap Il 75 3746 3 1Q 2016 2Q 2017
Green Mokotoéw - Etap la *) 111 8 268 35 1Q 2016 2Q 2017
Green Mokotow - Etap I *) 78 4768 2 2Q 2016 3Q 2017
Mila Baltica - Etap I 152 7 889 24 1Q 2016 2Q 2017
Stacja Nowy Ursus - Etap| %) 138 7034 4 1Q 2016 2Q 2017
RAZEM 707 38 364 70 - -

Zrédto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych budowe
Grupa planuje rozpoczg¢ w 2016 roku oraz mieszkan z etapdw, w ktorych do dnia 31 grudnia 2015 nie rozpoczeto

przedsprzedazy:

10
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taczna

powierzchnia

Liczba lokali do Planowana data Planowana data

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowania uzytkowa lokali do rozpoczecia ukonczenia
wybudowania w
mkw.

Lawendowe Wzgorze/ Stacja Nowy

Gdarisk — Etap XVII 140 6 160 4Q 2016 4Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XVI 4 523 1Q 2016 1Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XVII 12 1312 1Q 2016 1Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XX 4 400 4Q 2016 4Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XIX 6 1172 4Q 2016 4Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XVIII 248 13 662 2Q 2016 4Q 2017
Stoneczna Morena — Etap XIX 245 12 341 3Q 2016 1Q 2018
Osiedle Kameralne- Etap lll *) 40 2222 1Q 2016 2Q 2017
Osiedle Kameralne- Etap IV *) 145 7731 4Q 2016 1Q 2018
Osiedle Kameralne |I- Etap Il 109 5524 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotoéw - Etap Ib *) 42 2814 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotow - Etap IlI ) 72 5081 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotow - Etap IV ) 111 6 988 4Q 2016 1Q 2018
Morenova - Etap | 180 8413 1Q 2016 2Q 2017
Morenova - Etap Il 238 11491 3Q 2016 1Q 2018
Stacja Nowy Ursus- Etap Il ) 104 5598 2Q 2016 3Q 2017
Stacja Nowy Ursus- Etap Il ) 116 6 106 3Q 2016 4Q 2017
Villa Nobile- Etap | * 172 10 163 1Q 2016 2Q 2017
Villa Nobile- Etap Il ) 288 17 000 3Q 2016 4Q 2017
Young City Il - Etap | oraz Etap Il ) 300 15 000 2Q 2016 4Q 2017
Hallera - Etap | oraz Etap Il ) 280 14 000 2Q 2016 4Q 2017
RAZEM 2 856 153 701 - -

Zrodto: Spétka
*) Projekt Joint-Venture.

4.4, Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédtach zaopatrzenia w materialy do
produkciji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa byla zaangazowana w realizacje projektéw deweloperskich na rynku
nieruchomosci w Warszawie i w Gdansku. Dla swoich projektéw Grupa pozyskuje tereny w atrakcyjnych ze wzgledu na
wielko$¢ i osiggane marze aglomeracjach miejskich. Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa uzyskata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 480 375 tys. PLN, za$ za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa
uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 409 325 tys. PLN. Powyzsze przychody zostaty zrealizowane z tytutu
sprzedazy mieszkan popularnych, mieszkan o podwyzszonym standardzie, apartamentoéw, doméw jednorodzinnych
oraz lokali ustugowych.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat liczby lokali, z ktérych Grupa uznata przychody w
latach zakonczonych 31 grudnia 2015 oraz 31 grudnia 2014 roku w podziale na rodzaje (*):

Liczba rozpoznanych lokali Za rok zakonczony Za rok zakonczony Zmiana (%)
w podziale na rodzaje 31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku

Apartamenty i mieszkania_o 1343 059 40%
podwyzszonym standardzie

Mieszkania popularne 653 702 (7%)
Domy jednorodzinne 6 0 N/A
Lokale ustugowe 43 12 258%
Razem 2045 1673 22%

Zrédto: Spotka

(*) W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku Grupa zaprezentowata analize
segmentowg wyodrebniajgc podstawowe segmenty operacyjne w oparciu o miasta, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ (Warszawa i
Gdansk). Niniejszy podziat na rodzaje produktéw jest analiza dodatkowg wobec analizy segmentowej zaprezentowanej w
sprawozdaniu finansowym.
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Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientdw, poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka,
zréznicowang i ciggle zmieniajgca sie grupe nabywcow lokali mieszkalnych i uzytkowych. Klientami Grupy sg w
zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne.

Gltéwnymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dziatalnosci deweloperskiej sa koszty ustug budowlanych
realizowanych przez niezwigzane z Grupg podmioty zewnetrzne, oraz koszty zakupu gruntéw pod te inwestycje.

W przypadku ustug budowlanych wykonawcy wybierani sg w procesie organizowanych wewnetrznie procedur
przetargowych. Grupa korzysta z wielu dziatajgcych na rynku warszawskim oraz gdanskim firm budowlanych i
ustugowych, przy czym nie istniato uzaleznienie od jednego badz jakiejkolwiek grupy ustugodawcow. Najwiekszymi
kontrahentami Grupy w okresie 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku, z uwagi na warto$¢ zakupionych
w tym okresie ustug netto, byli:

Wartos¢ zakupionych ustug

Nazwa dostawcy w 2015 roku w tys. PLN

FABET Konstrukcje sp. z 0.0. 61 249
MAREX Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa 59 204
BAUHAUS Sp. z o.0. 17 713
PROCONST Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa 15 659
Ustugi Transportowo-Budowlane Adam 11 630
ZEOMANCZUK

PDG MASKI Auto Parksystemy Sp. z 0.0. 11389
MGB Pompy Instalacje Sp. z 0.0. 10 810
PHU APIN Andrzej Pienkosz 10 357
Przedsiebiorstwo Budowlano-Instalacyjne 8785
GRIMSAN Grzegorz Grzymata

MATBUD Sp. z 0.0. 8 631
Razem 215 427

Zrodto: Spétka
Wykazane powyzej kwoty stanowig ponad 50% wydatkéw Grupy na ustugi budowlane w okresie 12 miesigcy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku.

W przypadku gruntéw, nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy badz tez od jakiejkolwiek grupy dostawcow.

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ
GRUPY ORAZ FINANSOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY W
BIEZACYM OKRESIE

5.1. Zawarte umowy kredytowe oraz istotne zmiany w umowach kredytowych
zawartych przez spotki Grupy dokonane w okresie 12 miesigcy zakonczonych dnia
31 grudnia 2015 roku

ROBYG S.A.

W dniu 13 lipca 2015 roku spétka ROBYG S.A. podpisata umowe kredytowg z Bank Polska Kasa Opieki S.A. (“Bank
Pekao”). Kwota kredytu wynosita 50 000 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 12 lutego 2016 roku. Stopa
oprocentowania kredytu oparta jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku.
Zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowg obejmuja:

e weksel,

e petnomocnictwo udzielone przez Spétke na rzecz Banku Pekao do wszystkich rachunkow spoiki
prowadzonych przez Bank Pekao.

W dniu 23 listopada 2015 roku spotka ROBYG S.A. podpisata umowe kredytowg z Getin Noble Bank S.A. Kwota
kredytu wynosita 21 000 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 30 listopada 2016 roku. Stopa oprocentowania
kredytu oparta jest o zmienng stope oprocentowania WIBOR 1M powiekszong o marze banku. Zabezpieczenia
udzielone w zwigzku z umowg obejmujg:
e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 31 500 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedacym
wiasnosciag spotki GW Development Sp. z o0.0.,
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e zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spotce GW Development Sp. z o.0.

ROBYG SLONECZNA MORENA SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SP. K (POPRZEDNIO: ROBYG
MORENA SP. 7 0.0.)

W dniu 12 lutego 2015 roku spotka ROBYG Stoneczna Morena spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k
podpisata umowe kredytowg z Bank Zachodni WBK S.A. ktaczna kwota kredytu wynosita 37 000 tys. PLN. Kwota
12 427 tys. PLN zostata udzielona na okres do dnia 31 grudnia 2017 roku, a kwota 24 573 tys. zostata udzielona na
okres do dnia 30 czerwca 2018 roku. Stopa oprocentowania kredytu oparta jest o zmienng stope oprocentowania
WIBOR 1M powigkszong o marze banku. Istotne zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowa obejmuja:

e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 55500 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedacym
wiasnoscig spotki ROBYG Stoneczna Morena spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.,

e zastaw rejestrowy na 100% udziatébw w spotlce ROBYG Stoneczna Morena spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.,

e poreczenie udzielone przez Spotke do wysokosci 48 520 tys. PLN.

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku spétka ROBYG Stoneczna Morena spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k
(poprzednio: Robyg Morena Sp. z 0.0.) podpisata umowe kredytowag z Bank Zachodni WBK S.A. Kwota kredytu
wynosita 20 000 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 31 grudnia 2018 roku. Stopa oprocentowania kredytu
oparta jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Istotne zabezpieczenia
ustanowione w zwigzku z umowa obejmuja:

e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 30 000 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedacym
wiasnosciag spotki ROBYG Stoneczna Morena spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.,

e zastaw rejestrowy na 100% udziatébw w spolce ROBYG Stoneczna Morena spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.,

e zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spotce ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0.,

e zastawy rejestrowe na czterech rachunkach spotki ROBYG Stoneczna Morena spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz na jej naleznosciach z indywidualnych rachunkéw powierniczych do kwoty
30 000 tys. PLN kazdy.

ROBYG MOKOTOW INVESTMENT SP. Z 0.0.

W dniu 26 sierpnia 2015 roku spétka ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowa z mBank S.A.
taczna kwota kredytow wynosita 56 100 tys. PLN i sktadata sie z kredytu inwestycyjnego w kwocie 41 100 tys. PLN
oraz kredytu odnawialnego w kwocie 15 000 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 31 grudnia 2019 roku. Stopa
oprocentowania kredytu oparta jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Istotne
zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowg obejmuja:

e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 128 148 tys. PLN ustanowiong na gruncie gdzie bedzie
realizowany projekt “Green Mokotéw”,
e zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach w ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. posiadanych przez
Spotke.
W dniu 23 grudnia 2015 roku ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego z mBank S.A. W wyniku reorganizacji projektu, kwota kredytu zostata zmniejszona do 12 741 tys. zt a
maksymalna kwota zabezpieczenia z tytutu hipoteki zostata zmniejszona do 41 611 tys. zi.

ROBYG KAMERALNA SP. Z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2015 roku spotka ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowg z Bank Zachodni
WBK S.A. Kwota kredytu wynosita 15 000 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 30 czerwca 2019 roku. Stopa
oprocentowania kredytu oparta jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Istotne
zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowg obejmuja:

e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 22 500 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedacym
wiasnosciag spotki ROBYG Kameralna Sp. z 0.0.,

e zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spotce ROBYG Kameralna Sp. z 0.0.,

e zastawy rejestrowe na czterech rachunkach spdétki ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. oraz na jej naleznosciach z
indywidualnych rachunkéw powierniczych do kwoty 22 500 tys. PLN kazdy.
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ROBYG PRAGA INVESTMENT Il SP. Z 0.0.

W dniu 2 grudnia 2015 roku spotka ROBYG Praga Investment |l Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowg z Bank Polska
Kasa Opieki S.A. (“Bank Pekao”). Kwota kredytu wynosita 31 320 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 10
grudnia 2018 roku. Stopa oprocentowania kredytu oparta jest nazmiennej stopie procentowej WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku. Istotne zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z umowg obejmuja:
e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 46 980 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedgcym
wiasnoscig spotki ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0,

e zastaw rejestrowy na 100% udziatéw w spétce ROBYG Praga Investment Il Sp. z o.0..

5.2. Zaciagniecia i sptaty kredytow bankowych w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia
31 grudnia 2015 roku:

Bank kredytujacy Kredytobiorca Z?t‘;':_ggﬁ\‘f)'a ] ySS;.)t;T_yN)
Bank Pekao S.A. ROBYG S.A. 40 459 40 459
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. 19578 -
Bank Zachodni WBK S.A. ROBYG Kameralna Sp. z o0.0. 4 298 7 000
BRE Bank S.A. ROBYG Construction Sp. z 0.0. 29 311 29311
Bank Millennium S.A. ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. - 7 000
Bank Zachodni WBK S.A. ggiﬁols"s"gﬁf‘z”a Morena 42761 26 279
Bank Pekao S.A. ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0. 31320 -
PKO BP S.A. ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z o.0. 57 727 74 819
Razem 225 454 184 868

Zrédto: Spétka

5.3. Wykupy i emisje nowych obligacji, ktére miaty miejsce w roku zakonczonym 31
grudnia 2015 roku

Informacje dotyczace emisji i wykupu nowych obligacji przez Spotke zostaly opisane w Nocie 24.2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

5.4. Opis wykorzystania wptywow z emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem
W 2015 roku Spotka wyemitowata obligacje na okaziciela serii M, N, O i P o fgcznej wartosci 170 000 tys. PLN w trybie

oferty prywatnej. Srodki z emisji obligacji zostaty przeznaczone gtéwnie na zakup gruntéw potozonych w Warszawie i
Gdansku oraz na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Grupy.

5.5. Informacje o otrzymanych i sptaconych przez Spétke i Grupe pozyczkach od
jednostek powigzanych oraz niepowigzanych w okresie 12 miesiecy zakonczonych
dnia 31 grudnia 2015 roku

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku Spétka nie otrzymata i nie sptacata pozyczek od
podmiotéw powigzanych i niepowigzanych.

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek otrzymanych przez Grupe od podmiotéw powigzanych i niepowigzanych w
okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku:

Data Kwota Nominalna
. . . uruchomien Termin pozyczki lub stopa
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca ia pozyczki splaty transzy w Waluta  procentowa
lub transzy tysiagcach *)
NCRE Il INVESTMENTS 2018-12-3 WIBOR 6M + 4
BARIUM Sp. z 0.0. S.K.A. LIMITED 2015-09-08 1 20 000 PLN p.p
NCRE Il INVESTMENTS 2018-12-3 WIBOR 6M + 4
BARIUM Sp. z 0.0. S.K.A. LIMITED 2015-10-21 1 2150 PLN p.p
Razem: 22 150

Zrédto: Spétka
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Ponizsza tabela przedstawia liste weksli wyemitowanych przez Grupge do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych w
okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku:

Termin Kwota w Nominaina
Emitent Remitent Data emis;ji . Waluta stopa

splaty tysigcach procentowa
SELENIUM spétka z ROBYG Osiedle WIBOR 1Y+
ograniczong Krélewskie Sp. z 2015-05-26 2016-05-20 3000 PLN 41pp
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. B
SELENIUM spotka z RQBYG Q5|edle WIBOR 1Y+
ograniczong Krolewskie Sp. z 2015-05-27 2016-05-20 1 000 PLN 41pp
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. il
SELENIUM spotka z RQBYG Q5|edle WIBOR 1Y+
ograniczong Krolewskie Sp. z 2015-06-12 2016-06-05 2000 PLN 41pp
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. R
SELENIUM spétka z ROBYG Osiedle
ograniczong Krélewskie Sp. z 2015-07-29 2016-07-22 8 000 PLN WIE?E F13Y+
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. R
SELENIUM spétka z ROBYG Osiedle
ograniczong Krolewskie Sp. z 2015-10-23 2016-10-17 8 000 PLN WIE?E éYJr
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. s
SELENIUM spétka z ROBYG Osiedle
ograniczong Kroélewskie Sp. z 2015-10-30 2016-10-17 2 000 PLN WIE?E éYJr
odpowiedzialnoscig S.K.A. 0.0. Bl
SELENIUM spétka z
ograniczona ROBYSYOUNG 20150527 2016-05-21 1000  PLN W'E?F; EYJ'
odpowiedzialnoscig S.K.A. Y Sp. 20.0. -
Razem: 25 000

Zrodto: Spétka

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek i weksli sptaconych przez Grupe do podmiotéw powigzanych i
niepowigzanych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku:

Kwota sptaty

Pozyczkobiorca / Emitent Pozyczkodawca / Remitent Waluta (w tys. PLN)
Jagodno Estates Sp. z 0.0. LBREP Il BOGTODORSKA S.A.R.L. PLN 10 000
Jagodno Estates Sp. z 0.0. Nanette Real Estate Group N.V. PLN 10 000
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. William Il Finance S.A.R.L PLN 500
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z o.0. Nanette Real Estate Group N.V. PLN 500
gg;fﬂégg;ﬁgg’;?;;giﬁiCZO”a ROBYG Young City Sp. 7 0.0. PLN 1000
Razem 22 000

Zrédto: Spotka

5.6. Informacje o udzielonych przez Spétke i Grupe pozyczkach do jednostek
powigzanych oraz niepowigzanych w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31
grudnia 2015 roku

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym przez Spotke w okresie 12 miesiecy

zakonczonym 31 grudnia 2015 roku:
Data Kwota )
. . uruchomienia . pozyczki lub Nominalna stopa
Pozyczkobiorca pozyczki lub Termin spiaty transzy w Waluta procentowa (¥)
transzy tysigcach

Buforowa Sp. z 0.0. 2015-02-02 2017-12-31 1100 PLN WIBOR 6M + marza
Buforowa Sp. z 0.0. 2015-07-27 2016-06-30 500 PLN WIBOR 6M + marza
Buforowa Sp. z o.0. 2015-09-18 2015-11-30 90 000 PLN WIBOR 1M + marza
Jagodno Estates Sp. z 0.0. 2015-03-24 2019-12-31 20 000 PLN WIBOR 6M + marza
OVERKAM 7 Qube Sp. z 0.0. 2015-02-04 2017-12-31 10 PLN WIBOR 6M + marza
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Data Kwota ]
e Terminspiaty PEVEOMD s P
transzy tysigcach

Sg{gﬁgﬁ:;ﬁ;’fﬁe?z?ﬁozéCia Ska 20150304 20151231 5510  PLN WIBOR 6M + marza
Sg{gﬁgﬁ:;ﬁ;’fﬁe?z?ﬁozéCia Ska 20151207 2016-12:31 516 PLN  WIBOR 6M + marza
ROBYG Business Park Sp. z o.0. 2015-01-20 2016-12-31 8 160 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Business Park Sp. z o.0. 2015-01-20 2019-12-31 20 955 EUR EURInBé)rzRaGM *
ROBYG Business Park Sp. z 0.0. 2015-01-07 2016-12-31 150 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. 2015-08-28 2016-06-30 600 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z o0.0. 2015-08-13 2018-06-30 2 000 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. 2015-03-24 2019-12-31 930 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z o0.0. 2015-02-04 2017-12-31 1500 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. 2015-08-10 2018-06-30 6 632 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Kameralna Sp. z o.0. 2015-10-01 2018-09-30 2710 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Kameralna Sp. z o.0. 2015-12-18 2016-12-31 51 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Kameralna Sp. z o.0. 2015-09-15 2016-09-30 2 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Kameralna Sp. z o.0. 2015-03-10 2016-12-31 7 000 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 2015-02-02 2016-12-31 5900 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 2015-08-13 2016-06-30 3000 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 2015-10-01 2016-09-30 14 175 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 2015-10-12 2016-09-30 9472 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o.0. 2015-10-01 2016-09-30 3104 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 2015-01-13 2015-12-31 1000 PLN WIBOR 6M + marza
ngrzfzf;:”:gsgfv i'g";;g?::;;?a"kgpz_ . 20150028  2018-12:31 62000 PLN  WIBOR 6M + marza
ngrzfzf;:”:gsgfv i'g";;g?::;;?a"kgpz_ . 20150928  2016-09-30 2000 PLN  WIBOR 6M +marza
5;:;?23‘;”5;;2; i“eﬂffzﬁ?fo?é?;képz. . 20150915  2016-09-30 15 PLN  WIBOR 6M + marza
ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0. 2015-10-29 2016-09-30 50 000 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0. 2015-10-29 2018-12-31 17 000 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG Property Sp. z 0.0. 2015-07-03 2016-06-30 438 PLN WIBOR 6M + marza
ffg'oa\i'égg’i'afﬁgg‘c?azsc’%ﬁ’?iczona 2015-03-12 20151231 233 PLN  WIBOR 6M + marza
ffﬂéﬂi?afﬁfgé?;s"%r_iﬁi°Z°”a’ 2015-08-25  2016-06-30 1000 PLN  WIBOR 6M + marza
gfg‘owégg’i';ﬁgg‘c?;;%ﬁ’fi°Z°”q 2015-09-01  2016-06-30 1428 PLN  WIBOR 6M + marza
Sggoa}‘égg’i'afﬁgékc?azs"_%ﬁfi°Z°”"’1 2015-09-07  2016-09-30 2254 PLN  WIBOR 6M +marza
Selenium Sp. z o0.0. 2015-02-04 2017-12-31 10 PLN WIBOR 6M + marza
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 11 2015-02-04 2017-12-31 10 PLN WIBOR 6M + marza
g.\lfl.EAI;KAM 7 QUBE spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 11 2015-06-06 2018-12-31 8 000 PLN WIBOR 6M + marza
gl\I/(I.EAI;KAM 7 QUBE spotka z
gg&a;iczonq odpowiedzialnoscig SPV 11 2015-09-22 2016-09-30 1000 PLN WIBOR 6M + marza
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Data Kwota
. . uruchomienia . pozyczki lub Nominalna stopa
Pozyczkobiorca pozyczki lub Termin spiaty transzy w Waluta procentowa (¥)
transzy tysigcach
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 12 2015-02-04 2017-12-31 10 PLN WIBOR 6M + marza
S.KA.
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 13 2015-02-04 2017-12-31 10 PLN WIBOR 6M + marza
S.KA.
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 13 2015-08-27 2016-06-30 50 PLN WIBOR 6M + marza
S.KA.
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia SPV 13 2015-09-11 2018-06-30 9200 PLN WIBOR 6M + marza
S. KA.
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia SPV 13 2015-10-07 2016-09-30 50 000 PLN WIBOR 6M + marza
S. KA.
OVERKAM 7 QUBE spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SPV 13 2015-10-07 2018-12-31 17 000 PLN WIBOR 6M + marza
S. KA.
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. 2015-03-24 2016-12-31 7 832 PLN WIBOR 6M + marza
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 2015-11-30 2016-12-31 472 PLN WIBOR 6M + marza
GW Development Sp. z o.0. 2015-06-02 2018-12-31 26 000 PLN WIBOR 6M + marza
GW Development Sp. z o.0. 2015-06-26 2016-12-31 626 PLN WIBOR 6M + marza
GW Development Sp. z o.0. 2015-09-07 2018-06-30 500 PLN WIBOR 6M + marza
ROBYG | Sp. z o0.0. 2015-07-23 2018-06-30 9225 PLN WIBOR 6M + marza
Razem 471 290

Zrédto: Spotka

(*) Marza waha sie od 2,95% do 4,15%.

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym
okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku:

i niepowigzanym przez Grupe w

Kwota
Data p?zleZk Nominalna
] . . uruchomien Termin Walut stopa
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca ia pozyczki splaty tranwszy a procentow
lub transzy . a(*)
tysigcac
h

ROBYG Ogréd Jelonki WIBOR 6M

Sp. 2 0.0. ROBYG S.A. 2015-12-08 2016-12-31 50 PLN + marza
Krolewski Park WIBOR 6M

Sp. 2 0.0. ROBYG S.A. 2015-10-01 2016-09-30 5327 PLN + marza
Krolewski Park SELENIUM spétka z ograniczong WIBOR 6M

Sp. 2 0.0. odpowiedzialnoscig S.K.A. 2015-10-01 2016-09-30 2 986 PLN + marza
ROBYG Osiedle SELENIUM spotka z ograniczong WIBOR 6M

Krolewskie Sp. z 0.0.  ©odpowiedzialnoscig S.K.A. 2015-12-18  2016-12-31 1000  PLN +marza
MK Development SELENIUM spotka z ograniczong WIBOR 6M

Sp. z0.0. odpowiedzialnoscig S.K.A. 2015-10-19 2016-09-30 50 PLN + marza
MK Development SELENIUM spotka z ograniczong WIBOR 6M

Sp. 2 0.0. odpowiedzialnoscia S.K.A. 2015-12-21 2018-12-31 19 976 PLN + marza
ROBYG Wola SELENIUM spétka z ograniczong WIBOR 6M

Investment Sp. z 0.0. odpowiedzialnoscig S.K.A. 2015-05-21 2016-06-30 5000 PLN + marza
ROBYG Wola SELENIUM spétka z ograniczong WIBOR 6M

Investment Sp.  0.0. odpowiedzialnoscig S.K.A. 2015-06-09 2016-06-30 2000 PLN + marza
ROBYG Wola WIBOR 6M

Investment Sp. z 0.0. ROBYG S.A. 2015-01-13 2016-06-30 500 PLN + marza
ROBYG Wola WIBOR 6M

Investment Sp. Z 0.0. ROBYG S.A. 2015-02-04 2016-06-30 500 PLN + marza
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SSBZYOC_';OYO“”Q City ROBYG S.A. 2015-12-31  2016-12-31 19  PLN Wan?aF:ng
ROBYG VangCly  SELENUMSHO o0 piso0sy  poisondy  sesr by WEORSM
NCREIesmers SELENUM SIS o0micnnt oy omponmy s e MEOR
NCRE vesimens  SELENUM spka 100018 00161005 ovisonco sso oy WEORGM
EdR Real Estate ;f'('fgoEvvﬁ‘é‘jQ?aTﬁS;kc?;s‘f&fi?‘°Z°”"" 2015-12-02  2016-09-30 7500 PLN Wan?aF:ziM
rOBYCOsede  SEENUMsORzosniemnd  yiggrns soisosso  seo en WIEORSM
Razem: 62 113

Zrodio: Spétka
(*) Marza waha sie od 2,95% do 4%.

Ponizsza tabela przedstawia liste weksli nabytych przez Grupe od podmiotéw powigzanych i niepowigzanych w okresie
12 miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2015 roku:

Nominalna
) ) . Termin Kwota w stopa
Emitent Remitent Data emisji splaty tysiacach Waluta procentow
a
. . ROBYG Morenova Sp. z 0.0.
Krolewski Park (poprzednia nazwa: Buforowa 2015-09-25 2016-09-15 2 682 PLN WIBOR 1Y+
Sp. zo.0. 511 p.p
Sp. zo.0.)
. . ROBYG Morenova Sp. z 0.0.
Krolewski Park (poprzednia nazwa: Buforowa 2015-09-29 2016-09-15 5628 PLN WIBOR 1Y+
Sp. z o.0. 511 p.p
Sp. zo0.0.)
Razem: 8 310

Zrédto: Spétka
5.7. Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powigzanych w
okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku

Spoétka ani zadna z jednostek nalezgcych do Grupy nie wypowiedziata zadnej z istniejagcych w 2015 roku umoéw
pozyczek od jednostek powigzanych.

5.8. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w okresie 12 miesiecy zakonczonych
dnia 31 grudnia 2015 roku

PORECZENIA UDZIELONE

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku poreczenia oraz gwarancje udzielone przez Spétke na
rzecz jej jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych w zwigzku z otrzymanymi przez te jednostki
kredytami bankowymi byty nastepujgce:

Kwota
Jednostka powigzana fina?li?]lijcy Przedmiot poreczenia poreczenia Z dnia Do dnia
PLN tys.
zobowigzania w odniesieniu do transzy
EOBYG WolaInvestment oo pp g A rewolwingowej finansujacej projekt 10000  2015-02-09  2017-03-31
p.zo.0. “Wola Park Residence”
zobowigzania w odniesieniu do transzy
EOBYG WolaInvestment by pps A inwestycyjnej finansujacej projekt “Wola 7600 2015-02-09  2017-03-31
p.20.0. Park Residence”
. zobowigzania w odniesieniu do transzy
EOBYG Kameraina \?Vaglé éa;c\hodnl kredytu inwestycyjnego finansujacego 24 000 2015-10-23 2022-06-30
p.z0.0. o projekt Kameralna (etap 8)
ROBYG Stoneczna zobowigzania w odniesieniu do transzy
Morena Sp. z 0.0. Sp. k. Bank Zachodni  kredytu inwestycyjnego finansujgcego 10, Py
oprzednio: ROBYG WBK S.A. projekt Stoneczna Morena (XV etap 24000 2015-10-15 2021-12-31
pop

Morena Sp. z 0.0.) S4-S5)
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ROBYG GRUPA ROBYG S.A.

Bank Kwota g
i i i i i Do dnia
Jednostka powigzana finansujacy Przedmiot porgczenia poreczenia Z dnia
PLN tys.
ROBYG Stoneczna
Morena Sp. z 0.0. Sp. k. Bank Zachodni  porgczenie zobowigzan wynikajgcych z o R
(poprzednio: ROBYG WBK S.A. kredytu na nabycie gruntu 19 888 2015-02-12 2021-06-30

Morena Sp. z 0.0.)

ROBYG Construction porgczenie zobowigzan wynikajgcych z

mBank S.A. ; 10 000 2012-04-05 2016-09-30
Sp. zo.0. kredytu odnawialnego
Robyg Praga Investment Il PEKAO S.A. poregczenie zobov_wazan wynikajacych z 37584 2015-12-14 2021-12-10
Sp.zo.0. kredytu na nabycie gruntu
Razem - - 133072 - -

Zrédto: Spétka
Ponadto, w zwigzku z kredytami udzielonymi przez banki jednostkom zaleznym i wspélnym przedsiewzigciom Spotka
zawarta nastepujgce umowy w okresie 12 miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2015 roku,:

e umowa zobowigzujgca Spodtke do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Spotkg jako pozyczkodawcg a ROBYG
Mokotéw Investment Sp. z o.0. jako pozyczkobiorca, zobowigzujgca Spotke do udzielenia pozyczki
podporzadkowanej w kwocie do 10 000 tys. PLN spétice ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia srodkow na finansowanie inwestycji w przypadkach okreslonych w umowie kredytu bankowego.

e umowa zobowigzujgca Spoétke do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Spoétka jako pozyczkodawcg a ROBYG
Wola Investment Sp. z o0.0. jako pozyczkobiorcg, zobowigzujgca Spotke do udzielenia pozyczki
podporzadkowanej w kwocie do 10 000 tys. PLN spoice ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia srodkow na finansowanie inwestycji w przypadkach okreslonych w umowie kredytu bankowego.

e umowa warunkowa zobowigzujgca Spétke do nabycia praw i obowigzkéw spoétki Robyg Business Park Sp. z
0.0. wynikajgcych z umowy leasingu zawartej z Millennium Leasing (przeniesienie praw i obowigzkéw w razie
rozwigzania umowy, w tym praw i obowigzkéw wynikajgcych z zobowigzan do nabycia wtasnosci po
zakonczeniu umowy leasingu).

Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spétce z tytutu ustanawiania zabezpieczen sptat zobowigzan jednostek
powigzanych ze Spotkg, w szczegolnosci z tytutu udzielania poreczen, uzalezniona jest od faktycznego okresu
obowigzywania danego poreczenia i w zwigzku z tym kalkulowana, nalezna i fakturowana jest na koniec tego okresu.
Wynagrodzenie liczone jest w oparciu o kwote poreczenia (dalej ,Podstawa Wynagrodzenia”), przy czym w przypadku
gdy Podstawa Wynagrodzenia ulega zmianie, to wynagrodzenie od momentu zmiany Podstawy Wynagrodzenia
liczone jest w oparciu o zmieniong kwote Podstawy Wynagrodzenia. Wynagrodzenie uzaleznione jest od okresu
faktycznego obowigzywania poreczenia i wynosi ono:

% Podstawy Wynagrodzenia Okres Porgczenia
0,50% Nie dtuzej niz 1 rok
0,75% Ponad 1 rok lecz nie dtuzej niz 2 lata
0,95% Ponad 2 lata lecz nie diuzej niz 3 lata
1,20% Ponad 3 lata lecz nie dtuzej niz 4 lata
1,50% Ponad 4 lata lecz nie dtuzej niz 5 lat
2,00% Ponad 5 lat lecz nie diuzej niz 6 lat
2,50% Ponad 6 lat lecz nie dtuzej niz 7 lat
3,00% Ponad 7 lat lecz nie dtuzej niz 8 lat
3,50% Ponad 8 lat lecz nie dtuzej niz 9 lat
4,00% Ponad 9 lat

Zrodto: Spotka
taczna kwota wynagrodzenia Spotki z tytutu ustanawiania zabezpieczen sptat kredytéw, w szczegdlnosci z tytutu

udzielenia poreczeh podmiotom powigzanym ze Spoétka, nalezna i zafakturowana w okresie 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2015 roku wyniosta 452 tys. PLN (za 12 miesigcy zakonnczonych 31 grudnia 2014 roku: 747 tys. PLN).

Dodatkowo, Spétka oraz jej jednostka zalezna - ROBYG Construction Sp. z 0.0. sg poreczycielami ptatnosci wobec
kontrahentdw na poczet dostaw towaréw zamawianych w zwigzku z realizacjg projektow deweloperskich Grupy.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych poreczen wobec kontrahentéw Grupy na dziehn 31 grudnia 2015
roku:
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Przedmiot

Poreczyciel Kontrahent poreczenia Do kwoty Z dnia Do dnia

Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 500 01-07-2015 31-03-2016
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 500 01-07-2015 31-03-2016
Robyg S.A. g'ir."ex PolskiaSp-z 4 tutu dostaw towaru 1000  08-07-2015  31-03-2016
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1 000 20-08-2015 31-08-2016
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 600 15-09-2015 30-06-2016
Robyg Construction Sp. z 0.0.  Stal-Service Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1200 20-08-2015 31-08-2016
Robyg Construction sp. z 0.0.  Stal Service Sp. z o.0. z tytutu dostaw towaru 700 08-07-2015 31-03-2016
Robyg Construction sp. zo.o. CMC Poland Sp. zo.0.  z tytutu dostaw towaru 820 15-07-2015 31-01-2016
Robyg Construction sp. zo.o. CMC Poland Sp. zo0.0.  ztytutu dostaw towaru 980 15-06-2015 31-01-2016
Razem 7 300

Zrodto: Spétka
PORECZENIA OTRZYMANE

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji, poreczen i innych zabezpieczen otrzymanych przez spoétki z Grupy
od kontrahentéw na dzien 31 grudnia 2015 roku:

i K h dzai | Wartos¢
Spotka ontrahent Rodzaj Waluta (W tys.)
Robyg Business Park Sp. zo.0.  Alma Market S.A. Gwarancja bankowa PLN 552
Robyg Business Park Sp. zo.0. ZDROFIT Spz 0.0. s.k. Gwarancja bankowa PLN 400
Robyg Construction Sp. z 0.0. ,Marex Budownictwo” Sp. z 0.0. Weksel PLN 55
Robyg Construction Sp. z o.0. Bracia Bertrand Sp. z 0.0. s.k. Weksel PLN 455
Robyg Construction Sp. z o.0. Bracia Bertrand Sp. z 0.0. s.k. Gwarancja bankowa PLN 41
. j lezyt
Robyg Construction Sp. z o.0. Bracia Bertrand Sp. z 0.0. s.k. Gwaranc!a nalezylego - p 15
wykonania umowy
Robyg Construction Sp. z 0.0. Fabet - Konstrukcje Sp. z 0.0. Weksel PLN 708
Robyg Construction Sp. z 0.0. INZYNIER Sp. z 0.0. Gwaraﬁqa . PLN 54
ubezpieczeniowa
Robyg Construction Sp. z o.0. Marex Budownictwo Sp. z 0.0. Weksel PLN 700
Robyg Construction Sp. z 0.0. Otto Wohr GmbH Gwarancja bankowa EUR 725
Robyg Construction Sp. z o.0. Proconst Andrzej Brymas Weksel PLN 156
Robyg Construction Sp. z o.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa EUR 345
Robyg Construction Sp. z 0.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa PLN 8
Robyg Construction Sp. z 0.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Weksel EUR 4
Robyg Construction Sp. z 0.0. Technobud sp. z 0.0. Weksel PLN 280
Robyg Construction Sp. z 0.0. Zaktad Instalgql Sanitarnych i Budowlanych Weksel PLN 281
Roman Barej
Szbyg Osiedle zdrowa 2 Sp. z Przedszkole Niepubliczne “Krasnoludki” Gwarancja bankowa EUR 23
RAZEM PLN 3705
RAZEM EUR 1097

Zrédto: Spétka
5.9. Pozostate istotne zdarzenia

NABYCIE/ SPRZEDAZ GRUNTOW | PROJEKTOW DEWELOPERSKICH

W dniu 4 lutego 2015 roku, spotki zalezne od Spétki zawarty przedwstepne umowy nabycia prawa witasnosci dziatek
gruntu zlokalizowanych w Gdansku o tgcznej powierzchni wynoszgcej okoto 1,5 ha. Lgczna cena nabycia netto zostata
ustalona na 12 500 tys. PLN i zaptacono zaliczki w kwocie 7 000 tys. PLN. W dniu 20 sierpnia 2015 roku, jedna ze
spotek zaleznych zawarta ostateczng umowe nabycia jednej z dziatek o powierzchni okoto 0,8 ha za cene netto 7 000
tys. PLN, co rozliczyto wptacong przez nig zaliczke w wysokosci 5 900 tys. PLN. W sierpniu 2015 druga spotka zalezna
od Spoiki zaptacita dodatkowg zaliczke w wysokosci 3 400 tys. PLN, i na dzien 31 grudnia 2015 roku saldo zaliczek
wptaconych na poczet tej transakcji, wyniosto 4 500 tys. PLN.

W dniu 2 czerwca 2015 roku, spétka zalezna od Spotki nabyta grunt zlokalizowany w Gdansku (dzielnica
Piecki-Migowo) o tgcznej powierzchni wynoszacej okoto 1,66 ha. Cena nabycia netto wynosita 12 900 tys. PLN.
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W dniu 22 czerwca 2015 roku, spétka zalezna od Spétki zawarta przedwstepng warunkowg umowe nabycia prawa
wiasnosci dziatek gruntu zlokalizowanych w Warszawie (dzielnica Bemowo) o tgcznej powierzchni wynoszgcej okoto
3,5 ha. Cena nabycia netto zostata ustalona na 27 329 tys. PLN.

W dniu 19 sierpnia 2015 roku, w wyniku podpisanych umoéw, spotka zalezna od Spoiki, podpisata ostateczng umowe
nabycia prawa wiasnosci dziatek gruntu zlokalizowanych w Warszawie (dzielnica Bemowo) o tgcznej powierzchni
wynoszgcej okoto 2,2 ha. Cena nabycia netto wynosita 19 976 tys. PLN.

W dniu 27 lipca 2015 roku, spotka zalezna od Spotki zawarta przedwstepng warunkowg umowe nabycia prawa
wieczystego uzytkowania dziatek gruntu zlokalizowanych w Warszawie (dzielnica Ursus) o facznej powierzchni
wynoszgcej okoto 5,3 ha. Cena nabycia netto zostata ustalona na 30 500 tys. PLN. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadu, jednostka zalezna od Spotki zaptacita tgcznie 9 225 tys. PLN (brutto) zaliczki na poczet
transakcji. Zaliczka ta zostata wptacona do depozytu notarialnego i zostata wyptacona sprzedajgcemu po ustanowieniu
hipoteki na tych dziatkach.

W dniu 8 pazdziernika 2015 roku, spotka zalezna od Spotki nabyta dziatke gruntu zlokalizowang w Warszawie
(dzielnica Wilanéw) o tgcznej powierzchni wynoszgcej okoto 3,44 ha. Cena nabycia netto wynosita 52 200 tys. PLN.

W dniu 19 pazdziernika 2015 roku, spétka zalezna od Spotki zawarta przedwstepne warunkowe umowy dotyczace
nabycia prawa wieczystego uzytkowania dziatek gruntu zlokalizowanych w Gdansku (dzielnica Wrzeszcz) o tacznej
powierzchni wynoszacej okoto 1,67 ha. Lgczna cena nabycia netto zostata ustalona na 21 000 tys. PLN. W dniu 3
listopada 2015 roku, jedna z umoéw o wartosci 7 320 tys. PLN zostata sfinalizowana.

W dniu 10 grudnia 2015 roku, spétka zalezna od Spéiki zawarta przedwstepng warunkowg umowe nabycia prawa
wieczystego uzytkowania dziatek gruntu zlokalizowanych w Gdansku o tgcznej powierzchni wynoszacej okoto 1,8 ha.
Podpisanie umowy dotyczgcej sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego powyzszego gruntu nie nastapito do dnia 31
grudnia 2015. £gczna cena nabycia gruntu wynosi 22 500 tys. PLN netto.

W dniu 22 grudnia 2015 r. ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0., w ktdrej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym, zawarta umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci zlokalizowanych w Warszawie,
dzielnica Praga Potudnie, o tgcznej powierzchni wynoszgcej 0,5035 hektara za tgczng cene nabycia netto wynoszacg 9
850 tys. PLN.

POZOSTALE UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI | GRUPY

Poza umowami zwigzanymi z transakcjami opisanymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci ROBYG S.A.,
i Grupy ROBYG S.A. w okresie zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Spoétka i Grupa nie zawarty innych umow
znaczacych z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej Spotki oraz Grupy.

Za umowy znaczgce dla swojej dziatalnosci Spétka i Grupa uznajg te umowy, ktérych wartosé przekracza 10% wartosci
kapitatow wtasnych Spotki, badz te, ktore z innych przyczyn majg kluczowe znaczenie dla Spotki lub Grupy.

WYPLATA DYWIDENDY ZA LATA 2012-2014 ORAZ PROPOZYCJA WYPLATY DYWIDENDY ZA 2015 ROK

Dywidendy wyptacane sg zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych w oparciu o jednostkowe sprawozdanie
finansowe spoétki ROBYG S.A. sporzadzone zgodnie z MSSF.

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki zatwierdzito wyptate dywidendy
za 2014 rok w wysokosci 28 940 tys. PLN (0,11 PLN na jedng akcje zwyktg). Dzier dywidendy wyznaczono na 4 maja
2015 roku za$ dywidenda zostata wyptacona 19 maja 2015 roku.

W dniu 7 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zatwierdzito wyptate dywidendy za
2013 rok w wysokosci 20 967 tys. PLN (0,08 PLN na jedng akcje zwykta). Dzien dywidendy wyznaczono na 14 maja
2014 roku za$ dywidenda zostata wyptacona 29 maja 2014 roku.

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki zatwierdzito wyptate dywidendy
za 2012 rok w wysokosci 20 678 tys. PLN (0,08 PLN na jedng akcje zwyklg). Dzien dywidendy wyznaczono na 30
kwietnia 2013 roku zas$ dywidenda zostata wyptacona 17 maja 2013 roku.

Za rok 2015 Zarzad ROBYG S.A. proponuje wyptacenie dywidend w wysokos$ci 0,20 PLN na akcje.

WYPLATA DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJACYCH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa wyptacita dywidende dla akcjonariuszy niekontrolujgcych w
wysokosci 3 750 tys. PLN (5 000 tys. PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku).
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DYWIDENDY, ZALICZKI Z TYTULU DYWIDENDY ORAZ ZALICZKI Z TYTULU UDZIALU W ZYSKACH OTRZYMANE PRZEZ SPOLKE W
OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2015 R.

Dywidendy oraz zaliczki z tytutu dywidendy otrzymane w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 skfadaty sie z
nastepujgcych kwot:

e 14060 tys. PLN dywidendy oraz zaliczki z tytutu dywidendy zadeklarowane przez spotke zalezng Spotki - ROBYG
Construction Sp. z 0.0.;

e 11 475 tys. PLN zadeklarowane przez spotke wspoétkontrolowang — ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0.;

e 14700 tys. PLN dywidendy oraz zaliczki z tytutu dywidendy zadeklarowane przez spotke zalezng od Spétki —
ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.;

e 10750 tys. PLN zaliczki z tytutu dywidendy zadeklarowane przez spétke zalezng od Spotki — ROBYG Zarzadzanie
Sp. zo.o.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku Spoétka nie otrzymata zaliczek z tytutu udziatu w zyskach od swoich
jednostek powigzanych.

TRANSAKCJE ZAMIANY STOP PROCENTOWYCH (SWAP)

W 2014 roku, Spotka zawarta transakcje zamiany stép procentowych (,SWAP”) z mBank S.A. na podstawie ktérej
sptaty odsetek liczonych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M zostang zamienione na sptaty odsetek
liczonych wedtug statej stopy procentowej w wysokosci 2,5050%. Transakcja SWAP zostata zawarta na okres od dnia
1 wrzesnia 2014 roku do dnia 3 wrzesnia 2018 roku. Warto$§¢ nominalna transakcji SWAP wynosi 45 000 tys. PLN.

W 2014 roku, Spotka zawarta kolejng transakcje SWAP z mBank S.A. na podstawie ktérej sptaty odsetek liczonych
wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M zostang zamienione na sptaty odsetek liczonych wedtug statej stopy
procentowej w wysokosci 2,4300%. Transakcja SWAP zostata zawarta na okres od dnia 23 grudnia 2014 roku do dnia
24 grudnia 2018 roku. Warto$¢ nominalna transakcji SWAP wynosi 55 000 tys. PLN.

Celem powyzszych transakcji SWAP jest zmniejszenie ryzyka niekorzystnych przysztych zmian w stopach
procentowych oraz ustabilizowanie kosztéw finansowych zwigzanych z obligacjami. Ze wzgledu na fakt, ze powyzsze
transakcje zabezpieczajgce spetniajg kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wynik z ich wyceny (po odliczeniu podatku)
zostat rozpoznany bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach Grupy w zwigzku z rozpoznaniem
zobowigzania.

5.10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku ani Spétka ani zadna ze spotek Grupy nie zawierata
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o postepowaniach toczacych sie obecnie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostaty opisane w Nocie 25 i 27.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego i
organami administracji publicznej, dotyczgcych potencjalnych zobowigzan Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2015
roku okoto 33,5 min PLN (bez odsetek nie wliczonych do wartosci przedmiotu sporu). W odniesieniu do roszczen, ktére
Grupa uznata za zasadne, rozpoznano zobowigzania oraz zostaty utworzone rezerwy oraz odpisy o tgcznej wartosci
okoto 6,3 min PLN. Dodatkowo, Grupa utworzyta rezerwy w wysokosci 2,8 min PLN w zwigzku z prowadzong
dziatalnos$cig gospodarczg, nie objete sporami sgdowymi.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku ani w Grupie ani w zadnej z jej jednostek zaleznych nie wystepowaty postepowania
toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorych warto$¢ stanowitaby pojedynczo co najmniej 10% kapitatow wlasnych ROBYG S.A.

5.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki oraz
Grupy

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku nie zaszly zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Spotki oraz Grupy.
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6. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 12 MIESIECY
ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA 2015 ROKU

SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

6.1. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Przychody ze sprzedazy 480 375 409 325 17,4%
Koszt wlasny sprzedazy (403 358) (336 335) 19,9%
Udziat w zysku lub stracie wspolnych
przedsiewzige¢ wycenianych metodg praw 30 554 26 354 15,9%
wiasnosci, po opodatkowaniu
Koszty marketingu i sprzedazy (16 262) (13 780) 18,0%
Koszty ogolnego zarzadu (28 014) (25 364) 10,4%
Zysk operacyjny 59 046 60 460 (2,3%)
Zysk netto 81 564 46 527 75,3%
Zysk ekonomiczny netto 106 646 77 830 37,0%
Zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje): 0,30 0,17 76,5%
Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku
6.2. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
(w tys. PLN)
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku Zmiana
Aktywa razem 1478 617 1141 208 29,6%
Aktywa trwate, w tym: 373 813 306 013 22,2%
Nieruchomosci inwestycyjne oraz nieruchomosci 67 020 121 550 (44,9%)
inwestycyjne w budowie
Inwestycje we wspolqe_przedsewme,ma wyceniane 50 072 52 809 (5,2%)
metodg praw wtasnosSci
Grunty przeznaczone pod zabudowe 121 737 57 921 110,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 1104 804 835 195 32,3%
Zapasy 594 697 522 596 13,8%
Nale_zno§g| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 120 496 63 952 88,4%
naleznosci
Srgdkl pienigzne i ich ekV\{lwaIenty oraz 386 661 243 819 58.6%
krétkoterminowe aktywa finansowe
Pasywa razem 1478 617 1141 208 29,6%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 209 0,4%
Kapitat wiasny 524 174 476 795 9,9%
Zobowiagzania razem 954 443 664 413 43, 7%
Zobowigzania dtugoterminowe 498 279 339 488 46,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 456 164 324 925 40,4%
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku
SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
6.3. Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw
(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakorniczony Zmiana
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku
Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 90 836 76 058 19,4%
Koszt wtasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej (43 285) (39 676) 9,1%
Zysk brl_Jttq z podstawowej dziatalnosci 47 551 36 382 30,7%
operacyjnej
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu (7 293) (6 618) 10,2%
Zysk przed opodatkowaniem 42 205 26 600 58,7%
Zysk netto 49 192 30 683 60,3%

Zrodto: Sprawozdanie Finansowe Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

23



; A Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ee At of Baileing ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

ROBYG GRUPA ROBYG S.A.

6.4. Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(w tys. PLN)
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku Zmiana

Aktywa razem 968 882 857 427 13,0%
Aktywa trwate, w tym: 680 723 558 280 21,9%
Aktywa finansowe 678 356 556 048 22,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 288 159 299 147 (3,7%)
Nale_zno,éc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27310 25 413 7.5%
naleznosci

Aktywa finansowe 147 634 147 842 (0,1%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 112 876 125 481 (10,0%)
Kapitat razem, w tym: 565 692 545 313 3,7%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 209 0,4%
Nad\_/vyzka_ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 472 805 472 805 0.0%
nominalnej

Zyski zatrzymane 59 556 40 505 47,0%
Zobowigzania razem 403 190 312114 29,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 291 342 252 449 15,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 111 848 59 665 87,5%

Zrodto: Sprawozdanie Finansowe Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

6.5. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w jednostkowym
i skonsolidowanym raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na
2015 rok

Zarowno Grupa jak i Spétka — podmiot dominujacy, nie publikowaty prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych
na 2015 rok.

6.6. Zarzgdzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki i Grupy w 2015 roku, w zwigzku z projektami deweloperskimi koncentrowato
sie gtéwnie na pozyskiwaniu zroédet finansowania dla realizowanych projektow, jak réwniez na utrzymywaniu
bezpiecznych wskaznikéw finansowych na wszystkich poziomach jej dziatalnosci. W ramach podjetych dziatan, Spotka
i Grupa nie tylko pozyskaty nowe kredyty bankowe na realizacje przysztych projektéw, bgdz uruchomienie nowych
etapow projektdw juz realizowanych, ale rowniez pozyskaty znaczgce Srodki finansowe z emisji obligacji na okaziciela
serii od M do P z przeznaczeniem na nabycie nowych gruntdéw oraz na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Zarzad na biezgco analizuje istniejgcg i planuje przyszlg, optymalng strukture finansowania w celu osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajgcego poziomu wskaznikéw finansowych przy
jednoczesnym zapewnieniu Spétce i Grupie pilynnosci i bezpieczenstwa finansowego. W wyniku rozpoczecia
uznawania przychodow az z dwudziestu etapow projektéw w 2015 roku Grupa wygenerowata dodatni wynik finansowy
na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw. W catym roku 2015 Grupa utrzymywata bardzo wysokie
tempo przedsprzedazy w realizowanych przez siebie projektach i udato jej sie poprawi¢ wolumen osiggniety w 2014
roku sprzedajgc w 2015 roku 2 333 lokali i zapewniajgc sobie bardzo dobrg pozycje odnosnie oczekiwanych wptywow
od klientow w 2016 roku.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majgtkowa i finansowa ROBYG S.A. i Grupy ROBYG S.A. na koniec 2015 roku cechowata
sie stabilnoscig i bezpieczenstwem finansowym dajgc solidne fundamenty do startu w 2016 rok. Wynikato to
z osiggnietej przez Spdtke i Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym oraz zebrania odpowiedniego
doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektow deweloperskich, jak rowniez
sprzedazy i finansowania tych projektow.

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

Sytuacja finansowa i majagtkowa Grupy scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.
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(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakoriczony Zmiana
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ zysku operacyjnego 12.29% 14.77% (16,8%)
zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy ’ ’ '
Rentownosé¢ netto

0, 0, 0,
zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 16,98% 11,37% 49,4%
Rentownos$¢ ekonomiczna netto
Zysk ekonomiczny netto / przychody netto ze 22,20% 19,01% 16,8%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 15,56% 9.76% 59.5%

zysk netto / kapitat wtasny

Zrédto: Spotka

Rentowno$¢ dziatalnosci Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku (zarédwno w przypadku wynikéw
raportowanych jak i ekonomicznych), jest to tgczny wynik rozpoznania nowych, rentownych etapéw projektow
deweloperskich w skonsolidowanych wynikach za 2015 rok (Grupa kontynuowata rozpoznawanie zyskéw ze swoich
wspolnych przedsiewzieé, ze srednim wskaznikiem rentownosci brutto na poziomie 31% w analizowanym okresie) oraz
tego, ze Grupa stopniowo konczy rozpoznawanie projektdow, na ktdre niepieniezne korekty konsolidacyjne miaty
najwiekszy wptyw (projekt City Apartments). Pozytywny wptyw na marze osiggniete w 2015 roku miata takze
reorganizacja Grupy w 2015 roku, ktéra spowodowata znaczacg poprawe wskaznikow rentownosci netto i rentownosci
kapitatlu wlasnego w 2015 roku w poréwnaniu do poprzedniego okresu. Pozytywny wptyw wyzej wymienionych
czynnikéw zostat czesciowo skompensowany wzrostem kosztow sprzedazy, marketingowych i administracyjnych, o 13%
w poréwnaniu z rokiem 2014, (w wyniku znaczacego zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy) co wptyneto na
zmniejszenie rentownosci zysku operacyjnego w 2015 roku w poréwnaniu z 2014 rokiem.

(w tys. PLN)
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku Zmiana
Wskazniki dzwigni
Wslfainik kapitatowy 35,50 41,8% (15,1%)
kapitat wtasny | aktywa razem
Dtug netto do EBIT
) 40,0%

dfug netto (*) | zysk operacyjny 2,66 1,90 ( )
Wskaznik zadluzenia odsetkowego netto

25,0%
dfug netto (*) | kapitat wiasny 0,30 0,24 °

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacy (current ratio) 5 8%
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 2,42 2,57 (5:8%)
Wskaznik szybki (quick ratio)
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 1,12 0,96 16,7%
krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 0,76 0,57 33,3%
krotkoterminowe

Zrédto: Spétka

(*) dtug netto = oprocentowane kredyty i pozyczki — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotéw powigzanych (**)— $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty — kwoty znajdujgce sie na indywidualnych rachunkach powierniczych do kwoty 50 000 tys. PLN

(**) Zgodnie z definicjg znajdujgcg sie w warunkach emisji obligacji - oprocentowane pozyczki od podmiotéw powigzanych oraz
partneréw we wspélnych przedsiewzieciach

Wskazniki dzwigni Grupy pozostaty na stabilnym i bezpiecznym poziomie na dzien 31 grudnia 2015 roku w poréwnaniu
z ich poziomem na dzien 31 grudnia 2014 roku mimo, iz wskaznik kapitatowy ulegt zmniejszeniu w 2015 roku w
poréwnaniu z poprzednim okresem (gtéwnie w wyniku zwiekszenia wartosci skonsolidowanych aktywéw razem).
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto wzrést w 2015 roku, gtéwnie w wyniku znaczgco wyzszego poziomu
oprocentowanych kredytow i pozyczek na koniec 2015 roku w poréwnaniu z 2014 rokiem, co zostato jedynie czesciowo
skompensowane wptywem wzrostu wartosci kapitatu wtasnego miedzy 2014 a 2015 rokiem. Wyzej wymienione
czynniki wptynety takze na wzrost wskaznika dtugu netto do EBIT w analizowanym okresie.

Wskazniki ptynnosci dla dziatalnosci Grupy (j. wskaznik szybki i wskaznik natychmiastowy) ulegly poprawie, co
wynikato gtéwnie z poprawy struktury zobowigzan i zastgpienia niektorych zobowigzan krétkoterminowych
zobowigzaniami dtugoterminowymi oraz w wyniku wzrostu salda srodkéw pienieznych posiadanych przez Grupe na
dzien 31 grudnia 2015 roku, gtéwnie z tytutu nowo wyemitowanych obligacji i poprawy w przeptywach pienigznych z
dziatalnosci operacyjnej Grupy. Wskaznik biezacy byt nieznacznie gorszy niz na dzien 31 grudnia 2014 roku, co
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wynikato z faktu, ze saldo krétkoterminowych zaliczek otrzymanych od klientéw na dzien 31 grudnia 2015 roku byto
znacznie wyzsze niz na dzien 31 grudnia 2014 roku. Na poziom wskaznikow ptynnosci takze miato wptyw nabycie
gruntéw w 2015 roku, co doprowadzito do zwiekszenia salda zapaséw i gruntdéw przeznaczonych pod zabudowe w
poréwnaniu z poziomem na koniec 2014 roku.

WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakoriczony Zmiana
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ zysku operacyjnego

zysk z dziatalnoéci operacyjnej | przychody z 44,83% 32,47% 38,0%
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

Rentownos¢ netto

zysk netto / przychody z podstawowej dziatalnosci 54,15% 40,34% 34,2%
operacyjnej
Rentownosé kgpltalu witasnego (ROE) 8.70% 5.63% 54,6%
zysk netto / kapitat wiasny
Zrédto: Spotka
(w tys. PLN)
31 grudnia 2015 roku 31 grudnia 2014 roku Zmiana
Wskazniki dzwigni
Wslfaznlk kapitatowy 58,39% 63,60% (8,2%)
kapitat wtasny | aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto
(zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone 66.7%
odsetki)- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 0,50 0,30 0
kapitaty wtasne
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio) 48.0%
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,6 50 (48,0%)
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 1,0 2,1 (52,4%)

krotkoterminowe

Zrédto: Spétka
Wskazniki rentownosci i rentownosci kapitatu witasnego Spétki za 2015 rok ulegly znaczacej poprawie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, gtéwnie w wyniku wzrostu zysku netto o 60,3% .

Wskazniki dzwigni Spotki pozostaty na stabilnym i odpowiednim poziomie w 2015 roku, podobnie jak w 2014 roku.
Zmiana w wyzej wymienionych wskaznikach dzwigni wynikata gldwnie ze zwiekszenia salda zobowigzan odsetkowych
spowodowanego emisjg nowych obligaciji.

Wskazniki ptynnosci dotyczace dziatalnosci Spoétki ulegty zmniejszeniu na koniec 2015 roku w poréwnaniu z koncem
2014 roku, gtéwnie w wyniku zwiekszenia salda obligacji krétkoterminowych. Mimo to, obecne poziomy wskaznikéw
ptynnosci sg nadal bezpieczne i zgodne ze strategig Zarzadu Spoiki.

6.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitaltowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatlalnosci

Grupa ROBYG i Spdtka posiadajg petng zdolnos¢ do finansowania realizowanych obecnie projektow inwestycyjnych
oraz do finansowania innej prowadzonej dziatalnosci. Grupa i Spoétka, realizujgc projekty deweloperskie, zamierzajg
finansowac je przy wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych z kapitatdw wtasnych, kredytéw bankowych oraz emisji
dtuznych papierow wartosciowych. Celem dziatan Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci
pozyskiwanych kredytéw bankowych i diuznych papieréw warto$ciowych byta dostosowana przede wszystkim do
okresu realizacji poszczegdlnych projektow deweloperskich ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesywnie
uzupetnianego banku ziemi pod przyszie projekty deweloperskie Grupy.
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Obecnie dziatalnos¢ Grupy jest prowadzona gtéwnie za posrednictwem podmiotdw zaleznych oraz wspdlnych
przedsigwzie¢ — spotek celowych, dla ktérych finansowanie pozyskiwane jest w postaci kredytow bankowych badz
poprzez emisje dtuznych papieréw wartosciowych.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI |
GRUPY

Grupa ROBYG w 2015 roku nie tylko zachowata skale produkcji i kontraktacji z roku 2014, a wrecz znaczaco jg
zwigkszyta odnotowujgc rekordowe wyniki kontraktacji lokali, odbiorow gotowych lokali, jak réwniez rozpoczetfa
realizacje nowych etapéw dotychczas realizowanych projektow zaréwno w Warszawie jak i w Gdansku. Dodatkowo w
2015 roku Grupa uruchomita trzy kolejne projekty mieszkaniowe Modern Zoliborz, Osiedle Kameralne Il i Mila Baltica —
rozpoczynajgc budowe trzech etapdw tych projektow. Ponadto, w 2015 roku w Warszawie Grupa uruchomita kolejne
etapy nastepujgcych projektéw City Apartments, Young City, Krolewski Park, Mtody Wilanéw i Osiedle Krolewskie, za$
w Gdansku Lawendowe Wzgérza, Albatross Towers oraz Stoneczna Morena.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie uruchomionych etapéw w 2015 roku:

Nazwa projektu — etapy Miasto Data rozpoczecia Planowana data
projektu ukonczenia
hf)"\;\’g”gg‘;"zs\l’(vfggtrgg/ Sif‘cla Gdanisk 2Q 2015 3Q 2016
hiﬁ?”gg‘;”ﬁs\l’(vfgggg/ otacje Gdarisk 4Q 2015 4Q 2016
Stoneczna Morena — etap XV Gdansk 2Q 2015 4Q 2016
Albatross Towers - etap V Gdansk 1Q 2015 3Q 2016
Osiedle Kamerlane Il — etap | Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Young City - etap Xl Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Young City - etap VII Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Young City - etap VIII Warszawa 4Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- etap Ill Warszawa 2Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- etap IV Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- etap V Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Krolewski Park- etap VI Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Modern Zoliborz - etap | Warszawa 1Q 2015 2Q 2016
Mtody Wilanéw - etap Il Warszawa 3Q 2015 4Q 2016
Mila Baltica - etap | Gdansk 3Q 2015 4Q 2016

Zrédto: Spétka

W 2015 roku Grupa nabyta grunty na potrzeby nowych projektéw na warszawskim Wilanowie, Pradze Potudnie i
Bemowie oraz w gdanskich dzielnicach Piecki-Migowo i Wrzeszcz. Grupa podpisata przedwstepne umowy zakupu
dodatkowych dziatek gruntu w warszawskich dzielnicach Bemowo i Ursus oraz gdanskim Wrzeszczu, wzmacniajgc w
ten sposob swojg pozycje na warszawskim i gdanskim rynku.

Grupa kontynuowata dziatania marketingowe zmierzajgce do zwiekszenia sprzedazy oraz koncentrowata sie na
dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klientéw. Podjete przez Grupe kroki
zaowocowaty w catym 2015 roku utrzymaniem wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich projektach
Grupy. W 2015 roku Grupa zakontraktowata rekordowe 2 333 lokali i znacznie poprawita rezultat osiggniety w 2014
roku na poziomie 2 118 lokali. Dodatkowo o ponad 75% zwigkszyt sig zysk netto w 2015 roku w poréwnaniu do 2014
roku. llos¢ zakontraktowanych mieszkan w 2015 roku pozwala optymistycznie spoglada¢ na pozycje wyjsciowg
dotyczgcg przychoddéw ze sprzedazy na rok 2016.

Kluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2016 beda:
e  zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegolnosci w Warszawie,

¢ intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajgca na szybszym uruchamianiu budowy
oraz sprzedazy nowych etapow,

e dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajgce na
zaoferowaniu wigkszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym uktadzie przestrzennym,

e aktywna wspétpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania kredytéw
hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,
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e dostosowanie jak najwiekszej liczby mieszkan oferowanych przez Grupe do rzgdowych projektéw wspierajgcych
zakup mieszkan typu ,Mieszkanie dla Mtodych”,

e zastosowanie elastycznej polityki cenowej,

e zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajace na wykorzystaniu nie tylko tradycyjnych
kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentow rynku kapitatowego typu wiascicielskiego oraz dtuznego,

e zakumulowanie i rozbudowanie wewnatrzgrupowego know-how oraz do$wiadczenia menedzerskiego w sferze
budownictwa, zarzadzania projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do strategicznych celdw Grupy na najblizsze 12 miesigcy naleza:

e dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegolnosci na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi aktywng
dziatalnosc¢, tj. w Warszawie i Gdansku,

e utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 2 600 rocznie,

e zwiekszenie banku ziemi Grupy.

8. CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KOSZTOW OPERACYJNYCH | INNYCH KOSZTOW

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosna¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodow.
Do czynnikdw, ktére mogg spowodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, naleza:

e wzrost poziomu inflacji;

e wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzadowej;

e wzrost kosztow finansowania.

Czynniki te moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
KOSZTY REALIZACJI PROJEKTOW DEWELOPERSKICH MOGA WZROSNAC

W toku prowadzenia przez spoétki celowe inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztow inwestycyjnych,
wynikajgcy ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty budowlane w ramach poszczegéinych
projektéw prowadzone sg przez zewnetrzne podmioty $wiadczgce ustugi podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie
skutecznie zapewni¢ terminowosci i prawidlowosci wykonania zamoéwionych robét, (ii) realizacja rob6t budowlanych
przebiega w stosunkowo dtugim okresie, w czasie ktérego moga ulec zmianie ceny materiatébw budowlanych oraz
koszty zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw, (iii) realizacja robét budowlanych uzalezniona jest w duzym
stopniu od panujacych warunkéw atmosferycznych, ktére, gdy sa niesprzyjajgce, moga doprowadzi¢ do opdznien w
realizacji projektu oraz koniecznosci ponoszenia kosztoéw zabezpieczenia budowy w czasie gdy roboty nie sg
prowadzone, (iv) warunki gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie mogg wymaga¢ dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, (v) wadliwe materialty budowlane muszg by¢ zastepowane materiatami prawidtowymi o odpowiedniej
jakosci, oraz (vi) wady projektowanych budynkéw wymagajg ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére moga spowodowac wzrost kosztow inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja, wzrost
kosztéw pracy, wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa lub polityce
rzgdowej oraz wzrost kosztéw finansowania.

PROJEKTY DEWELOPERSKIE MOGA NIE ZOSTAC ZREALIZOWANE W TERMINIE

Realizacja projekiow deweloperskich jest przedsiewzieciem diugoterminowym, na ktére wptyw ma wiele czynnikow
otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Wptyw tych czynnikéw oraz pozostatych czynnikow ryzyka,
moze spowodowaé opdznienia w realizacji inwestycji budowlanych. Konsekwencjg tych opdznien moze by¢, oprécz
przesuniecia si¢ w czasie realizacji przychoddéw z dziatalno$ci Grupy, takze ryzyko powstania dodatkowych kosztow
zwigzanych z koniecznoscig zapfaty odsetek, odszkodowan lub kar umownych wynikajgcych z uméw zawartych w
zwigzku z realizacjg projektow deweloperskich. Opdznienia w realizacji poszczegdinych projektow deweloperskich
mogg istotnie negatywnie wptywac¢ na poziom rentownosci poszczegoélnych projektéw inwestycyjnych, a przez to na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, w tym w szczegdlnosci ptynnosé, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

GRUPA MOZE NIE POZYSKAC FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Dziatalno$¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczace wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztéw infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczgcych srodkow
pienieznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowac i rozwija¢ swojg dziatalnosé. Potrzeby kapitatowe Grupy
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zalezg od wielu czynnikow, w szczegdlnosci od warunkow rynkowych, ktére sg poza kontrolg Grupy. Jezeli parametry
pozyskania niezbednego Grupie kapitalu bedg znaczgco odbiegaty od obecnie zaktadanych, konieczne moze by¢
pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia trudnosci z pozyskaniem takiego
dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nig okreslonych celdw strategicznych
moze rézni¢ sie od pierwotnie zaktadanej. Nie jest pewne, czy Grupa bedzie zdolna do pozyskania wymaganego
finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznosé¢, ani czy srodki finansowe zostang uzyskane na warunkach korzystnych
dla Grupy.

POSTEPOWANIA PRZECIWKO GRUPIE MOGA ZOSTAC ROZSTRZYGNIETE NA NIEKORZYSC GRUPY

Spotki Celowe sg stronami postepowan dotyczgcych ustalenia wysokosci optat za uzytkowanie wieczyste posiadanych
gruntdbw oraz roszczeh ze strony Wspdlnot Mieszkaniowych, klientéw oraz podwykonawcow. W przypadku
niekorzystnego dla Spotki bgdz Spotek Celowych zakonczenia powyzszych postepowan, powstanie obowigzek zaptaty
naleznosci z tytutu roszczen wniesionych przez Wspdlnoty Mieszkaniowe, klientow lub podwykonawcéw, badz z tytutu
optat za uzytkowanie wieczyste. Na dzieh 31 grudnia 2015 roku Grupa utworzyta stosowne rezerwy odzwierciedlajgce
jej szacunek ryzyk zwigzanych z aktualnym statusem powyzszych postepowan.

ZAPLANOWANA PRZEZ GRUPE POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKAN MOZE NIE ZOSTAC OSIAGNIETA

Grupa realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére przewiduja
wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdinych etapéw projektow. Z uwagi jednak na fakt,
ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany te mogg wynika¢ w szczegoélnosci: (i) ze
zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i dostosowania do tych planéw projektéw deweloperskich celem
optymalnego wykorzystania dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktore jesli beda
polegaty na zmniejszeniu sredniej powierzchni mieszkan, wymagac bedg przeznaczenia dodatkowej powierzchni na
garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnie uzytkowg mieszkan, oraz (iii) przyjecia innych niz zamierzone
rozwigzan technicznych i budowlanych.

RYZYKO NIEOSIAGNIECIA ZAKLADANYCH CELOW STRATEGICZNYCH

Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe celow strategicznych wptyw ma wiele czynnikdw zewnetrznych, ktérych
wystgpienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzgdzajgcych Grupy i ktérych, pomimo zachowania nalezytej
starannosci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru dziatalnosci cztonkéw tych organdw, nie bedg one w stanie
przewidzie¢. Ponadto przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celéw strategicznych nie jest mozliwe
wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie
nietrafnych decyzji, ktére bedg skutkowaé znacznym pogorszeniem sie wynikow finansowych Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE KIEROWNICZE

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan osob petnigcych funkcje kierownicze, a w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu
Grupy. Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku
nieruchomosci w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania, organizowania procesu
budowy, marketingu i zarzadzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci swiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z cztonkédw Zarzadu Grupy, oséb
na stanowiskach kierowniczych lub kluczowych pracownikéw, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY MIESZKAN

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na sprzedazy mieszkan, a takze lokali uzytkowych oraz doméw. Spotki
wchodzace w skfad Grupy ponosza odpowiedzialnos¢ wobec nabywcow lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne i
prawne budynkéw oraz gruntu na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegoélnych lokali. Podmioty
nalezace do Grupy muszg liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczen przez nabywcéw poszczegdinych lokali
badz przez wspdlnoty mieszkaniowe.

RYZYKO KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW ORAZ BRAKU ODPOWIEDNIEGO BANKU ZIEMI

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania
gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednig cene i w odpowiednim stadium przygotowania pod proces
inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegdlnosci na etapie
identyfikacji i nabywania gruntéw. Nie mozna roéwniez wykluczyé, ze grunty pozyskane przez Grupe pomimo
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prawidtowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okazg sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na
koniecznos¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony srodowiska czy protesty spoteczne, a w koncu decyzje
niezalezne od Grupy podejmowane przez organy samorzgdowe wydajgce decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalno$ci podmiotéw konkurencyjnych
w stosunku do Grupy i realizacji przez nie duzej liczby projektow deweloperskich na obszarach, gdzie skoncentrowana
jest dziatalnos¢ Grupy, moze powstaé zwiekszona podaz mieszkan i doméw, co moze mie¢ wptyw na ich cene i
dtugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwiekszona konkurencja moze spowodowaé wzrost
zapotrzebowania na materiaty budowlane oraz ustugi wykonawcéw i podwykonawcéw, co z kolei moze skutkowac dla
Grupy zwiekszeniem kosztow projektow.

STRUKTURA AKCJONARIATU

W roku zakohczonym 31 grudnia 2015 LBPOL William Il S.A.R.L., ktéra byta dotychczas spo6tkg dominujgcg Grupy
sprzedata wszystkie posiadane akcje w Spoétce. W wyniku zmian w strukturze akcjonariatu, rozproszenie akcjonariatu
bedzie miato wptyw na sktad Rady Nadzorczej, zaréwno obecny jak i przyszty, jak rowniez na skutecznos¢ proceséw
podejmowania decyzji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz tre$¢ podejmowanych uchwat, ktére bedg z kolei
zalezaty od uzyskania wiekszosci gloséw akcjonariuszy biorgcych udziat w glosowaniu.

W zwigzku ze sprzedazg akcji Spotki przez jej gldwnego akcjonariusza, Spoétka zdecydowata sie pozyska¢ nowego
inwestora strategicznego dla Spofki. Istnieje ryzyko, ze nowy akcjonariusz lub akcjonariusz wiekszosciowy stanie sie
Znaczacym Akcjonariuszem i bedzie miat decydujgcy wptyw na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w
szczegolnosci dotyczgce wyptaty dywidendy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wtasnych Spétki w celu
pozniejszej odsprzedazy. Nabywanie akcji wtasnych uznawane jest przez Zarzad Spoiki jako jeden z elementéw
niezbednych do podjecia dalszych krokéw majacych na celu wzmocnienie akcjonariatu Spotki.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM, W KTORYM DZIALA GRUPA

SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE MOZE WPLYWAC NA GRUPE

Przychody Grupy uzyskiwane sa z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe majg wptyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz dane
makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegdlnosci poziom stopy wzrostu PKB, poziom
inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, stép procentowych, kurséw wymiany walut, stopa inflacji,
deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
moga powodowac powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wplywac na
jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przyszitosci.

STOPY PROCENTOWE MOGA ULEC ZMIANIE

Grupa jest strong uméw obligacji, uméw kredytowych oraz pozyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi
powigzanych, w ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stép procentowych. Istotny wzrost
stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju
Grupy. Ryzyko niekorzystnej zmiany stop procentowych zostato czesSciowo ograniczone poprzez zawarcie przez
Spotke dwdch transakcji zabezpieczajacych (Transakcje zamiany stop procentowych (SWAP)).

CENY MIESZKAN MOGA SPASC

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione w szczegolnosci od poziomu cen mieszkan, domoéw i powierzchni uzytkowej w
Polsce. Wptyw na ceny nieruchomo$ci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji
makroekonomicznej w Polsce, dostepnos¢ zrodet finansowania dla klientdw w tym w szczegolnosci kredytow
hipotecznych, podaz lokali na okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu,
lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek cen mieszkan moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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9. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI |
GRUPY, JAKIE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO,
DO DNIA ZATWIERDZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOLKI | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Ponizsza tabela prezentuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania. Informacje dotyczace struktury akcjonariatu przedstawione w niniejszej tabeli sg
oparte o ostatnie zawiadomienia otrzymane przez Spoétke od akcjonariuszy, na ktérych spoczywa obowigzek
zawiadamiania Spétki wynikajgcy z okreslonych przepiséw prawa.

o - -
Akcjonariusz pL rz(:ezzn(? aIrI:(:engoa AaII:c(::jJ (I) r? ;rsi IUan zaarzf) Az::tzalglc)vv\'/’;;[)(lrgle

TFI PZU S.A. 28 200 000 10,72%
AVIVA OFE 25013 983 9,51%
PZU OFE 24 000 000 9,12%
PKO BP Bankowy OFE 22991 061 8,74%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spotki REIDAR Consulting & Management 22197 810 8,44%
LTD

Nationale-Nederlanden OFE 20943 415 7,96%
AEGON OFE 20 000 000 7,60%
GENERALI OFE 18 900 000 7,18%
Pozostali akcjonariusze 80 845 731 30,73%
Razem 263 092 000 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest rowna liczbie gtoséw przez nich posiadanych.
(**) Udziat w kapitale zaktadowym jest rowny udziatowi w fgcznej liczbie gtosow.

ZMIANY W UMOWACH KREDYTOWYCH

W dniu 17 lutego 2015 roku, spotka ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytowg z bankiem Alior
Bank S.A. Kwota kredytu wynosita 50 000 tys. PLN. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 stycznia 2021 roku.
Stopa oprocentowania kredytu oparta jest o zmienng stope oprocentowania WIBOR 3M powiekszong o marze banku.
Zabezpieczenia, ktére zostaly ustanowione w zwigzku z umowg to zastaw rejestrowy do maksymalnej kwoty
zabezpieczenia 100 000 tys. PLN na prawach z rejestracji znakéw towarowych posiadanych przez ROBYG Marketing
i Sprzedaz Sp. z o.0.

W dniu 14 marca 2016 roku spdtka ROBYG S.A. podpisata umowe kredytowg z Bankiem Millennium S.A. Kwota
kredytu wynosita 18 300 tys. PLN. Kredytu udzielono na okres do dnia 13 marca 2020 roku. Stopa oprocentowania
kredytu oparta jest o zmienng stope oprocentowania WIBOR 3M powiekszong o marze banku. Zabezpieczenia
udzielone w zwigzku z umowg obejmuja:

e hipoteke do maksymalnej kwoty zabezpieczenia 31 110 tys. PLN ustanowiong na gruncie bedgcym wtasnoscig

spotki ROBYG | Sp. z o.0..

SZCZEGOLY DOTYCZACE SPLAT | ZACIAGNIEC KREDYTOW BANKOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia zaciagnigete i sptacone kredyty bankowe w okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku:

. . Zaciagniecia Sptaty
Bank kredytujac Kredytobiorca Rodzaj kredytu
yiujacy (tys. PLN) (tys. PLN)

ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z kredyt rewolwingowy i
Nordea Bank Polska S.A. 0.0. inwestycyjny 8574 14 192
BRE Bank S.A. ESBYG Construction Sp. z kredyt rewolwingowy 2276 2276

. kredyt w rachunku
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. biezacym 6 300 25878
. ROBYG Stoneczna Morena .

Bank Zachodni WBK S.A. Sp. 2 0.0. Sp. k. kredyt rewolwingowy 2893 6 758
Bank Zachodni WBK S.A. SSBYG Kameraina Sp. z kredyt rewolwingowy 2784 3464
Razem 22 827 52 568
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Zrédto: Spétka
SZCZEGOLY DOTYCZACE SPLAT I ZAClAGNlEC POZYCZEK OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH | NIEPOWIAZANYCH

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia niniejszego raportu ponizsze kwoty zostaty przekazane przez Spotke
do podmiotéw zaleznych w ramach wczesniej podpisanych lub nowo zawartych umoéw pozyczek:

taczna kwota udzielonych pozyczek
(w tys. PLN)
GW Development Sp. z o.0. 5884

Pozyczkobiorca

Razem 5884

Zrédto: Spétka

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do daty niniejszego raportu, ponizsze kwoty zostaty sptacone Spétce przez
podmioty zalezne w ramach wczes$niej podpisanych lub nowo zawartych uméw pozyczek :

taczna kwota sptaconych pozyczek
Pozyczkobiorca

(w tys. PLN)
ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0. 31320
ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Sp. k 18 000
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 10 000
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0. Sp. k. 1 000
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o.0. 1000
ROBYG Park Sp. z o0.0. 300
ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0. 465
Razem 62 085

Zrodto: Spétka
W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Grupa wyemitowata
nastepujgce weksle do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych:

Nominalna
. h L Termin Kwota w stopa
Emitent Remitent Data emisji splaty tysiacach Waluta procentow
a
SELENIUM spotka z .

. ROBYG Osiedle WIBOR 1Y+
ograniczong Krolewskie Sp. z 0.0. 2016-03-08 2017-03-03 6 000 PLN 41pp
odpowiedzialnoscig S.K.A.

BARIUM spétka z ;

ograniczong ggiYoGoYoung CY  5016-01-26  2016-05-20 5000  PLN W'E?F; EY‘“
odpowiedzialnoscig S.K.A. e -
SELENIUM spotka z .

. ROBYG Young Cit WIBOR 1Y+
ograniczong Sp. 20,0, 9ty 2016-01-26  2017-01-19 12 500 PLN aipp

odpowiedzialnoscig S.K.A.

Razem 23 500

Zrédto: Spétka
W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaty

udzielone przez Grupe do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych w ramach wczesniej podpisanych lub
nowozawartych uméw pozyczek:

taczna kwota udzielonych pozyczek
Pozyczkobiorca

(w tys. PLN)
MK Development Sp. z o.0. 6 845
ROBYG Young City Sp. z 0.0. 3000
NCRE Investments Limited 9 065
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. 500
Razem 19 410

Zrédto: Spétka
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W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, ponizsze kwoty zostaty sptacone
Grupie przez podmioty powigzane i niepowigzane w ramach wczesniej podpisanych lub nowozawartych umow
pozyczek:

taczna kwota sptaconych pozyczek
(w tys. PLN)
ROBYG Young City Sp. z 0.0. 2 500

Pozyczkobiorca

Razem 2 500
Zrédto: Spétka

POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W SPOLCE | GRUPIE OD DNIA 31 GRUDNIA 2015 ROKU DO
DNIA ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W dniu 13 stycznia 2016 roku, Spotka otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wyrazajgcg zgode na utworzenie przez Spotke z NCRE Il Investments Limited wspdlnego przedsiewzigcia w ramach
spotki ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2016 r. spdtka zalezna od Spotki nabyta prawo uzytkowania wieczystego gruntu zlokalizowanego w
Gdansku, o tgcznej powierzchni ok. 1,8 hektara. Cena zakupu netto wyniosta 22 500 tys. PLN. (Przedwstepna
warunkowa umowa nabycia z dnia 10 pazdziernika 2015 roku)

W dniu 5 lutego 2016 r. spotka zalezna Spotki nabyta prawa uzytkowania gruntu zlokalizowanego w Gdansku (dzielnica
Wrzeszcz), o tgcznej powierzchni ok. 0,78 hektara. Cena zakupu netto wyniosta 13 680 tys. PLN. (Przedwstepna
warunkowa umowa nabycia z dnia 19 pazdziernika 2015 roku)

W dniu 9 lutego 2016 r. spotka zalezna Spdtki nabyta dziatke zlokalizowang w Gdansku, o tgcznej powierzchni ok. 0,71
hektara. Cena zakupu netto wyniosta 5 500 tys. PLN. (Przedwstepna warunkowa umowa nabycia z dnia 4 lutego 2015
roku)

W dniu 11 marca 2016 roku, spotka zalezna od Spotki zawarta warunkowg umowe dotyczacg nabycia prawa
uzytkowania wieczystego gruntu zlokalizowanego w Warszawie (dzielnica Praga Potudnie) o tacznej powierzchni
wynoszgcej okoto 1,05 ha. taczna cena nabycia netto zostata ustalona na 16 000 tys. PLN. Warunkiem zakonczenia
transakcji jest nie skorzystanie przez Miasto Stoteczne Warszawa z przystugujagcego mu ustawowego prawa
pierwokupu w odniesieniu do ww. gruntu.

W dniu 7 stycznia 2016 roku, Spotka zawarta umowe dotyczgcy transakcji SWAP z bankiem mBank S.A. zgodnie z
ktdra, ptatnosci odsetek naliczonych na podstawie zmiennej stopy oprocentowania EURIBOR 1M zostang zamienione
na ptatnosci odsetek naliczonych na podstawie statej stopy w wysokosci 0,0700%. Transakcja SWAP zostata zawarta
na okres od dnia 11 stycznia 2016 roku do dnia 31 stycznia 2020 roku. Kwota bazowa transakcji SWAP wynosi 7 000
tys. EUR.

W dniu 1 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad Spotki do nabywania w petni

pokrytych akcji zwyktych Spétki w celu ich dalszej odsprzedazy. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki okresla warunki dotyczgce nabywania akcji wiasnych. Nabycie akcji wkasnych jest postrzegane przez Zarzad

Spotki jako jeden z elementéw niezbednych do wzmocnienia struktury akcjonariatu Spétki. Gtéwne warunki sg

nastepujgce:

e  Spotka moze naby¢ nie wiecej niz 26 309 200 akcji,

e cena nabycia akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt za jedng akcje oraz nie moze by¢ wyzsza niz 2,20 zt za jedng
akcje,

e upowaznienie obejmuje okres 3 lat od dnia podjecia uchwaty,

e fgczna cena nabycia akcji, powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze
przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego w tym celu przez Spétke.

W dniu 1 marca 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki podjeto uchwaty dotyczgce wyboru Pana

Wojciecha Golaka oraz Pana Krzysztofa Gerula na cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami po dniu 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktore
powinny zosta¢ zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu.
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10. INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie cztonkOw Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza. tgczna wysokosé
wynagrodzen naleznych cztonkom Zarzadu za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2015 roku wyniosta 5 099 tys. PLN (za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wyniosta 3 932 tys. PLN).

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym czionkom Zarzgdu Spétki (rdwniez warunkowych lub odroczonych) przyznanych w Grupie za ustugi
wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia
2015 roku oraz dnia 31 grudnia 2014 roku.

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie wyptacone i
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu wyptacone i nalezne od nalezne od innych spoétek z Razem

Spotki Grupy

(w tys. PLN)
Zbigniew Okonski 347 1028 1375
Artur Ceglarz 213 1029 1242
Eyal Keltsh 212 2270 2482
Razem 772 4 327 5099

Zrodto: Spétka

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie wyptacone i
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu wyptacone i nalezne od nalezne od innych spotek z Razem

Spotki Grupy

(w tys. PLN)
Zbigniew Okonski 377 686 1063
Artur Ceglarz 253 728 981
Eyal Keltsh 62 1826 1888
Razem 692 3240 3932

Zrodto: Spétka

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do zwrotu kosztdw okreslonych wydatkéw. Dodatkowo dysponowali oni
samochodami i telefonami stuzbowymi, jak rowniez objeci byli prywatng opieka medyczna.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI

¥ 3czna wysokos$¢ wynagrodzen naleznych cztonkom Rady Nadzorczej Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku wyniosta 4 717 tys. PLN (za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wyniosta 3 810 tys. PLN).

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokos$ci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej Spétki (réwniez warunkowego lub odroczonego oraz $swiadczen w naturze)
przyznanych w Grupie za ustugi wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w latach
zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 oraz dnia 31 grudnia 2014 roku.

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku:

L. . Wynagrodzenie Wynagrodzenie wyptacone i
Imig i nazwisko cztonka Rady wyptacone i nalezne od nalezne od innych spétek z Razem
Nadzorczej Spotki Grupy
(w tys. PLN)
Oscar Kazanelson 130 4196 4 326
Jézef Buczynski 43 - 43
Zbigniew Markowski 46 - 46
Jan Czarniecki 47 - 47
Michat Wronowski 47 - a7
Piotr Stark 47 - 47
Krzysztof Kaczmarczyk 56 - 56
Ekas Petra 62 - 62
Genevieve Cheng 43 - 43

Zrédto: Spétka
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Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie wyptacone i
Imig i nazwisko cztonka Rady wyplaz:/ong i nalezne od nglei%e od innychyzpéiek z Razem
Nadzorczej Spotki Grupy
(w tys. PLN)
Oscar Kazanelson 97 3519 3616
Jézef Buczynski 82 - 82
Yosef Cimer 30 - 30
Zbigniew Markowski 82 - 82

Zrédto: Spétka

Dodatkowo Oscar Kazanelson dysponowat samochodem stuzbowym, telefonem stuzbowym, jak rowniez objety byt
prywatng opiekg medyczna.

POSIADANE AKCJE | OPCJE NA AKCJE

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki znajdujgce sie w posiadaniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na
dzieh 31 grudnia 2015 roku. Zestawienie to zostato przygotowane na podstawie zawiadomien otrzymanych przez
Spotke zgodnie z przepisami prawa.

taczna liczba akcji znajdujacych sie w % udziat w kapitale

Akcjonariusz posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady zaktadowym (*)
Nadzorczej (*)
Oscar Kazanelson (***) 22 197 810 8,44
Alex Goor (****) 3 700 000 1,41
Artur Ceglarz 300 000 0,11
Total 26 197 810 9,96

(*) Liczba akcji posiadanych przez poszczegdlnych Akcjonariuszy jest rowna liczbie gloséw przystugujgcym im na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

(**) Udziat w kapitale zaktadowym jest réwny udziatowi w tacznej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

(***) Sa to akcje posiadane przez Oscara Kazanelsona bezposrednio lub posrednio, poprzez spétki kontrolowane przez niego.

(****) Saq to akcje posiadane przez Alexa Goora bezposrednio lub posrednio, poprzez spétki kontrolowane przez niego.

W dniu 12 czerwca 2015 roku, Oscar Kazanelson — Przewodniczacy Rady Nadzorczej nabyt 18 500 009 akcji Spotki
stanowigcych 7,03% jej kapitatu zakladowego i dajacych prawo do 18 500 009 gtoséw i 7,03% w catkowitej liczbie
glosow w Spoice.

Dodatkowo, w dniu 12 czerwca 2015 roku, Oscar Kazanelson zawart z Arturem Ceglarzem, Eyalem Keltsh (cztonkami
Zarzadu Spofki) oraz Alexem Goor (Przewodniczgcym Rady Nadzorczej ROBYG Construction Sp. z 0.0.) osobne listy
intencyjne, na mocy ktérych Oscar Kazanelson potwierdzit intencje odsprzedania im czesci nabytych akcji a Artur
Ceglarz, Eyal Keltsh i Alex Goor potwierdzili swoje intencje ich nabycia, bezposrednio lub posrednio, przy czym Artur
Ceglarz wyrazit intencje nabycia 200 000 akcji, Eyal Keltsh 300 000 akciji i Alex Goor 3 700 000 akcji, pod warunkiem,
ze zakup akcji zostanie przeprowadzony na warunkach podobnych do tych, na ktérych Oscar Kazanelson nabyt te
akcje, a transakcja zostanie zawarta do dnia 15 pazdziernika 2015 roku, chyba ze strony postanowig inacze;j.

W dniu 14 pazdziernika 2015 roku, Oscar Kazanelson, na podstawie listu intencyjnego zawartego z Arturem
Ceglarzem z dnia 12 czerwca 2015 roku, sprzedat Arturowi Ceglarzowi 200 000 akcji Spotki. Ponadto, w dniu 15
pazdziernika 2015 roku, Oscar Kazanelson zawart z Eyalem Keltsh oraz z Alexem Goor aneksy do listdw intencyjnych,
na mocy ktérych termin nabycia akcji Spotki przez Eyala Keltsh oraz Alexa Goor od Oscara Kazanelson zostat
przesuniety do dnia 30 listopada 2015 roku, chyba Ze strony postanowig inaczej.

W dniu 27 listopada 2015 roku, Oscar Kazanelson sprzedat spoice zaleznej Pana Alexa Goor 1 900 000 akcji Spétki a
w dniu 30 listopada 2015 roku Panu Alex Goor 1 800 000 akcji Spotki.

Ponadto, Oscar Kazanelson zawart z Eyalem Keltsh kolejne aneksy do listu intencyjnego, na mocy ktérych termin
nabycia akcji Spotki przez Eyala Keltsh od Oscara Kazanelson zostat przesuniety do dnia 31 grudnia 2016 roku, chyba
ze strony postanowig inacze;.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny obowigzujgcy w Spétce zostat przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21 czerwca
2011 r., na podstawie ktérej Spétka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz cztonkéw Zarzadu i éwczesnego
cztonka Rady Nadzorczej wskazanych w wyzej wymienionej uchwale oraz warranty serii D1, D2, D3 oraz E1, E2 oraz
E3 na rzecz pracownikéow (w tym oséb wspétpracujgcych z Grupg), do wskazania ktérych Walne Zgromadzenie
upowaznito Rade Nadzorcza. W wykonaniu wyzej wymienionej uchwaty Walnego Zgromadzenia warranty serii A,Bi C
zostaty w cato$ci przydzielone wybranym cztonkom Zarzadu oraz bytemu cztonkowi Rady Nadzorczej. W dniu 25

35



RO BVG GRUPA ROBYG S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
¢ of Bu ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta uchwatg liste oséb uprawnionych do objecia warrantéw serii D1, D2
oraz D3, nastepnie zmieniong uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 7 pazdziernika 2013 roku i w konsekwencji w dniu 25
listopada 2011 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o przydzieleniu warrantéw serii D1, w dniu 30 pazdziernika 2012
roku o przydzieleniu warrantéw serii D2 — osobom wskazanym w zatgczniku do wyzej wymienionej uchwaty Rady
Nadzorczej i spetniajgcym warunki otrzymania warrantéw wskazane w regulaminie programu motywacyjnego, a w dniu
24 pazdziernika 2013 roku o przydzieleniu warrantow serii D3 zgodnie z listg os6b uprawnionych, wskazanych w wyze;j
wymienionej uchwale Rady Nadzorczej spetniajgcych warunki otrzymania warrantdw wskazane w regulaminie
programu motywacyjnego. W wykonaniu uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 19 sierpnia 2014 roku, w dniu 19 grudnia
2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przydzielenia 1.000.000 warrantow serii E.

Objecie warrantéw serii A, B i C jak tez objecie akgji serii G Spotki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe byto pod
warunkiem Ze dana osoba uprawniona w dniu ztozenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu, odpowiednio, warrantow
lub akcji, bedzie, odpowiednio, cztonkiem Zarzadu Spotki albo cztonkiem Rady Nadzorczej Spoiki, chyba ze odwotanie
tej osoby ze sktadu Zarzgdu albo Rady Nadzorczej nastgpito na skutek: (a) trwatej niezdolnosci do pracy lub (b) nie byto
wynikiem oszustwa, razgcego niedbalstwa badz dziatania na szkode Spéiki, w ktérych to sytuacjach ((a) lub (b))
cztonkowie organéw Spotki pozostajg nadal uprawnieni do objecia warrantéw lub akgji serii G Spétki, w zaleznosci od
przypadku.

Objecie warrantow serii D i E, jak tez objecie akcji serii G Spétki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe jest pod
warunkiem ze dana osoba uprawniona w dniu ztozenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu, odpowiednio, warrantow
lub akcji, bedzie, pozostawaé w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym stosunku ze Spotkg lub jej spotkami
zaleznymi.

W przypadku braku spetnienia powyzszych warunkéw nastepuje wykreslenie danej osoby z listy os6b uprawnionych,
co oznacza, ze dana osoba uprawniona nie jest uprawniona do ztozenia o$wiadczenia o objeciu akcji serii G, a zlozone
ewentualnie takie oswiadczanie nie wywotuje skutkow prawnych. Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego,
Spoétka zobowigzana jest niezwtocznie poinformowaé powiernika o koniecznosci dokonania odpowiedniej zmiany na
liscie osob uprawnionych. Ponadto, Spotka weryfikuje listy oséb uprawnionych, ktére ztozyly o$wiadczenia o objeciu
warrantéw oraz akgcji serii G pod katem spetniania w.w. warunkéw.

Jednoczesnie, warranty serii D oferowane byly corocznie przez 3 lata poczynajgc od 2011 r. w seriach D1, D2 oraz D3,
pod warunkiem kazdorazowego spetnienia warunkow ich przydziatu, co oznacza iz osoby uprawnione mogty corocznie
obja¢ akcje serii G wynikajgce jedynie z danej serii warrantow i pod warunkiem kazdorazowego spetnienia kryteriéw
objecia akgiji serii G. 1,000,000 warrantéw serii E zostato zaoferowanych w 2015 roku.

Ponadto, warranty sg niezbywalne za wyjgtkiem przenoszenia ich na instytucje finansowg wskazang przez Spétke oraz
przejscia ich na spadkobiercéw, przy czym spadkobiercy powinni wskaza¢ Spétce jedng osobe do wykonywania praw
wynikajgcych z warrantow.

PLATNOSCI W FORMIE AKCJI WLASNYCH

Ptatnosci w formie akcji wkasnych zostaly opisane powyzej oraz w Nocie 24 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

SWIADCZENIA WYPLACANE W ZWIAZKU Z ROZWIAZANIEM STOSUNKU PRACY

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spotkg przewidujgce wyptate
Swiadczen osobom zarzadzajgcym w chwili rozwigzania stosunku pracy poprzez ich rezygnacje lub zwolnienie z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, za wyjatkiem (i) umowy o prace zawartej przez Spotke w dniu 1
pazdziernika 2007 roku ze Zbigniewem Okonskim — Prezesem Zarzadu — zgodnie, z ktérg Zbigniewowi Okonskiemu
przystuguje, w przypadku wypowiedzenia umowy przez Spoétke, odprawa w wysokosci szesciokrotnosci
wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastgpi w czwartym roku obowigzywania umowy lub pdzniej W
przypadku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce albo Pracownika w trybie wynikajgcym w z Kodeksu Pracy,
Pracodawca jest upowazniony do zwolnienia Pracownika z dalszego $wiadczenia pracy. W okresie zwolnienia
Pracownika z obowigzku $wiadczenia przystuguje mu wynagrodzenie stanowigce réwnowarto$¢ szesciokrotnosci
wynagrodzenia miesiecznego wynikajgcego z zawartej umowy, ptatne co miesigc w szesciu réwnych ratach.(ii) umowy
o prace zawartej pomiedzy Arturem Ceglarzem a ROBYG S.A., zgodnie z ktorg w przypadku wypowiedzenia umowy
przez ROBYG S.A w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy Artur Ceglarz uprawniony bedzie do 50%
wynagrodzenia podstawowego z tytutu zakazu konkurencji, natomiast przy rozwigzaniu umowy w przypadku innym niz
wypowiedzenie umowy przez ROBYG S.A. Arturowi Ceglarzowi przystuguje odszkodowanie w wysokosci 25%
wynagrodzenia podstawowego, oraz (iii) umowy o swiadczenie ustug zarzgdczych zawartej przez Spétke w dniu 23
kwietnia 2013 roku z Eyal Keltsh — Wiceprezesem Zarzadu — zgodnie z ktérg w przypadku wypowiedzenia umowy
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przez Spoétke, Eyal Keltsh przystuguje wynagrodzenie stanowigce rownowartos¢ szesciokrotnosci wynagrodzenia
miesiecznego wynikajgcego z zawartej umowy, ptatne co miesigc w szesciu rownych ratach.

MODEL WYNAGRADZANIA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW SPOLKI

Nowy model wynagradzania, majacy na celu utrzymanie pozytywnego rozwoju spotek Grupy zaréwno w kroétkiej jak i
diugiej perspektywie (,Model”) zostat wprowadzony w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku dla cztonkéw Zarzgdu
Spotki oraz niektorych innych kluczowych pracownikéw Grupy (,Kluczowi Pracownicy”) poprzez zmiane istniejacych
umow lub zawarcie nowych uméw z niektérymi spétkami w Grupie.

Model skifada sie z 3 elementéw: (i) komponentu statego, tj. miesiecznego wynagrodzenia wynikajgcego z danej
umowy; (ii) krétkoterminowego planu motywacyjnego (,KPM”); oraz (iii) diugoterminowego planu motywacyjnego
(,DPM").

KPM oparty jest na réoznych celach finansowych oraz na celu uznaniowym, zdefiniowanych przez poszczegdine
jednostki Grupy, jest uzalezniony od zgody Rady Nadzorczej Spotki oraz od rekomendacji komitetu ds. wynagrodzen w
ramach Rady Nadzorczej i jest rézny dla poszczegdlnych Kluczowych Pracownikéw w zaleznosci od ich roli w Grupie.
Wysokos$¢ wynagrodzenia w ramach KPM jest ograniczona kwotowo.

DPM oparty jest na trzyletnim okresie realizacji (gdzie pierwszy okres to lata 2014-2016). Wynagrodzenie wynikajgce z
DPM jest oparte o procent zysku netto Grupy, ktéry jest okreslony indywidualnie dla kazdego uczestnika.

11. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

11.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowigzujgca tre$¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW poswieconego problematyce fadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod adresem:
WWW.COrp-gov.gpw.pl, przy czym w 2015 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki w wersji obowigzujgcej w 2015 roku,
do ktérych odnosi sie niniejsze oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spoétki mogg zapoznac sie z aktualng trescig Dobrych Praktyk réwniez na stronie internetowej
Spotki, tj. www.robyg.com, w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego prowadzonej w ramach serwisu
relacji inwestorskich

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin GPW”) kazda
spotka publiczna, ktérej papiery wartosciowe notowane sg na GPW, w tym ROBYG S.A. (,Spdétka”) powinna w 2015
roku stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone przez Zarzad GPW w dokumencie pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” w wersji obowigzujgcej do 31 grudnia 2015 roku (,Dobre Praktyki’). Dobre Praktyki to zbior
rekomendacji i zasad obowigzujgcych w zakresie fadu korporacyjnego dla zarzadéw spétek publicznych, cztonkéw rad
nadzorczych oraz akcjonariuszy spoétek publicznych.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 9 czerwca 2009 roku z pézniejszymi zmianami w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim
(,Rozporzadzenie”) spotka publiczna, ktérej papiery wartosciowe sg notowane na GPW winna przedstawi¢ inwestorom
oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, w tym informacje w zakresie stosowania Dobrych Praktyk.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt.
4 Rozporzadzenia.

WSKAZANIE WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACJI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE PRAKTYK W
ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM WRAZ
Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W ZAKRESIE LtADU
KORPORACYJNEGO ORAZ ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE SPOLKA MOGLA
ZDECYDOWAC SIE DOBROWOLNIE

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

11.2. Informacje natemat niestosowania przez Spétke obowigzujacych zasad
Dobrych Praktyk

Spotka stosuje Dobre Praktyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwatego niestosowania wskazanych
ponizej Dobrych Praktyk.
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ZASADA OKRESLONA W PKT. |.9 DOBRYCH PRAKTYK

Do dnia 1 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z siedmiu cztonkdéw, wigczajgc Panig Petre Ekas i
Panig Genevieve Cheng. Zarzad Spotki sktada sie z trzech czlonkéw przy jednoczesnym braku udziatu kobiet w
Zarzadzie.

Niestosowanie przez Spotke zasady zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru, jest zdaniem Spotki niwelowane przez fakt, iz wiekszo$é pracownikdw Spétki stanowig kobiety, a ponadto
zajmujg one réwniez stanowiska kierownicze, z ktdrymi wigze sie posiadanie wptywu na decyzje podejmowane w
Spotce, co zdaniem Spdiki zapewnia kreatywnos$¢ i innowacyjno$s¢ w prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |.12 DOBRYCH PRAKTYK

Spodtka udostepnia akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w trakcie obrad
walnych zgromadzen Spotki poprzez zapewnienie dedykowanej linii telefonicznej. Ponadto Spdtka umozliwia
wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika drogg korespondencyjng, natomiast z uwagi na fakt, iz
sklad akcjonariuszy Spétki, obejmuje przede wszystkim podmioty bedgce rezydentami polskimi, dla ktérych
bezposredni udziat w obradach nie wigze sie co do zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spotki
brak umozliwienia oddawania gtosu na Walnym Zgromadzeniu za pomocg srodkdw komunikacji elektronicznej, nie
narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wptywu na utrzymywanie wtasciwej komunikacji z
akcjonariuszami.

ZASADA OKRESLONA W PKT. II.1. 9A) DOBRYCH PRAKTYK

Spoétka w 2015 roku nie zamieszczata na stronie internetowej zapisu w formie audio lub video z przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia z uwagi na nieproporcjonalnos¢ kosztéw powyzszej operacji. Jednoczesnie, poniewaz skfad
akcjonariuszy Spotki, obejmuje przede wszystkim podmioty bedgce rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni
udziat w obradach nie wigze sie co do zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spétki niestosowanie
przez Spotke powyzszej zasady nie narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wplywu na
utrzymywanie wtasciwej komunikacji z akcjonariuszami.

ZASADA OKRESLONA W PKT. 1.2 DOBRYCH PRAKTYK

Spotka stara sie zapewnié¢, aby wiekszos$¢ informacji oraz dokumentéw na stronie internetowej dostepna byta réwniez
w jezyku angielskim. Jedynie incydentalnie w przypadku raportéw biezgcych zawierajgcych obszerniejsze zatgczniki
petna wersja takiego raportu dostepna jest jedynie w jezyku polskim wraz ze stosowng w tym zakresie informacjg.

Czes¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétek Grupy za lata ubiegte moze rézni¢ sie od skonsolidowanych
sprawozdan Spoétek Grupy w jezyku polskim, z uwagi na fakt, iz sg to wersje przygotowywane przez Spotke na inng
date na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jej znaczacych akcjonariuszy i stad tez sprawozdania te mogag
zawiera¢ inny zakres informacji niz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone w jezyku polskim.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |11.8 DOBRYCH PRAKTYK

W Spotce funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytu, natomiast nie funkcjonuje Komitet ds. Nominacji.
W opinii Zarzadu, brak takiego komitetu nie skutkuje nieprzestrzeganiem Zasady okre$lonej w pkt. 111.8 Dobrych
Praktyk. W rzeczywistosci, obecni cztonkowie Zarzadu zostali powotfani przez Walne Zgromadzenie a zatem nawet
kazdy akcjonariusz mogt zaproponowaé kandydata na czionka Zarzadu. W 2015 roku dokonano takze zmian do
Statutu Spoétki zgodnie z ktérymi, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg teraz wybierani przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, w praktyce, akcjonariusze Spétki zaproponowali szesciu z siedmiu aktualnych czionkéw Rady
Nadzorczej. Nalezy zauwazyé, ze kandydaci sg przedstawiani przed Walnym Zgromadzeniem, a akcjonariusze mogg z
wyprzedzeniem oceni¢ kompetencje, doswiadczenie i wiedze kandydatéow. Zatem, w opinii Spoétki, proces wyboru
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest bardzo transparentny i dobrze zorganizowany, a zatem brak Komitetu ds. Nominacji nie
narusza interesu akcjonariuszy.

ZASADA OKRESLONA W PKT. V.10 DOBRYCH PRAKTYK

W 2015 roku Spotka nie zapewniata transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
nieproporcjonalnos¢ kosztéw takiej transmisji. Z uwagi na fakt, iz sktad akcjonariuszy Spotki, obejmuje przede
wszystkim podmioty bedgce rezydentami polskimi, dla ktérych bezposredni udziat w obradach nie wigze sie co do
zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spotki brak transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym nie narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wptywu na utrzymywanie
wiasciwej komunikacji z akcjonariuszami.
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11.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

ZAKRES | STRUKTURA RAPORTOWANIA FINANSOWEGO SPOLKI | GRUPY

Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz przez poszczegolne spotki celowe
poréwnujgc je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesiecznych oraz kwartalnych raportow
przygotowywanych w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajgcg format i szczegétowos¢ danych
finansowych prezentujgcych wymagany z punktu widzenia Zarzgdu poziom szczegétowosci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartat) proces aktualizacji planow krétko- oraz $rednioterminowych
na bazie analizy poszczegdlnych projektdéw oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla kazdego projektu oraz
poszczegdlnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw projektdw przygotowywany jest budzet operacyjny i
finansowy, ktdry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planach $rednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane
w ten sposob budzety roczne dla poszczegdlnych projektéw i ich etapow zatwierdzane sg nastepnie przez Zarzad
Spotki.

Grupa stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczos$ci zarzgdcze;.

PODZIAL. OBOWIAZKOW | KOMPETENCJI W PROCESIE PRZYGOTOWYWANIA INFORMACJI FINANSOWEJ

Dziat kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych Spotki
przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezgce raporty Grupy i Spofki.

Raporty Grupy przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespét pracownikow dziatu kontrolingu i raportingu
na bazie informacji ksiegowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy. Proces przygotowania nadzorowany
jest przez kierownictwo Sredniego szczebla dziatu finansowego. Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez kontroleréw finansowych, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. Finansowych Spétki.

PROCES PRZYGOTOWYWANIA BUDZETOW | OCENY INWESTYCJI

Proces budzetowania oparty jest o wypracowane w trakcie wieloletniej dziatalnosci Grupy doswiadczenia i procedury
decyzyjne. Podstawg do prognozowania rentowno$ci projektéw, ich poszczegdlnych etapdw oraz przysztych inwestyciji
jest szczegotowa i konserwatywna analiza kosztéw inwestycyjnych przy uwzglednieniu odpowiedniej rezerwy na
potencjalne zmiany w strukturze i wielko$ci poszczegdlnych pozycji kosztowych oraz konserwatywne podejs$cie do
prognozy potencjalnych przychodow.

Przed rozpoczeciem kazdego projektu lub jego etapu przygotowywane sg szczegétowe budzety wykonawcze, ktérych
realizacja jest monitorowana na biezgco, lecz nie rzadziej niz kwartalnie w ramach aktualizacji budzetéw operacyjnych.
Proces aktualizacji opiera sie na przyjetych w Grupie zasadach i podlega on szczegélnemu nadzorowi ze strony
Zarzadu.

REGULARNA OCENA DZIALALNOSCI GRUPY W OPARCIU O RAPORTY FINANSOWE

Wewnetrzne procedury opracowane przez Grupe okreslajg w sposob szczegdtowy plan przygotowania oraz kontroli
raportéw i sprawozdan okresowych i biezgcych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesigca oraz kwartatu
przygotowywane sg szczegotowe raporty zarzadcze. Dziat kontrolingu i raportowania analizuje te dane a nastepnie po
potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu $Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdinych pionow
organizacyjnych Spotki oraz Zarzgdowi. Po zakonczeniu kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje sie
szczegotowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do Grupy jako catosci oraz w odniesieniu do poszczegdinych
projektow i ich etapéw w poréwnaniu do zatozen budzetowych jak rowniez do prognoz wykonanych w miesigcu
poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia btedéw sg one
korygowane na biezgco w ksiggach Spotki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM | AUDYT WEWNETRZNY

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w ramach przyjetych przez Grupe wewnetrznych procedur i polega na
identyfikowaniu i ocenie obszaréw ryzyka dla wszystkich obszarow aktywnosci Grupy wraz z jednoczesnym
definiowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji. Do tego wtasnie stuzy system procedur i

39



RO BVG GRUPA ROBYG S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
¢ of Bu ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

kontroli wewnetrznych. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega okresowej aktualizacji przez Zarzad Spotki przy
aktywnym wspotudziale kadry kierowniczej oraz doradcow zewnetrznych.

AUDYT SPRAWOZDAN FINANSOWYCH GRUPY PRZEZ NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta o odpowiednich kwalifikacjach
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

11.4. Informacje natemat znacznych akcjonariuszy

Ponizej Spoétka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji wraz z okresleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym Spoiki oraz liczby gtosow z akcji posiadanych przez te podmioty i procentowego udziatu w ogdline;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki wynikajgcego z tych akcji na dzien 31 grudnia 2015 roku. Zestawienie
to zostato przygotowane na podstawie zawiadomien dostarczonych Spofce zgodnie z przepisami prawa:

taczna liczba akcji posiadana

% udziat w kapitale

Akcjonariusz AEéjzer] ;r?sze?(*) zakladowym (**)

TFI PZU S.A. 29 418 983 11,18%
PZU OFE 24 000 000 9,12%
Oscar Kazanelson tagcznie z akcjami posiadanymi przez

REIDAR Consultinga& Managerr{ent ETD yme 22197810 8,44%
AEGON OFE 20 000 000 7,60%
AVIVA OFE 19 690 000 7,48%
GENERALI OFE 18 905 918 7,19%
PKO BP Bankowy OFE 17 352 843 6,60%
Nationale-Nederlanden OFE 13 352 001 5,08%
Pozostali akcjonariusze 98 174 445 37,31%
Razem 263 092 000 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest rowna liczbie posiadanych przez nich gloséw.

(**) Udziat w kapitale zaktadowym jest rowny udziatowi w fgcznej liczbie gtosow.

W 2015 roku nastgpity nastepujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

e W kwietniu 2015 roku, Nanette Real Estate Group N.V. sprzedata 26 603 321 akcji Spotki stanowigcych 10,11% jej
kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 26 603 321 gloséw i 10,11% w catkowitej liczbie gloséw w Spéice.

e W kwietniu 2015 roku, LBPOL William Il S.A.R.L. sprzedata 26 896 679 akcji Spdtki stanowigcych 10,23% jej
kapitatu zakltadowego i dajgcych prawo do 26 896 679 i 10,23% gtosow w catkowitej liczbie gtoséw w Spotce.

e W kwietniu 2015 roku, LBPOL William Il S.A.R.L. sprzedata 26 309 200 akcji Spoétki stanowigcych 10,00% jej
kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 26 309 200 gtoséw i 10% w catkowitej liczbie glosow w Spotce.

e W wyniku wyzej opisanych transakcji, spétka LBPOL William Il S.A.R.L. utracita swoje uprawnienie wynikajace ze
Statutu Spétki w zakresie powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i w konsekwenciji
nie ma juz znaczgcego wptywu na podejmowanie uchwat na Walnym Zgromadzeniu.

e W kwietniu 2015 roku, PTE PZU S.A. nabyta 24 000 000 akcji Spétki stanowigcych 9,12% jej kapitatu zaktadowego
i dajacych prawo do 24 000 000 gtosow i 9,12% w catkowitej liczbie gloséw w Spodtce. Transakcja ta skutkowata
przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogolnej liczbie akcji Spotki posiadanych przez PTE PZU S.A.

e W kwietniu 2015 roku, TFI PZU S.A. nabyto 26 100 000 akcji Spotki stanowigcych 9,92% jej kapitatu zaktadowego
i dajgcych prawo do 26 100 000 gtosow i 9,92% w catkowitej liczbie gloséw w Spotce. Transakcja ta skutkowata
przekroczeniem poziomu 10% akcji w ogodlnej liczbie akcji Spotki posiadanych przez TFI PZU S.A.

e W kwietniu 2015 roku, Aviva OFE nabyta 6 600 000 akcji Spotki stanowigcych 2,51% jej kapitatu zaktadowego i
dajgcych prawo do 6 600 000 gtosow i 2,51% w catkowitej liczbie gtoséow w Spoétce. Transakcja ta skutkowata
przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogdlnej liczbie akcji Spoétki posiadanych przez Aviva OFE.

e PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A nabyto dodatkowo 4 178 485 akcji Spdtki
stanowigcych 1,59% jej kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 4 178 485 gtosow i 1,59% w catkowitej liczbie
gtoséw w Spotce. Po tej transakcji Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A posiada 6,60% wszystkich
akcji Spotki.

e W czerwcu 2015 roku, LBPOL William Il S.A.R.L. sprzedata 18 500 000 akcji Spétki stanowigcych 7,03% jej
kapitatu zakltadowego i dajgcych prawo do 18 500 000 gtoséw i 7,03% w catkowitej liczbie gtoséw w Spotce.
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e W czerwcu 2015 roku, Oscar Kazanelson nabyt 18 500 009 akcji Spotki stanowigcych 7,03% jej kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 18 500 009 gtosow i 7,03% w catkowitej liczbie gtoséw w Spotce. Transakcja ta
skutkowata przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogdlnej liczbie akcji Spotki posiadanych przez Oscara
Kazanelson.

e TFI PZU S.A. nabyta dodatkowo 2 668 487 akcji Spotki stanowigcych 1,01% jej kapitatu zakltadowego i dajgcych
prawo do 2 668 487 gtoséw i 1,01% i w catkowitej liczbie gloséw w Spoice. Po tej transakcji TFI PZU S.A posiada
11,24% wszystkich akcji Spotki.

e  We wrzeéniu 2015 roku, Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. nabyto 391 995 akciji
Spotki dajgcych prawo do 391 995 glosow. Transakcja ta skutkowata przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogolnej
liczbie akcji Spotki posiadanych przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

e W pazdzierniku 2015 roku, LBPOL William 1l S.a.r.l. przekazata LBPOL Dutch Holding B.V., bedacej jednostka
zalezng LBPOL William Il S.a.r.l., wktad niepieniezny w postaci wszystkich posiadanych akcji Spéfki, tj. 42 183 218
akgiji, stanowigcych 16,03% w catkowitej liczbie akcji Spotki.

e W listopadzie 2015 roku, LBPOL William Dutch Holding B.V. sprzedat 42 183 218 akcji Spoétki stanowigcych 16,03%
jej kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 42 183 218 gltoséw i 16,03% w catkowitej liczbie gloséw w Spoéice.

e W listopadzie 2015 roku, Oscar Kazanelson nabyt dodatkowo 6 577 300 akcji Spotki stanowigcych okoto 2,5% jej
kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do 6 577 300 gtosow i 2,5% w catkowitej liczbie gtosow w Spétce. Po tej
transakcji Oscar Kazanelson posiada 9,84% wszystkich akcji Spotki.

e W listopadzie 2015 roku, Generali PTE S.A. nabyta 18 905 918 akcji Spoétki stanowigcych 7,19% jej kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 18 905 918 gtosow i 7,19% w catkowitej liczbie gtoséw w Spotce. Transakcja ta
skutkowata przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogolne;j liczbie akcji Spotki posiadanych przez Generali PTE S.A..

e W listopadzie 2015 roku, AEGON PTE PZU S.A. nabyfa 20 000 000 akcji Spétki stanowigcych 7,6% jej kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 20 000 000 gtoséw i 7,6% w catkowitej liczbie gloséw w Spétce. Transakcja ta
skutkowata przekroczeniem poziomu 5% akcji w ogodlnej liczbie akcji Spétki posiadanych przez AEGON PTE PZU
S.A.

e W listopadzie 2015 roku, Oscar Kazanelson sprzedat 3 700 000 akcji Spotki stanowigcych 1,41% jej kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 3 700 000 gtosow i 1,41% w catkowitej liczbie glosdw w Spotce. Po tej transakcji
Oscar Kazanelson posiada 8,44% wszystkich akcji Spotki.

Dnia 26 lutego 2015 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z 26 209 200,00 PLN do

26 309 200,00 PLN w drodze emisji 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela Serii G, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN

kazda. Akcje te zostaly wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spdtki, w wyniku realizacji

warrantoéw subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego wdrozonego w Grupie.

Zmiany w kapitale zaktadowym majgce miejsce w okresie od 31 grudnia 2015 roku zostaty zaprezentowane w Nocie 9

niniejszego sprawozdania.

11.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien
Wszystkie akcje Spotki dajg rowne prawa akcjonariuszom. Spétka nie posiada akcji uprzywilejowanych.

W dniu 14 lipca 2015 r. Sgd Rejestrowy zarejestrowat zmiany Statutu Spotki, zgodnie z ktérymi wykreslono prawa
osobiste niektérych akcjonariuszy do powotywania czionkéw Rady Nadzorczej. W wyniku tych zmian, wszyscy
akcjonariusze Spotki majag réwne prawa w zakresie kontroli nad Spoétka.

11.6. Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoitki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika
gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spdiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu
uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;.

11.7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Spoétki

Statut Spoéitki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki.
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Ponadto, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spdiki, nie istniejg umowne ograniczenia zbywalnosci akgc;ji.

11.8. Zasady powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz opis ich
uprawnien

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU

Organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spotki jest Zarzad. Zgodnie ze statutem Spéiki Zarzad sktada sie z od jednej
do pieciu 0osdb. Obecny Zarzad sktada sie z trzech oséb, w tym Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze zmiang Statutu Spofki, ktéra weszta w zycie 6 marca 2015 roku, Zarzad Spétki powinien byé powotywany
przez Rade Nadzorczg zwyktg wigkszoscig gloséw. Kadencja Zarzgdu trwa 3 lata i jest wspdlna, co oznacza, iz w
przypadku, gdy jakikolwiek cztonek Zarzadu zostanie odwotany w trakcie trwania jego kadencji i na jego miejsce
zostanie powotana inna osoba, mandat nowopowotanego czionka Zarzagdu wygasa z dniem wygasnigecia mandatow
wszystkich cztonkoéw Zarzgdu. Ta sama zasada ma zastosowanie w przypadku odwotania catego Zarzgdu w trakcie
trwania kadencji i powotania nowych cztonkéw Zarzadu, a takze w przypadku zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzgdu w
trakcie trwania kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za ostatni petny rok petnienia przez cztlonkéw Zarzadu ich funkcji. Dopuszczalne jest
ponowne powotanie w sktad Zarzadu tych samych oséb na kolejne kadencje

Z waznych powodoéw Prezes, Wiceprezes, cztonek lub wszyscy cztonkowie Zarzadu, mogg zostaé zawieszeni w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorczg.
UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organéw. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majatkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzi¢ i przedtozyé Radzie
Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki. Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, jest tez upowazniony do wyptaty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI AKCJI SPOLKI

Na date niniejszego sprawozdania, Zarzad Spéiki nie jest uprawniony do emisji akcji Spotki.

UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE AKCJI SPOLKI

Zarzad nie jest upowazniony ani na podstawie statutu Spétki ani tez uchwaly Walnego Zgromadzenia do podijecia
uchwaty w przedmiocie dokonania wykupu akcji Spotki.

11.9. Zmiana statutu Spétki
Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia,
ktéra zgodnie z art. 415 KSH wymaga kwalifikowanej wiekszosci % gtosow.
Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie takie, co do zasady, nie moze nastgpi¢ po uptywie
trzech miesiecy od daty podjecia uchwaty w sprawie zmiany przez Walne Zgromadzenie Spétki. Zmiana statutu jest
skuteczna od chwili jej zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy.
ZMIANY STATUTU SPOLKI PO 31 GRUDNIU 2015 ROKU

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktére miato miejsce 1 marca 2016 roku, przyjeto zmiany do
statutu Spotki, ktére wejda w zycie od chwili zarejestrowania ich we wiasciwym sadzie rejestrowym.

Zmiany do statutu Spétki, w tym odniesienie do aktualnego tekstu statutu, zostaty doktadnie wykazane w zatgczniku do
raportu biezgcego nr 18/2016 z dnia 1 marca 2016 roku.

Zgodnie ze zmianami, uprawnienia Zarzgdu zostaly rozszerzone a takze nadano Zarzadowi wigcej elastycznosci oraz
wiecej odpowiedzialnosci, w szczegolnosci, ze wzgledu na co nastepuje:

e prog istotnosci okreslonych transakcji wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej zostat znacznie podniesiony, np.
z 2 000 tys. PLN do 10 000 tys. PLN;

e niektdre wewngtrzgrupowe transakcje zostaty wytgczone z wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, np.
zbycie lub obcigzenie aktywdéw na rzecz spotki z Grupy ROBYG, sprzedaz udziatéw w jednej spotce zaleznej na
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rzecz innej spotki zaleznej, potaczenie spotki zaleznej z jednostkg nalezacg do Grupy ROBYG, emisja nowych
akcji w spotce zaleznej na rzecz jednostki nalezgcej do Grupy ROBYG, udzielenie pozyczki lub gwarancji na
rzecz spotki zaleznej Spotki, w kitorej Spotka posiada co najmniej 50% Ilub na rzecz jednostki
wspotkontrolowanej przez Spotke;

¢ niektore transakcje ktére ze wzgledu na ich charakter sg $cisle powigzane z podstawowg dziatalnoscig Spotki
zostaly wytgczone z wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, np. zbycie lub obcigzenie aktywéw Grupy
ROBYG o wartosci do 20 000 tys. PLN jezeli dotyczy nabycia nieruchomosci, uzyskania finansowania lub
refinansowania do 20 000 tys. PLN, zwiekszenie kredytu, nabycie gruntu o wartosci do 10 000 tys. PLN, wyptata
dywidendy przez spétke zalezng, zawarcie umowy sprzedazy, dzierzawy lub najmu powierzchni o wartosci do
10 000 tys. PLN.
W zwigzku z wyzej wymienionymi zmianami, Zarzad bedzie mogt zawrze¢ niektore transakcje bez koniecznosci
uzyskania oddzielnej zgody Rady Nadzorczej. Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania, wyzej wymienione
zmiany nie zostaty jeszcze zarejestrowane przez wtasciwy sad.

11.10. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spotki, a takze regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spdétki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Sp&tki, tj.
www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, chyba, ze statut
Spotki lub KSH przewidujg surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Uprawnienia akcjonariuszy okreslone sg w przepisach kodeksu spétek handlowych oraz w regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostepnym na stronie internetowej Spotki, tj. www.robyg.com. Ponadto, Spotka podaje szczegotowy
opis uprawnien akcjonariuszy w kazdorazowym ogtoszeniu o zwotaniu Walnych Zgromadzen na stronie internetowe;j

Spotki, tj. www.robyg.com

11.11. Skiad osobowy i zmiany w zakresie skladu osobowego w okresie 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych Spétki oraz ich komitetach

ZARZAD SPOLKI | SPOSOB FUNKCJONOWANIA ZARZADU

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadenciji Data uptywu kadenciji
Zbigniew Okonski Prezes Zarzadu 23 kwietnia 2013 roku 23 kwietnia 2016 roku
Artur Ceglarz Wiceprezes Zarzadu 23 kwietnia 2013 roku 23 kwietnia 2016 roku
Eyal Keltsh Wiceprezes Zarzgdu 23 kwietnia 2013 roku 23 kwietnia 2016 roku

Zrédto: Spotka

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg. Prace Zarzadu sg koordynowane przez Prezesa Zarzgdu. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach,
zwotywanych przez Prezesa Zarzadu bgdz Wiceprezesa Zarzgdu, co najmniej na siedem dni przed planowang datg
posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywaé sie bez formalnego zwofania pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu uczestniczg w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu badz Wiceprezes Zarzadu. Zarzad
jest uprawniony do podejmowania waznych uchwat pod warunkiem zawiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu o
posiedzeniu oraz pod warunkiem, ze co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu,
jest obecna na posiedzeniu. Porzgdek obrad posiedzen Zarzagdu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia
jedynie pod warunkiem, ze wszyscy cztionkowie Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na takg zmiane.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszej liczby
gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania
uchwat takze w drodze gtosowania pisemnego oraz za pomocg elektronicznych srodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaty oraz,
ze co najmniej potowa czionkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udziat w gtosowali nad takg
uchwatg. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy gtosowali przeciw uchwale majg prawo zgtosi¢ swoje zdanie odrebne, ktore
dotgczane jest do protokotu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczyé cztonkowie Rady Nadzorczej,
Komitetu Audytu, inni pracownicy Spétki specjalizujgcy sie w poszczegdlnych sprawach omawianych na posiedzeniu
Zarzadu, jak réwniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzen Zarzgdu
sporzadzane sg protokoty.
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ROBYG GRUPA ROBYG S.A.

RADA NADZORCZA SPOLKI

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji
Oscar Kazanelson E':(fz\’z)?gzne'}:zacy Rady 13 kwietnia 2013 roku 13 kwietnia 2016 roku
Jozef Stanistaw Buczynski Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku 13 kwietnia 2016 roku *
Zbigniew Markowski Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku 13 kwietnia 2016 roku *
Rodolpho Amboss Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku 13 kwietnia 2016 roku *
Petra Ekas \K‘V;Ziz:ii\gjc’dmczaca Rady 13 kwietnia 2013 roku 13 kwietnia 2016 roku *****
Genevieve Cheng Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku *** 13 kwietnia 2016 roku *****
Michael Tsoulies Cztonek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku **** 13 kwietnia 2016 roku *
Jan Czarniecki Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku ** 13 kwietnia 2016 roku
Krzysztof Kaczmarczyk Czilonek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku ** 13 kwietnia 2016 roku
Michat Wnorowski Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku ** 13 kwietnia 2016 roku
Piotr Stark Czionek Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013 roku ** 13 kwietnia 2016 roku
Zrédto: Spétka
. usuniecie w dniu 9 czerwca 2015 roku;
ki powotanie w dniu 9 czerwca 2015 roku;
rohk powotanie w dniu 2 lipca 2014 roku, tj. w trakcie obecnej kadencji trwajgcej od dnia 13 kwietnia 2013 roku.

Fhkk powotanie w dniu 4 listopada 2014 roku, tj. w trakcie obecnej kadenciji trwajacej od dnia 13 kwietnia 2013 roku.

*xikk rezygnacja w dniu 1 grudnia 2015 roku;

Na dzien niniejszego raportu, wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty na posiedzeniach. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz na wniosek Zarzadu albo czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢
sie w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego
zwotania jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu. Porzgdek obrad
posiedzen Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu oraz, ze wyrazajg na to zgode. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywacé sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Cztlonkowie Zarzagdu majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem posiedzen
bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czionkéw. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej czterech cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego lub wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku réownosci glosow rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W takim przypadku uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej
potowa jej czlonkow gtosowata za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwat w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy
wyboréw przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzgdu oraz odwotania i
zawieszenia w czynno$ciach tych oséb.

Rada Nadzorcza uchwalita swoéj regulamin, ktéry szczegotowo okresla jej organizacje oraz tryb dziatania. Regulamin
zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

KOMITET AUDYTU

W 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu na kolejng kadencje. Z dniem 1 lipca 2015 roku, skfad
osobowy Komitetu Audytu ulegt zmianie w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, i obecnie sktada sie z: (i)
Pana Oscara Kazanelson, (ii) Pana Piotra Stark oraz Pana Krzysztofa Kaczmarczyka Przewodniczgcego Komitetu ds.
Audytu.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez Spoétke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spétke; (ii) przeglad systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego.
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Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, Komitet Audytu moze przeglada¢ wszelkie dokumenty Spotki
oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedktada¢ Radzie Nadzorczej
rekomendacje odnosnie powotywania lub odwotywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach wymagajgcych
zasiegniecia ich niezaleznej opinii.

KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Z dniem 1 lipca 2015 r., w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, sktad Komitetu ds. Wynagrodzen ulegt
zmianie i obecnie sktada sie z: (i) Pana Oscara Kazanelson, (ii) Pana Piotra Stark oraz Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
jako Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzenh jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzen w
zakresie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, (ii) przygotowywanie propozycji w zakresie indywidualnych
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu w taki sposob, aby byty one zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen,
(iii) przygotowywanie propozycji warunkdw umow z cztonkami Zarzadu, (iv) przygotowywanie propozycji w zakresie
dtugookresowego wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzadu opartego o papiery wartosciowe uprawniajgce do
nabycia akcji Spotki.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, a w szczegolnosci w celu pozyskania informacji na temat

obowigzujgcych w branzy nieruchomosci systemow i wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzgdéw spétek o podobnym
zakresie i skali dziatalnosci, Komitet ds. Wynagrodzen moze korzystac z porad oraz raportéw zewnetrznych ekspertow.

12. INFORMACJE DODATKOWE

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa i Spotka nie prowadzity i w zwigzku z tym nie posiadajg wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH PRZEZ SPOLKE

Grupa i Spotka nie nabywaty akcji wkasnych.

ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spotka nie posiada oddziatow.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostaty szczegoétowo
przedstawione w Nocie 5 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniach finansowych Grupy i Spotki
sporzadzonych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZWIAZANE Z NIMI RYZYKA A TAKZE METODY ZARZADZANIA WSPOMNIANYMI RYZYKAMI

Informacje dotyczace instrumentdw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzgdzania wspomnianymi
ryzykami zostaty przedstawione w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy sporzgdzonych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

13. INFORMACJA O UMOWIE SPOLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

ZA 2015 ROK:

e Umowa z dnia 28 kwietnia 2015 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ROBYG S.A. sporzadzonego za rok
zakonczony tego dnia,

o przeglady kwartalne srédrocznych skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
ROBYG S.A. i $rédrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spotki (sporzadzonych za okres:
3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2015 roku, 6 miesigecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2015
roku oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2015 roku).
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za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzgdzonego za 2015 rok wyniosta 320 tys. PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu przeglgdéw kwartalnych za 1, 2
i 3 kwartat 2015 roku wyniosta tgcznie 213 tys. PLN.

ZA 2014 ROK:

Umowa z dnia 10 marca 2015 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za rok zakonczony tego dnia.

Umowy z dnia 9 maja 2014 roku oraz 6 listopada 2014 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i s$rodrocznych skroconych sprawozdan finansowych — Spofki
(sporzadzonych za okres: 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2014 roku, 6 miesiecy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2014 roku oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2014
roku).

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzonego za 2014 rok wyniosta 343 tys. PLN. Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu przeglgdéw kwartalnych za 1, 2
i 3 kwartat 2014 roku wyniosta tgcznie 260 tys. PLN.
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Warszawa, dnia 16 marca 2016 roku

Zbigniew Wojciech Okonski

Prezes Zarzadu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzgdu

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzadu
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