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tédz, 16 marca 2016 r.

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,
W imieniu Zarzgdu Redan SA pragne przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Redan SA za rok 2015.

Podstawowym majatkiem Redan SA sg udzialy w spotkach zaleznych — TXM SA (poprzednio Adesso
SA) prowadzacej dziatalno$é na rynku dyskontowym, oraz Top Secret Sp. z 0.0., zarzgdzajgcej
operacjami Grupy na rynku modowym. Grupa Kapitatowa Redan tworzy jedng strukture, ktora
prowadzi spojng polityke handlowg w celu maksymalizowania tacznego wyniku. Powoduje to, ze
dzisiaj nie mozna ocenia¢ wynikéw Redan, ani zmian zachodzgcych w Spétce, w oderwaniu od
kontekstu, jakim jest cata Grupa.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Redan opiera sie na dwoch réwnowaznych filarach - sektorze
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) i segmencie dyskontowym, w ktorym dziata siec¢
sklepéw Textilmarket.

Rok 2015 byt trudny nie tylko dla Grupy Redan, lecz dla catej branzy handlu detalicznego odzieza.
Wplynely na to m.in. anomalie pogodowe — relatywnie pézno przyszia ciepta wiosna, za to szczegoinie
diugo utrzymywato sie upalne lato i mieliSmy do czynienia z bardzo cieptym poczatkiem jesieni.
Spowodowato to w obu naszych segmentach gorszg sprzedaz artykutdow sezonowych, a tym samym
zrealizowane marze byly nizsze od zamierzonych. Dodatkowo, szczegolnie na wyniki cze$ci modowej,
negatywnie wplynely zmiany na rynkach globalnych: ostabienie ziotego wobec dolara trwajgce przez
caly 2015 r. a zapoczatkowane w potowie 2014 r. oraz wyjgtkowo agresywne dziatania promocyjne
konkurentow, ktérzy sprzedawali na rynku polskim towary przesuniete z innych krajow, w ktorych
popyt sie zatamat. To takze nie pozwolito podnies¢ marz zgodnie z zamierzeniami.

W efekcie w segmencie modowym w 2015 r. warto$¢ marzy handlowej rosta wolniej niz koszty, przez
co na poziomie wyniku na sprzedazy zanotowalismy 12,2 min zt straty, to jest 0 5,9 min zt wigcej niz w
roku poprzednim. Ponadto w konsekwencji dokonanego odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci od
kontrahenta rosyjskiego strata na dziatalnosci operacyjnej pogtebita sie do -17,7 min zt, w poréwnaniu
do -7,2 min zt rok wczesniej. Te wyniki zupetnie rozminety sie z naszymi ambitnymi planami.

W minionym roku w segmencie modowym mielismy do czynienia takze z pozytywnym zjawiskiem.
Pomimo nadejécia pdzniejszej wiosny osiggnelismy w tym okresie bardzo dobre wyniki sprzedazowe
uzyskujgc rekordowy wzrost obrotéw w sklepach poréwnywalnych siggajgcy 38%. Bylto to efektem
dobrej kolekcji wiosennej wprowadzonej do sprzedazy w idealnym momencie. Po wzmocnieniu naszej
organizacji oraz intensywnych pracach nad lepszym dopasowaniem kolekcji do potrzeb klientow, ktére
realizowalismy w 2014 r., postanowili$my réwniez zainwestowac duze Srodki w kampanig reklamowg
marki Top Secret i dzieki temu dokonac jej skokowego repozycjonowania. Ten ambitny plan jednak
sie¢ nie powiodt. Przeprowadzona we wrzes$niu i pazdzierniku kampania nie przyniosta bowie
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oczekiwanych rezultatdw mierzonych poziomem sprzedazy, czy tez liczbg klientow odwiedzajgcych
nasze sklepy.

W tej sytuacji w czwartym kwartale dokonaliSmy korekty dziatania segmentu modowego.
Ograniczylismy plany ekstensywnego rozwoju sprzedazy poprzez rozw¢j sieci sklepow i zwiekszanie
zamowien towaréw, a pofozyliSmy znacznie wiekszy nacisk na obnizenie cen zakupu i kosztow
dziatalnoéci. Jednakze, biorgc pod uwage wysoce konkurencyjne warunki na rynku, nie sg to dziatania
wystarczajgce do skutecznego uzyskania trwatej rentownosci segmentu modowego.

Wypracowanie skutecznego rozwigzania strategicznego dla czesci fashion jest kluczowym
wyzwaniem na rok 2016.

Odmienng sytuacje mamy w segmencie dyskontowym. Tu przyjeta strategia przechodzi regularnie
pozytywny test rynkowy. Bedziemy jg w zwigzku z tym kontynuowac.

Biorac pod uwage niesprzyjajace anomalie pogodowe oceniam jako sukces, ze w 2015 r.
wypracowalismy w sieci TXM textilmarket zysk na dziatalnosci operacyjnej na takim samym poziomie
jak w roku poprzednim, to jest w kwocie 21,7 min 2zt Jednocze$nie w tym okresie duzo
zainwestowaliémy w rozwdj nowych kanatéw dystrybucji i zbudowanie fundamentu pod dalszg
intensywng ekspansje. Sklep internetowy www.txm24.pl ro$nie bardzo szybko, a otwarcia pierwszych
sklepéw w Rumunii przejda do historii ze wzgledu na rekordowe obroty uzyskane w pierwszych dniach
ich dziatania. Optymistycznie nastraja takze sam czwarty kwartat. W tym okresie, relatywnie wolnym
od anomalii pogodowych, zwiekszyliSmy zysk na dziatalnosci operacyjnej o 16% r/r. To pokazuje
potencjat tego segmentu.

W 2016 r. bedziemy inwestowa¢ w dynamiczny wzrost sieci sklepow TXM textiimarket zaréwno w
Polsce jak i zagranicg. Dodatkowo powigkszymy marze handlowa zwiekszajgc udziat towarow
bezposrednio importowanych od producentéw z Dalekiego Wschodu. Jednoczesnie zblizajgce sie
uruchomienie systemu wspomagajgcego zarzadzanie SAP pozwoli TXM lepiej wykorzystywac
posiadane zasoby. Razem daje to gwarancje wzrostu zyskow wypracowywanych w segmencie
dyskontowym w kolejnych latach.

Osiggniete w 2015 r. wyniki Grupy Redan sg bardzo dalekie od naszych oczekiwan. Jestem
przekonany, ze w biezacym roku znajdziemy rozwigzanie dla wyeliminowania negatywnego wptywu
segmentu modowego na wyniki Grupy Redan. To, w potgczeniu z coraz lepszymi wynikami sieci TXM
textiimarket, powinno spowodowac radykalny wzrost wartosci akcji Redan.

Z powazaniem

Wiceprezes Zarzgdu Redan SA



