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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2015 r.

I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akeyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332,

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 26.938.020,00

Il. Dziatalnos$¢ Redan

1. Opis dziatalnosci

W roku 2015 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towaréw oraz obstugg kanatéw
dystrybucji marek Top Secret, Troll i Drywash;

2) obstugg importu bezposredniego towardw dla sieci TXM textilmarket;

3) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy Redan i sprzedazy ustug z tego
tytutu.

Wyzej wymienione funkcje Redan SA powigzane s3 scisle z jego strukturg majgtkowa. Gtowne
sktadniki aktywdéw stanowig udziaty w spétkach zaleznych:
1) TXM SA (poprzednio Adesso SA) - prowadzgcej sie¢ sklepdéw dyskontowych TXM textilmarket;
2) Top Secret Sp. z 0.0. — prowadzacej dziatalnos¢ operacyjng na rynku modowym w Polsce;
3) Beta-Reda Ukraina (posrednio przez Top Secret Sp. zo.0.) i Redan Moskwa - realizujgcych
dziatania z zakresu segmentu modowego w tych krajach;
Kolejng najistotniejszg pozycjg aktywdw sg zapasy towardw czesci modowej zwigzane z prowadzong
obstugg logistyczna tego biznesu.

2.  Struktura sprzedazy Redan S.A.

W 2015 r. faczne przychody ze sprzedazy Redan wzrosty o 6,4% w pordwnaniu z rokiem 2014
i wyniosty 175,5 min zt. Poziom sprzedazy do podmiotéw powigzanych wzrdst o 11% do poziomu
162,7 min zt. Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng sprzedazy Redan.

Tabela nr1. Geograficzna struktura sprzedazy Redan w 2015r.i 2014 r.

2015 Udziat 2014 Udziat zZmiana

Polska 156 330 89% 132 327 80% 18%

zagranica 19 147 11% 32 647 20% -41%
Sprzedaz

razem 175 477 164 974 6%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2015 r.

Dominujace znaczenie ma sprzedaz realizowana na rynku krajowym, ktérej udziat zwiekszyt sie w
2015 r. do 89%. W zwigzku z kryzysem polityczno-gospodarczym na Ukrainie i w Rosji sprzedaz do
tych krajéow w 2015 r. zmniejszyta sie 0 41%.

Istotna czes¢ przychodéw Redan jest zwigzana ze sprzedazg ustug, gtéwnie wynikajgcych ze
specjalistycznego serwisu $wiadczonego na rzecz spétek zaleznych w zakresie: IT, analiz finansowych
i rozliczen, obstugi prawnej i HR. Ponadto Spdtka podnajmuje czes¢ nieruchomosci spétkom
wchodzgcym w sktad GK Redan. Szczegdtowe dane sg przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr2. Struktura sprzedazy Redan w podziale na towary i ustugi w 2015 r. i 2014 r.

2015 Udziat 2014 Udziat zmiana
Sprzedaz towaréw 168 979 96% 153 210 93% 10%
Sprzedaz ustug 6 493 4% 8223 5% -21%
Optaty licencyjne za korzystanie ze
znakéw towarowych 5 0% 3541 2% -100%
Sprzedaz towaréw razem 175 477 164 974 6%

Najwieksze zmiany wzgledne dotyczg pozycji:

e ‘optaty licencyjne za korzystanie ze znakdw towarowych’ — co jest nastepstwem
przeniesienia we IX 2014 posiadanych znakéw towarowych do spétki zaleznej, w ramach
porzadkowania aktywoéw GK

e ‘sprzedaz ustug’ — wynika z jednorazowych obcigzen w 2014 zwigzanych z doradztwem
strategicznym na rzecz spétek zaleznych w PL i na rynku rosyjskim dotyczacych
restrukturyzacji dziatalnosci i uruchomienia nowych kanatéw dystrybucji.

3. Odbiorcy

Ze wzgledu na funkcje w Grupie Redan dominujaca cze$¢ (93%) sprzedazy Redan trafia do
podmiotéw zaleznych. Szczegdtowe informacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr3. Struktura sprzedazy Redan wg kryterium odbiorcéw w 2015 r. i 2014 r.

2015 Udziat 2014 Udziat zmiana
podmioty powigzane 162 679 93% 146 238 89% 11%
podmioty niepowigzane 12 798 7% 18 736 11% -32%
Sprzedaz towaréw razem 175 477 164 974 6%

Najwiekszym odbiorcg towardéw jest Top Secret Sp. z 0.0. — spotka w 100% zalezna od Redan, ktéra
zarzadza czescia modowg Grupy Redan. Przypadato na nig 82% sprzedazy ogdtem. Kolejnymi pod
wzgledem wielkosSci obrotow odbiorcami Spétki byty inne podmioty z Grupy Redan: TXM S.A. oraz
Beta-Reda Ukraina i poprzez kooperacje Redan Moscow.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2015 r.

Jedynymi odbiorcami majgcymi dominujgcy wptyw na sytuacje ekonomiczng Redan sg Top Secret
Sp. z 0.0. oraz TXM SA. S3g to podmioty zalezne Redan S.A. W opinii Zarzadu nie jest on uzalezniony od
zadnego z zewnetrznych odbiorcow.

4. Dostawcy

Gtéwnym dostawcg Redan jest Top Secret Sp. z 0.0. Jest on bowiem importerem towardw z krajow
azjatyckich do granic Unii Europejskiej, ktory odsprzedaje dalej towary do Redan. Nastepnie Redan
poddaje towary magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i dostarcza do poszczegdlnych
sklepdw zgodnie z zamodwieniami Top Secret. Wystanie towardw z magazynu powoduje sprzedaz do
Top Secret Sp. z o0.0. Taki obieg towardw jest uwarunkowany ograniczeniami systemu
informatycznego.

W opinii Zarzadu, Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcéw zewnetrznych.

lll. Sytuacja finansowa Redan

1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikdw osiggnietych przez Redan w 2015 .

Tabela nr 4. Rachunek zyskéw i strat Redan za 2015 i 2014 rok (tys. zt)

2015 2014 zmiana %

[tys. PLN ] wartos¢  struktura warto$¢  struktura 2015/2014

Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 175477 100% 164974 100% 6%

Koszty sprzedanych towardéw 157 846 90% 142209 86% 11%

Zysk brutto na sprzedazy 17 631 10% 22765 14% -23%
Marza brutto [%] 10,0% 13,8%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 20315 12% 17711 11% 15%

Zysk na sprzedazy -2 684 -2% 5 054 3% -153%
Marza brutto na sprzedazy [%] -1,5% 3,1%

Pozostate przychody operacyjne 315 0% 434 0% -27%

Pozostate koszty operacyjne 6277 4% 15231 9% -59%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej -8 646 -5%  -9743 -6% -11%

EBITDA -7 336 -4% -8 427 -5%

Marza EBITDA [%] -4,2% -5,1%

Przychody finansowe 24176 14% 48 537 29% -50%

Koszty finansowe 1292 1% 4579 3% -72%

Zysk brutto 14 238 8% 34215 21% -58%
Rentownos¢ brutto [%] 8,1% 20,7%

Podatek dochodowy 538 1333 -60%

Zysk netto 14776 8% 35549 22% -58%
8,4% 21,5%

Rentownosc netto [%]
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan SA w 2015 r.

W roku 2015 gtdwnym kanatem generowania przychoddw byta sprzedaz towaréw do spétek
zaleznych, przede wszystkim do Top Secret Sp. z o0.0. Beta-Reda-Ukraina, Redan Moskwa (za
posrednictwem kooperanta) i TXM S.A. Pozostata sprzedaz to gtdwnie handel z pojedynczymi
podmiotami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych.

Taka struktura sprzedazy towardw jest zgodna z wyznaczang przez Redan strategig Grupy Kapitatowej
Redan polegajacg na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy, ktérg prowadzg spotki zalezne
Redan S.A.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wzrosty w 2015 r. 0 15% przy wzroscie sprzedazy o 6%.

Na pozycje pozostatych przychoddw operacyjnych ztozyty sie gtdéwnie rozwigzane odpisy na
naleznosci (0,1 min zt) oraz przychody z pozostatej sprzedazy (0,1 min zt). Pozostate przychody
operacyjne roku 2014 to przede wszystkim: rozwigzane odpisy na naleznosci (0,2 min zf) oraz
przychody z pozostatej sprzedazy (0,2 min zi)
Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim:
1) odpisy aktualizujgce naleznosci (6,1 min zt), w tym odpis na naleznosci handlowe z Rosji
5,7 min zt.
Gtéwne pozycje przychoddw finansowych w 2015 to:
1) otrzymana dywidenda (6 min zt) od TXM SA
2) otrzymana dywidenda (0,4 min zt) od Adesso Sp. z o.0.
3) zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych (16,4 min zt), w tym przede wszystkim 15 min zt
z tytutu realizacji drugiej transakcji sprzedazy 10,72% akcji TXM SA.

Koszty finansowe w 2015 r. byty nizsze niz w roku poprzednim o 3,3 min zt.
W roku 2015 koszty finansowe wyniosty 1,3 min zt, gtdwne pozycje tych kosztéw to:
1) odsetki od zobowigzan finansowych (0,3 min zt);
2) pozostate koszty finansowe w kwocie 0,9 min zt.,, w tym: 0,2 min zt poreczenie dla firmy
Eurocenter zwigzane z restrukturyzacjami nierentownych sklepéw, 0,7 min zt rezerwa na
udzielone gwarancje.

2. Bilans

W tabelach ponizej przedstawiono analize bilansu Redan S.A.

Tabela nr 5. Aktywa Redan SA na 31 grudnia 2015 i 2014 roku (w tys. z1)

2015 2014 zmiana
dane w tys. PLN warto$¢  struktura wartos¢  struktura 2015/2014
I. Aktywa trwate 71351 39% 71468 42% 0%
1. Wartosci niematerialne i prawne 3822 2% 3441 2% 11%
2. Rzeczowe aktywa trwate 4172 2% 3630 2% 15%
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0% 0 0% 0%
4. Inwestycje dtugoterminowe 54 815 30% 56463 34% -3%
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5. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 8542 5% 7933 5% 8%
Il. Aktywa obrotowe 113 536 61% 96734 58% 17%
1. Zapasy 42 780 23% 25518 15% 68%
2. Naleznosci krétkoterminowe 68 179 37% 64400 38% 6%
w tym od jednostek powigzanych 55220 30% 38226 23% 44%
3. Inwestycje krotkoterminowe 2131 1% 6 160 4% -65%
4. aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 0 0% 0 0%
krétkoterminowe
5. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 0 0% 0 0% 0%
6. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0% 0%
7. Pozostate 446 0% 656 0% -32%
Aktywa razem 184 887 100% 168 202 100% 10%
tacznie suma bilansowa na dzied 31 grudnia 2015 r. zwiekszyta sie o 16,7 min zf, tj. o 10% w
porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2014 r.
Najwiekszy wptyw na wzrost aktywéw ma wieksza warto$é zapaséw o 17 min zt..
Tabela nr 6. Pasywa Redan SA na 31 grudnia 2015 i 2014 roku (w tys. zt)
2015 2014 zmiana
dane w tys. PLN warto$¢  struktura  warto$¢  struktura 2015/2014
I. Kapitat wiasny 152 331 82% 137 555 82% 11%
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 32556 18% 30 647 18% 6%
1. Rezerwy na zobowigzania 2436 1% 2173 1% 12%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 1184 1% 1445 1% -18%
3. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 28936 16% 27 029 16% 7%
z tyt. dostaw towardw i ustug 22814 12% 16 865 10% 35%
rozliczenia miedzyokresowe 2 0% 196 0% -99%
Pasywa razem 184 887 100% 168 202 100% 10%

W roku 2015 kapitat wtasny ulegt zwiekszeniu o 14,8 min zt w wyniku wypracowanego zysku w 2015

r. w kwocie 14,8 min zt.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie 0 1,9 min zi, tj. 0 6%. W wyniku:

1) sptaty pozyczki wobec podmiotu powigzanego

2) wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zwigzanym z wzrostem wartosci zapasow.

3.  Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan w 2015 roku.

Tabela nr 7. Przeptywy pieniezne Redan w 2015 i 2014 roku (w tys. zt)

dane w tys. PLN 2015 2014 zmiana
wartos¢ wartos¢ 2015-2014

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci:

- operacyjnej -18 935 -19 890 955

- inwestycyjnej 13 839 11743 2 096
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- finansowe;j 1107 12 021 -10914
Przeplywy pieniezne netto razem: -3 989 3874 -7 863

W 2015 r. Spétka wygenerowata ujemne saldo przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
18,9 min zt wynikajace z:
e zwiekszenia kapitatu obrotowego, pozycje gtéwnie poprzez : wzrost zapaséw o 17,3 min zt i
wzrost naleznosci o 3,5 min zt.

Dodatnie saldo z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 13,8 min zt wynika gtdwnie z rozliczenia
operacji sprzedazy akcji TXM SA w wysokosci 14 min zt.

Spoétka osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 1,1 min zt przede wszystkim

w rezultacie:

1) wyzszej wartosci otrzymanych pozyczek od spétek zaleznych (8,1 min zt), niz srodkéw wydanych
na sptate kredytow i wykup obligacji (6,9 min z), co dato saldo w kwocie 1,2 min zt,

2) sptaty odsetek w wysokosci 0,3mln zt,

4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe Redan za 2015 i 2014 r.

2015 2014
Rentownos¢ sprzedazy -2% 3%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5% -6%
Rentownosé netto 8% 22%
Rentownos¢ aktywdw ogdtem 8% 21%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 10% 26%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,9 3,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 2,6
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 97,6 64,6
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) 139,9 140,5
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 46,8 36,8
Cykl operacyjny (w dniach) 237,4 205,1
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 190,6 168,3
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,2 0,2
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,2 0,2
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,8 0,8

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaZniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku operacyjnego oraz zysku netto za
dany okres do przychoddw ze sprzedazy netto;

—  wskazZnik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;

—  wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku;

—  wskazZnik biezgcej plynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego do stanu zobowiqzarn biezqcych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolnosc firmy do regulowania biezqcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywdw biezgcych;
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—  wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezqgcych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie
zobowiqzan;

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardow i
materiatow za dany okres, pomnozZony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec danego okresu do przychodow ze
sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzarn biezqcych z tytutu dostaw towardw i ustug
na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w danym okresie, pomnozony
przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci;

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqgzarn z tytutu dostaw i ustug;

—  wskaZnik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqzan krotko i dtugoterminowych do aktywdw ogdétem; obrazuje udziat
zewnetrznych Zrddet finansowania dziatalnosci Spotki;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowiqzarn ogotem do kapitatow wtasnych;

—  wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogdtem; przedstawia
udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2015 roku nastgpit spadek rentownosci sprzedazy o 5 pp. wskutek mniejszej dynamiki przyrostu
przychoddéw ze sprzedazy anizeli dynamiki przyrostu kosztéw. Wskaznik rentownosci na poziomie
zysku operacyjnego polepszyt sie o 1 pp. z -6% w 2014 do -5% w 2015 Wskazniki ROS i ROA ulegty
pogorszeniu i obydwa utrzymujg wartosé 8%. Wskaznik ROE zmniejszyt sie o 16 pp., co wynika z
wzrostu kapitatu wtasnego w 2015 r.

Oba wskazniki ptynnosci (biezacy i szybki) utrzymaty rzad wartosci z 2014 roku. Na koniec 2015 r. ich
wysokos¢ wskazywata na stabilng sytuacje ptynnosciowa Redan SA.

Wskaznik rotacji naleznosci utrzymat wartosci zblizone do 2014 r., a wskaZnik rotacji zobowigzan
zwiekszyt swojg wartosé, co pozytywnie wptywa na kapitat obrotowy.

Bardzo bezpieczne wartosci majg takze wskazniki mierzace udziat kapitatdw obcych w finansowaniu
dziatalnosci. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia okreslajacy udziat zrédet obcych w finansowaniu majatku
przedsiebiorstwa pozostat na tym samym poziomie co w 2014 roku, podobnie jak wartosci
wskaznikow zadtuzenia kapitatu wtasnego i pokrycia majatku kapitatami wtasnymi.

5. Zobowigzania kredytowe

Zobowigzania kredytowe zostaty opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan
za rok 2015 z dnia 16 marca 2016.

6. Emisje papierow wartosciowych

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku Redan SA nie posiadat wyemitowanych obligacji w tym
obligacji zamiennych i nie dokonywat ich emisji w roku 2015.

W okresie objetych sprawozdaniem istniato jeszcze 15 750 obligacji serii E1 wyemitowanych w roku
2013, co do ktérych w dniu 4 listopada 2013 r. zostaty ztozone wnioski o konwersje na akcje Spoéfki.
tacznie obligacje te zostang zamienione na 1 043 044 akcji serii S. w ich zakresie. W dniu 28 lipca
2015 Redan SA otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajgcg Prospekt Emisyjny
dotyczacy wprowadzenia do obrotu akcji Serii S i T. W dniu 30 pazdziernika 2015 Zarzad Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych podjat uchwate o warunkowej rejestracji akcji, warunkiem petnej
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rejestracji jest ich dopuszczeni do obrotu na GPW. W dniu 9 listopada 2015 GPW podjeto Uchwate
dopuszczajgce akcje serii Ti S do obrotu. Pierwszy dzien ich notowania przypadt na 12 listopada 2015
roku. Na dzien 16 marca 2016 zostato zgtoszone podwyzszenie kapitatu Redan SA.

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwdj Redan

1. Zatozenia strategiczne

Misja Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo
ubran codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby szerokiego i réznorodnego
kregu klientow o srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:
e Koncentracji dziatalnos$ci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na projektowaniu, marketingu i
dystrybucji marek odziezowych codziennego uzytku.
o Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwdéch segmentach rynku:
o modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)
o dyskontowym (sie¢ Textilmarket),
co zmniejsza wrazliwos$¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

Ze wzgledu na bardzo sciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan z innymi spotkami z Grupy
Kapitatowej nie mozna rozpatrywaé rozwoju samej spétki Redan bez catej Grupy. Szczegdétowo
strategia dziatania poszczegdlnych segmentéw Grupy jest opisana w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan.

W ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan jest $wiadczenie centralnych
wysokospecjalistycznych ustug dla spotek z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie IT, obstugi finansowej,
prawnej i HR, obstuga logistyczna podmiotéw Grupy Kapitatowej Redan oraz finansowanie
dziatalnosci Grupy, a takze nadzér nad efektywnoscig poszczegdlny marek.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ze wzgledu na bardzo $ciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan z innymi spdétkami z Grupy
Kapitatowej nie mozna rozpatrywac rozwoju samej spotki Redan bez catej Grupy.

Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne oraz
czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig,

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1) Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego na rynkach, na ktérych dziata Grupa

2) Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja

3) Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych
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4) Ryzyko zmiany kurséw walut
5) Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1) Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcéw

2) Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

3) Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

4) Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcow

5) Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

6) Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw franczyzowych i uméw najmu

7) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajacej

8) Ryzyko systemu komputerowego

9) Ryzyko kredytowania odbiorcéw

10) Ryzyko zwigzane ze strategig podatkowa

11) Ryzyko naruszenia umoéw kredytowych

12) Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji
TXM

13) Ryzyko koniecznosci sprzedazy akcji TXM lub ograniczenia w ich swobodnej sprzedazy

3. Szczegotowo powyisze czynniki ryzyka sq opisane w Sprawozdaniu Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2016 r. to 3,0 min zt.

Planowane wydatki zwigzane sg z wdrozeniem nowego zintegrowanego systemu klasy ERP-SAP,

systemu QC oraz wymiang floty samochodowe;j.

Zrédtami finansowania dziatann inwestycyjnych beda $rodki wypracowane w trakcie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej i finansowanie dtuzne (kredyty, leasing).

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan S.A. maja zapewnione Zrédfa finansowania.

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spotka sporzadzita oddzielny dokument — , Raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego przez Redan S.A.”.

2. Znaczqce zdarzenia, ktore wystqpity po dniu bilansowym

W opinii zarzadu po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia o znaczacym charakterze.

3. Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Redan S.A. nie posiadat zadnych akcji wtasnych.
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4. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
Redan SA nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych.

5. Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Dane o liczbie 0séb zatrudnionych - stan na koniec roku 2015 2014
Pracownicy 166 156
Zatrudnienie srednioroczne 163 144

6. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spdtka nie prowadzita badan dotyczacych
oddziatywania na srodowisko.

7. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

8. Zarzqdzanie
Na dzien 16 marca 2016 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 16 marca 2016 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Monika Kaczorowska— Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Nowa Rada Nadzorcza zostata powotana w dniu 18 czerwca 2015.

11 wrzesnia 2015 Zarzad powotat prokurentdw w osobach Marcina tuzniaka oraz Marcina
Rumowicza, prokura ma charakter tgczny.

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan S.A.
pozostajg bez zmian.

VI. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z cztonkéw zarzadu, roczne sprawozdanie
finansowe za 2015 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i

niezaleznego opinii oraz raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

todz, 16 marca 2016 .

Bogusz Kruszyniski — Wiceprezes Zarzagdu
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