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. Wybrane dane finansowe

2015 2014 2015 2014
WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000

f;;}'::‘oc;‘j‘l’ :Stt:nz; garzedaiy produktow, 197 908 272624 47292 65077
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 71524 92411 17 092 22 059
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 459 12 604 2977 3009
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9817 10148 2 346 2422
EBITDA 18 494 20658 4419 4931
Zysk (strata) brutto 6631 (7 230) 1585 (1726)
Zysk (strata) netto 3364 (7 721) 804 (1843)
z;z(;erp;ic\/xr:/e?ienieine netto z dziatalnosci 37585 20415 3981 4873
il;r\;zz’ft\;vcv\\l/j::jenlezne netto z dziatalnosci (3 891) (7 509) (930) (1793)
z;zaeny;;iszvszlenlezne netto z dziatalnosci (17 882) (8 826) (4273) (2107)
Przeptywy pienigzne netto — razem 15812 4079 3779 974
Aktywa / Pasywa razem 214 490 231 838 50332 54 393
Aktywa trwate 103 564 111 627 24302 26 189
Aktywa obrotowe 110926 120211 26 030 28 203
z?npiitt;rl]tvavlasny przypadajacy akcjonariuszom 139 341 137 125 37 698 32172
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 75149 94 713 17 634 22221
Zobowigzania dtugoterminowe 4633 8531 1087 2002
Zobowigzania krétkoterminowe 68 521 85 885 16 079 20150
Liczba akcji 11303 320 11303 320 11303 320 11303 320
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 0,30 -0,68 0,07 -0,16
Wartosé ksiggowa na jedna akcje (w zt /EUR) 12,33 12,13 2,89 2,85

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi
w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:

e kursu obowigzujacego na ostatni dzien kazdego okresu (31.12.2015 r. - kurs ogtoszony przez NBP — tabela kursow
$rednich NBP nr 254/A/NBP/2015 z dnia 2015-12-31 tj. 4,2615 zt; 31.12.2014 r. - kurs ogtoszony przez NBP —
tabela kurséw $rednich NBP nr 252/A/NBP/2014 z dnia 31.12.2014 tj. 4,2623 z1),

e kurs Sredni w kazdym okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie (2015r. — 4,1848 zt; 2014r. — 4,1893 zt).



Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z Nota 2015 2014
CALKOWITYCH DOCHODOW
PLN"000 PLN000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 197 908 272624
21
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 116 175 155 736
. ’ . 21
:;\t/;:'nica);jéyw netto ze sprzedazy towardw i 81733 116 888
Koszty wtasny sprzedazy 126 384 180 213
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug - 70914 98 404
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 55470 81809
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 71524 92411
Koszty sprzedazy 22 51082 69 110
Koszty zarzadu 22 7983 10 697
Pozostate przychody operacyjne 23 4447 1649
Pozostate koszty operacyjne 23 7 089 4105
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9817 10 148
Przychody finansowe 24 292 107
Koszty finansowe 24 3477 17 484
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6631 (7 230)
Podatek dochodowy 25 3267 492
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3364 (7 721)
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy, 3364 (7721)
przypadajacy na:
Jednostke dominujaca 3364 (7721)
Udziaty niedajgce kontroli
Inne catkowite dochody - -
Inne catkowite dochody, ktére podlegaja lub
moga podlegac reklasyfikacji do zysku lub straty - -
biezacego okresu:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (5 381) (5 584)
zagranicznych
Catkowite dochody ogétem (2018) (13 305)
Catkowite dochody ogétem, przypadajace na: (2 018) (13 305)
Jednostke dominujgca 1 1 5
dnostke dominuj (2018) (13 305)
Udziaty niedajgce kontroli - -
Zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy na 0.30 0.68
akcjonariuszy jednostki dominujacej (zt) ’ ’
Zwykty 0,30 -0,68

Rozwodniony 0,30 -0,68




Grupa Kapitatowa Decora S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Il.  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA Nota 2015 2014

PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 103 564 111 627
Wartos¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 2 36 162 36 162
Wartosci niematerialne 1 242 938
Rzeczowe aktywa trwate 3 52033 58914
Naleznosci dtugoterminowe 9 20 28
Dtugoterminowe aktywa finansowe 4 6212 3462
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 25 8 045 11 840
Pozostate aktywa dtugoterminowe 6 850 283
Aktywa obrotowe 110926 120211
Zapasy 8 49 792 61236
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 27 382 38 880
Naleznosci pozostate 9 4458 5422
Nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego 9 665 516
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 27 878 12 066
Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 226 626
Pozostate aktywa 6 525 779
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 7 - 685
Aktywa razem 214 490 231838
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

2015 2014
PASYWA Nota

PLN'000 PLN"000

Kapitat wiasny 139 341 137 125
Kapitat akcyjny 10 565 565
Kapitat zapasowy 12 121 507 129 306
Kapitat z aktualizacji wyceny 13 4532 4531
Réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych (5381) (5584)
Zyski zatrzymane 14 18118 8307
- w tym zysk (strata) netto 3364 (7721)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 139341 137 125
Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym kontroli - -
Razem kapitat wtasny 139 341 137 125
Zobowiazanie dtugoterminowe 4633 8531
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 25 2 506 2720
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 17 31 19
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 15 1495 4987
Inne zobowigzania finansowe 16 600 806
Zobowiazania krétkoterminowe 70516 86 182
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 15 46 952 59 866
Inne zobowigzania finansowe 16 329 366
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 18 17 058 21126
Zobowigzania pozostate 19 3030 3145
Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 17 1458 1512
Pozostate rezerwy 17 1689 167
Zobowiazania razem 75 149 94 713
Pasywa razem 214 490 231838
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IV. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

2015

Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Kapitaty
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIEZEZMIANW (oo oasowy atfu‘::;zji RGinice kursowez 5 oo e aﬂf‘l’:::ﬁ'ii; Kapitat wiasny
KAPITALE WEASNYM wyceny przeliczenia jednostki razem
dominujacej

Stan na 01.01.2015 roku 565 129 306 4531 (5 584) 8307 137 125 137 125
Catkowite dochody: - (78) 1 203 2101 2227 2227
Zysk/strata netto za rok obrotowy obrotowego - - - - 3364 3364 3364
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - 1 - - 1 1
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica - - - 203 - 203 -
Korekty konsolidacyjne - (78) - - (1263) (1 340) -
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Zawarcie umowy opcji menedzerskich na akcje - - - - - - -
Emisja akcji/wydanie udziatow - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - (7 721) - - 7710 (11) (11)
Dywidendy - - - - - - -
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - (7721) - - 7710 (11) (12)
Stan na 31.12.2015 roku 565 121 507 4532 (5381) 18118 139 341 139 341
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

2014
Kapitaty
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat akcyjny Kapitat zapasowy aE:u‘:Itii::ji Réznice !(urso.we z Zyski zatrzymane alg:jz::::::jszz; Kapitaf whasny
KAPITALE WEASNYM wyceny przeliczenia jednostki razem
dominujacej

Stan na 01.01.2014 roku 565 131558 4530 (1 814) 18 339 153177 153178
Catkowite dochody: - - 1 (3770) (7 537) (11 306) (11 306)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - (7721) (7721) (7721)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - 1 - 184 185 185
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica - - - (3770) - (3770) (3770)
Korekty konsolidacyjne - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Zawarcie umowy opcji menedzerskich na akcje - - - - - - -
Emisja akcji/wydanie udziatow - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - (2252) - - (2 495) (4 747) (4 747)
Dywidendy - (2 252) - - (2 495) (4747) (4747)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - - - - - - -
Stan na 31.12.2014 roku 565 129 306 4531 (5 584) 8307 137 124 137 125

Strona 11 z 56



Grupa Kapitatowa Decora S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

V.  Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2015 2014
PLN’000 PLN’000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk / strata brutto 6631 (7 230)
1l. Korekty 30954 27 645
1. Amortyzacja 8677 10510
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 657 1071
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (324) 96
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (2 150) 1434
5. Zmiana stanu rezerw 1268 (1335)
6. zmiana stanu zapasow 11444 4669
7. Zmiana stanu naleznodci 12 491 20783
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow (4 183) (8 623)
9. Wycena instrumentéw pochodnych - -
10. Zmiana stanu pozostatych aktywow 3482 (281)
11. Inne korekty - -
12. Podatek dochodowy zaptacony (408) (681)
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+ll) 37585 20415
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

1. Wptywy 2233 495
1. Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 605 495
2. Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 1043 -
3. Odsetki otrzymane - -
4.Inne wptywy inwestycyjne 585 -
Il. Wydatki 6124 8004
1. Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 2 405 5015
2. Udzielone pozyczki 3719 2989
3. Zaliczki na ST w budowie - -
111. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (3 891) (7 509)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)

1. Wptywy 1160 2941
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 544 2941
2.Inne wptywy finansowe 616 -
1l. Wydatki 19 042 11767
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych 16 435 5455
2. Odsetki 931 1071
3. Ptatnosci z tytutu umdw leasingu finansowego 243 495
4. Dywidendy wyptacone - 4747
5.Inne wydatki finansowe 1433 -
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (17 882) (8826)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 15812 4079
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 15812 4079
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 12 066 7986
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 27878 12 066

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

VI.  Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogodlne

1.1. Informacje o Jednostce dominujacej

Jednostka dominujaca Decora S.A. zostata zawigzana w dniu 14 grudnia 2004 roku w Poznaniu na czas nieokreslony, jako
nastepca prawny Spotki Decora Sp. z 0.0..

Siedziba Jednostki dominujacej miesci sie w Srodzie Wielkopolskiej, przy ulicy Pradzyriskiego 24A.

Jednostka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 224559, w dniu 30 grudnia 2004 roku.

Jednostka dominujgca posiada numer NIP 7861000577 oraz symbol REGON 630247715.

Jednostka dominujaca dziata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

= Zarzad:
Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

. Rada Nadzorcza:
Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej,

Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujacej jest nastepujaca:

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU Liczba akeji Udziat w kapitale Liczba gloséw U('izial‘ w ogé}nej
PODSTAWOWEGO podstawowym liczbie gtosow
Wtodzimierz Lesinski 2747 24,3% 2747 24,3%
Aviva OFE BZ WBK 1130 10,0% 1130 10,0%
BPH TFI 845 7,5% 845 7,5%
ING OFE+ING DFE 717 6,3% 717 6,3%
FAMILIAR S.A. SICAV-SIF 628 5,6% 628 5,6%
Pozostali 5236 46,3% 5236 46,3%
RAZEM: 11303 100,0% 11303 100,0%
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej Decora S.A. wchodzg Decora S.A. jako podmiot dominujacy oraz
nastepujgce jednostki zalezne:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé¢ Kraj zatozenia
2015 2014
Trans sp. z 0.0. spotka ustugowa Polska 76%* 76%*
Optimal sp. z 0.0. spotka holdingowa Polska 100% 100%
Decora Ukraina T30B spétka dystrybucyjna Ukraina 95% 95%
Ili)ke\:l(i)c;:c?iulgaria EOOA-w spotka dystrybucyjna Butgaria 100% 100%
Decora Croatia d.o.o. spotka dystrybucyjna Chorwacja 100% 100%
Decora Nova s.r.o. - w likwidacji spotka dystrybucyjna Czechy 100% 100%
Decora Balt u.a.b. - w likwidacji spotka dystrybucyjna Litwa 100% 100%
Ewifoam E. Wicklein GmbH spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
Decora RU 0.0.0. spotka dystrybucyjna Rosja 100% 100%
Decora Distribution s.r.l. spotka dystrybucyjna Rumunia 100% 100%
IP Decora East zaktad produkcyjny Biatorus 100% 100%
Decora Hungaria k.f.t. spotka dystrybucyjna Wegry 100% 100%
Decora Invest sp. o.0. spotka inwestycyjna Polska 100% 100%

* 24% udziatow Trans sp. z 0.0. jest w posiadaniu Optimal sp. z 0.0., 5% udziatéw Decora Ukraina T30B jest w posiadaniu Dyrektora Spotki
Decora Ukraina T30B

W trakcie 2015 roku sktad Grupy kapitatowej nie ulegt zmianie. W dniu 23.02.2016 roku dokonano sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w spotce zaleznej Decora Ukraina.

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej nie jest ograniczony. Sprawozdanie finansowe
jednostek podporzadkowanych sporzgdzone zostato za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe Jednostki
dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej obejmuje:
=  Flooring — artykuty wykonczenia i dekoracji podtog,

=  Home Fashion — artykuty wykoriczenia oraz dekoracji okien, sufitow i Scian.

1.3. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego s$rodowiska gospodarczego,
w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$é (,,waluta funkcjonalna"). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN
(chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej). Polski nowy ztoty (PLN) jest walutg funkcjonalng i waluta
prezentacji Grupy.

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) sg ksiegowane po $rednim kursie waluty opublikowanym
przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzien przeprowadzenia transakcji.

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych s3 przeliczane wedtug kursu kupna-
sprzedazy banku, w ktérym transakcje sg dokonywane, obowigzujgcego na ten dzien.

Aktywa i pasywa niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie wedtug
kursu kupna-sprzedazy banku, z ktérego ustug Jednostka korzysta, obowigzujgcego w dniu ustalenia wartosci godziwej.
Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut s3 odnoszone bezposrednio do sprawozdania z catkowitych dochodéw, za
wyjatkiem przypadkow, gdy powstaty one wskutek wyceny aktywoéw i pasywow niepienieznych, w przypadku ktérych
zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Kursy bilansowe:

KURSY WALUT PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI

AKTYWOW SPOLEK ZALEZNYCH ($redni kurs NBP) 31122015 31122014
EUR/PLN 4,2615 4,2623
USD/PLN 3,9011 3,5072
HUF/PLN 0,0136 0,0135
CZK/PLN 0,1577 0,1537
RUB/PLN 0,0528 0,0602
HRK/PLN 0,5578 0,5566
RON/PLN 0,9421 0,9510
UAH/PLN 0,1622 0,2246
e ek e oG]
EUR/PLN 4,2615 4,2623
USD/PLN 3,9011 3,5072
HUF/PLN 0,0136 0,0135
CZK/PLN 0,1577 0,1537
RUB/PLN 0,0528 0,0602
HRK/PLN 0,5578 0,5566
RON/PLN 0,9421 0,9510
UAH/PLN 0,1622 0,2246

2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujacej w dniu 17 marca
2016 roku.

3. Format oraz ogdlne zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy kapitalowej Decora S.A. zostato sporzadzone
wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe Grupy odzwierciedla sytuacje majgtkowg ifinansowg oraz wynik finansowy Grupy w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny.

3.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci Finansowej (,,IFRIC”),
Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (UoR) (Dz. U. z 2013 r., poz. 330).

Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz.U.2014.133).

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:
=  skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
=  skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow,
=  skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,
=  skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych,
=  not objasniajacych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (,tys. PLN”).

3.2. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015 roku i obejmuje okres 12 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych zaprezentowano
poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz
w sprawozdaniu z przeptywdow pienieznych zaprezentowano porownywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Dane porownywalne byty zweryfikowane przez biegtego rewidenta.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

3.4. Korekty wynikajace z zastrzezen w opinii podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W opinii biegtego rewidenta z badania statutowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2014-2015
nie wystapity zastrzezenia, ktére powodowatyby konieczno$¢ dokonania korekt w przedstawionym sprawozdaniu
finansowym oraz w prezentowanych danych poréwnywalnych.

3.5. Przyjete zasady (polityka) rachunkowosci i metody obliczeniowe

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,UE”).

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). W punkcie 3.8 ujeto
jednolity opis zasad rachunkowosci.

3.6. Status zatwierdzenia standardow w UE

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosé, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie
ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

3.7. Nowe i zmienione regulacje MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez Unie Europejska
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacji, za wyjatkiem wymienionych ponizej standardéw i interpretacji, ktére oczekuja na
zatwierdzenie przez Unie Europejskg badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejda w zycie dopiero
po dniu bilansowym.

Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardéw

Ponizej zostaty przedstawione nowe lub zmienione regulacje MSR i MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF, ktére Grupa
kapitatowa zastosowata w okresie rozpoczynajgcym sie od 1 stycznia 2015 roku. Ich zastosowanie nie miato istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe.
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e Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze, obowigzujacy za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 lutego 2015 r.
. Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013), obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2015 r.

Nowe standardy i interpretacje

Nowe lub zmienione regulacje MSR i MSSF oraz nowe interpretacje KIMSF, ktdére zostaty zatwierdzone lecz jeszcze nie
obowigzujg, a ktérych Grupa kapitatowa nie zastosowata dobrowolnie dla okresu rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2015 roku
ani dla lat wczesniejszych.

Nie wystgpity.

Standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, lecz nie zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja, nie zostaty wczesniej zastosowane przez Grupe
kapitatowa. Ich zastosowanie w ocenie Zarzadu nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe:

. MSSF 9 Instrumenty finansowe z pdzniejszymi zmianami, obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1
stycznia 2018 r.

e MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1
stycznia 2016 r.

e MSSF 15 Przychody z uméw z klientami, obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2018 r.

. Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014), obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

e Zmiany do MSR 27 Metoda praw wtasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych, obowigzujacy za okresy
roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: Rosliny produkcyjne, obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajgce sie z
dniem 1 stycznia 2016 r.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod ujmowania umorzenia i amortyzacji.
Zmiany beda obowigzywaty prospektywne poczawszy od pierwszego okresu rocznego zaczynajgcego sie w dniu 1
stycznia 2016 r. lub pdzniej.

e Zmiany do MSSF 11 Ujmowanie nabycia udziatdbw we wspdlnych dziataniach. Zmiany bedg obowigzywaty
prospektywne poczawszy od pierwszego okresu rocznego zaczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong
lub wspdlnym przedsiewzieciem, obowigzujace za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

e Zmiany do MSFF 10, MSSF 12 i MSR 28: Jednostki inwestycyjne — zastosowanie wyfaczen z konsolidacji, obowigzujace
za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r.

¢ Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, obowigzujgce za okresy roczne rozpoczynajgce sie z dniem 1
stycznia 2016 r.

. MSSF 16 Leasingi obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2019 r.

e Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Zmiany wprowadzono w ramach inicjatywy dotyczacej
ujawnien. Zmiany beda obowigzywaty prospektywnie poczawszy od pierwszego okresu rocznego zaczynajgcego sie 1
stycznia 2017 r.

e Zmiany do MSR 7 Podatek dochodowy. RMSR proponuje, aby zmiany obowigzywaty retrospektywnie zgodnie z MSR 8
,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” poczawszy od pierwszego
okresu rocznego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2017 r.

Zarzad Grupy kapitatowej jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

3.8. Stosowane zasady rachunkowosci
3.8.1. Zmiany zasad rachunkowosci

W prezentowanych okresach Grupa nie zmieniata zasad rachunkowosci.
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3.8.2. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one wptyw do Grupy korzysci
ekonomicznych, ktére moga byé powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej
uzytecznosci. Wartos¢ amortyzacji wartosci niematerialnych odnosi sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw do pozycji
»Amortyzacja”.

Wartosci niematerialne wystepujace w Grupie oraz stawki amortyzacji:
Oprogramowanie komputerowe od 2 lat do 12 lat,
Patenty, licencje, znaki firmowe 5 lat.

3.8.3. Wartos¢ firmy

Wartosc firmy powstajgca przy konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia Jednostki nad wartoscig godziwg mozliwych do
zidentyfikowania sktadnikéw aktywéw i pasywow Jednostki Zaleznej.

Wartos$¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod katem utraty
wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana bedzie od razu w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw i nie bedzie
podlega¢ odwrdceniu w kolejnych okresach. Jednostka Dominujgca bedzie dokonywaé testu na utrate wartosci firmy
Jednostek Zaleznych na kazdy dzien bilansowy koriczacy rok obrotowy.

Przy sprzedazy Jednostki Zaleznej odpowiednia czes¢ wartosci firmy uwzgledniana bedzie przy wyliczaniu zysku badz straty
na sprzedazy.

3.8.4. Srodki trwate

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia powiekszonej o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o odpisy
umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu sSrodka trwatego do uzytkowania, takie jak koszty napraw, przeglagddw, optaty
eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione. Jezeli jest jednak
mozliwe wykazanie, ze poniesione naktady spowodowaty zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych
z tytutu posiadania danego Srodka trwatego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one
warto$¢ poczatkowaq tego srodka trwatego (tzw. ulepszenie).

W momencie likwidacji lub sprzedazy srodkéw trwatych, zyski lub straty wynikajace z tego faktu ujmowane s3
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rdéznica miedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie byty) a wartoscig
bilansowa tej pozycji.

Srodki trwate, s3 amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci,
ktory ksztattuje sie nastepujgco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 22 - 40 lat

Urzadzenia techniczne i maszyny 2-15lat
Srodki transportu 5-7lat
Inne $rodki trwate 5-10Iat

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartoéci poczatkowej, to znaczy nie przekraczajacej 3,5 tys. zt amortyzowane s3
jednorazowo w miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.

Raz w roku dokonywana jest weryfikacja stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych. W uzasadnionych przypadkach Zarzad
Jednostki dominujacej podejmuje decyzje o zmianie stawki amortyzacyjnej dla danego srodka trwatego zgodnie z okresem
ekonomicznej uzytecznosci.

3.8.5. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie s3 wyceniane w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych (z wyjatkiem rdznic kursowych nie bedacych korektg ptaconych odsetek),
pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane do momentu zakoriczenia
ich budowy i oddania do uzytkowania.
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3.8.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, s doliczane do kosztéw
wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w sprawozdanie z catkowitych
dochoddw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.8.7. Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej w momencie, gdy
Grupa Kapitatowa staje sie strong wigzacej umowy.

W momencie poczatkowego ujecia wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane sg w wartosci godziwej uciszanej
(aktywa) lub otrzymanej (zobowigzania) zaptaty. Wartos¢ te okresla sie na podstawie ceny transakcji lub ( w przypadku

braku mozliwosci
uiszczanych ptatnosci.

Da celéw wyceny po poczatkowym ujeciu aktywa dzieli sie na cztery grupy:

=  Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- Pozyczki i naleznosci,

= Utrzymywane do terminu zapadalnosci,

=  Dostepne do sprzedazy,

Zobowigzania finansowe dzielg sie na:

=  Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
=  Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu,

okreslenia tej ceny) zdyskontowanej sumy wszystkich przysztych odpowiednio otrzymanych lub

Aktywa i zobowigzania wycenia sie na kazdy dzien bilansowy. Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym
instrumentéw finansowych sg nastepujgce:

Grupa aktywow lub zobowigzan Charakterystyka Zasady wyceny

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej | Wszystkie instrumenty pochodne (z | Wedlug warto$ci  godziwej.  Rdinica

przez wynik finansowy wyjatkiem tych wykorzystywanych jako | z wyceny ujmowana w wyniku finansowym
zabezpieczajace). biezacego okresu sprawozdawczego

Inne pozycje ktére powstaty lub zostaty
nabyte w celach handlowych.

Kazda pozycja wyznaczona jako taka w
momencie powstania.

w pozycji przychody finansowe lub koszty
finansowe.

Utrzymywane do terminu zapadalnosci

Aktywa dtuzne nabyte przez Jednostke, co
do ktérych nie ma intencji sprzedazy przez
Jednostke  przed terminem  wykupu,
niezaleznie od ceny rynkowej instrumentu
lub sytuacji Jednostki.

Akcje nie maja okreslonego terminu
zapadalnosci dlatego nie sa jako takie
klasyfikowane.

Wedtug zamortyzowanego kosztu. Réznica
wykazywana w  wyniku  finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego
w pozycji przychody finansowe lub koszty
finansowe.

Pozyczki i naleznosci

Aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia pfatnosciach,
Pozyczki/kredyty, zaréwno udzielone przez
Jednostke jak i nabyte, ktére nie sa
kwotowane na aktywnym rynku (réznica do
kategorii aktywéw utrzymywanych do
terminu zapadalnosci). Jednostka nie ma
obowiagzku wykazywac intencji utrzymania
do terminu zapadalnosci (réznica do

Wedtug zamortyzowanego kosztu. Réznica
wykazywana w  wyniku  finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego
w pozycji przychody finansowe lub koszty
finansowe.

kategorii aktywéw utrzymywanych do
terminu zapadalnosci)
Dostepne do sprzedazy Wszystkie aktywa nieuwzglednione w | Wedlug wartosci  godziwej.  Rdinica

powyzszych kategoriach lub wyznaczone do
tej kategorii. Np. Spdtka moze klasyfikowac
jako takie niektére inwestycje w akcje lub
instrumenty dtuzne. Aktywa przeznaczone
do obrotu w tym instrumenty pochodne nie

zwyceny koryguje warto$¢ wycenianego
sktadnika aktywow oraz jest ujmowana
w sprawozdaniu z innych catkowitych
dochoddéw.
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moga by¢ klasyfikowane do tej pozycji.

Zobowigzania  wyceniane
godziwej przez wynik finansowy

w  wartosci

Zobowigzania przeznaczone do obrotu,
albo wyznaczone jako takie w momencie
poczatkowego ujecia. Zobowigzania z tytutu
instrumentéw pochodnych s3 zawsze
zaliczane do tej kategorii (z wyjatkiem
efektywnej czesci instrumentu
zabezpieczajacego). Wyemitowane
instrumenty dtuzne, ktére Jednostka nie
zamierza odkupi¢ w celu zrealizowania
zysku z krotkoterminowych wahan stép
procentowych sg przyktadem zobowigzan
przeznaczonych do obrotu.

Wedtug  wartosci  godziwej.  Rdznica
zwyceny koryguje warto$¢ wycenianego
sktadnika zobowigzan oraz jest ujmowana
w wyniku finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji  przychody
finansowe lub koszty finansowe.

Zobowigzania wyceniane
zamortyzowanego kosztu

metodg

Inne zobowigzania niz wykazane w wartosci
godziwej przez sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw. Najczesciej spotykana kategoria
zobowigzan finansowych, np. zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, wyemitowane
instrumenty dtuzne, zaciggniete pozyczki,

Réznica z wyceny wykazywana jest
odrebnie w sprawozdaniu finansowym oraz
ujmowana jest w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.
W pozycji przychody finansowe lub koszty
finansowe.

kredyty, lokaty klientow.

Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi sktadajacymi
sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezng strone trzecia.

Doptaty do kapitatu, w jednostce wnoszacej doptaty, prezentowane s3 jako aktywa finansowe w jednostkach
podporzadkowanych. W momencie przeznaczenia doptat na pokrycie strat jednostki podporzadkowanej kwota doptat na
ten cel obcigza koszty finansowe jednostki, ktéra wniosta doptaty.

3.8.8. Utrata wartosci

W przypadku zaistnienia zewnetrznych lub wewnetrznych przestanek, ktére wskazuja, ze istnieje ryzyko braku mozliwosci
odzyskania wartosci ustalonej na koniec okresu sprawozdawczego sktadnika aktywow, przeprowadza sie testy sprawdzajace
pod katem ewentualnej utraty wartosci. Testy sprawdzajgce sg przeprowadzane raz w roku takze w odniesieniu do wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzywania oraz w stosunku do wartosci firmy niezaleznie od zaistnienia przestanek.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw (lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne) przewyzisza jego wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwana to wyzsza
z dwéch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i wartosci uzytkowej. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w ciezar zyskow i strat.

Niefinansowe aktywa trwate, dla ktérych w okresach wczesniejszych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci testuje sie na
kazdy dzien sprawozdawczy pod katem wystgpienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej
dokonanego odpisu.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generuja przeptywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywdw (osrodki wypracowujace srodki pieniezne). Dla celéw przeprowadzenia testow na
utrate wartosci osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne ustala sie kazdorazowo. Na najwyzszym poziomie w Grupie
osrodkiem odpowiedzialnosci jest Grupa, z kolei osrodki odpowiedzialnosci na najnizszym poziomie w Grupie sg wybrane
aktywa w ramach Grupy.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie oceny, czy wystepujg obiektywne dowody na to, ze sktadnik
aktywow finansowych lub grupa aktywdw finansowych utracity wartos¢. Do istotnych obiektywnych przestanek (dowoddw)
zalicza sie przede wszystkim: powazne problemy finansowe dtuznika, wstgpienie na droge sadowg przeciwko dtuznikowi,
zanik aktywnego rynku dla danego instrumentu finansowego, wystgpienie istotnej niekorzystnej zmiany w srodowisku
ekonomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu finansowego, utrzymywanie sie spadku wartosci godziwej
instrumentu finansowego ponizej poziomu zamortyzowanego kosztu.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Grupa dokonuje indywidualnej oceny ryzyka niesciggalnosci poszczegdlnych pozycji naleznosci i na tej
podstawie ustala warto$¢ koniecznego odpisu dla naleznosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Odwrdcenie odpisu ujmuje sie, jezeli
w kolejnych okresach utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢ przypisane do zdarzen wystepujgcych
po momencie ujecia odpisu (nie dotyczy odpiséw wartosci firmy).
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3.8.9. Leasing

Leasing jest klasyfikowany, jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z faktu bycia wtascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane, jako
leasing operacyjny.

W przypadku umdw leasingu finansowego, na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
wynikajacych z tytutu posiadania aktywdéw bedgcych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach,
jako $rodek trwaty wedtug nizszej z dwdch wartosci (i) wartosci godziwej lub (ii) wartosci biezgcej minimalnych optat
leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe s3 dzielone miedzy koszty finansowe
izmniejszenie salda zobowigzania w sposdb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane sg bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, ktérego
dotycza.

Srodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu s3 amortyzowane w ciggu przewidywanego okresu ich ekonomicznej
uzytecznosci.

3.8.10. Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie Jednostki dominujacej i wpisanej w Krajowym
Rejestrze Sqgdowym.

Roéznice miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartoscig nominalng akcji s3 ujmowane w kapitale zapasowym
ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

W przypadku wykupu wtasnych akcji, kwota zaptaty za akcje obcigza kapitat wtasny i jest wykazywana w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji akcji wtasnych.

3.8.11. Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw tozsamych ze stratami ekonomicznymi, oraz gdy mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.

3.8.12. Kredyty bankowe i pozyczki otrzymane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug kosztu, stanowigcego wartosc
otrzymanych s$rodkéw pienieznych i obejmujgcego koszty uzyskania kredytu/pozyczki. Nastepnie, kredyty bankowe
i pozyczki sg wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Grupa moze odstapi¢ od wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu o ile efekt zastosowania efektywnej stopy
bytby nieistotny lub nie ma mozliwosci ustalenia terminéw lub kwot przysztych przeptywéw dla ustalenia efektywnej stopy.

3.8.13. Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i pasywdéw a ich wartoscig
bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych
réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww.
roznice i straty.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega

stosownemu obnizeniu w czesci, w jakiej przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub
zobowigzanie spetnione, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce i uchwalone na
dzien bilansowy.

Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym w danym
panstwie, w ktdrym swe siedziby majg spotki zalezne. Dla opisywanego okresu stawki wynosity:

. 19 % w Polsce,
. 20 % w Ros;ji,
= 15% na Wegrzech,

Strona 21 z 56



Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

L 20 % w Chorwacji,
. 16 % w Rumunii,

. 30 % w Niemczech,
. 21 % na Ukrainie,

. 24 % na Biatorusi,

3.8.14. Uznawanie przychodéw

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug

Grupa dziata na rynku sprzedazy artykutow wykonczeniowych i dekoracyjnych podtég, okien, $cian i sufitow.

Przychody ujmowane s3 w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne zmniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg,
za wyjatkiem podatku akcyzowego.

Przychody ze sprzedazy débr Grupa ujmuje, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:

= przekazata nabywcy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do ddbr;
=  przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje
taka realizuje sie wobec dobr, do ktérych ma sie prawo witasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywne;j
kontroli;
=  kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;
= istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji; oraz
= koszty poniesione oraz te, ktdére zostang poniesione przez Grupe w zwigzku z transakcja, mozna wycenié
w wiarygodny sposdb.
Jezeli wynik transakcji dotyczgcej sprzedazy ustug moina oszacowa¢ w wiarygodny sposdb, Grupa ujmuje przychody
z transakcji na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji mozna ocenic
w wiarygodny sposdb, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujgce warunki:

=  kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb,
=  istnieje prawdopodobienstwo, ze Jednostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzone;j
transakcji,
=  stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposéb,
= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakoriczenia transakcji mogg byé wycenione w wiarygodny
sposob.
Jezeli w wyniku transakcji dotyczacej sprzedazy ustug nie mozna oszacowaé¢ w wiarygodny sposob, przychody z transakcji
ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére jednostka gospodarcza spodziewa sie odzyskac.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu metodg efektywnej stopy procentowej. Gdy
naleznos¢ traci na wartosci, Grupa obniza jej wartos¢ bilansowg do poziomu wartosci odzyskiwalnej, réwnej oszacowanym
przysztym przeptywom pienieznym zdyskontowanym wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu,
a nastepnie stopniowo rozlicza sie kwote dyskonta w korespondencji z przychodami z tytutu odsetek. Przychody z tytutu
odsetek od udzielonych pozyczek, ktére utracity wartos¢, ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

3.8.15. Koszty Swiadczen pracowniczych

Pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych lub  rentowych w  momencie przechodzenia
na emeryture lub rente. Odprawy te przystuguja pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajace do renty z tytutu
niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture,
w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.

Ptatnosci okreslonych sktadek obcigzajg sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie, kiedy stajg sie wymagalne.
Kwota ujeta jako zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen jest to wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen na koniec okresu sprawozdawczego.

3.8.16. Aktywa (lub grupy aktywoéw do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) sa klasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a sprzedaz uwazana jest za wysoce prawdopodobng.
Wyceniane sg one w nizszej z nastepujacych dwdch kwot: ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej
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o koszty zbycia, jezeli ich wartos$¢ bilansowa ma zosta¢ odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie
poprzez ich dalsze wykorzystanie.

3.8.17. Zobowiazania i aktywa warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie:

a) mozliwy obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktdrego istnienie zostanie potwierdzone
dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy; lub

b) obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu
finansowym, poniewaz:

= nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne
w celu wypetnienia obowigzku; lub

=  kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Przez aktywa warunkowe rozumie sie mozliwe sktadniki aktywoéw, ktdre powstaty na skutek zdarzen przesztych oraz ktérych
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wieksze] ilosci
niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy.

3.8.18. Szacunki zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki Dominujgcej pewnych szacunkéw
i zatozen, ktére znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach i objasnieniach do tego
sprawozdania.

Szacunki i osady ksiegowe wynikajg z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan odnosnie
do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu Jednostki dominujgcej na temat biezgcych
dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja
weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresdw przysztych.

Oszacowania i zatozenia, ktdre niosg ze soba znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowych aktywodw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponizej.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Zarzad Jednostki dominujacej okresla zagrozenie sptaty naleznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Grupa dokonuje indywidualnej oceny ryzyka
niesciggalnosci poszczegdlnych pozycji naleznosci i na tej podstawie ustala wartos¢ koniecznego odpisu dla naleznosci.

Okres amortyzowania aktywowanych wartosci niematerialnych

Zarzad Jednostki dominujgcej okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla aktywowanych
W pozycji wartosci niematerialnych kwot poniesionych kosztow prac rozwojowych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywow. W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych zmiane
spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmieni¢ stawki
amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie wartos¢ odpisow amortyzacyjnych iwartos¢ ksiegowa netto aktywowanych
kosztéw prac rozwojowych.

Okres uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych

Zarzad Jednostki dominujacej okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
rzeczowych aktywow trwatych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywodw.
W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany
technologiczne, wycofanie z uzytkowania itp.) mogga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie wartos¢
odpiséw amortyzacyjnych i wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywdw trwatych.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie przy zastosowaniu stawek podatkowych,
ktére wedtug dostepnych prognoz bedg stosowane na moment zrealizowania aktywa lub rozwigzania zobowigzania,
przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktore obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu
sprawozdawczego. Prawdopodobienstwo realizacji aktywa ztytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi
zyskami podatkowymi opiera sie na planach Grupy.
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Rezerwy na bonusy udzielane odbiorcom oraz otrzymywane od dostawcow

Zarzad Jednostki dominujgcej okresla szacowane wartosci bonuséw rozliczanych od zrealizowanego obrotu za rok biezacy,
udzielanych odbiorcom oraz otrzymywanych od dostawcow, rozliczanych po dniu bilansowym. Szacunek ten opiera sie na
warunkach handlowych okreslonych umownie z kontrahentami oraz wartosci obrotéw osiggnietych w ciggu okresu
sprawozdawczego.

Testy na utrate wartosci

Zgodnie z MSR 36 Zarzad Jednostki dominujacej sporzadza corocznie testy na utrate wartosci firm powstatych przy nabyciu
jednostek zaleznych. Powodzenie plandw Zarzadu Jednostki dominujacej uzaleznione jest od realizacji zamierzen
biznesowych i budowanych na tej podstawie prognoz finansowych, stanowigcych podstawe dokonanych testéw. Zdaniem
Zarzadu Jednostki dominujacej dziatania te zostang uwiericzone powodzeniem, jednak pewnosci takiej nie ma.

3.9. Zasady konsolidacji

W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzg sprawozdania finansowe Spotki ijednostek
kontrolowanych przez Spoétke — jednostek zaleznych. Kontrola jest osiggana w przypadku gdy Spdétka ma zdolnos¢
kierowania polityka finansowg i operacyjna jednostki dla osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Catkowite dochody jednostek zaleznych sg przypisywane do wtascicieli Jednostki Dominujacej oraz do udziatéw niedajacych
kontroli nawet jesli skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatéw niedajgcych kontroli.

W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostki zaleznej dostosowujace jej polityke
rachunkowosci do polityki Grupy.

Przy konsolidacji sprawozdan z sytuacji finansowej metodg petng sumowaniu podlegajg wszystkie odpowiednie pozycje
aktywow i pasywow Jednostek Zaleznych i Jednostki Dominujgcej w petnej wysokosci. Po dokonaniu sumowania dokonano
korekt i wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Przy konsolidacji sprawozdania z catkowitych dochodéw metoda petng sumowaniu podlegajg wszystkie odpowiednie
pozycje przychodow i kosztéw Jednostek Zaleznych i Jednostki Dominujgcej. Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw
Jednostek Zaleznych podlegaja sumowaniu w petnej wysokosci bez wzgledu na to, w jakiej czesci Jednostka Dominujaca jest
wtascicielem Jednostki Zaleznej. Po dokonaniu sumowania dokonano korekt i wytaczen konsolidacyjnych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Wytaczeniu ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego podlegaja nastepujgce istotne pozycje:
- wzajemne naleznosci i zobowigzania,
- przychody i koszty dotyczace operacji dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidacja,

- zyski i straty powstate na operacjach dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidacjg, zawarte w wartosci
podlegajgcych konsolidacji aktywow i pasywOw oraz wartosci nabycia udziatéw posiadanych przez Podmiot Dominujgcy w
Podmiotach Zaleznych objetych konsolidacja.

Na dzien nabycia Jednostki Zaleznej (objecia kontroli) aktywa i pasywa jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich
wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki jest uyymowana w aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartosc firmy. W przypadku, gdy cena
nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki, réznica
ujmowana jest jako zysk w sprawozdania z catkowitych dochoddéw, w ktérym nastgpito nabycie. Udziat akcjonariuszy
niesprawujgcych kontroli jest wykazywany wedtug przypadajacej na nich wartosci godziwej aktywdw netto. Udziaty
niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Udziaty niesprawujgce kontroli moga
wyceniane poczgtkowo albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywoéw
netto. Wybor jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych
wartos¢ udziatdow niesprawujgcych kontroli obejmuje wartos¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji posiadanych udziatow. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatéw niesprawujacych
kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.
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3.9.1. Zmiany udziatéw wtascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatow Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utratg kontroli rozlicza sie jako transakcje kapitatowe.
Wartosc¢ bilansowa udziatéw zapewniajgcych Grupie kontrole oraz udziatéw niedajacych kontroli podlega korekcie w celu
odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty
udziatéw niedajacych kontroli a wartoscig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat
wtasny i przypisuje wtascicielom Jednostki Dominujgcej.

W momencie utraty przez Grupe kontroli nad jednostkg zalezng oblicza sie zysk lub strate - jako rdéznice miedzy (i) sumg
wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatéw oraz (ii) wartoscig bilansowg aktywow
(z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa
jednostki zaleznej sg wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub
strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sie do kapitatu, wartosci uprzednio ujete
w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym rozlicza sie w taki sposdb, jak gdyby Grupa
bezposrednio zbyta odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskdw zatrzymanych,
zgodnie z zasadami odpowiedniego MSSF). Warto$¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien
utraty kontroli uznaje sie za warto$¢ godziwa w momencie poczatkowego ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39
»Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce
stowarzyszonej lub jednostce wspétkontrolowane;j.

4. Informacja dotyczaca segmentéw operacyjnych, obszaréw geograficznych oraz istotnych klientéw
4.1. Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

W oparciu o definicje zawartg3 w MSFF 8 dziatalnos¢ Grupy oparta jest na produkcji i dystrybucji artykutéw
wykorzystywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz i zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu w ramach
jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

a) przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tacznie 75% wartosci generowanych przez
jednostke;

b) nie s3 sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane
z charakterystyczng dla branzy wspdtpracg z dostawcami, ktorych produkty sg dystrybuowane przez wszystkie kanaty
sprzedazowe;

c) w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla
poszczegdlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie wielu szczegétowych analiz
i wynikow finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktéow we wszystkich kanatach dystrybucji;

d) Zarzad jednostki dominujgcej DECORA S.A. z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobdw na
podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikdéw Spoétki, jak rowniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdéw
oraz analizy otoczenia.

4.2. Informacje geograficzne

Grupa dziata w czterech gtéwnych obszarach geograficznych —w Polsce, bedgcym krajem jej siedziby, Europie Zachodniej,
Europie Srodkowe] i Potudniowej, Europie Wschodniej.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientow zewnetrznych oraz aktywa trwate w rozbiciu na obszary operacyjne:

W okresie od W okresie od

Przychody od klientéw zewnetrznych 01.01.2015 do 01.01.2014 do
31.12.2015 31.12.2014

Polska 66 025 66 937
Europa Zachodnia 76 479 82276
Europa Srodkowa i Potudniowa 31430 33875
Europa Wschodnia 23974 89536
pozostate - -
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 197 908 272624

Strona 25 z 56



Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

W okresie od

Aktywa trwate* 01.01.2015 do

W okresie od
01.01.2014 do

31.12.2015 31.12.2014
Polska 77 236 83 086
Europa Zachodnia 17 808 18 107
Europa Srodkowa i Potudniowa 7 463 7525
Europa Wschodnia 1057 2910
pozostate - -
Razem aktywa trwate 103 564 111 627
*Wartosc firmy przypisana jest do rynku ktérego dotyczyta w momencie jej powstania
4.3. Istotni klienci
W 2015 roku z zadnym z klientéw spoza grupy kapitatowej obrot nie przekroczyt 10 % sprzedazy ogdtem.
5. Noty objasniajace
5.1. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej (w tys. z1)
Nota 1. Wartosci niematerialne
Nota 1.1. Zestawienie wartosci niematerialnych w latach 2014 - 2015
Nota 1.1.1. Zestawienie wartosci niematerialnych za rok obrotowy 2015
Stan na 31.12.2015
WARTOSCI NIEMATERIALNE WG Koszty zakoficzonych L Inne wartosci nievrvnzrt:’r?:'lne
GRUP RODZAJOWYCH prac rozwojowych ¥ ) niematerialne razem
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 6623 6623
zwigkszenia - 243 243
nabycie - 116 116
wytworzenie we wtasnym zakresie - 121 121
inne - 6 6
zZmniejszenia - 857 857
zbycie - - 0
likwidacja - - -
inne - 857 857
Wartos¢ brutto na koniec okresu - 6 009 6 009
Skumulowane umorzenie na ) 5 685 5 685
poczatek okresu
zwiekszenia - 932 932
amortyzacja okresu biezgcego - 932 932
inne - - -
zmniejszenia - 850 850
likwidacja - - -
transfery - - -
inne - 850 850
Skumulowane umorzenie na koniec 3 5767 5767

okresu

odpisy z tytutu utraty
wartosci na poczatek okresu
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odpisy z tytutu utraty wartosci
na koniec okresu

Wartos¢ netto wartosci

niematerialnych na koniec okresu ) 242 ) 242
Nota 1.1.2. Zestawienie wartos$ci niematerialnych za rok obrotowy 2014
Stan na 31.12.2014
WARTOSCI NIEMATERIALNE WG Koszty zakoficzonych L Inne wartoéci nieﬁi::’r?:'lne
GRUP RODZAJOWYCH prac rozwojowych ¥ 1 niematerialne razem
Wartosc brutto na poczatek okresu - 7071 - 7071
zwiekszenia - 39 - 39
nabycie - 39 - 39
wytworzenie we wtasnym zakresie - - - -
inne - - - -
zmniejszenia - 487 - 487
zbycie - 487 - 487
likwidacja - - - -
inne - - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu - 6623 - 6623
Skumulowane umorzenie na 3 4238 ) 4238
poczatek okresu
zwigkszenia - 1511 - 1511
amortyzacja okresu biezgcego - 1511 - 1511
inne - - - -
zmniejszenia - 64 - 64
likwidacja - 64 - 64
transfery - - - -
inne - - - -
Skumulowane umorzenie na koniec ) 5 685 ) 5 685
okresu
odpisy z tytutu utraty ) ) ) )
wartosci na poczatek okresu
odpisy z tytutu utraty wartosci ) ) ) )
na koniec okresu
Wartosc r.1etto wartosu. ) 938 ) 938
niematerialnych na koniec okresu
Nota 1.2. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych w latach 2014 — 2015
Nota 1.2.1. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
WARTOSCI NIEMATERIALNE
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31.12.2015
Whtasne 242
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu -
RAZEM: 242
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Nota 1.2.2. Struktura wtasnosciowa wartosci niematerialnych wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2014 roku

WARTOSCI NIEMATERIALNE

(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31.12.2014
Whtasne 938
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu -
RAZEM: 938
Nota 2. Wartos¢ firmy

Wartosé firmy 31.12.2015
Wedtug kosztu 36 162
Skumulowana utrata wartosci -
RAZEM: 36 162
Wartos¢ firmy 31.12.2014
Wedtug kosztu 36 162
Skumulowana utrata wartosci -
RAZEM: 36 162

Zarzad Jednostki dominujgcej przeprowadzit zgodnie z MSR 36 test na utrate wartosci firmy powstatych na nabyciu spétek
zaleznych. Na podstawie przeprowadzonych testow nie stwierdzono koniecznosci tworzenia odpiséw aktualizujgcych.

Ustalenie wartosci odzyskiwalnej zostato przeprowadzone na poziomie osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne.
W ocenie Zarzgdu wartos¢ firmy uzyskana w procesie alokacji ceny nabycia udziatéw poszczegdlnych jednostek zaleznych
powinna by¢ przypisana w catosci do spoétki i rynku, jako osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne. Zdaniem Zarzadu
nie istnieje potrzeba wyodrebniania dodatkowych, tj. w obrebie poszczegdlnych spotek i rynkéw, osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne.

Podstawowe zatozenia przyjete do testu:

- okres prognozy 2016-2020,

- $redni wzrost przychoddw ze sprzedazy r/r na poziomie od 4% do 7% i kosztow o 2% w stosunku do poziomu roku
poprzedniego,

- pozostate przychody i koszty operacyjne na poziomie zblizonym do roku 2015,

- cykle rotacji na poziomie roku 2015,

- naktady inwestycyjne dotyczgce testowanych wartosci na poziomie od 550 do 650 tys. zt rocznie w okresie analizy,

- stopa dyskontowa od 9,6% do 15,1% w zaleznosci od lokalizacji oSrodka wypracowujacego zysk.

Nota 3. Rzeczowe aktywa trwate

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.12.2015 31.12.2014
Srodki trwate 51676 56 935
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1286 1286
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 30 699 31511
urzadzenia techniczne i maszyny 17997 21673
$rodki transportu 1443 2207
inne $rodki trwate 250 258
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Srodki trwate w budowie 342
Zaliczki na srodki trwate w budowie 15
RAZEM: 52033

1960
19
58 914
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Zestawienie rzeczowych aktywéw trwatych w latach 2014 — 2015

Nota 3.1.1. Zestawienie rzeczowych aktywoéw trwatych za rok 2015

Stan na 31.12.2015
RZECZOWE AKTYWA TRIVALE grunty (“.I tym prawo uzytkowania :l::‘l/(:: Ii’nlioyknail:rili :::::::z?\l: srodki transportu  inne $rodki trwate RAZEM
WG GRUP RODZAJOWYCH wieczystego gruntu) ladowej i wodnej i maszyny
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1286 41 803 74 209 8756 6 765 132 819
zwiekszenia - - 3378 82 171 3631
nabycie - - 1178 82 171 1431
przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie - - 2200 - - 2200
zawarcie umowy leasingu finansowego - - - - - -
zmniejszenia - - 735 1725 224 2683
zbycie - - 223 1725 80 2027
likwidacja - - 512 - 144 656
inne - - - - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1286 41 803 76 852 7114 6712 133767
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - 10292 52536 6 549 6 507 75 884
zwiekszenia - 1095 7012 697 157 8961
amortyzacja okresu biezgcego - 1095 5788 697 157 7737
inne - - 1224 - - 1224
zZmniejszenia - 284 692 1576 203 2754
sprzedaz - - 180 1560 50 1790
inne - 284 512 16 153 965
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 11104 58 855 5670 6 462 82091
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 1286 30699 17 997 1443 250 51676
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Nota 3.1.2. Zestawienie rzeczowych aktywdw trwatych za rok 2014

Stan na 31.12.2014
RZECZOWE AKTYWA TRWALE grunty (w tym budynki, lokale i
uiy’:l::;vv::nia .ﬁfy'ﬁ::l'.. :;:::uz:zr:: Srodid inne Srodki RAZEM
WG GRUP RODZAJOWYCH wieczystego ladowej i i maszyny transportu trwate
gruntu) wodnej
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1286 41803 72276 9057 6 895 131317
zwigkszenia - - 3789 268 107 4164
nabycie - - 3789 268 107 4164
przyjecie ze srodkéw trwatych w budowie - - - - - -
zawarcie umowy leasingu finansowego - - - - - -
zmniejszenia - - 1856 569 237 2 662
zbycie - - 1856 569 237 2662
likwidacja - - - - - -
Inne - - - - - -
Wartosc brutto na koniec okresu 1286 41803 74 209 8756 6765 132819
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu - 9 006 47 009 6232 6520 68 767
zwigkszenia - 1286 6582 826 304 8999
amortyzacja okresu biezgcego - 1286 6582 826 304 8999
inne - - - - - -
zZmniejszenia - - 1055 509 317 1881
sprzedaz - - - - - -
inne - - 1055 509 317 1881
Skumulowane umorzenie na koniec okresu - 10292 52536 6549 6 507 75 884
odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 1286 31511 21673 2207 258 56 935
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Nota 3.2.

Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych w latach 2014 — 2015

Nota 3.2.1. Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywéw trwatych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

RZECZOWE AKTYWA TRWALE grunty (w tym prawo

budynki, lokale i obiekty urzadzenia techniczne i

i uzytkowania inzynierii ladowej i srodki transportu inne $rodki trwate RAZEM
(STRUKTURA WtASNOSCIOWA) wieczystego gruntu) wodnej maszyny
Wtasne 1286 30 600 17 054 734 250 49 926
Uzywane na podstawie umowy najmu,
dzierzawy lub innej umowy, - 99 943 709 - 1750
w tym umowy leasingu
RAZEM: 1286 30 699 17 997 1443 250 51676
Nota 3.2.2. Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku
RZECZOWE AKTYWA TRWALE gruntY (w tym ;')rawo busiy.n kl'. Io'lfale ! Obl.e 'kty urzadzenia techniczne i . . . . .

3 uzytkowania inzynierii ladowej i srodki transportu inne srodki trwate RAZEM
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) wieczystego gruntu) wodnej maszyny
Witasne 1286 31511 20573 1088 258 54 715
Uzywane na podstawie umowy najmu,
dzierzawy lub innej umowy, - - 1101 1119 - 2220
w tym umowy leasingu
RAZEM: 1286 31511 21673 2207 258 56 935
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Nota 3.3. Szczegdtowy zakres zmian sSrodkéw trwatych w budowie w latach 2014 - 2015

SZCZEGOLOWY ZAKRES ZMIAN
SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1960 2088
zwiekszenia 883 557
nabycie 883 557
wytworzenie we wtasnym zakresie - -
zmniejszenia 2500 685
przyjecie do uzytkowania 2144 -
sprzedaz 45 685
inne 312 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 342 1960
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - -
zwiekszenia - -
odpisy aktualizujace - -
zmniejszenia - -
rozwigzanie odpiséw aktualizujacych - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -
Wartos¢ netto srodkéw trwatych w budowie na koniec okresu 342 1960
ZALICZKI NA SRODKI TRWALE W BUDOWIE 31.12.2015 31.12.2014
Wartos¢ na koniec okresu 15 19
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Nota 4. Aktywa finansowe

Nota 4.1.

Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Podziat aktywow finansowych wedtug kategorii instrumentéw finansowych w latach 2014 — 2015

Aktywa finansowe

X . . w tym: w tym:
wyceniane w . ) ) ) Aktywa finansowe Aktywa finansowe iy .
Lo L. . Pozyczki udzielone i Aktywa finansowe Udziaty w
Wyszczegolnienie 2015 wartosci godziwej L. utrzymywane do dostepne do . ) Razem
. naleznosci wiasne . L. . stanowigce jednostkach
przez wynik terminu wymagalnosci sprzedazy . .
) zabezpieczenie podporzadkowanych
finansowy
Dtugoterminowe aktywa finansowe - 5548 - 663 - - 6212
- udzielone pozyczki - 5548 - - - - 5548
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - 663 - _ 663
Krétkoterminowe aktywa finansowe 157 69 - - - - 226
- udzielone pozyczki - 69 - - - - 69
- kontrakty forward 157 - - - _ - 157
Aktywa finansowe
. ) . w tym: w tym:
wyceniane w . ) . ) Aktywa finansowe Aktywa finansowe N )
L L. L. Pozyczki udzielone i Aktywa finansowe Udziaty w
Wyszczegdlnienie 2014 wartosci godziwej L. utrzymywane do dostepne do . ) Razem
. naleznosci wiasne . L. . stanowigce jednostkach
przez wynik terminu wymagalnosci sprzedazy . .
) zabezpieczenie podporzadkowanych
finansowy

Dtugoterminowe aktywa finansowe - 2 801 - 661 - - 3462
- udzielone pozyczki - 2 801 - - - - 2 801
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe _ - - 661 - - 661
Krétkoterminowe aktywa finansowe 446 181 - - - - 626
- udzielone pozyczki - 181 - - - - 181
- kontrakty forward 446 - - - - 446
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Nota 4.2. Szczegdtowy zakres zmian aktywow finansowych w latach 2014 — 2015

Nota 4.2.1. Szczegdtowy zakres zmian aktywodw finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Aktywa finansowe Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci  Pozyczki udzielone i utrzymywane do
godziwej przez wynik naleznosci terminu

finansowy wymagalnosci

w tym:
Aktywa finansowe
stanowigce
zabezpieczenie

Aktywa finansowe
dostepne do
sprzedazy

w tym:
Udziaty w jednostkach Razem
podporzadkowanych

Wyszczegdlnienie

Aktywa finansowe na poczatek
okresu

Zwiekszenia (tytuty): - 3982 - 2 - - 3984

446 2982 - 661 - - 4088

nabycie/ udzielenie pozyczki - 3982 - - - - 3982

przeszacowanie odniesione na
przychody finansowe, w tym réznice - - - - - - -
kursowe

przeszacowanie odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny

odsetki naliczone wg efektywnej stopy
procentowej

odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty
wartosci odniesione na przychody

zmiana kategorii sktadnika aktywow - - - - - - -
wycena kontraktéw forward - - - - - - -
Zmniejszenia (tytuty) 289 1346 - - - - 1634
zbycie/ splata pozyczki - 1223 - - - - 1223

przeszacowanie odniesione na koszty

! . - 123 - - - - 123
finansowe, w tym réznice kursowe

przeszacowanie odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny

odpisy z tytutu utraty wartosci
odniesione na koszty

zmiana kategorii sktadnika aktywow - - - - - - R
wycena kontraktéw forward 289 - - - - 289
wycena kontraktéw forward - - - - - - -

Aktywa finansowe na koniec okresu 157 5617 - 663 - - 6438
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Nota 4.2.2. Szczegdtowy zakres zmian aktywodw finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Aktywa finansowe Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci  Pozyczki udzielone i utrzymywane do
godziwej przez wynik naleznosci terminu

finansowy wymagalnosci

w tym:
Aktywa finansowe
stanowigce
zabezpieczenie

Aktywa finansowe
dostepne do
sprzedazy

Wyszczegdlnienie

w tym:

Udziaty w jednostkach Razem
podporzadkowanych

Aktywa finansowe na poczatek
okresu -

Zwiekszenia (tytuty): 446 2962 - -

1320 - 661

nabycie/ udzielenie pozyczki - 2962 - -

przeszacowanie odniesione na
przychody finansowe, w tym réznice - - - -
kursowe

przeszacowanie odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny

odsetki naliczone wg efektywnej stopy
procentowej

odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty
wartosci odniesione na przychody

zmiana kategorii sktadnika aktywow - - - -
wycena kontraktéw forward 446

Zmniejszenia (tytuty) - 1300 - -
zbycie/ splata pozyczki - 1300 - -

przeszacowanie odniesione na koszty
finansowe, w tym réznice kursowe

przeszacowanie odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny

odpisy z tytutu utraty wartosci
odniesione na koszty

zmiana kategorii sktadnika aktywow - - - R
realizacja kontraktow forward - - - -
wycena kontraktéw forward - - - _

Aktywa finansowe na koniec okresu 446 2982 - 661

- 1981

- 3407
- 2962

446
- 1300
- 1300

- 4088
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Nota 5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Srodki pieniezne w kasach 5 2
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 7015 7 879
Depozyty 20 857 4185
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych - -
RAZEM: 27 878 12 066
Nota 6. Pozostate aktywa

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2014
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 1375 1062
Polisy ubezpieczeniowe 86 66
Koszty uczestnictwa w targach 126 181
Licencje do 1 roku 4 45
Prowizje od kredytéw B 15
Pozostate 1159 755
RAZEM, w tym: 1375 1062
krétkoterminowe 525 779
dtugoterminowe 850 283
Nota 7. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2014
Srodki trwate w budowie - 685
Razem Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - 685
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi ) )
przeznaczonymi do zbycia

Nota 8. Zapasy

Nota 8.1. Specyfikacja zapaséw w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
materiaty 9906 10926
potprodukty i produkcja w toku 2 467 2731
produkty gotowe 8 495 8435
towary 27 945 36 321
zaliczki na dostawy 979 2824
RAZEM: 49792 61236
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Nota 8.2. Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 4800 4766
zwiekszenia 1139 334
zmniejszenia 1057 300
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 4 882 4800

Wartos$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan kredytowych przedstawiono w
sprawozdania finansowego.

Nota 8.3. Zestawienie wartosci brutto oraz netto zapaséw w latach 2014 - 2015

nocie 15.4 skonsolidowanego

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
wartos¢ brutto zapaséw 54 674 66 036
odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 4882 4800
RAZEM NETTO: 49 792 61236
Nota 9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Nota 9.1. Specyfikacja naleznosci krotkoterminowych w latach 2014 - 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
z tytutu dostaw i ustug 27382 38 880
z tytutu podatkdw, dotacji i cet 3709 4820
inne 1414 1119
RAZEM: 32 505 44 819
Nota 9.2. Specyfikacja pozostatych naleznosci w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
naleznosci dtugoterminowe: 20 28
naleznosci krétkoterminowe: 5123 5938
naleznosci publicznoprawne 3709 4820
naleznosci inne, w tym: 1414 1119
nadptaty za zobowigzania - -
wyptacone zaliczki 1019 1084
pozostate 395 35
RAZEM: 5143 5966
Nota 9.3. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nota 9.3.1. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Ponizej przedstawiono analize wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2015 roku.
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy wartos¢

Wartos¢ bilansowa

naleznosci
nieprzeterminowane 25129 - 25129
przeterminowane, w tym: 5385 (3132) 2253
15- 21 dni 549 - 549
22-30 dni 78 - 78
31-60 dni 327 - 327
powyzej 60 dni 4430 (3132) 1298
RAZEM: 30515 (3132) 27382

Odpis na naleznosci zostat ustalany w oparciu o analize ryzyka Sciggniecia wszystkich naleznosci od podmiotéw

zewnetrznych i zwigzane z tym wymagane odpisy na poszczegdlnych klientéw.

Nota 9.3.2. Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy wartos¢

Wartos¢ bilansowa

naleznosci
nieprzeterminowane 35929 - 35929
przeterminowane, w tym: 7510 (4 559) 2951
15- 21 dni - - -
22-30 dni - - -
31-60 dni - - -
powyzej 60 dni 7510 (4 559) 2951
RAZEM: 43439 (4 559) 38880

Nota 9.4. Odpisy aktualizujgce naleznosci

Grupa kapitatowa dokonuje odpiséw aktualizujgcych na naleznosci zagrozone, sporne za wyjatkiem sytuacji, w ktérej
istnieje pewnos$¢ otrzymania zaptaty, np. w przypadku, jezeli nalezno$¢ zostata w petni zabezpieczona np. poprzez
ubezpieczenie naleznosci.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 3.132 tys. zt zostaty uznane za niesciggalne
i w zwigzku z tym objete odpisem. Zmian odpisu aktualizujagcego naleznosci w okresie byty nastepujace:

Nota 9.4.1. Odpisy aktualizujgce naleznosci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku

Zwiekszenia
w okresie

Zmniejszenia

Wartos¢ na dzien w okresie Ujete jako koszt ~ Wartos¢ na dzien

Wyszczegdlnienie

01.01.2015 od 01.01.2015 od 01.01.2015 w trakcie okresu 31.12.2015
do 31.12.2015 do 31.12.2015
Odpisy aktualizujace wartose 4559 1389 2816 1389 3132
naleznosci handlowych
Odpisy aktualizujace wartos¢ ) ) ) ) )
naleznosci innych
RAZEM: 4559 1389 23816 1389 3132
Nota 9.4.2. Odpisy aktualizujace naleznosci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku
Zwiekszenia Zmniejszenia
Wartos¢ na dzien w okresie w okresie Ujete jako koszt ~ Wartos¢ na dzien

Wyszczegdlnienie

01.01.2014 od 01.01.2014 od 01.01.2014 w trakcie okresu 31.12.2014
do 31.12.2014 do 31.12.2014
Odpisy aktualizujace wartos¢ 7 480 505 3426 505 4559

naleznosci handlowych
Odpisy aktualizujace wartos¢ - - - - -

Strona 39z 56



Grupa Kapitatowa Decora S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

naleznosci innych

RAZEM: 7 480 505 3426 505 4559

Nota 10.  Kapitat akcyjny

Nota 10.1. Struktura kapitatu akcyjnego

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014

emisja akcji serii A 10 000 10 000

emisja akcji serii B 993 993

emisja akgji serii C 311 311

RAZEM: 11303 11303

Nota 10.2. Struktura wtasnosci kapitatu akcyjnego

. . .. Wartos¢ nominalna Udziat w kapitale . ., 'Ud1|‘al'w .
Wyszczegdlnienie Liczba akcji akaii odstawowym Liczba gtosow  ogdlnej liczbie
) P Y gtosow

Wtodzimierz Lesinski 2747 137 24,3% 2747 24,3%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny BZ WBK S.A. 1130 57 10,0% 1130 10,0%
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 845 42 7,5% 845 7,5%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny S.A.+ING o o
Dobrowolny Fundusz Emerytalny S.A. 717 36 6,3% 717 6,3%
FAMILIAR S.A. SICAV-SIF 628 31 5,6% 628 5,6%
Pozostali 5236 262 46,3% 5236 46,3%
RAZEM: 11303 565 100% 11303 100%

Wszystkie wyemitowane akcje s3 w petni optacone. Zadna z akcji nie daje uprzywilejowania co do praw gtosu. Jednostka
dominujgca nie posiadata na dzien bilansowy akcji wtasnych.

Nota 10.3. Zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy jednostki dominujacej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu
roku.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajgcego na zwyktych
akcjonariuszy spétki dominujacej przez srednig wazong liczby wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku
powiekszong o $rednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajacych
potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji,
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego

Zysk na akcje 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
Srednia liczba akcji zwyktych w okresie 11303 11303
Zysk netto przypadajacy na jednostke dominujaca 3364 (7721)
Zysk na akcje w ztotych 0,30 -0,68

Rozwodniony zysk na akcje

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014
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Srednia liczba akcji zwyktych w okresie

Zdarzenia wptywajace na zmiane podstawy wyliczenia

zysku na akcje:

konsolidacja akcji

emisja akgji

Zysk netto przypadajacy na jednostke dominujaca
Rozwodniony zysk na akcje w ztotych

Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

11303

3364
0,30

11303

(7721)
-0,68

Nota 11. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Wyszczegolnienie

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Wyptacone dywidendy z akcji zwyktych - 4747
Dywidendy z akcji zwyktych zaproponowane do wyptaty - -
Nota 12.  Kapitat zapasowy
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 129 306 131558
zwigkszenia - -
z tyt. podziatu zysku - -
zmniejszenia 7799 2252
z tyt. pokrycia straty 7721 2252
korekty konsolidacyjne 78 -
Kapitat zapasowy na koniec okresu 121507 129 306
Nota 13.  Kapitat z aktualizacji wyceny
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 4531 4530
zwigkszenia 1 1
pozostate 1 1
zmniejszenia - -
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4532 4531
Nota 14.  Zyski zatrzymane
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Zyski zatrzymane na poczatek okresu 8307 18 339
zwiekszenia, w tym: 10 820 (7 721)
zysk netto okresu biezacego 3364 (7721)
pokrycie straty kapitatem zapasowym 8420 -
inne (964) -
zmniejszenia, w tym: 1009 2311
podziat zysku z lat ubiegtych 710 2 495
korekta btedéw podstawowych 299 (184)
Zyski zatrzymane na koniec okresu 18118 8307
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Nota 15.

Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete

Nota 15.1. Specyfikacja kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug tytutéw w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Kredyty bankowe 48 357 64 853
dtugoterminowe 1495 4987
krétkoterminowe 46 861 59 866
Pozyczki 20 -
dtugoterminowe - -
krétkoterminowe 90 -
RAZEM: 48 447 64 853

Nota 15.2. Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zaciggnietych w latach 2014 — 2015

Nota 15.2.1.

Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Okres sptaty Razem
Wyszczegdlnienie ol ol krotkoterminowe dtugoterminowe pozyczki
powyzejl powyiej3do . . !
do 1 roku roku do 3 lat 5 lat powyzej 5 lat i kredyty
Kredyty 46 861 1495 - 46 861 1495 48 357
Pozyczki 90 - - 90 - 90
RAZEM: 46 952 1495 - 46 952 1495 48 447
Nota 15.2.2.  Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2014 roku

Okres sptaty Razem
Wyszczegdlnienie ol ol krotkoterminowe dtugoterminowe pozyczki
powyzejl powyiej3do . . !
do 1 roku roku do 3 lat 5 lat powyzej 5 lat i kredyty
Kredyty 59 866 4987 - 59 866 4987 64 853
Pozyczki - - - - - -
RAZEM: 59 866 4987 - 59 866 4987 64 853
Nota 15.3. Podsumowanie uméw kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych w latach 2014 — 2015
Nota 15.3.1. Podsumowanie umoéw kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2015 roku

Wyszczegdlnienie

Kwota z umowy

Kwota pozostata do
sptaty

Termin sptaty

Kredyty

Kredyt inwestycyjny
Kredyt rewolwingowy
Kredyt rewolwingowy
Kredyt inwestycyjny
Pozyczki

Umowa pozyczki

RAZEM:

33879
30 000
22 000

192

108

48 357
4760
24062
19 399
136
920

90

48 447

31.05.2017
31.03.2016
30.06.2016
20.10.2018

31.10.2016
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Nota 15.3.2.
2014 roku

Podsumowanie umoéw kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych wedtug stanu na dziert 31 grudnia

Wyszczegdlnienie Kwota z umowy

Kwota pozostata do sptaty

Termin sptaty

Kredyty - 64 853 -
Kredyt inwestycyjny 33885 8473 31.05.2017
Kredyt w rachunku biezagcym - 1036 -
Kredyt rewolwingowy 37 000 32738 30.06.2016
Kredyt rewolwingowy 22 000 20416 30.06.2015
Kredyt inwestycyjny 14 641 726 31.08.2015
Kredyt rewolwingowy 3197 1279 19.06.2015
Kredyt inwestycyjny 192 184 20.10.2018
Pozyczki - - -
Umowa pozyczki - - -
RAZEM: - 64 853 -

Nota 15.4. Zabezpieczenia kredytéw na majatku Grupy Kapitatowej w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015

sktadnik majatku stanowiacy zabezpieczenie:

wartosc zabezpieczenia

Zabezpieczenia na nieruchomosciach 96 532
Zabezpieczenia na zapasach 24 500
Cesja naleznosci handlowych 30500
Wyszczegdlnienie 31.12.2014

sktadnik majatku stanowiacy zabezpieczenie:

wartosc¢ zabezpieczenia

Zabezpieczenia na nieruchomosciach 120945
Zabezpieczenia na zapasach 29 500
Cesja naleznosci handlowych 25 500
Nota 16.  Inne zobowigzania finansowe

Nota 16.1. Specyfikacja innych zobowigzan finansowych w latach 2014 — 2015

Inne zobowiazania finansowe 31.12.2015 31.12.2014
Leasing finansowy 929 1171
- dtugoterminowa 600 806
- krétkoterminowa 329 366
Instrumenty pochodne - -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -
RAZEM: 929 1171
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Nota 16.2. Specyfikacja innych zobowigzan finansowych wedtug metody wyceny w latach 2014 — 2015

Inne zobowiazania finansowe

31.12.2015

31.12.2014

Woyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Woyceniane wedtug wartosci godziwej przez biezacy

wynik finansowy

929

1171

Nota 17. Rezerwy

Nota 17.1. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania w 2015 roku

31.12.2015

Wyszczegoélnienie

Rezerwa na odprawy

Rezerwa na zalegte

Rezerwa na podatek

Pozostate rezerwy RAZEM

emerytalne urlopy odroczony
Stan na 01.01.2015 roku 19 1512 2720 167 4417
Rezerwy utworzone 12 - - 1522 1535
Rezerwy wykorzystane - 53 214 - 267
Rezerwy rozwigzane - - - - -
Stan na 31.12.2015 roku, w tym: 31 1458 2506 1689 5 685
- dtugoterminowe 31 - 2 506 - 2538
- krétkoterminowe - 1458 - 1689 3148

Pozycja pozostate obejmuje rezerwe na koszty restrukturyzacji w spétkach wschodnich w kwocie 830 tys. zt

Nota 17.2. Zmiana stanu rezerw na zobowigzania w 2014 roku

31.12.2014

Wyszczegoélnienie

Rezerwa na odprawy Rezerwa na zalegte

Rezerwa na podatek

Pozostate rezerwy RAZEM

emerytalne urlopy odroczony
Stan na 01.01.2014 roku 19 1665 3078 932 5695
Rezerwy utworzone - - - - -
Rezerwy wykorzystane - 154 358 765 1277
Rezerwy rozwigzane - - - - -
Stan na 31.12.2014 roku, w tym: 19 1512 2720 167 4417
- dtugoterminowe 19 - 2720 - 2739
- krétkoterminowe - 1512 - 167 1678
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Specyfikacja pozostatych rezerw w latach 2014- 2015

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Rezerwy z tytutu toczacych sie postepowarn spornych z 825 )
kontrahentami

Rezerwy na koszty zakoriczenia dziatalnosci spétek 330 )
zaleznych

Inne 34 167
Razem rezerwy pozostate 1689 167
Nota 18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Nota 18.1. Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
nieprzeterminowane 16 592 20943
przeterminowane, w tym: 466 183
15-21 dni 196 73
22-30 dni 89 31
31-60 dni 56 27
powyzej 60 dni 125 52
RAZEM: 17 058 21126
Nota 19. Pozostate zobowigzania

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
zobowiazania publicznoprawne 1521 1620
zobowiazania pozostate, w tym: 1509 1526
z tytutu wynagrodzen pracowniczych 1169 1289
pozostate 341 236
RAZEM: 3030 3145
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Nota 20. Zobowigzania z tytutu leasingu

Nota 20.1. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Minimalne raty leasingowe Wartos¢ biezaca minimalnych rat leasingowych
Wyszczegoélnienie

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego 929 1171 808 959
do 1 roku 329 366 286 299
od 1 roku do5 lat 600 806 522 660
powyzej 5 lat - - - -
Razem 929 1171 808 959
Uzgodnienie do wartosci biezagcej minimalnych rat
leasingowych
Koszty w okresie - - - -
warunkowe optaty leasingowe - - - -
Przyszte minimalne optaty subleasingowe - - - -
Wartos¢ biezgca minimalnych rat leasingowych - - - -
K.rotkotermmowe zobowigzanie z tytutu leasingu 329 366 286 299
finansowego
I?fugotermlnowe zobowigzanie z tytutu leasingu 600 206 522 660
finansowego
RAZEM: 929 1171 808 959
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Nota 21. Przychody ze sprzedazy

Nota 21.1. Struktura rzeczowa przychoddw z dziatalnosci kontynuowanej w latach 2014-2015

Grupa Kapitatowa Decora S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Przychody ze sprzedazy, w tym:

przychody ze sprzedazy produktéw
przychody ze sprzedazy ustug
przychody ze sprzedazy towaréw

przychody ze sprzedazy materiatéw

RAZEM:

197 908
115924
252
80459
1273
197 908

272 624
155 307
429

114 937
1951
272 624

Nota 21.2. Struktura terytorialna przychodéw w latach 2014-2015

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Sprzedaz produktow
Kraj

Zagranica

Sprzedaz ustug

Kraj

Zagranica

Sprzedaz towaréw
Kraj

Zagranica

Sprzedaz materiatow
Kraj

Zagranica

RAZEM:

115 924
40937
74 986

252

26

226

80 459
24 446
56 013
1273
616
658
197 908

155 307
41533
113773
429
172
257
114 937
24597
90 340
1951
635
1317
272 624

Nota 22.  Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wtasny sprzedazy

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow 70914 97 991
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug - 413
Wartos¢ sprzedanych towarow 54234 80230
Wartos¢ sprzedanych materiatéw 1236 1578
RAZEM 126 384 180213

Koszty wedtug rodzaju

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

8677
48 990
27 495

1028
23135

10510
75534
42 698

898
31312
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Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zmiana stanu produktow (-/+)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki -

Koszty operacyjne razem:

Koszty sprzedazy (-)

Koszty zarzadu (-)

Koszt wtasny sprzedazy

5017

18 522
55470
(2 885)

185 449

(51082)
(7 983)

126 384

6980

17 077
81809
(6 798)

260019

(69 110)
(10 697)

180 213

Nota 23.  Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci

odszkodowanie z tyt. szkdd srodkdw transportu

pozostata sprzedaz

pozostate odszkodowania

nadwyzki majatku obrotowego

otrzymane dotacje

zysk ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwatych

rozwigzane rezerwy na koszty restrukturyzacji w spétkach zaleznych
inne

RAZEM:

2554
585
78
195
114
310
610

4447

116
13
858
45

617
1649

Pozostate koszty operacyjne

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

spisane, umorzone naleznosci

odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci

niedobory majatku obrotowego

kary, odszkodowania, koszty sadowe

rezerwy na koszty restrukturyzacji w spétkach zaleznych
inne

RAZEM:

315
1389
477
287
1440
3181
7 089

445
505
1350
1060
745
4105

Nota 24.  Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Odsetki
Zysk ze zbycia inwestycji
Inne, w tym:

wycena instrumentéw pochodnych

nadwyzka dodatnich réznic kursowych

292

106
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pozostate przychody finansowe

RAZEM:

292

107

Koszty finansowe

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Odsetki, w tym:
odsetki od kredytéw
odsetki od leasingu
pozostate odsetki
Inne, w tym:

prowizje od kredytow

wycena instrumentéw pochodnych
nadwyzka ujemnych réznic kursowych

pozostate koszty finansowe

RAZEM:

1026
1026

2451

157

2289

3477

1145
1145

16 339

446

15894

17 484

Nota 25. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Nota 25.1. Podziat podatku dochodowego w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na cze$¢ biezacq i

odroczong w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Podatek biezacy
Podatek odroczony

RAZEM:

34
3233
3267

50
441
492

Nota 25.2. Struktura sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w latach 2014 — 2015

Wyszczegdlnienie

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Wycena bilansowa - rozrachunki walutowe

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Niezaptacone sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Niezaptacone wynagrodzenia

Strata podatkowa

Rezerwa na niewykorzystane urlopy
Rezerwa na odprawy emerytalne

Rezerwa na bonusy iinne
Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg a podatkowa
Srodkéw trwatych

Pozostate

RAZEM

238

1023

824

111

11
749
240

759

2641

1444
8045

866

2 886

906

120

1796
319

663

3008

1267
11 840
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Nota 25.3. Struktura rezerwy na odroczony podatek dochodowy w latach 2014 - 2015

Wyszczegdlnienie

01.01.2015 - 31.12.2015

01.01.2014 - 31.12.2014

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg a podatkowa Srodkéw trwatych 1605 1666
Woycena bilansowa 54 132
Réznica miedzy zobowigzaniem z tytutu leasingu a amortyzacja srodkéw

. 600 708
trwatych w leasingu
Pozostate réznice przejsciowe 247 214
RAZEM: 2506 2720
Nota 26.  Struktura zatrudnienia
Struktura zatrudnienia 31.12.2015 31.12.2014
Pracownicy umystowi 149 170
Pracownicy fizyczni 316 350
RAZEM: 465 520
Nota 27. Zobowigzania warunkowe
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Poreczenia udzielone 10204 10204
Gwarancje udzielone - -
Pozostate zobowigzania warunkowe - -
RAZEM: 10 204 10 204

Na dzien 8 lutego 2016 roku udzielone poreczenia wykazane w powyzszej tabeli zostaty zwolnione.
Nota 28.  Dziatalno$¢ zaniechana

Dziatalnos¢ zaniechana w biezgcym oraz poprzednich okresach sprawozdawczych nie wystgpita.
Nota 29. Objasnienia do sprawozdania z przeptywoéw srodkdw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za lata 2014-2015 zostato sporzadzone metoda posrednia.
W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za lata 2014-2015 zmiana stanu kapitatu obrotowego odpowiada bilansowym
zmianom stanu tych pozycji.

Nota 30. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Jednostka Dominujgca zarzadza kapitatem by zagwarantowac, ze nalezgce do niej jednostki beda zdolne kontynuowac
dziatalnos$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktdre sktadajg sie miedzy innymi kredyty oraz kapitat przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Struktura finansowania 31.12.2015 31.12.2014
Oprocentowane kredyty i pozyczki 48 447 64 853
Zobowigzania leasingowe 929 1171
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 20088 24272
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (27 878) (12 066)
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Zadtuzenie netto 41 586 78 230

Zmienne akcje uprzywilejowane - -

Kapitat wiasny 139341 137 125
Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto - -
Kapitat razem 139341 137 125
Kapitat i zadtuzenie netto 180927 215 355
Wskaznik dzwigni 0,77 0,64

Nota 31. Celizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej podlega nastepujacym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

= ryzyko kredytowe,

= ryzyko ptynnosci finansowej,
= ryzyko towarowe,

= ryzyko walutowe,

= ryzyko stdp procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej a takze opisuje cele,
polityke oraz procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem .

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie kryterium i zasad zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzagd Jednostki Dominujace;j.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzone jest jako proces ciggly. Grupa poddaje ryzyka ciggtej analizie z punktu widzenia
oddziatywania srodowiska zewnetrznego oraz zmian w swoich strukturach i dziatalnosci. Na tej podstawie podejmuje
dziatania zmierzajace do ograniczenia ryzyka lub jego transferu poza Grupe kapitatowa. Celowi temu stuzy podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie mozliwosci powstania i oddziatywania ryzyka z punktu widzenia dziatalnosci jednostki
organizacyjnej.

Nota 32.  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedgacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Gtéwne czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka
kredytowego w przypadku Grupy to:

= duza liczba drobnych odbiorcéw wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci

=  zakres ochrony ubezpieczeniowej dla kontrahentéw przez ubezpieczyciela w zwigzku z szacowanym wzrostem
ryzyka;

= sprzedaz do klientow w krajach, gdzie ewentualne S$ciganie dtuznikédw jest utrudnione ze wzgledu na
skomplikowana, dtuga i nieskuteczng procedure sgdowa

Zarzad Jednostki dominujgcej stosuje polityke kredytowga, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco.

Kazdy klient dokonujacy zakupu z odroczonym terminem ptatnosci jest weryfikowany poprzez szereg narzedzi, takich jak:
klasa ryzyka, limit kredytowy, ubezpieczenie wierzytelnosci, wywiad gospodarczy, inne zabezpieczenia — ktére decyduja
o poziomie akceptowalnego ryzyka.

Ocena wiarygodnosci kredytowe;j jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania.

Zarowno weryfikacja klienta jak i ewentualne dochodzenie naleznosci oparte sg na zestandaryzowanych regutach, ktére
zapewniajg obiektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z aktualnie nakreslong przez zarzad Jednostki dominujacej strategia.

Istotnym elementem stuzacym racjonalizowaniu ryzyka jest odniesienie potencjalnej straty do rzeczywistej lub potencjalnej
marzy generowanej na danym kliencie.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Analiza ryzyka odbywa sie poprzez systematyczng,
cotygodniowa analize rynkdw, kanatéw, obszarow odpowiedzialnos¢ za pomocy raportdw o naleznosciach
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przygotowywanych przez dziat windykacji. Na tej podstawie, zaréwno w dtuzszej jak i krétszej perspektywie podejmowane
sg decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym obszarze czy w stosunku do danego klienta.

Kluczowa role w procesie odzyskiwania naleznosci odgrywajg pracownicy dziat windykacji nadzorujacy kontakt z klientami,
oraz wspotpracujace kancelarie prawne jednakze zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem sptywu naleznosci sg obarczeni
rowniez pracownicy dziatu handlowego oraz dziatu obstugi klienta, ktérzy rowniez na biezgco s zaopatrywani w dane na
temat zadtuzenia w rynku, za ktéry pozostaja odpowiedzialni.

Caty proces wspierany jest automatycznymi rozwigzaniami systemowymi, jak elektroniczna blokada realizacji dalszych
zamowien po spetnieniu okreslonych przestanek.

Nota 33.  Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Najwieksze tego typu ryzyka powstajg w wyniku:

=  Ewentualnego niewypetnienia przez Spoétke warunkéw uméw kredytowych i ich wypowiedzenia przez banki
kredytujace
= Zbyt dtugiego cyklu konwersji gotédwki.

Celem dziatan prowadzonych przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest eliminacja tego ryzyka.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, rotacji zapasu i
uzyskiwaniu mozliwie najdtuzszych termindéw ptatnosci od dostawcédw z jednoczesnym korzystaniem ze skont.

Jednoczesnie Grupa posiada w ramach polityki ryzyka dazy do posiadania wolnych limitéw w zakresie finansowania obcego.

Nota 33.1. Zobowigzania finansowe Grupy wedtug dat zapadalnosci wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2015

31.12.2015
Okres sptaty . .
Wyszczeg6lnienie powyzej 1 roku do 3 .. powyzej Razfa Ir(n ZOZVCZkI
do 1 roku lat powyzej 3 do5 lat S lat Tkredyty
Kredyty 46 861 1495 - - 48 357
Pozyczki 90 - - - 90
RAZEM: 46 952 1495 - - 48 447
Nota 33.2. Dostepne finansowanie zewnetrzne
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym ptatne na zgdanie - -
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana - -
Razem - -
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym, rewolwingowe 52 000 59 000
Kwota wykorzystana 43 461 54916
Kwota niewykorzystana 8539 4084
Razem 52 000 59 000

Nota 34. Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez Grupe przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, wahan w zakresie popytu na oferowane produkty. Celem
zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej
optymalizacji zwrotu z ryzyka.
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Nota 35. Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Decora jest w znaczacy sposdb narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami
kursow walut: EUR, USD, RUB, RON, w ktérych dokonywane sg rozliczenia z kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat
sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w ogodle sprzedazy. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu naturalnego,
aco za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto na walutach obcych, Grupa Kapitatowa nadal jest narazona na ryzyko
kursowe.

W ostatnim okresie w zwigzku z bardzo duzg niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych ryzyko to ulega
systematycznemu zwiekszeniu.

Nota 36.  Ryzyko stép procentowych

Ryzyko zmiany stép procentowych, na ktére eksponowana jest Grupa zwigzane jest z zawartymi umowami z tytutu
kredytow i pozyczek oraz lokat bankowych. W stosunku do powyzszych Grupa stara sie operowaé¢ w oparciu
o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi).

Nota 36.1. Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos$¢ na zmiany

Gtéwne ryzyko zmiany stép procentowych Grupa identyfikuje w obszarze kredytéw bankowych, leasingéw, pozyczek. Gdyby
stopa procentowa byta nizsza/wyzsza o 1 pkt. procentowy woéwczas wynik brutto bytby nizszy/wyzszy o 493 tys. zt w 2015
roku a w 2014 roku bytby wyzszy/nizszy o 661 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto oraz kapitatu wtasnego na racjonalnie mozliwe zmiany stép
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej).

Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy
Wartosé narazona na ryzyko brutto przy zmniejszeniu o brutto przy zwiekszeniu o punkt
punkt procentowy procentowy
Rok zakoriczony dnia
31.12.2015
Srodki pieniezne 27 878 -279 279
Kredyty i pozyczki 48 447 484 -484
Leasing finansowy 929 9 -9
Wptyw na wynik finansowy Wptyw na wynik finansowy
Wartos¢ narazona na ryzyko brutto przy zmniejszeniu o brutto przy zwiekszeniu o punkt
punkt procentowy procentowy
Rok zakoriczony dnia
31.12.2014
Srodki pieniezne 12 066 -121 121
Kredyty i pozyczki 64 853 649 -649
Leasing finansowy 1171 12 -12

Przyjete dla celéw analizy wrazliwosci zmian punktéw bazowych dla stép procentowych oparte sg na ocenie obserwowalnych
warunkach rynkowych.

Nota 37. Instrumenty finansowe

Kategoria Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
zg°d"fgz MSR 31122015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug PiN 27 382 38 880 27 382 38 880
Naleznosci pozostate PiN 5123 5938 5123 5938
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty DDS 27 878 12 066 27 878 12 066
Pozyczki udzielone PiN 5617 2982 5617 2982
Instrumenty pochodne WwWGpWF 157 446 157 446

Zobowiazania finansowe
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Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete PZFwgzK 48 447 64 853 48 447 64 853
Inne szowuqzanla finansowe (leasing, PZFwgzk 929 1171 929 1171
faktoring)

Instrumenty pochodne WwWGpWF - - - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzK 17 058 21126 17 058 21126
Zobowigzania pozostate PZFwgZK 3030 3145 3030 3145
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego PZFwgZK - - - -
Uzyte skroty:

WwWGpWF — Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

PiN — Pozyczki i naleznosci,

PZFwgzK — Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

DDS — Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wartos$¢ godziwa instrumentdw finansowych, jakie Grupa posiadata na dzien 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku,
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegélne lata z nastepujacych

powodow :

=  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
= instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Nota 38.

Ustalenie wartosci godziwej

Grupa dokonuje wyceny wartosci godziwej postugujac sie nastepujgca hierarchia:

= ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,
= dane wejsciowe inne, niz notowane ceny poziomu 1, ktére sg posrednio lub bezposrednio mozliwe do
zaobserwowania. Jesli sktadnik aktywéw lub zobowigzanie ma okreslony okres zycia, dane wejSciowe muszg by¢
mozliwe do zaobserwowania zasadniczo przez caty ten okres.
= dane wejsciowe, ktdre nie opieraja sie na danych rynkowych mozliwych do zaobserwowania. Zastosowane
zatozenia muszg odzwierciedlad te, ktére bytyby zastosowane przez uczestnikéw rynku, wtaczajac ryzyko.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku Grupa posiadata instrumenty pochodne wycenione w wartosci

godziwej.

Nota 38.1. Ujawnienia ilosciowe dotyczgce hierarchii ustalania wartosci godziwej dla aktywoéw i zobowigzan

31.12.2015

Ustalenie wartosci godziwej z wykorzystaniem

Data wyceny

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwej

Instrumenty pochodne 31.12.2015 - 157

31.12.2014

Ustalenie wartosci godziwej z wykorzystaniem

Data wyceny

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwej

Instrumenty pochodne 31.12.2014 - 446

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transfery pomiedzy Poziomem 1 a Poziomem 2.
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Nota 38.2. Sposdb obliczania wartosci godziwej (techniki wyceny i dane wejsciowe)

Zaleznos$¢ wartosci

Wartos¢ Wartos¢ Hierarchia  Techniki wyceny i Znaczace L
P . . .. . godziwej od danych
Wyszczegolnienie godziwana godziwa na wartosci podstawowe nieobserwowalne obserwowalnvch i
31.12.2015 31.12.2014  godziwej dane wejsciowe informacje . v
nieobserwowalnych
Zdyskontowane
Kontrakty forward 157 446 Poziom 2 przeptywy - -
pieniezne

Nota 39. Poniesione oraz planowane nakfady inwestycyjne

Ponizsza tabela przedstawia poniesione oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego nakfady
inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate, w tym poniesione i planowane naktady na ochrone Srodowiska
naturalnego.

Poniesione naktady inwestycyjne 01.01.2015 - 01.01.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
- w tym na ochrone srodowiska - -
Naktady na wartosci niematerialne 237 -
Naktady na srodki trwate 2173 5015
Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwate 2410 5015
Razem inwestycje w finansowe aktywa trwate - -
Razem naktady inwestycyjne 2410 5015
Planowane nakfady inwestycyjne 031]'?112"220 01 16 6-
- w tym na ochrone srodowiska -
Naktady na wartosci niematerialne 300
Naktady na srodki trwate 1700
Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwate 2000
Razem inwestycje w finansowe aktywa trwate -
Razem naktady inwestycyjne 2000

Nota 40. Programy opcji menadzerskich

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity programy ptatnosci na bazie akcji w Grupie
Kapitatowe;j.

Nota 41. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2015 i 2014 roku w Grupie nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Zobowigzania/naleznosci na koniec roku obrotowego s3 niezabezpieczone, nieoprocentowane. Transakcje miedzy
Spotka a jej jednostkami zaleznymi bedacymi stronami powigzanymi Spétki zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji

i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Nota 42. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 31.12.2015 31.12.2014
Zarzad 1080 1080
Rada Nadzorcza 216 216
RAZEM: 1296 1296
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Grupa Kapitatowa Decora S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku

W latach 2014-2015 nie wystgpity S$wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate Swiadczenia dtugoterminowe, ptatnosci

na bazie akcji wtasnych ani $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

Nota 43.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w okresie 01.01.2015 r. —31.12.2015r.

taczna wartosé

Imieg i nazwisko Funkcja Podstawa . wynagrodzen (w zt Dodatki (w zt brutto)
wynagrodzenia
brutto)

Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 600 600 -
Artur Hibner Cztonek Zarzadu 480 480 -
RAZEM: - 1080 1080 -
Nota 44. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta 31.12.2015 31.12.2014
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 50 50
Pozostate ustugi - -
RAZEM: 50 50
Nota 45. Istotne sprawy sporne przeciwko Grupie

Na dzien 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku oraz dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie toczyty sie
istotne sprawy sporne przeciwko Grupie Kapitatowej Decora S.A., ktére mogtyby wywrzec badz tez wywarty w przesztosci

istotny wptyw na sytuacje finansowgq oraz wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Nota 46. Zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapity istotne zdarzenia po dacie bilansu, poza opisanymi ponize;j:

1. W dniu 23 lutego 2016 roku dokonano sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéow w spotce zaleznej Decora

Ukraina. Sprzedazy dokonano w zwigzku ze zmiang strategii sprzedazy produktéw na rynku ukrainskim. Juz w 2015

roku Spotka Decora rozpoczeta na tym rynku wytgcznie sprzedaz bezposrednio z Polski eliminujac ryzyko

ponoszenia dalszych strat kursowych w spotce zaleznej, ktéra w | kwartale 2015 roku zaprzestata prowadzenia

dziatalnosci operacyjnej. Na 31 grudnia 2015 r wartos$¢ posiadanych udziatéw w D. Ukraina byta w 100% spisana w

koszty.

2. W dniu 7 marca 2016 roku podpisano aneks z bankiem BZ WBK, w ktory obnizono zabezpieczenie posiadanego

kredytu, w ten sposéb ze cesja naleznosci zmniejszyta sie z 25.500 tys. zt na 10.000 tys. zt.

Waldemar Osuch Artur Hibner

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sroda Wielkopolska, 17 marca 2016 r.

Krzysztof Kubiak

Gtowny ksiegowy
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