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1. Informacje ogdine

1.1. Podstawowe informacje o Grupie

Grupa kapitatowa Decora S.A. sktada sie z jednostki dominujacej Decora S.A. oraz jednostek zaleznych: Trans Sp. z o.0.,
Optimal Sp. z 0.0., Decora Nova s.r.o. w likwidacji , Decora Balt u.a.b. w likwidacji, Decora Hungaria k.f.t., Decora Croatia
d.o.o., Decora Distribution s.r.l., ewifoam E. Wicklein GmbH, Decora Bulgaria EOOD w likwidacji, Decora Ukraina T30B,
Decora RU 0.0.0., IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora Invest Sp. z 0.0.

Nazwa Jednostki dominujacej: Decora Spoétka Akcyjna
Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24 A
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX Krajowego

Rejestru Sadowego

Nr KRS: 0000224559
Podstawowa dziatalnos$¢ wg PKD: 22 29Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych

Akcje Spoétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.
Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej.

Informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej:
= Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Zarzagdu Decora S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,

Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych, uprawnienia oséb zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu 2015 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie, Zarzad prowadzi sprawy Jednostki i reprezentuje j3, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych.

W roku 2015 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Decora S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2015 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

1.2. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zZmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Strukture grupy kapitatowej opisano w pkt. 1.3. Wszystkie spétki w tabeli objete sg konsolidacjg petng. W 2015 roku
nie byto zadnych zmian struktury Grupy kapitatowe;j.
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1.3. Informacje o jednostkach zaleznych Grupy kapitatowej Decora S.A.

Dane dotyczace jednostek zaleznych od DECORA S.A. (stan na 31 grudnia 2015 r.)

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy
prawnej)

Trans Sp. z o.0.

Optimal Sp. z o.0.

Decora Nova s.r.o. —
w likwidacji

Decora Balt u.a.b. -
w likwidacji

Decora Croatia d.o.o.

Decora Distribution

Decora Hungaria k.f.t. srl

Siedziba

Przedmiot
dziatalnosci

Organ rejestrowy
(numer rejestrowy)

Charakter dominacji

Zastosowana metoda
konsolidacji

Procent posiadanego
kapitatu akcyjnego /
zaktadowego

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw na
walnym
zgromadzeniu

Kostrzyn nad Odra,
Al. Milenijna 21

Produkcja konstrukcji
metalowych- do
31.12.2010, od

01.01.2011 wynajem
nieruchomosci

Sad Rejonowy w Zielonej
Gorze, VIII Wydziat KRS
0000103336

Zalezna

Petna

bezposrednio 76%
posrednio 24% (poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)

bezposrednio 76%

posrednio 24% (poprzez
Optimal Sp. z 0.0.)

Sroda Wlkp., ul.
Pradzynskiego 24A

Dziatalnos$¢ firm
centralnych i
holdingéw oraz
Sprzedaz hurtowa
materiatéw
budowlanych i
wyposazenia
sanitarnego

Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX
Wydziat KRS
0000080947

Zalezna

Petna

100%

100%

Senov, ul. Tésinska
288 (Republika
Czeska)

Kupno towaru w celu
jego dalszej
sprzedazy, z

wyjatkiem towardw,

na ktoérych sprzedaz
wymagane jest
odrebne zezwolenie

Sad Rejonowy w
Ostrawie 28085

Zalezna

Petna

100%

100%

Laisves pr.71B-35 LT-
07189 Wilno (Litwa)

Handel hurtowy

Litewski Krajowy
Rejestr Sgdowy -
300558182

Zalezna

Petna

100%

100%

Nehrunov trg 12,
Zagrzeb (Chorwacja)

Zakup i sprzedaz
towardw,
dokonywanie
posrednictwa
handlowego na rynku
krajowym i
zagranicznym

Trgovacki Sud w
Zagrzebiu (MBS
080524436)

Zalezna

Petna

100%

100%

Strada Azurului, nr 3,
bloc 1144, Scara C.,
ETAJ 7, AP.155,
Sector 6 Bukareszt
(Rumunia)

Zichy Geza u.5 H-1146
Budapeszt (Wegry)

Sprzedaz hurtowa
artykutéw innych niz
artykuty spozywcze

Pozostata dziatalnosc
w handlu hurtowym

Baranya Megyei
Birosag w Pecs (Cg.

Rejestr Handlowy przy
Sadzie w Bukareszcie

02-09-070590) (140/1948/1999)
Zalezna Zalezna
Petna Petna
100% 100%
100% 100%
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Dane dotyczace jednostek zaleznych od DECORA S.A. (stan na 31 grudnia 2015 r.)

Nazwa jednostki (ze

X ewifoam E. Wicklein
wskazaniem formy

Decora Bulgaria

D RU o.0.0.
e.0.0.d — w likwidacji ecoraRll0.0.0

Decora Ukraina T30B

IP Decora East

Decora Trade Sp. z
0.0.

Decora Invest Sp. z
o.0.

H GmbH
prawnej)
iadzi Am Fluegelbahnhof 4A,
Siedziba 96317 Kronach (Niemcy)
Przedmiot Handel, '"fPOl’t, eXFl)Ort,
dziatalnosci produkcja wyrobéw

wykoriczenia podtogi

Rejestr Handlowy, Sad

Organ rejestrowy Rejonowy w Coburgu,

(numer rejestrowy)

HRB 4302

Charakter dominacji Zalezna
Zastosowana metoda

- Petna
konsolidacji
Procent posiadanego
kapitatu akcyjnego / 100%
zaktadowego
Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na 100%

walnym
zgromadzeniu

4-ta Tvierskaya-
Yamskaya 2/11 b.2
125047 Moskwa
(Rosja)

46 Zar Osvoboditel
bul. Ruse (Butgaria)

Dystrybucja towarow i
wszystkie inne
dziatania z tym

zwigzane, ktore sg
dopuszczalne ze
strony prawa

Dziatalno$¢ agentow
w dziedzinie handlu
hurtowego drewnem i
materiatami
budowlanymi

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej
Stuzby Podatkowej
Federacji Rosyjskiej nr

Rejestr Handlowy
Agencja ds. Rejestracji

Sofia ( 46 dla Moskwy
1087746838189
Zalezna Zalezna
Petna Petna
100% 100%
100% 100%

Bul.Kutuzova 134,
07400 Brovary,
Ukraina

Posrednictwo w
handlu materiatami
budowlanymi, handel
hurtowy materiatami
drewnianymi

Rejestr Handlowy,
Rejonowa
Administracja
Panstwowa Kijow

Zalezna

Petna

bezposrednio 95%+
5% przez Dyrektora
Decora Ukraina,

jow.

M. Gorkovo 145 blok
5/1 210604 Witebsk
Biatorus

Produkcja i sprzedaz
artykutow
wykoriczenia wnetrz

Panstwowy Rejestr
Przedsiebiorstw
handlowych, nr

811001708

Zalezna

Petna

100%

100%

Sroda Wlkp., ul.
Pradzynskiego 24A

Sprzedaz hurtowa
materiatéw
budowlanych i
wyposazenia
sanitarnego

Sad Rejonowy w
Poznaniu Nowe
Miasto i Wilda
Wydziat IX KRS nr
0000379592

Zalezna

Petna

100%

100%

Sroda Wlkp., ul.
Pradzynskiego 24A

Dziatalnos¢ firm
centralnych i
holdingéw

Sad Rejonowy w
Poznaniu Nowe
Miasto i Wilda

Wydziat IX KRS nr

0000379585

Zalezna

Petna

100%

100%

W trakcie 2015 roku sktad Grupy kapitatowej nie ulegt zmianie.

Ukraina.

W dniu 23.02.2016 roku dokonano sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spoéfce zaleznej Decora
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2. Charakterystyka dziatalnosci Grupy kapitatowej DECORA S.A.

2.1. Przedmiot dziatalnosci Grupy kapitatowej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy kapitatowej jest produkcja i dystrybucja artykutéw przeznaczonych do
wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Strategia Grupy kapitatowe]j opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze sobg powigzanych zatozeniach, dotyczacych
strategii produktu, promocji i dystrybucji.

Oferta Grupy kapitatowej obejmuje dwie grupy asortymentowe:
=  Flooring - artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg,
=  Home Fashion - artykuty wykornczenia oraz dekoracji okien, sufitow i Scian.

2.2. Strategia produktu, promoc;ji i dystrybucji

Grupa kapitatowa Decora S.A. osigga przewage konkurencyjng poprzez ciggty rozwdj oferty produktowej. Ciggta obserwacja
i analiza rynku oraz szybka reakcja na zmieniajace sie trendy na rynku pozwala nam na szybkie dostosowanie oferty
produktowej do potrzeb rynku. Duza elastyczno$¢ w tworzeniu oferty, szybkie wprowadzanie innowacji oraz stosowanie
zaawansowanych procesow zarzgdzania produktem, gwarantujg utrzymanie aktualnosci oferty.

Grupa kapitatowa posiada w swoim portfelu nastepujgce marki:

=  Arbiton — najwazniejsza marka produktow do wykonczenia podtogi obejmujgca: listwy przypodtogowe wraz
z akcesoriami, podktady izolacyjne, listwy progowe; oferta obejmuje zarédwno produkty masowe dla sieci DIY, jak
réwniez asortyment premium, przeznaczony dla kanatu specjalistycznego,

= Ewifoam — marka specjalistycznych produktéw do wykonczenia podtogi dedykowana na rynek Europy Zachodniej,

=  Vidella — marka produktéw do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla kanatu DIY,

=  Vidella Prestige — linia premium marki Vidella, obejmujaca produkty do dekoracji okna oraz $cian przeznaczona
dla kanatu specjalistycznego,

= fixprix — marka produktéw atrakcyjnych cenowo, ktére zaspokajajg podstawowe potrzeby masowego konsumenta.

Dzieki przemyslanej strategii zarzadzania portfelem marek w réznych kanatach dystrybucji, stato sie mozliwe niezaktécone
funkcjonowanie tych samych kategorii produktowych w kanale DIY oraz specjalistycznym, prowadzace w efekcie do
maksymalizacji rynku zbytu. Nieodzownym elementem tej strategii jest réwniez pozycjonowanie cenowe, dajace duza
swobode w ksztattowaniu oferty produktowej dla réznych odbiorcéw.

Grupa kapitatowa Decora przyktada duzg role do odpowiedniego przeszkolenia zaréwno pracownikéw Grupyi jak i klientéw
—w zakresie produktowym jak i koncepcji sprzedazy poszczegdlnych grup produktowych w réznych kanatach dystrybucji.

Kazda z marek handlowych posiada wtasng strategie, obejmujgcg kompletny proces tworzenia wartosci dodanej produktu —
poczynajac od procesu produkcji, poprzez logistyke, pozycjonowanie cenowe, na promocji koriczac.

W ujeciu geograficznym celem Grupy kapitatowej jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji na arenie europejskie;j.
Kluczowym czynnikiem sukcesu realizowanej przez Grupe Kapitatowg Decora strategii dystrybucji jest nawigzywanie
i podtrzymywanie bezposrednich kontaktow z klientami.
Grupa kapitatowa rozwija sprzedaz na rynkach regionu gtdwnie poprzez 3 kanaty dystrybucji:

= kanat marketéw budowlanych DIY — odbiorca masowy,

= kanat szeroko rozumianych sklepow specjalistycznych,

. kanat Industrie B2B.

Na niektérych rynkach Grupa kapitatowa Decora S.A. dziata w wydtuzonym kanale dystrybucji z uwzglednieniem
dystrybutordéw.

2.3. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia
W 2015 r. Grupa kapitatowa realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa stanowita w 2015 r.

33% sprzedazy, natomiast eksportowa 67%. W stosunku do 2014 r. sprzedaz krajowa spadta o 1,4% tj. o 912 tys. zf,
natomiast eksportowa spadta o 35,9% tj. o 73.804 tys. zt.
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Obroty z zadnym z odbiorcow i dostawcéw Grupy kapitatowej Decora S.A. w 2015 r. nie przekroczyty 10% przychoddw

ogoétem.

Osiggniety poziom sprzedazy w latach 2014-2015 (w tys. z1):

2015 2014
Wyroby 115924 59% 155 307 57%
Ustugi 252 0% 429 0%
Towary 80459 41% 114 937 42%
Materiaty 1273 1% 1951 1%
Suma 197 908 100% 272 624 100%
Poziom sprzedazy wedtug grup produktowych (w tys. zt):
2015 2014
Flooring 149 978 76% 196 224 72%
Home Fashion 47 930 24% 76 400 28%
Suma 197 908 100% 272 624 100%
Podziat przychoddw ze sprzedazy wedtug geograficznie okreslonych rynkow (w tys. zt):
2015 2014
Sprzedaz krajowa 66 025 33% 66 937 25%
Sprzedaz eksportowa 131883 67% 205 687 75%
Suma 197 908 100% 272 624 100%
Podziat sprzedazy eksportowej wedtug lokalizacji klientdw (w tys. z1):
2015 2014
Europa Zachodnia 76 479 58% 82276 40%
Europa Srodkowa i Potudniowa 31430 24% 33875 16%
Europa Wschodnia 23974 18% 89536 44%
Suma 131 883 100% 205 687 100%

2.4. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w latach 2014-2015 ksztattowato sie nastepujgco:

2015 2014 Zmiana (w %)
Stanowiska robotnicze 316 351 -10%
Stanowiska nierobotnicze 149 170 -12%
Razem 465 521 -11%

2.5. Analiza osiggnietych wynikow ekonomiczno - finansowych oraz przewidywany rozwéj Grupy kapitatowej

2.5.1. Analiza sprawozdania z catkowitych dochodéw

Pozycja ze sprawozdania z catkowitych 2015 2014 . o\
dochodéw PLN"000 PLN"000 Zmiana (%)

Zysk/strata brutto ze sprzedazy 71524 92411 -22,6%

Zysk/strata ze sprzedazy 12 459 12 604 -1,2%
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Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 9817 10 148 -3,3%
Zysk/strata brutto 6631 (7 230) -
Zysk/strata netto 3364 (7721) -

*rok 2014=100%
W 2015 roku Grupa kapitatowa wypracowata zyski na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw. Spadek
zysku brutto ze sprzedazy w 2015 roku o -22,6% w stosunku do roku 2014 wynikat ze spadku przychodow ze sprzedazy w

adekwatnym okresie o0 -27,4%.

2.5.2. Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

31.12.2015 31.12.2014
AKTYWA Zmiana (%)
PLN"000 PLN"000
Aktywa trwate 103 564 111 627 -7%
Wartosé formy jednostek podporzadkowanych 36 162 36 162 0%
Wartosci niematerialne 242 938 -74%
Rzeczowe aktywa trwate 52033 58 914 -12%
Udziaty w jednostkach zaleznych 20 28 -27%
Pozyczki udzielone 6212 3462 79%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 045 11 840 -32%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 850 283 200%
Aktywa obrotowe 110926 120 211 -8%
Zapasy 49792 61236 -19%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 382 38 880 -30%
Naleznosci pozostate 4458 5422 -18%
Naleznosci tytutu podatku dochodowego 665 516 29%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 878 12 066 131%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 226 626 -64%
Pozostate aktywa 525 779 -33%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 685 -100%
Aktywa razem 214 490 231838 -7%
31.12.2015 31.12.2014
PASYWA Zmiana (%)
PLN"000 PLN"000
Kapitat wiasny 139 341 137 125 2%
Kapitat akcyjny 565 565 0%
Kapitat zapasowy 121 507 129 306 -6%
Kapitat z aktualizacji wyceny 4532 4531 0%
Réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych (5381) (5584) -4%
Zyski zatrzymane 18118 8307 118%
- w tym zysk (strata) netto 3364 (7 721) -144%
!(apltaly ‘przypflda‘jqce' akcjonariuszom 139 341 137125 2%
jednostki dominujacej
Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym ) ) )
kontroli
Razem kapitat wtasny 139 341 137 125 2%
Zobowiazania dtugoterminowe 4633 8531 -46%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 506 2720 -8%
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Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete
Inne zobowigzania finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete
Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania pozostate

Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Zobowiazania razem

Pasywa razem

31
1495
600
70516
46 952
329
17058
3030
1458
1689
75149
214 490

19
4987
806
86 182
59 866
366
21126
3145
1512
167
94713
231838

64%
-70%
-26%
-18%
-22%
-10%
-19%

-4%

-4%
912%
-21%

-7%

W 2015 roku najwieksze zmiany nastgpity w obszarze majatku obrotowego, gdyz stan zapasu zmniejszyt sie 0 11.444 tys. zt a
naleznosci handlowe o 11.498 tys. zt. Uzyskane $rodki zostaty przeznaczone gtéwnie na sptate kredytéw, ktérych saldo na
koniec 2015 roku zmniejszyto sie o 16.406 tys. zt. Konsekwentna dyscyplina finansowa pozwolita zwiekszy¢ srodki pieniezne

0 15.812 tys. zt.

2.5.3.  Analiza sprawozdania z przeptywow pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW 2015 2014

PIENIEZNYCH PLN'000 PLN'000 Zmiana (%)*
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 37585 20415 84,1%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (3891) (7 509) -48,2%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (17 882) (8 826) 102,6%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 15812 4079 287,6%

Srodki pieniezne Grupy kapitatowej Decora S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. osiggnety poziom 27.878 tys. zt

i wzrosty 0 15.812 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia

2014 r.

2.5.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej

emitenta
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

AKTYWA (tys. zf) (tys. z1) Dynamika (%) (struktura %) (struktura %)
Aktywa trwate 103 564 111 627 -7,2% 48,3% 48,1%
Wartosé firmy jednostek

podporzadkowanych 36162 36 162 0,0% 16,9% 15,6%
Wartosci niematerialne 242 938 -74,2% 0,1% 0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 52 033 58914 -11,7% 24,3% 25,4%
Naleznosci dtugoterminowe 20 28 -26,9% 0,0% 0,0%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 6212 3462 79,4% 2,9% 1,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 045 11 840 -32,1% 3,8% 5,1%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 850 283 200,2% 0,4% 0,1%
Aktywa obrotowe 110926 120 211 -7,7% 51,7% 51,9%
Zapasy 49792 61236 -18,7% 23,2% 26,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 382 38 880 -29,6% 12,8% 16,8%
Naleznosci pozostate 4 458 5422 -17,8% 2,1% 2,3%
Nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego 665 516 28,9% 0,3% 0,2%
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 878 12 066 131,1% 13,0% 5,2%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 226 626 -63,9% 0,1% 0,3%
Pozostate aktywa 525 779 -32,6% 0,2% 0,3%
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia - 685 -100,0% 0,0% 0,3%
Aktywa razem 214 490 231 838 -7,5% 100,0% 100,0%
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

PASYWA (tys. zf) (tys. z1) Dynamika (%) (struktura %) (struktura %)
Kapitat wtasny 139 341 137125 1,6% 65,0% 59,1%
Kapitat akcyjny 565 565 0,0% 0,3% 0,2%
Kapitat zapasowy i rezerwowy 121 507 129 306 -6,0% 56,6% 55,8%
Kapitat z aktualizacji wyceny 4532 4531 0,02% 2,1% 2,0%
Réznice z przeliczenia jednostek

zagranicznych (5381) (5584) -3,6% -2,5% -2,4%
Zyski zatrzymane 18 118 8307 118,1% 8,4% 3,6%
- w tym zysk (strata) netto 3364 (7721) -143,6% 1,6% -3,3%
Zobowiazania dtugoterminowe 4633 8531 -45,7% 2,2% 3,7%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 506 2720 -7,9% 1,2% 1,2%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 31 19 64,3% 0,01% 0,01%
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1495 4987 -70,0% 0,7% 2,2%
Inne zobowigzania finansowe 600 806 -25,6% 0,3% 0,3%
Zobowiazania krotkoterminowe 70516 86 182 -18,2% 32,9% 37,2%
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 46 952 59 866 -21,6% 21,9% 25,8%
Inne zobowigzania finansowe 329 366 -10,0% 0,2% 0,2%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 17 058 21126 -19,3% 8,0% 9,1%
Zobowigzania pozostate 3030 3145 -3,7% 1,4% 1,4%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1458 1512 -3,5% 0,7% 0,7%
Pozostate rezerwy 1689 167 912,5% 0,8% 0,1%
Zobowiazania razem 75 149 94 713 -20,7% 35,0% 40,9%
Pasywa razem 214 490 231 838 -7,5% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa skonsolidowanego bilansu na dzien 31 grudnia2015 roku wyniosta 214 490 tys. PLN i ulegta nieznacznemu
zmniejszeniu o 7,5% w stosunku do stanu na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Po stronie aktywdw obnizyt

sie 07,7% majatek obrotowy. O 7,2% obnizyt sie rowniez stan aktywéw trwatych Grupy kapitatowej. Po stronie

pasywoéw w 2015 roku redukcji o 20,7% ulegt stan zobowigzan, zwigzany gtéwnie ze sptatg kredytow, podczas gdy kapitat
wtasny ulegt nieznacznemu wzrostowi o 1,2%.
Struktura bilansu nie zmienita sie w sposoéb istotny. Wzrdst udziat aktywéw trwatych z 48,1% na koniec 2014 do 48,3% na
koniec 2015. Jednoczesnie wzrdst udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku Grupy kapitatowej na koniec 2014

59,1% do 65% na koniec 2015 roku.
2.5.5. Wskazniki finansowe

Analiza zysku mierzonego na réznych poziomach

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 2015 2014

Zysk operacyjny (dochdd przed

EBIT odliczeniem odsetek i podatkow) 9817 10148

EBITDA Wynik n.ettF) na dZIafah’]O.SCI 18 494 20 658
operacyjnej + amortyzacja

Zysk netto Zysk netto 3364 (7721)
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W 2015 roku osiggnieto zysk netto na dziatalnosci operacyjnej na nieznacznie nizszym poziomie niz w roku poréwnywalnym
przy spadku sprzedazy o 27,4%. Utrzymanie zysku operacyjnego na poréwnywalnym poziomie wynika ze wzrostu marzy
brutto na sprzedazy w ujeciu % oraz spadku kosztéw sprzedazy i zarzadu w ujeciu wartoSciowym. Pomimo znacznych
kosztow jakie Grupa kapitatowa poniosta w zwigzku z likwidacja zapaséw oraz umorzeniem i spisaniem naleznosci
wygospodarowata zysk netto.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 2015 2014

Majatek obrotowy / zobowigzania

Biezacej ptynnosci krétkoterminowe 1,62 1,40
Szybki wskaznik ptynnosci ir:;\ izt?qigr?;oi:;i;tzar:wai;QMCe 0,89 0,69
Cykl inkasa naleznosci ?::jgg:;i;f?&q d’:];(i?])dni / 59 59
Cykl rotacji zapasow izzj;\; ngsg;;sas :::a/CE?SZt 142 122
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) - gggc;wniia/zzzlitkﬁzl;?‘z/egzizlc;vavzry*(w 39 34

bez uwzglednienia kredytu dniach)

Wskazniki ptynnosci ulegty znacznej poprawie 2015 roku w stosunku do poprzedniego roku. Utrzymano poziom czasu inkasa
naleznosci przy jednoczesnej poprawie cyklu sptaty zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 2015 2014
Relacja kapitatéow wtasnych do . . . o o
majatku ogétem Kapitat wtasny/majatek ogétem 65% 59%
Relacja zobowiazan do majatku Zobowigzania dtugo i
. . . . . 35% 41%
ogotem krétkoterminowe/majatek ogdtem
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowigzania dtugo i
. ) . 54% 69%
wiasnego krétkoterminowe/kapitat wtasny

Wskazniki zadtuzenia w 2015 roku ulegly poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Pozytywna zmiana wynika ze
znacznej sptaty kredytéw oraz wypracowaniu przez Grupe kapitatowa zysku netto.

Wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Algorytm liczenia 2015 2014
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 2% -3%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 2% -6%

Zysk ze sprzedazy brutto / sprzedaz

0, 0,
netto * 100% 36% 34%

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 2% -3%

Wskaznik rentownosci zysku ze sprzedazy ksztattuje sie na wyzszym poziomie w stosunku do roku ubiegtego, natomiast
pozostate wskazniki ulegty znacznej poprawie i przyjmuja wartosci dodatnie z uwagi na osiggniety zysk netto.

2.6. Waziniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej emitenta
w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Kryzys gospodarczy i polityczny w Rosji i na Ukrainie spowodowat spadek przychoddéw na rynkach Europy Wschodniej
w 2015 roku o 65.562 tys. zt. w stosunku do 2014 roku.
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Straty poniesione przez ukrairiskg spotke zalezng na skutek ostabienia hrywny ( Emitent sprzedawat swoje produkty do
ukrainskiej spotki zaleznej w walucie Euro lub ztotym, a spdtka zalezna prowadzita sprzedaz w hrywnie) spowodowaty u
Grupy Emitenta spadek wyniku brutto o kwote 1.339 tys. zt.

Finalnie w dniu 23 lutego 2016 roku dokonano sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w tej spotce zalezne;.

2.7. Informacje o przewidywanej sytuacji finansowej Grupy kapitatowej

Zarzad zaktada stabilizacje sytuacji finansowej Grupy kapitatowej i nie dostrzega istotnych zagrozen w zakresie utrzymania
ptynnosci finansowe;.

2.8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie 2016 roku i lat kolejnych emitent pragnie wskaza¢ nastepujgce czynniki jako mogace mie¢ wptyw na jego
rozwdj i osiggane wyniki finansowe:

Czynniki zewnetrzne:

. Dalsze pogorszenie  sytuacji gospodarczej w Rosji skutkujgce jeszcze wiekszym  ograniczeniem popytu
konsumenckiego oraz ostabieniem kursu RUB/PLN moze spowodowac nie tylko kolejny spadek sprzedazy i marzy,
ale takze koniecznos¢ sprzedazy lub likwidacji biatoruskiej spotki Decora East. Na 31.12.2015 wartos¢ kapitatu
wtasnego Decory East wynosita 7.328 tys. PLN. W negatywnym scenariuszu szacowna strata na sprzedazy lub
koszty likwidacji mogg siegng¢ 50% wartosci jej kapitatéw wtasnych.

=  Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na pozostatych rynkach Grupy kapitatowej (Polska, Europa Srodkowa
i Potudniowa, Europa Zachodnia)

= Sytuacja na rynku materiatéw do remontu i dekoracji mieszkan, w tym rosnaca presja cenowa ze strony istotnych
klientéw Grupy kapitatowej

= Zmiany cen oraz dostepnos¢ podstawowych surowcéw wykorzystywanych w produkcji

= Sytuacja na rynku walutowym- szczegdlnie w zakresie wahan kursow EURO/PLN, EURO/USD, USD/PLN, RON/PLN,
RUB/PLN

Czynniki wewnetrzne:
= Koncentracja na dziatalnosci produkcyjnej i stopniowe odchodzenie od modelu firmy produkcyjno-handlowej
= Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Grupy kapitatowej - zwtaszcza w obszarze marketingu, technologii
oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej
=  |nwestycje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg,
= Utrzymanie kosztéw dziatalnosci na zaktadanych poziomach, szczegdlnie w obliczu rosnacej presji ptacowej ze
strony pracownikdw oraz presji cenowej ze strony Klientow.

Grupa kapitatowa nie przewiduje dalszego znaczacego spadku kosztow sprzedazy i zarzadu oraz nie widzi mozliwosci
przerzucenia wzrostu kosztdw na Klientéw poprzez podwyzki cen.

Grupa kapitatowa planuje odbudowe utraconej na rynkach wschodnich sprzedazy, ale w ocenie Zarzadu Jednostki
dominujgce] osiggniecie poziomu przychodéw sprzed roku 2014 bedzie procesem wieloletnim, a jego powodzenie
uzaleznione bedzie w gtéwnej mierze od realizacji plandw rozwoju na rynkach Europy Zachodniej.

Rozwdéj Grupy kapitatowej opierac sie bedzie na wzroscie organicznym bez akwizycji.

2.9. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

Podstawowym kierunkiem rozwoju Grupy Kapitatowej jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji rynkowej na arenie
europejskiej czemu stuzy¢é ma koncentracja na dziatalnosci produkcyjnej i inwestycje w badania i rozwd;.

2.10.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
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=  Ryzyko walutowe
Grup kapitatowa jest w znaczacy sposdb narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami
kursow walut: EUR, USD, RUB, RON w ktérych dokonywane sg rozliczenia z kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat
sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w catej sprzedazy. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu
naturalnego oraz instrumentéw zabezpieczajacych-forwardy, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto w
walutach obcych, Grupa kapitatowa nadal jest narazona na ryzyko kursowe. Instrumenty zabezpieczajgce sa
stosowane wytacznie w Jednostce dominujacej.

=  Ryzyko surowcowe oraz energetyczne
Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla Grupy kapitalowej w obszarze zaopatrzenia materiatowego jest wzrost cen
surowcdw ( polistyren, polichlorek winylu, aluminium) oraz ograniczenie ich dostepnosci. W Il kwartale 2015 roku
nastgpit gwattowny wzrost cen tworzyw sztucznych potfaczony ze spadkiem ich podazy na skutek ogtaszania przez
dostawcéw sity wyzszej. Grupa kapitatowa obawia sie powtdrzenia sie takiej sytuacji w biezacym roku.
Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Grupy kapitatowej sa mozliwe dtugotrwate przerwy w dostawach energii.
Jednostke dominujgca, jako duzego odbiorce energii, w sierpniu 2015 dotknety kilkudniowe urzedowe ograniczenia w
dostawach pradu.
Powtdrzenie sie takiej sytuacji w wiekszym rozmiarze moze istotnie negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy
kapitatowej.

=  Ryzyko zmian stép procentowych
Grupa kapitatowa jest narazona na negatywny wptyw zmiany stép procentowych gtéwnie w zakresie zmiany stopy
bazowej Euribor, (ze wzgledu na fakt, ze wiekszos$¢ zadtuzenia odsetkowego Grupy kapitatowej jest nominowana w
EURO) i ewentualny wzrost marz bankowych. W 2016 roku ze wzgledu na wprowadzenie w Polsce podatku
bankowego Grupa kapitatowa spodziewa sie wzrostu marz bankowych. Dodatkowo spodziewany jest wzrost sktadki
na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktérym obcigzani sg kredytobiorcy.

=  Ryzyko zwigzane z europejska sytuacjg makroekonomiczng i polityczna.

Grupa kapitatowa dostarcza wyroby i towary do blisko 40 krajow $wiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja
gospodarcza w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Grupy kapitatowej. Poziom sprzedazy
uzalezniony jest od dwodch czynnikow- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci remontdw mieszkan
realizowanych w danym okresie oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych
mieszkan, czy tez domdéw. W ocenie Zarzadu te dwa czynniki sg uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji
gospodarczej w danym regionie, w szczegoélnosci od wielkosci wzrostu PKB, poziomu wynagrodzen , poziomu
bezrobocia, dostepnosci kredytéw hipotecznych i konsumpcyjnych.

Grupa kapitatowa jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg
Schengen (w taki sposdb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE). Ryzyko jej zniesienia lub istotnego
ograniczenia automatycznie przetozy sie negatywnie na dziatalnos¢ Grupy kapitatowe;j.

. Sytuacja gospodarcza i polityczna Polski

Polski rynek stanowi 33% przychodéw ze sprzedazy Grupy kapitatowej. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza oraz
polityczna w Polsce jest szczegdlnie istotna dla Grupy kapitatowej i jej wynikdéw. W Polsce rowniez zlokalizowane sg
dwa zaktady produkcyjne , w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa bezrobocia, stopa inflacji,
Srednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe oraz wzrost rynku materiatéw budowlanych maja znaczacy
wptyw na wyniki Grupy kapitatowej.

. Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych
Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysoka
niepewnoscia, co pocigga za sobg ryzyko nieumysinego i nieSwiadomego naruszenia przepisow prawnych.

W szczegolnosci dotyczy to czestych zmiany w prawie podatkowym i zasadach jego interpretaciji.

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy kapitatowej
= Ryzyko zwigzane z typem konkurencji,

Grupa kapitatowa na rynkach, na ktérych dziata styka sie réznym typem konkurencji. Sg to zaréwno duze podmioty
miedzynarodowe, jak ich mate podmioty lokalne.
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W Polsce, Europie Srodkowej i Potudniowej oraz Wschodniej ma miejsce silna presja cenowa ze strony konkurentéw, z
kolei na rynkach Europy Zachodniej Grupa kapitatowa zmuszona jest oferowaé produkty o identycznej jakosci do
oferowanej na tych rynkach, ale za nizsza cene.

=  Ryzyko zwigzane z typem Klientow
W warunkach silnej konkurencji panujacej w branzy, w ktérej dziata Grupa kapitatowa nie ma w praktyce mozliwosci
przerzucenia na Klientéw wzrostu kosztow dziatalnosci (wynikajgcych np. z wzrostu cen surowcéw lub ptac) poprzez
wzrost cen oferowanych produktéw.

=  Ryzyko personelu
Warunkiem powodzenia planéw rozwoju Grupy kapitatowe] jest pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu w
obszarach marketingu, technologii oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych zwtaszcza Europy Zachodniej. Brak
odpowiednich kadr w tych obszarach zniweczy plany rozwoju Grupy kapitatowe;j.

=  Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych Klientéw
Na branze, w ktérej dziata Grupa kapitatowa oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktéorym musza odpowiadaé
oferowane produkty, ale takze moda i gusta konsumentéw. Oznacza to ryzyko zwigzane ze wprowadzeniem kolekcji,
ktére nie trafia w oczekiwania konsumentéw, a co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do odpiséw aktualizujgcych
zapasy.

=  Ryzyko ptynnosci i kredytowe - opisane w nocie 32 i 33 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK Decora SA.

. Ryzyko towarowe - opisane w nocie 34 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK Decora SA.

2.11. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci zarok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Wsrdd czynnikdw, ktére dodatnio wptynety na wynik finansowy Grupy kapitatowej w 2015 r. mozna wymienié:

=  wzrost procentowej marzy brutto na sprzedazy z 34% w 2014 do 36% w 2015 roku,
=  spadek kosztow sprzedazy w kwocie 18.028 tys. zt w stosunku do 2014 roku,
= spadek kosztow zarzagdu w kwocie 2.714 tys. zt w stosunku do 2014 roku,

Wsrdd czynnikdéw, ktére ujemnie wptynety na wynik finansowy Grupy kapitatowej w 2015 r. mozna wymienic:

=  spadek sumy marzy na sprzedazy w ujeciu wartosciowym ze wzgledu na spadek przychodéw w 2015 roku o
-74.716 tys. zt. w stosunku do 2014 roku. Spadek tej sprzedazy zwigzany byt gtéwnie z kryzysem w Rosji i na
Ukrainie.

= likwidacje majatku obrotowego (zapasy) w kwocie -2.585 tys. zt,

= nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w kwocie -2.446 tys. zt,

=  koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym (odsetki od zaciggnietych kredytow, leasingu,
w wysokosci -1.026 tys. zt),

= rezerwa na koszty restrukturyzacji w spétkach wschodnich -830, tys. zt

= rozliczenie aktywa na podatek odroczony od nie rozliczonej czesci straty podatkowej z 2010 rok w kwocie -1.597
tys. zt w DECORA SA.

2.12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1. Zawarcie w dniu 1 kwietnia 2015 roku aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. na
mocy ktérego zmniejszono kwote gdérnego limitu kredytu do wykorzystania oraz przedtuzono okres finansowania
biezacej dziatalnosci do 31 marca 2016 roku.

2. Zawarcie w dniu 23 czerwca 2015 r. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Bankiem Zachodnim WBK S.A. na

mocy ktdrego przedtuzono okres finansowania do 30 czerwca 2016 r.

2.13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W Grupie kapitatowej Decora S.A. nie wystepujg powigzania organizacyjne.
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2.14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter

tych transakc;ji

W 2015 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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2.15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Grupa kapitatowa Decora S.A. posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek:

Nazwa banku

udzielajacego kredytu

Rodzaj kredytu

31.12.2015

31.12.2014

Termin sptaty

Zabezpieczenie

Raiffeisen Bank Polska
S.A.

Rewolwingowy

24062

32960

31.03.2016

Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie mniejszej niz 14.500 tys. PLN
oraz cesja praw z umowy ubezpieczenia zapaséw o sumie ubezpieczenia nie
nizszej niz 13.000 tys. PLN ; hipoteka kaucyjna do kwoty 37.500 tys. PLN na
nieruchomosciach potozonych w Srodzie WIkp., cesja praw z umowy
ubezpieczenia tych nieruchomosci; hipoteka kaucyjna do kwoty 37.500 tys.
PLN na nieruchomosci spétki Trans z siedzibg w Kostrzynie, cesja praw
zumowy ubezpieczenia tych nieruchomosci; cesja wierzytelnosci
(istniejacych i przysztych) od kontrahentéw handlowych o wartosci nie
mniejszej niz 5.000 tys. PLN; petnomocnictwo do rachunku biezgcego i
innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciggnieto kredyt;
poreczenie ewifoam E. Wicklein GmbH do kwoty 48.000 tys. zt do dnia
30.06.2016.

Bank Zachodni WBK S.A.

Rewolwingowy

19 399

20416

30.06.2015

Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie mniejszej niz 10.000 tys. PLN
oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna taczna do
sumy najwyzszej 22.000 tys. PLN na nieruchomosciach spétki.,, cesja
wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkdéw znajdujacych sie na
nieruchomosciach Decora S.A; cesja naleznosci od kontrahentéw
handlowych o wartosci nie mniejszej niz 25.500 tys. PLN; petnomocnictwo
do rachunku biezacego; weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa;

Bank Zachodni WBK S.A.

Inwestycyjny

814

31.08.2015

Hipoteka zwykta w wysokosci 3.435 tys. EUR oraz hipoteka kaucyjna do
wysokosci 366 tys. EUR na nieruchomosciach; Cesja praw z umowy
ubezpieczenia budynkéw, budowli, znajdujacych sie na tej nieruchomosci,
do wysokosci kredytu; zastaw na udziatach w spétce Ewifoam E. Wicklein
GmbH; Petnomocnictwo do obcigzenia rachunkéw kredytobiorcy

Bank Zachodni WBK S.A.

Inwestycyjny

4760

9199

31.05.2017

Hipoteka zwykta w wysokosci 7.950 tys. EUR oraz hipoteka kaucyjna do
wysokosci 740 tys. EUR na nieruchomosciach wraz z cesja z polisy
ubezpieczeniowej; petnomocnictwo do obcigzania wszelkich rachunkéw
prowadzonych w Banku.

Commerzbank Niemcy

Rewolwingowy

1279

2014

Cesja z rachunku

RAZEM

48 221

64 668
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2.16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Saldo udzielonej
pozyczki na

Pozyczki udzielone Data umowy 31.12.2015 rok Waluta Stopa oprocentowania Termin zwrotu
(w tys. zt)
Inny podmiot 10.12.2012 909 PLN WIBOR1IM+2% 10.12.2017
Inny podmiot 28.05.2013 2744 PLN WIBOR1M+2% 28.05.2018
Inny podmiot 01.08.2014 1824 PLN WIBOR1IM+2% 31.07.2019
Inny podmiot 03.04.2014 1798 RUB 9,25% 31.03.2016
Inny podmiot 15.12.2015 20 EUR EURIBOR1M+2% 14.12.2020

2.17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2015 roku Grupa kapitatowa nie udzielita poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym, jak rowniez pozostatym.

2.18. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2015 roku Grupa kapitatowa nie emitowata papieréw wartosciowych.

2.19. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa kapitatowa nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2015.
2.20. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym

uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W 2015 roku na biezaco regulowano zobowigzania (kredytowe oraz wobec dostawcéw), a biezace nadwyzki finansowe
przekazywano na lokaty O/N oraz depozyty terminowe (w walucie krajowej i zagranicznej). W obszarze finansowania
dziatalnosci dokonano réwniez rolowania posiadanych kredytéw obrotowych.

W zwigzku z powyzszym nie stwierdzono zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w przysztosci.

2.21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2015 r. Grupa kapitatowa realizowane inwestycje finansowata ze Zzrédet wewnetrznych, ktére uzyskata z restrukturyzacji
poszczegblnych obszaréw organizacyjnych oraz z optymalizacji majgtku obrotowego. Pozyskane finansowanie zewnetrzne
oraz srodki wtasne pokrywaja zapotrzebowanie Grupy zwigzane z realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Ewentualne

kolejne inwestycje beda realizowane réwniez ze sSrodkéw witasnych oraz kredytéw bankowych.

2.22.  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

W 2015 roku Grupa nie dokonywata inwestycji kapitatowych. Nadwyzki sSrodkéw pienieznych byty lokowane w bankach w
formie krétkoterminowych lokat pienieznych.

2.23.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Brak istotnych pozycji pozabilansowych wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2015 .
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3. Akcjonariat oraz organy zarzadzajace i nadzorujgce Jednostki dominujacej

3.1. Struktura akcjonariatu oraz akcje w posiadaniu cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat zaktadowy Grupy kapitatowej Decora S.A. na dzierr 31 grudnia 2015 r. oraz na dzier 18 marca 2016 r. wynosit 565
tys. zt i dzielit sie na 11 303 320 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

Struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2015 r. (udziat w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej 5 %):

STRUKTURA WEASNOSCI Liczba akeii Wartos$¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
KAPITALU PODSTAWOWEGO I zt zaktadowym liczbie gtosow
Wiodzimierz Lesiriski 2.746.779 akdi 137 338,95 24,30% 24,30%
zwyktych na okaziciela

Aviva Otwarty Fundusz 1.130.328 akcji o o
Emerytalny BZ WBK S.A. zwyktych na okaziciela 56 516,40 10,00% 10,00%
BPH Towa.rzystwo Funduszy 844.785 akCJ! z.wykiych 42 239,25 7.47% 7.47%
Inwestycyjnych S.A. na okaziciela
ING Otwarty Fundusz Emerytalny "
S.A.+ING Dobrowolny Fundusz 716.834 akq! Z.Wyk{VCh 35 841,70 6,34% 6,34%

na okaziciela
Emerytalny S.A.
FAMILIAR S.A. SICAV-SIF 628.400 akdji zwykiych 31420,00 5,56% 5,56%

na okaziciela

Na dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu o udziale w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy powyzej 5 % nie ulegta zmianie.

Ilos¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2015 r.:

. . . .. .. Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . .
zt zaktadowym liczbie gtosow
Waldemar Osuch 199734 zwyklych na 9986,70 1,77% 1,77%
okaziciela
Artur Hibner 52:519 zwykfych na 2625,95 0,46% 0,46%
okaziciela

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ilosci akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Jednostki dominujacej nie

ulegta zmianie.

Ilos¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2015 r.:

. . . " " Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji L .
zt zaktadowym liczbie gtosow
Wiodzimierz Lesiriski 2746779 akdi 137338,95 24,30% 24,30%
zwyktych na okaziciela
Hermann - Josef Christian 563 193 akeji zwyklych 28159,65 4,98% 4,98%
na okaziciela
Marzena Lesinska 18 700 akeji zwyktych 935,00 0,17% 0,17%

na okaziciela

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki nie ulegta

zmianie.
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3.2. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Emitent nie jest w posiadaniu informacji o takich umowach.

3.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W chwili obecnej w Grupie kapitatowe] nie funkcjonuje zaden program akcji pracowniczych.

3.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

Nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania w stosunku do roku poprzedniego.

3.5. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Cztonkowie Zarzadu Jednostki dominujacej sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na
czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe o prace z zachowaniem 12- miesiecznego okresu wypowiedzenia.
W przypadku rozwigzania umowy z inicjatywy Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje mu
odprawa w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznej zaliczki zwanej ptacg zasadniczg ). Umowa o prace nie przewiduje innych
dodatkowych postanowiern odmiennych od postanowien prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji. Kadencja
Zarzadu Jednostki dominujacej jest wspdlna, trwa 3 lata i uptywa w 2017 roku. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie
odwotac cztonkdéw Zarzadu. Uprawnienia oséb zarzgdzajacych: zakres dziatann Zarzadu reguluje Kodeks spétek handlowych
oraz Statut spotki i nalezg do niego wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, ktére nie sg zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3.6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty
zaliczane w koszty, czy tez wynikaty w podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca,
wspolnik jednostki wspatzaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymywanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne w 2015 roku cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
przedstawiato sie nastepujgco:

Zasiadanie w Zarzadzie lub Radzie

Nadzorczej Jednostki dominujacej Wynagrodzenie (tys. z1)

Spétka Imie i nazwisko X
Nalezne Wyptacone
Funkcja

za okres w okresie
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu 600 600
Artur Hibner Cztonek Zarzadu 480 480
Wtodzimierz Lesinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 120 120
Decora S.A.  Andrzej Tomaszewski Cztonek Rady Nadzorczej 24 24
Marzena Lesifiska Cztonek Rady Nadzorczej 24 24
Hermann - Josef Christian Cztonek Rady Nadzorczej 24 24
Jacek Dgbrowski Cztonek Rady Nadzorczej 24 24

4. Pozostate informacje

4.1. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi poswiadczajace,
w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego, pozostate ustugi

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2015 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentow. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzient 30 czerwca 2015 roku) wykonata firma 4AUDYT sp. z 0.0.
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na podstawie umowy z 28 maja 2015 roku. Za wykonane ustugi oraz prace dodatkowe wykonawca otrzyma wynagrodzenie
w tacznej kwocie 30 tys. zt netto (20 tys. zt badanie roczne oraz 10 tys. zt przeglad srédoczny)
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2014 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentow. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dziert 30 czerwca 2014 roku) wykonata firma 4AUDYT sp. z 0.0.
na podstawie umowy z 24 lipca 2014 roku. Za wykonane ustugi oraz prace dodatkowe wykonawca otrzyma wynagrodzenie
w tacznej kwocie 34 tys. zt netto (25 tys. zt badanie roczne oraz 9 tys. zt przeglad srédroczny).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. na dzier 31 grudnia 2015 roku podlegato badaniu
przez biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzien 30 czerwca 2015 r.) wykonata firma 4AUDYT
sp.z 0.0. na podstawie umowy z 28 maja 2015 roku. Za wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tgcznej
kwocie 20 tys. zt netto (10 tys. zt badanie roczne, 10 tys. zt przeglad srédroczny).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. na dzier 31 grudnia 2014 roku podlegato badaniu
przez biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzien 30 czerwca 2014 r.) wykonata firma 4AUDYT
sp. 2 0.0. na podstawie umowy z 24 lipca 2014. Za wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tgcznej kwocie
17 tys. zt netto (10 tys. zt badanie roczne, 7 tys. zt przeglad srédroczny).
Sprawozdania finansowe za 2015 r. spétek zaleznych, ktére podlegaty badaniu/przeglagdowi przez audytoréw:

. Decora RU 0.0.0. — LLC-L-Audit,

. IP Decora East — Baker Tilly Revera,

=  ewifoam E.Wicklein GmbH — 4AUDYT sp. z 0.0.
Sprawozdania finansowe za 2014 r. spétek zaleznych, ktdre podlegaty badaniu/przeglagdowy przez audytoréw:

. Decora RU 0.0.0. — LLC-L-Audit,

. IP Decora East — Baker Tilly Revera,

=  ewifoam E.Wicklein GmbH — 4AUDYT sp. z 0.0.

4.2. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W 2015 roku nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa oraz taczna wszystkich postepowan stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Grupy kapitatowej Decora S.A.

4.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.

4.4. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym emitent nie nabywat akcji wtasnych.

4.5. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa nie posiadata zadnych oddziatéw (zaktaddéw).

4.6. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych przez grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym opisano szczegétowo w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
kapitatowej w notach objasniajgcych nr 31.

Emitent nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

5. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spoétkach publicznych

1) Zarzad Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej o$wiadcza, ze Spétka w 2015 roku podlegata Dobrym
Praktykom Spétek Notowanych na GPW, ktére stanowia Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku (dalej: "Dobre Praktyki Gietdowe") i s publicznie dostepne na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl, oraz oswiadcza, ze stosowata rzeczone zasady w catosci, z tym zastrzezeniem, ze Spétka Dominujgca
w sposodb trwaty nie stosuje:
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zasady okreslonej w czesci IV punkt 10 Dobrych Praktyk Gietdowych zgodnie z ktdrg Spétka Dominujgca powinna

zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej, polegajacego na:

- transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce obrad gdyz zgodnie z art.
406[5] § 1 k.s.h., warunkiem dopuszczalnosci stosowania takiego rozwigzania jest okreslenie w statucie
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, przy czym rozwigzanie to w mysl powotanego przepisu ma charakter fakultatywny, nie za$
obligatoryjny. Tymczasem statut Spétki Dominujgcej nie przewiduje takiej mozliwosci, co w Swietle
powotanego przepisu wyklucza mozliwos¢ zapewnienia akcjonariuszom takiego sposobu uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Niezaleznie od powyzszego, w ocenie Spotki Dominujgcej realizacja przedmiotowej zasady Dobrych Praktyk
Gietdowych skutkowataby koniecznoscig wdrozenia systemu informatycznego umozliwiajgcego transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogliby wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad. Wprowadzenie takiego systemu wigzatoby sie z koniecznoscig poniesienia przez Spotke
Dominujaca dodatkowych znacznych kosztéw, a jednoczesnie obarczone bytoby ryzykiem wystgpienia zaktécen
i nieprawidtowosci o charakterze techniczno — organizacyjnym, takich jak zta jakos¢ transmisji i przeptywu danych,
a w szczegdlnosci opdznienia w komunikacji, ktére w skrajnych przypadkach mogtyby prowadzi¢ do wypaczenia
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia nad projektami uchwat oraz gtosowaniami w przedmiocie ich przyjecia.
Ryzyko to w ocenie Spotki Dominujacej jest wysoce prawdopodobne i w konsekwencji prowadzitoby do naruszenia
praw akcjonariuszy a nie do ich ochrony. Wspomniane trudnosci o charakterze technicznym z pewnoscig
przyczynityby sie réwniez do dezorganizacji obrad Walnego Zgromadzenia i uniemozliwityby zapewnienie
bezpieczenstwa prawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia.

W ocenie Spo6tki Dominujgcej, stosowane przez niego zasady przeprowadzania Walnych Zgromadzen, zgodne s3
z obowigzujacymi w tej mierze przepisami i w nalezyty sposob chronig interesy wszystkich akcjonariuszy, za$s
odstgpienie od stosowania w/w zasady Dobrych Praktyk Gietdowych w zaden sposdb nie zagraza transparentnosci
dziatann Emitenta, a takze rzetelnosci informacji dotyczacych organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen
przekazywanych do publicznej wiadomosci.

zasady okreslonej w czesci Il pkt 1 ppkt 9a) Dobrych Praktyk Gietdowych, w mysl ktérej na swojej korporacyjnej
stronie internetowej Spétka Dominujaca zamieszcza zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie
audio lub wideo. Przyczyng rezygnacji ze stosowania tej praktyki jest fakt, ze akcjonariusze nieobecni na Walnym
Zgromadzeniu uzyskujg od Spotki Dominujgcej niezwtocznie po zakonczeniu obrad informacje dotyczace istotnych
elementéw przebiegu zgromadzenia, w drodze publikacji przez Spdtke Dominujaca, bez zbednej zwtoki, tresci
podjetych uchwat wraz z wynikami gtosowan, w drodze raportu biezacego, jak i zamieszczenia tegoz raportu na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki Dominujacej. W ocenie Spétki Dominujacej informacje te maja kluczowe
znaczenie dla nieobecnych na Zgromadzeniu akcjonariuszy, zas ci z akcjonariuszy, ktdrzy zainteresowani sg
przebiegiem obrad Walnego Zgromadzenia, bedac poinformowani z nalezytym wyprzedzeniem i w wymaganej
prawem formie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, majq petne prawo uczestnictwa w nim zaréwno osobiscie, jak
i przez petnomocnika.

zasady okreslonej w czesci Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk Gietdowych, w mysl ktérej na swojej korporacyjnej
stronie internetowej Spo6tka Dominujaca zamieszcza, ,corocznie w IV kwartale — informacje o udziale kobiet
imezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat.”  Spdtka
Dominujgca wskazuje, ze aktualne informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym
samym o udziale w tych organach kobiet i mezczyzn dostepne sg dla akcjonariuszy na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki Dominujacej pod adresem:
http://www.decora.pl/pl/relacje_inwestorskie/spolka/zarzad_i_rada_nadzorcza.

Natomiast informacje te w ujeciu historycznym publikowane sg przez Spodtke Dominujaca na jej stronie
internetowej w tresci raportéw okresowych pod adresem:
http://www.decora.pl/pl/relacje_inwestorskie/raporty/okresowe.

Tym samym w ocenie Spo6tki Dominujacej niestosowanie omawianej zasady fadu korporacyjnego nie narusza
intereséw akcjonariuszy ani nie ogranicza ich w dostepie do tych informacji.

zasady okreslonej w czesci Il punkt 2 Dobrych Praktyk Gietdowych, albowiem nie wszystkie informacje
i dokumenty wymienione w czesci Il punkt 1 Dobrych Praktyk Gietdowych, zamieszczone s3 na stronie
internetowe] Spotki Dominujgcej w jezyku angielskim. Decyzje o odstgpieniu od stosowania w petni ww. zasady
Spotka Dominujaca podjeta po przeanalizowaniu obecnej struktury akcjonariatu, dotychczasowej praktyki
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w zakresie kontaktéw z inwestorami zagranicznymi oraz kosztéw zwigzanych z petnym zastosowaniem w/w
zasady, stwierdzajac, ze jedynie czes¢ informacji o jakich mowa w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk Gietdowych
bedzie umieszczana, tak jak dotychczas, na stronie internetowej Spotki Dominujacej w jezyku angielskim. W opinii
Spotki Dominujacej niepetne stosowanie tej praktyki nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy
jak i potencjalnych inwestoréw, do istotnych informacji dotyczacych Spétki Dominujace;j.

=  zasady okreslonej w czesci Il punkcie 6 Dobrych Praktyk Gietdowych, bowiem w Radzie Nadzorczej Jednostki
Dominujacej zasiada jeden cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci od Spétki Dominujacej i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtkg Dominujagcg w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wynika to w pierwszej kolejnosci z faktu, iz statut
Jednostki Dominujacej nie przewiduje wymogu udziatu cztonkéw niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorczej. Nadto
dominujaca role w akcjonariacie Spétki Dominujacej odgrywajg akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi, stad
czterema z pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej s3 akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji, bgdz osoby
przez nich rekomendowane, powotane nastepnie w sktad Rady Nadzorczej w trybie przepisanym postanowieniami
statutu i obowigzujacymi przepisami prawa. Niemniej w sktad Rady Nadzorczej wchodzi jeden cztonek spetniajgcy
ww. kryteria niezaleznosci od Spétki Dominujgcej i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka
Dominujaca - Pan Jacek Dabrowski. Taki sktad Rady Nadzorczej w ocenie Spotki Dominujacej, pomimo tego, ze nie
stanowi petnego stosowania ww. praktyki, daje rekojmie transparentnosci funkcjonowania Spoétki Dominujgcej jak
i nalezytej ochrony intereséw akcjonariuszy.

2) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej izarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Decora SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Decora S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Decora.
Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw
pionu finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego Spoétki Dominujgce;.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Sporzadzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych
w formie elektronicznej przez poszczegdlne spoétki Grupy. Spoétki Grupy Decora stosujg jednolite zasady
rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Decora oraz spétek zaleznych. W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych
stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

= ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa spétki oraz sposéb prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

=  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

= analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

= weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

= analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone pod kierownictwem Gtéwnego Ksiegowego roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do akceptacji
catemu Zarzadowi. Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktory

po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzagdowi i Radzie Nadzorcze;j.

3) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 31.12.2015 r. (powyzej 5% na WZA):

. . . .. Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji . ,
zt zaktadowym liczbie gtoséw
Whodzimierz Lesiriski 2.746.779 akdji 137338,95 24,30% 24,30%
zwyktych na okaziciela
Aviva Otwarty Fundusz 1.130.328 akcji o o
Emerytalny BZ WBK S.A. zwyktych na okaziciela 56 516,40 10,00% 10,00%
BPH Towa'rzystwo Funduszy 844.785 akq! z.wyk’fych 42 239,25 7.47% 7.47%
Inwestycyjnych S.A. na okaziciela
ING Otwarty Fundusz Emerytalny "
S.A.+ING Dobrowolny Fundusz 716.834 akcji zwyktych 35 841,70 6,34% 6,34%

Emerytalny S.A. na okaziciela
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628.400 akcji zwyktych

FAMILIAR S.A. SICAV-SIF ..
na okaziciela

31 420,00 5,56% 5,56%

Udziat w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujgcej oraz w ogodlnej liczbie gtosdéw zostat wyliczony w stosunku do liczby
akcji z 17.03.2016 r. - 11.303.320 akgji.

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien 17.03.2016 r. (powyzej 5% na WZA):

. . . .. Wartos¢ nominalna w Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji . .
zt zaktadowym liczbie gtoséw
Wiodzimierz Lesiriski 2.746.779 akeji 137338,95 24,30% 24,30%
zwyktych na okaziciela

Aviva Otwarty Fundusz 1.130.328 akcji o o
Emerytalny BZ WBK S.A. zwyktych na okaziciela 56 516,40 10,00% 10,00%
BPH Towa'rzystwo Funduszy 844.785 akCJ! z.wykiych 42 23925 7.47% 7.47%
Inwestycyjnych S.A. na okaziciela
ING Otwarty Fundusz Emerytalny "
S.A.+ING Dobrowolny Fundusz 716.834 akeji zwykfych 35 841,70 6,34% 6,34%

na okaziciela
Emerytalny S.A.
FAMILIAR S.A. SICAV-SIF 628.400 akeji zwyklych 31420,00 5,56% 5,56%

na okaziciela

4) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Spétka Dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

5) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Decora S.A.
Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki Dominujacej.

7) Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

W Spotce Dominujacej organem zarzadzajgcym jest Zarzad, ktory dziata na podstawie Statutu i obowigzujgcych przepisow,
w tym przepisow kodeksu spétek handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Jednostki Dominujacej i reprezentuje j3. Cztonkow
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki Dominujacej upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie. W szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do
nabycia akcji wtasnych w imieniu Spétki Dominujacej w celu umorzenia po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych
w kodeksie spotek handlowych.

8) Opis zasad zmiany statutu Spétki Dominujace;j.

Zmiana Statutu Spdtki Dominujgcej nastepuje zgodnie z przepisami bezwzglednie obowigzujacymi, w szczegdlnosci
przepisami art. 430 i nast. kodeksu spétek handlowych, tj. w trybie uchwaty zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowanej na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu i przepiséw bezwzglednie obowigzujacych i jest zwotywane przez Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad zinicjatywy wiasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/10 jedng dziesigta kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawnione
podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

= Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
= Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo ztozenia wnioskéw Rady Nadzorczej oraz
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki Dominujacej lub w Poznaniu. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez
wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa
i postanowien Statutu. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile postanowienia Statutu lub bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujagcych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
w szczegolnosci:

=  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki Dominujgcej oraz sprawozdania
finansowego Za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki Dominujgcej
z wykonywania przez nich obowigzkow,
=  b)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki Dominujgcej
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
=  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
= zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,
=  powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytaczeniu zysku od podziatu pomiedzy
akcjonariuszy,
=  emisja obligacji zamiennych na akcje Spétki Dominujacej, obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji Spotki
Dominujacej, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,
= uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajgcy szczegdétowo tryb organizacji i prowadzenie obrad. Uchwaty
dotyczace usuniecia okreslonych Spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagaja dla swojej waznosci wiekszosci
3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego , z zastrzezeniem, ze usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zgdanie
zgtoszone na podstawie art. 400 k.s.h. wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie zagdanie.

10) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke Dominujaca oraz ich komitetow.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad Decora S.A. sktadat sie z nastepujgcych oséb:

=  Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
= Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki Dominujacej, zawarte w Statucie w ciggu 2015 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spoétki Dominujgcej i reprezentuje jg, czyli zakres jego
uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Decora SA miata nastepujacy sktad:

=  Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Hermann- Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow kodeksu spétek handlowych.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdédw powotywanych iodwotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletniag
kadencje. Akcjonariuszowi posiadajgcemu pakiet akcji stanowiagcy co najmniej iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo
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ustalonej zgodnie z postanowieniami ust. 8 statutu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, przypada prawo wskazania cztonka
Rady Nadzorczej (Minimalna Liczba Akcji). Poszczegdlnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu wielokrotnos¢ Minimalnej
Liczby Akcji przypada prawo wskazania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajgcej posiadanej wielokrotnosci
Minimalnej Liczby Akcji. Wytacza sie mozliwos¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby Akcji, co
nie narusza praw akcjonariuszy mniejszoéciowych Zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na
podstawie art. 385 §3 - §9 k.s.h. Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez ztozenie
Spoétce Dominujacej oswiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym i jest skuteczne z dniem
doreczenia takiego oswiadczenia Spotce Dominujacej, chyba, ze z samego oswiadczenia wynika termin pdzniejszy.
Oswiadczenie powinno wskazywaé ponadto co najmniej osobe je sktadajacq dane osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych o liczbie akcji oraz blokadzie ich sprzedazy na dzien wskazania.
Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie ust. 2-3 moze zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki i uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem
postanowienn §14 ust. 9 niniejszego Statutu. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzor nad dziatalnoscig Spdtki Dominujacej we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych, nalezy miedzy innymi:

= ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej w granicach dopuszczalnych przez jej Statut oraz ich
powotywanie i odwotywanie,

= ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki Dominujacej oraz postanowiern umow
taczacych cztonkéw Zarzadu ze Spdtka Dominujacg, zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki Dominujacej,
zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego planu finansowego oraz rocznego planu dziatalnosci,

=  badanie z koricem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spo6tki Dominujacej, w tym sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

=  badanie sprawozdania Zarzadu Spotki Dominujacej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia
straty,

=  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw z czynnosci, o ktérych mowa
w punktach 5-6,

=  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke Dominujgcag czynnosci prawnych o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatow wtasnych Spoétki Dominujgcej za poprzedni rok obrotowy z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
o tacznej wartosci nominalnej przewyzszajgcej 5% kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej,

=  wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym nabycie, zbycie i obcigzenie
nalezacej do Spotki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowania wieczystego o wartosci
przekraczajacej kwote odpowiadajacg 20% kapitatdw wtasnych Spotki Dominujacej za poprzedni rok obrotowy, o
ile nie jest to ujete w zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planach rocznych,

= uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

=  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

=  inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogdlnych polityki Spétki Dominujgcej, w tym
strategii Spotki Dominujace;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na
posiedzenie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. Rada Nadzorcza jest zdolna do
podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw, z uwzglednieniem Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosdw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

6. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowga Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania

finansowego za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim:
4AUDYT sp. z 0.0.
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Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania powyzszych sprawozdan spetniajg warunki do wydania bezstronnej

i niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Waldemar Osuch Artur Hibner

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sroda Wielkopolska, dnia 17 marca 2016 r.
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