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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Wawel S.A. za 2015 r.

L Wazniejsze wydarzenia, ktore nastapity w 2015 r.

W roku 2015 Spétka utrzymala swoja mocng pozycje na rynku cukierniczym w Polsce. Zanotowano
6% wzrost sprzedazy i jednocze$nie wypracowano 105% dynamike zysku netto.

Do najwazniejszych wydarzen ktére nastapity w 2015 roku nalezy zaliczy¢:

1. Rozpoczecie budowy nowego zaktadu produkcyjnego.

W grudniu 2015 r. Spétka rozpoczeta budowe nowego zaktadu produkcyjnego w Dobczycach przy ul.
Przemystowej na terenach Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

2. Wyptata dywidendy

Spotka w 2015 roku wyplacita z zysku za rok obrotowy 2014 dywidend¢ w kwocie 29.995.100,00 zt
tj. 20,00 zt na 1 akcje.

3. Modernizacja zaktadu produkcyjnego w Dobczycach.

W roku 2015 nastgpowala dalsza modernizacja parku maszynowego i zwigkszenie mocy
produkcyjnych w wybranych obszarach.

4. Zakup akcji spétki Josef Manner & Comp. AG z siedzibg w Wiedniu.

W dniu 17.12.2015 r. Wawel S.A. zawarla ze spdétkag Zentrum Immo AG z siedzibg w Vaduz,
Liechtenstein umowe sprzedazy akcji spétki Josef Manner & Comp. AG z siedziba w Wiedniu
(notowanej na gieldzie papieréw wartosciowych w Wiedniu), mocg ktérej Wawel S.A. kupita 53.761
akcji spotki Josef Manner & Comp. AG za ceng¢ w kwocie 2.688.050,00 EUR, stanowigcych 2,84%
kapitalu zaktadowego spotki Josef Manner & Comp. AG. Wraz z uprzednio posiadanymi przez
Wawel S.A. akcjami spétki Josef Manner & Comp. AG, Wawel S.A., wskutek zawarcia wyzej
opisanej umowy posiada (wg stanu na 31.12.2015 r.) 107.755 akc;ji spétki Josef Manner & Comp. AG
reprezentujacych 5,70% kapitalu zaktadowego.

IL. Przewidywany rozwoj Spotki.

Zasadniczym celem Spdtki na najblizszy okres jest dalsza poprawa dystrybucji oraz
$wiadomosci posiadanej marki.

I1I. Dzialalnos¢ badawczo- rozwojowa

W 2015 roku w ramach struktury organizacyjnej Spétki zostato powotane Biuro Badan i Rozwoju.

Do gtéwnych zadan Biura B&R nalezy:

- analizowanie trendéw rynkowych oraz kierunkéw prac badawczo rozwojowych w branzy celem
zapewnienia Spotce pozycji konkurencyjnej na rynku przez rozwdj portfela produktéw,

- organizowanie i prowadzenie prac nad nowymi projektami badawczymi.

IVv. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Do gtéwnych zagrozen i czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢:

- wzrost cen podstawowych surowcéw do produkcji (gt. ziarna kakaowego),

- wystapienie niekorzystnych dla Spétki zmian kurséw walutowych (gt. EUR, USD, GBP), co w
konsekwencji moze wplyna¢ na wzrost kosztéw zakupu surowcéw z importu.
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W najblizszym roku obrotowym nie sa przewidywane zadne istotne zagrozenia i ryzyka, ktére
moglyby w sposéb znaczacy wplyna¢ na poziom osiaganych wynikéw.

Spoétka nie planuje w najblizszym czasie znaczacych operacji zwigzanych z otwieraniem transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe ze wzgledu na jego ograniczony wpltyw na wyniki Spoéiki.
Wplywy z tytutu eksportu produktéw w istotnej czesci (w okoto 20 procentach) zabezpieczaja wydatki
z tytulu importu towaréw i uslug. Pozostala otwarta ekspozycja walutowa z tytulu zakupow
importowych jest kalkulowana w cenie wyrobu gotowego. Nie mniej jednak Emitent dopuszcza
mozliwo$¢ zawierania walutowych transakcji terminowych zwigzanych z zakupem waluty w zakresie
niezbednym na pokrycie biezacych zakupéw surowcowych.

Ponadto w zwiazku z pogarszajaca si¢ sytuacja polityczng i ekonomiczng na Ukrainie istnieje ryzyko
w dzialalno$ci Spétki ,, Lasoszczi” ( jednostka stowarzyszona, w ktérej Wawel S.A. posiada 48,5%
udziatéw). W zwiazku z powyzszym Zarzad nie wyklucza w kolejnych okresach sprawozdawczych
dokonania odpisu warto$ci posiadanych udziatéw oraz udzielonych pozyczek Spoéice ,,Lasoszczi”
ktérych faczna warto$¢ ksiegowa na dzien 31.12.2015 wynosi 4.346 tys. zt (w tym: udziaty 2.950 tys.
zt i pozyczki 1.396 tys. z}).

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

1. Przychody ze sprzedazy i ich struktura.

Przychody ogétem za 2015 rok wyniosty 631.188 tys. zt i stanowig 106% dynamike w stosunku
do ubiegtego roku.

Przychody ze sprzedazy w poszczegolnych kwartatach.
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Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy

. . . Udziat w sprzedazy| Udziat w sprzedaz
Kierunki sprzedazy ogotem 1::2!}15 r.y ogotem 1.52014 r.y
Sprzedaz hurtowa 29% 29%
Sprzedaz do sieci handlowych 60% 60%
Sprzedaz detaliczna 1% 1%
Sprzedaz eksportowa 8% 7%
Pozostala sprzedaz krajowa 20 305
(ushigi, materialy’)
RAZFEM 100% 100%

Wiodaca pozycje w sprzedazy grup asortymentowych Wawel S.A. zajmuja: czekolada
nadziewana, cukierki w czekoladzie, karmelki.
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Spotka sprzedaje swoje produkty do prawie wszystkich sieci handlowych i dyskontowych w Polsce tj.:
Tesco, Carrefour, Makro Cash and Carry, Real, Auchan, Biedronka.

Odbiorcy powyzej 10% przychodéw ze sprzedazy:

W roku 2015 udziat sprzedazy do firmy ,Jeronimo Martins Polska S.A.” przekroczyl 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem Spotki i wynidst 25,6%.

Nie wystepuja zadne formalne powiazania Emitenta z firma ,,Jeronimo Martins Polska S.A.”
Dostawcy powyzej 10% przychodéw ze sprzedazy:

W roku 2015 udzial zakupéw od firmy ,,Euromar Commodities GmbH.” przekroczyt 10%
przychodéw ze sprzedazy ogétem Spétki i wynidst 15,3%.

Nie wystepuja zadne formalne powigzania Emitenta z firmg ,,Euromar Commodities GmbH.”

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup sprzedazy.

2015 rok 2014 rok
L Gr +ob6 ilos¢ warto$¢ struk. ilos¢ warto$é struk. dynam. | dynam.
p- Upy Wyrobow (tony) (tys. z1) % (tony) (tys. z1) % 25 3/6
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
1. [Wyroby czekoladowe 33 763 493 641 78,2% 32 744 478 419 80,5%| 103,1%| 103,2%
2. |Pozostate wyroby 10 050 112 498 17,8% 7797 91 243 154%| 128,9%| 123,3%
3. |Inne (towary, materiaty, ustugi) 25 049 4,0% 24 499 4,1% 102,2%
RAZEM 43 813 631 188 100,0% 40 541 594 161 100,0%| 108,1%| 106,2%

Tabela: Wielkos¢ i struktura przychodow w Spoétce. (tys. zt)

Dynamika

Przychody ze sprzedazy produktow 567 446

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 631 188 594 161 106,2%

Tabela: Struktura geograficzna przychodow w Spotce. (tys.zt)

Dynamika

581 257 554 497 104,8%

Przychody ze sprzedazy krajowej

Przychody ze sprzedazy eksportowe;j 39 664

Tabela: Wielkosé i struktura kosztow w Spotce (tys. zt)

2015 2014
wartos¢ udziat %  wartos¢ udziat %
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 362093 692% 328154 66,7%
Koszty sprzedazy 92 604 17,7% 94 731 19,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 50 320 9,6% 46 235 9,4%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 17 989 3,4% 23 089 4,7%
Razem koszty sprzedanych produktow i towarow 523006 100,0% 492209 100,0%
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2. Ocena rentownosci Spotki

Dla poréwnania obydwu analizowanych okreséw uzyto wskaznika marzy EBITDA, EBIT, Cash flow
brutto oraz Cash flow netto.

Wskaznik EBITDA - liczony jako zysk operacyjny plus amortyzacja.

, . . Dynam.
Wskaznik EBITDA: 2015 rok 2014 rok 2015/ 2014
Wskaznik EBITDA (tys. zf) 127.486 118.380 108%

Zysk operacyjny + amortyzacja

Marza EBITDA (% udziat w przychodach) 20,2% 19,9%

Wskaznik EBIT - liczony jako zysk operacyjny.

Wskaznik EBIT: 2015 rok 2014 rok Dynam.
skazni : ro ro 2015 / 2014

Wskaznik EBIT (tys. zt) 107.843 102.922 105%

Zysk operacyjny

Marza EBIT (% udziat w przychodach) 17,1% 17,3%

Wskaznik Cash flow brutto - liczony jako zysk brutto plus amortyzacja.

, . . Dynam.
Wskaznik Cash flow brutto: 2015 rok 2014 rok 2015 / 2014
Wskaznik Cash flow bruFto (tys. zb) 134.637 124.141 108%

Zysk brutto + amortyzacja
Marza Cash flow brutto (% udzial w przychodach) 21,3% 20,9%
Wskaznik Cash flow netto - liczony jako zysk netto plus amortyzacja.

, . . Dynam.
Wskaznik Cash flow netto: 2015 rok 2014 rok 2015 / 2014
Wskaznik Cash flow nej[to (tys. zb) 112511 103.493 109%

Zysk netto + amortyzacja
Marza Cash flow netto (% udziat w przychodach) 17,8% 17,4%

3. Analiza bilansu Spofki.
Tabela: Wskazniki struktury bilansu

31.12.2015

31.12.2014

Udziat majgtku obrotowego w aktywach

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach

Zobowigzania ogétem/aktywa ogétem 22,5% 22,6%

4. Ocena ptynnosci finansowej Spotki

Tabela: Wskazniki ptynnosci finansowej

31.12.2015 31.12.2014

Wskaznik biezgcy
aktywa biezgce / pasywa biezgce 3,04 3,16

W kaznik szybki

2,66 2,76

aktywa biezgce - zapasy) / pasywa biezgce
Wskaznik naleznosci/zobowigzania
Sy o 2,32 2,76
naleznos$ci handlowe / zobowigzania handlowe
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Poziom wskaznikéw ptynno$ci nalezy uznaé za satysfakcjonujacy i $wiadczacy o dobrym zarzadzaniu
zasobami finansowymi.
W chwili obecnej Spétka posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan.

5. Efektywnos$¢ wykorzystania majatku w Spélce

Tabela . Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku w Spotce.

31.12.2015 31.12.2014

114 117

Cykl naleznosci z tyt. dostaw i ustug
stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy * 365 dni

Cykl zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy * 365 dni

Cykl zapaséw o8 26

stan zapasow/przychody ze sprzedazy * 365 dni

Cykl srodkéw pienieznych

cykl zapasow + cykl nalezno$ci - cykl zobowigzan

VI Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta.

Pomiedzy Wawel S.A., a Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A.
obowigzuja umowy ubezpieczenia z grupy ubezpieczen majatkowych.

VII. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych Emitenta

W roku 2015 nie nastgpilty zmiany w powigzaniach kapitatowych Emitenta.

Powigzania kapitalowe na 31.12.2015 r.:

Spotka Hosta International AG. z siedzibg w Miinchenstein (Szwajcaria) bezpo$rednio oraz za
posrednictwem spéiki zaleznej tj.: WIK Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, kontroluje wykonywanie
praw z akcji Wawel S.A. stanowiacych 52,13 % ogdlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Wawel S.A.

VIII. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystagpity

IX. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych poreczeniach i

gwarancjach.

Kredyty bankowe — na 31.12.2015 r. nie wystgpowaty
W 2015 roku nie posiadata zadnych czynnych uméw kredytowych

Umowy pozyczki — na 31.12.2015 r. wystgpowaly pozyczki jakie Emitent udzielit Spodtce

powiazanej (jednostka stowarzyszona) PAT ,Lasoszczi”, Ukraina.
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Salda udzielonych pozyczek dla Spétki PAT ,tasoszczi”, Ukraina:

Lp. ;11(1111(1):;3 kwota waluta | okres pozyczki f)t(;)sl; “:ek
1. 18.11.2011 42 500,00 |USD |do 30.09.2015 |3%
2. 13.08.2012 137 500,00 |USD |do 30.10.2015 [3%
3. 23.11.2012 150 000,00 |USD |do 30.10.2015 |3%
RAZEM 330 000,00 | USD
Udzielone poreczenia i gwarancje - na 31.12.2015 Spétka posiadata gwarancje bankowe

wystawione dla kontrahentéw stanowiace zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktow. Warto$¢ kwot
z posiadanych gwarancji jest nieistotna.

Otrzymane poreczenia i gwarancje — na 31.12.2015 Spétka posiadata gwarancje bankowe
otrzymane od kontrahentéw stanowiace zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktéw. Warto$¢ kwot z

posiadanych gwarancji jest nieistotna.

X. Realizacja prognozy na rok 2015
Spétka nie publikowata prognozy na rok 2015.

XI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2016 zostang sfinansowane ze S$rodkéw wtasnych

wypracowanych z dziatalno$ci biezace;j.

XII. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dzialalnosci.

Nie wystapity.

XIII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2015 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka.

XIV. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

L.aczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2015 rok wyniosto 936 tys. zt, w tym:
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Hermann Opferkuch 191 tys. zt,

- Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Eugeniusz Matek 167 tys. zi,

- Sekretarz Rady Nadzorczej Pawet Bataga 143 tys. zi,

- Czlonek Rady Nadzorczej Christoph Kohnlein 119 tys. zi,

- Czlonek Rady Nadzorczej Nicole Richter 119 tys. zi,

- Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Tomasz Brukszo 119 tys. zi,

- Cztonek Rady Nadzorczej Laura Weiss 78 tys. zi,
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F.aczne wynagrodzenie Zarzadu za 2015 rok wyniosto 7.806 tys. zt, w tym dla Prezesa Zarzadu 7.456
tys. z1, dla Cztonka Zarzadu 350 tys. zt.

XV. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
Czlonkowie Zarzadu Emitenta maja podpisane umowy o pracg, ktérych zapisy sa zgodne

z obowiazujacymi przepisami prawa pracy.

XVI. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby zarzadzajace na dzien przekazania
raportu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien przekazania raportu osoby
zarzadzajace posiadajace akcje Wawel S.A.to:

¢ Czlonek Zarzadu Dyrektor Produkcji Wojciech Winkel posiada 1 akcje zwykla na okaziciela.

XVII. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby nadzorujace na dzien przekazania
raportu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, na dzien przekazania raportu osoby
nadzorujace posiadajace akcje Wawel S.A. to:

¢ Eugeniusz Malek posiada 2 akcje zwykle na okaziciela.
¢ Pawetl Balaga posiada 1.640 akcji zwyktych na okaziciela.

XVIII. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31.12.2015 wzgledem Emitenta przed sagdami ani organami administracji publicznej nie
tocza si¢ postgpowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelno$ci Emitenta, ktérych taczna wartos¢
stanowitaby co najmniej 10% kapitaléw wilasnych Spétki.

XIX. Informacje dotyczace emisji papieré6w wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym Spoéika nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

XX. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W spoice nie wystgpuje program akcji pracowniczych.

XXI. Zmiany w strukturze akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ w
przyszto$ci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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XXII. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan

finansowych.

a) informacja o dacie zawarcia umowy:

Umowa z dnia 27.07.2015 o dokonanie przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2015
roku oraz badania sprawozdania finansowego za 2015 rok zostala zawarta z firma Ernst & Young
Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp.k.

b) informacja o wynagrodzeniu:
- nalezne wynagrodzenie za rok obrotowy 2015:

t.aczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z firma Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnosécia Sp.k., wynosita 85 tys. zl. netto. (w tym za dokonanie
przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2015 roku 25,5 tys. zl netto, oraz za badania
sprawozdania finansowego za 2015 rok 59,5 tys. zt netto)

- nalezne wynagrodzenie za rok obrotowy 2014:

t.aczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z firma Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnosécia Sp.k., wynosita 85 tys. zl. netto. (w tym za dokonanie
przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2014 roku 25,5 tys. zt netto, oraz za badania
sprawozdania finansowego za 2014 rok 59,5 tys. zt netto)

XXIII. Informacje na temat prowadzonej przez spotke polityki w zakresie dzialalnosci

charytatywnej.

Spotka od lat prowadzi dziatalno§¢ charytatywna i podejmuje szereg dzialan w tym zakresie w
wybranych obszarach. W ramach usystematyzowania i sformalizowania realizowanej polityki w
zakresie dziatalnosci charytatywnej, Wawel S.A. wraz z innymi fundatorami powotat w czerwcu 2008
roku fundacje ,,Wawel z rodzing”. Powotana fundacja przejeta bezposrednig aktywnos$¢ spétki w tym
obszarze.

Gtéwnym celem jest udzielanie pomocy spolecznej i edukacyjnej, wspieranie polskich rodzin oraz
0s6b 1 instytucji sprawujacych opieke zastepcza nad dzieémi. Powyzsze dziatania Fundacja realizuje
poprzez:

. program edukacyjny ,,Masz Szanse¢”, ktérego celem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych,
zwigkszenie potencjatu rozwojowego dzieci oraz pomoc w rozwijaniu ich pasji i talentow.

. coroczne akcje okazjonalne stworzone z mys$la o wychowankach doméw dziecka - ,,Stodki
Dzien dziecka” oraz ,,Zostan Pomocnikiem Sw. Mikotaja”.

. konkursy i warsztaty dla wychowankéw doméw dziecka.

Laczna suma darowizn przekazanych na rzecz fundacji ,,Wawel z rodzing” oraz inne cele
charytatywne w 2015 r. wyniosta 936 tys. PLN brutto.
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Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
Spotki za 2015 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i
finansowa, a takze wynik finansowy Wawel S.A.

Réwnoczesnie o§wiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnoSci Wawel S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnig¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dariusz Ortowski - Prezes Zarzgdu
Wojciech Winkel — Cztonek Zarzgdu

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze FErnst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k., uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujgca badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2015 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Réwnoczesnie o$wiadczamy, ze wyzej wymieniony podmiot oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego rocznego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa i normami zawodowymi.

Dariusz Ortowski - Prezes Zarzgdu
Wojciech Winkel — Cztonek Zarzgdu

Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2016-03-17 Dariusz Ortowski Prezes Zarzadu
2016-03-17 Wojciech Winkel Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Wawel S.A.




