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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka eatejwana jest pod numerem KRS 33537. Zalielami Spotki
byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Riméotem dziatalnéci Spoétki jest projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzeda gtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji rgstjgcych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,
v' narzdzia kczne oraz elektronagdzia,

v" normaliasrubowe.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grug Kapitatows RAWLPLUG na dzié 31.12.2015 r. przedstawia pesey diagram:

- RAWLPLUG S.A. |

->|Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

->|Koelner Polska Sp. z 0. 0. - 100%
->|FPiIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100%

3,83%
>

71,62%

>
- - 24,55% | Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. - 104%
->[Farmlord Trading Ltd - 100% |- >|Meadowfolk Holdings Ltd - 100‘*7 Koelner Laicucka Fabryka  f--------- >

->|Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51% Srub Sp. zo.0. - 100%
->|Koelner Hungaria Kft - 51%
->|Koelner CZ s.r.o. - 100%
B >|Rawlplug Portugal LDA *-100%
->|Koelner Bulgaria EOOD (w likwidaciji) - 100%
->|Koelner Romania SRL (w upadiai) - 100%**
->|Koelner Vinius UAB - 100%

->|Koelner Ltd - 100%

1%

->|Koelner Deutschland GmbH -100% |- >|Stah| GmbH - 100%
->|Rawl Scandinavia AB - 100%
->|Rawlplug Middle East FZE-100% [~ >|Rawlplug Building and Construction Material TradibigC - 100% |

->|Rawliplug Ltd - 100%
->|Rawl France SAS - 100%
->|Rawlplug Ireland Ltd -100% [ >|Herco Fixings Ltd* - 100%
->|Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 1J0%

->|Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%
->|Koelner-Ukraine LLC* - 60%
->|LeoTexLtd * - 60% | 1%

“2[koelner Kiev Ltd - 99,60%
->|Koelner d.o.o. (w likwidacji)* - 100% 0%
->|Koelner Trading KLD LLC* - 100%
->|Koelner Slovakia s.r.0.* - 100%
->|Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%

* Na dziei 31.12.2015 r. spotki nie byly el konsolidaej (zgodnie z MSR 1 pkt 31).
** Spotka wyhczona z konsolidacji 30.06.2014 r. ze wdglna utrag kontroli.
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W dniu 4.02.2015 r. 41 Gospodarczy w Lizbonie (Portugalia) dokonat regegi spoiki zalenej Rawlplug Portugal
LDA. z siedzily w Lizbonie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25 tifSUR. Udziatowcami spotkiss
v' 99% udziatéw uprawniagych do 99% gtoséw na walnym zgromadzeniwlabRAWLPLUG S.A.,
v 1% udziatébw uprawniggych do 1% gloséw na walnym zgromadzeniuetzbjKoelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0, ktéra jest spélizalezng od RAWLPLUG S.A.
Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedanarzdzi oraz technik zamocowalla budownictwa.

W dniu 12.02.2015 r. zostata zarejestrowana zmiamvy spotki Koelner-Rawlplug Middle East FZE nawRaug
Middle East FZE.

W dniu 17.02.2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarta ze spdtlalezng Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. urgow
zbycia udziatdbw w celu ich umorzenia. Zgodnie z wadoelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. nabyla @0 3
udzialtdw wtasnych o warfci 1 000 zt kady, o hcznej wartéci 20 300 tys. zt. Jednocgée Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow tej spotki zdecydowato migbniu kapitatu zakladowego z kwoty 26 000 tys. zikshmty

5 700 tys. zt, poprzez umorzenie nabytych 20 3G0ahdw. Réwnowarté umorzonych udziatéw, tj. kwota 20 300 tys.
zl, zostata przekazana na kapitat zapasowy spBikiorzenie nagpito bez wynagrodzenia. Dokonana transakcja nie
ma wptywu na wynik finansowy obu stron umowy, aaiwynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W dniu 20.02.2015 r. Komisja Spotek i Wiasoblntelektualnej Republiki Potudniowej Afryki doketa rejestracji
spotki zalenej Rawl Africa (Pty) Ltd. z siedzipw Johannesburgu. Kapital zakladowy wynosi 25 tySD
i objety zostat w naspujacy sposoéb:

v' 100% udziatéw uprawniggych do 100% gtoséw na walnym zgromadzenigladRAWLPLUG S.A.
Przedmiotem dzialalrei spotki jest sprzedanarzdzi oraz technik zamocowalla budownictwa.

W dniu 30.03.2015 r. spétka zale Rawlplug Ireland Ltd nabyta za 9 tys. EUR 39%ialdw w Herco Fixings Ltd.
W wyniku nabycia udziatow Rawlplug Ireland Ltd pada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Herco Fgsihitd.

W dniu 7.05.2015 r. zostala zarejestrowana zmiazam spotki Koelner-Rawlplug Building and Constioot Material
Trading LLC na Rawlplug Building and Constructioratdrial Trading LLC. Z dniem 1.01.2015 r. spétkdezaa
Rawlplug Building and Construction Material Trading.C (Zjednoczone Emiraty Arabskie) zostata egthj
konsolidacy metod, petns.

W dniu 21.06.2015 r. Companies Registration Offic®ublinie (Irlandia) wydat postanowienie o wykleniu spétki
zaleznej Koelner Finance Ltd z rejestru spotek. Spotka prowadzita dzialalni gospodarczej i nie podlegata
konsolidaciji.

W dniu 2.07.2015 r. 4l w Zagrzebiu (Chorwacja) wydat postanowienie opozzciu procesu likwidacji spoiki
zaleznej Koelner d.o.0. Spétka ta ze wadli na nieistotné® nie podlegata konsolidacji, a od stycznia 201hie.
prowadzita dziatalngci handlowe;.

W dniu 3.08.2015 r. rozpogiz sie formalnie, zgodnie z przepisami butgarskimi, psdikwidacji spétki zalenej
Koelner Bulgaria EOOD. Likwidacja spotki bulgarskigest nasipstwem decyzji Zasdu RAWLPLUG S.A.
0 zmianie modelu biznesowego na terenie Rumuniiuig&ii, o czym Spotka informowata w swoich rapeha
okresowych w 2014 roku.

W dniu 22.09.2015 r. RAWLPLUG S.A. nabyta za 338.tYSD 9% udziatéw w LeoTex Ltd. W wyniku nabycia
udziatow RAWLPLUG S.A. posiada 60% udziatéw w kajstzaktadowym LeoTex Ltd.

W dniu 22.09.2015 r. RAWLPLUG S.A. nabyla za 21%.tyJAH 9% udziatbw w Koelner - Ukraine LLC.
W wyniku nabycia udziatow RAWLPLUG S.A. posiada 60ziatow w kapitale zaktadowym Koelner - UkraineQ.

W dniu 11.12.2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzefispolnikow Koelner - Inwestycje budowlane Sp..a. o
podjto uchwat o podwyszeniu kapitalu zaktadowego spotki o kewdt95 tys. zt poprzez emisj2 950 udziatow

5/40



IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

o wartgci nominalnej 0,1 tys. zt kaly. Udzialy zostaly olgte przez RAWLPLUG S.A. za cerb 000,25 tys. zth
Rejestracja podwszenia kapitatu nagtita w dniu 30.12.2015 r.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2015 r. przedsthse nastpujaco:

o . . Udziat % Liczba glos6w na Udziat %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale WZA w liczbie gtosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 16 902 750 51,91 16 2802 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE
(dawniej ING PTE) 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744 750 8,43
Pozostali 7136 723 21,92 7136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na di@1.12.2015 r. nie ulegt zmianie i przedstawialrsstpujaco:

o . " Udziat % Liczba gltoséw na Udziat %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale WZA w liczbie gloséw
zaktadowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 16 902 750 51,91 16 BBR2 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE
(dawniej ING PTE) 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Pozostali 7 136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzerdd\RPLUG S.A., dziatajc na podstawie art. 362 81 pkt 8)
Kodeksu spétek handlowych, upoimito Zarzd Spotki do nabywania akcji wkasnych Spéiki, notoweh na rynku
regulowanym prowadzonym przez Giel€Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A., w celu ich umorzenia lub
dalszej odsprzedg. Upowanienie Zaradu do nabywania akcji wkasnych obejmuje okres od@2013 r. do dnia
31.05.2015 r., nie diej jednak ni do chwili wyczerpanigrodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Zasady detgcz
nabywania akcji zostaly szczegotowo przedstawiomapercie rocznym za rok 2013.

Do dnia publikacji niniejszego raportu RAWLPLUG S.die nabywata akcji wkasnych.

Wszystkie akcje RAWLPLUG S.A. zostaly w peni opgdae, w rdGwnym stopniu uczestnicev podziale dywidendy
oraz kada akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Agdzeniu Akcjonariuszy.

Brak jest ograniczeodnanie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spoéice nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszidci nasapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1.4. WLADZE SPOXKI
1.4.1. ZARZ AD
Sktad Zarzdu Spotki na dzike 1.01.2015 r. przedstawiaksnastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zadm
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

W 2015 roku sktad Zagelu Spétki nie ulegt zmianie.

1.4.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2015 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana PrzewgsKoelnera jako Cztonka Rady Nadzorczej. Zwyczajfaine
Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do skidhdy Nadzorczej na kolejikadencg.

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2015 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniczej Rady Nadzorczej
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spo#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobiyipee funkcje we
wladzach Spoétki na dahe31.12.2015 r. przedstawiaksiastpujaco:
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I°PRAWLPLUG

Osoby zaradzajace

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

stan na 31.12.2015

Radostaw Koelner - Prezes Zaulm 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29 344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2015

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicej Rady Nadzorczej 100 000
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 360

Zbigniew Stabiszewski

- Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.4.4. INFORMACJE O LACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB

NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b zagezagcych (w tys. zt):

Osoby zaradzajace

1.01.2015 - 31.12.2015

Radostaw Koelner 777
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 317
Piotr Kopydtowski - CzlonekrZadu ds. Finansowych 497
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 158

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorujace 1.01.2015 - 31.12.2015

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 20
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicrej Rady Nadzorczej 118
Przemystaw Koelner* - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 13
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 15
Woijciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 13

*W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana Przemyest Koelnera jako Czlonka Rady Nadzorczej. Zwyczajnen&Val
Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do skiratly Nadzorczej na kolejikkadencg.

Na dzier 31.12.2015 r. poradzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi nie byly zawarteadne umowy przewidgge
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnieggzh osob z zajmowanego stanowiska beznegaprzyczyny ani
w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie gasfe z powodu patzenia Spotki przez przgjie.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

1.5. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W chwili obecnej nie przewidujeeszmian w podstawowych zasadach zdeania RAWLPLUG S.A.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO
MONTA ZOWEJ, PRZEMYStOWEJ ORAZ MOTORYZACYJNEJ

Rok 2015 r. cechowatgkorzystr sytuacy w brarzy budowlano-montaowej.

Popyt na rynku krajowym byt stabilny i utrzymywa¢ :1a poziomie ubiegtorocznym, jednak w segmencieotadaio-
montazowym byt nieznacznie wagzy niz w segmencie przemystowym. Sity sprzemlae odpowiedzialne za sprzeda
krajowg skupity swoje aktywngi przede wszystkim na upaadkowaniu oferty handlowej, efektywnych dziataniach
marketingowych oraz poprawie jaad obstugi klientdw. Powgsze dziatania przyczyanisic w 2016 roku do znagzej
poprawy wynikéw sprzedawych.

Lepsza koniunktura sprzyjata na rynkach eksportdwya ktorych RAWLPLUG S.A. zanotowata blisko 4,6%rost
sprzeday. Przyczynita si do tego bardzo dobra oferta produktowa marki ppemiRAWLPLUG, ktéra obecnie rozwija
si¢ najszybciej spordod wszystkich marek w Grupie, jak rowmigeneruje najwysze mate, a dla ktérej rynki
eksportowe, przede wszystkim Europy Zachodniej,nastéy naturalne miejsce rozwoju. Spoéd rynkéw
zagranicznych, na szczegglowag: zastuguje rynek Wielkiej Brytanii oraz Bliskiegosshodu, na ktorych przyrosty
sprzeday byly najwyzsze, a dodatkowo rynki te bardzo dobrze rekg rok 2016.

Handel na rynkach Europy Wschodniej pozostawal w52fbku pod silnym wplywem zawirowwageopolitycznych.
Wystepujace na tych rynkach niepew§togospodarcza, znagz ostabienie siwalut lokalnych, coraz wsza cena
pienigdza, rosace ograniczenia w dagiie do kapitatow zwgkszap ryzyko prowadzenia dziatalgoi na tych rynkach.
W zwigzku z tym podjte zostaly dziatania, ktére skupjagic na bezpieczestwie finansowym oraZcistej kontroli
kosztéw dziatalnéci kosztem rozwoju sprzeda

RAWLPLUG S.A. zdecydowanie wite swoéj rozwéj z dzialalnmia na rynkach rozwigtych. Dynamika rozwoju
marki RAWLPLUG na rynkach Europy Zachodniej, Blisgo Wschodu, czy krajach Wspdlnoty Brytyjskiej,
przewyssza pierwotne oczekiwania Zadu, a swiatowa ekspansja pod marlRAWLPLUG jest priorytetem w
strategii rozwoju Spoiki.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU

W 2015 roku na rynkach surowcowych widoczne bytyigki cen na podstawowe surowce, w ktére zaopatryje si
RAWLPLUG S.A.. Podstawowy strunfiezakupéw wyraony jest w USD, dlatego pozytywny wptyw obek cen nie
zostat w petni przelmny na popraw mary, czego powodem bylo ostabienie ztotéwki w stosurdo dolara
amerykaiskiego. W kolejnych miegtach przewidywana jest stabilizacja cen surowcow.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotéwkowych RAWIWRG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgbkdu na specyfik oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatatip Spotka dysponuje nadvida EUR
(sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (impatekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na
USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR sigieznie), jednak w 2015 r. Zaj@ RAWLPLUG S.A.
zdecydowat 0 zawieraniu kontraktéw terminowych Wwcaabezpieczenia pozycji walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPYPROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacy udziat zadhzenia kredytowego w finansowaniu RAWLPLUG S.A., momistop procentowych
ma bezpéredni wptyw na wyniki finansowe. W marcu 2015 r.ahai miejsce kolejna ohika stop procentowych (o 50
pkt do 1,50%). W najhtszych miesjcach Prezes Narodowego Banku Polskiego nie przgsvidiiejnych obniek stép
procentowych.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest granulatotzywa sztucznego. Jego ceny w 2015 roku
podlegaty tendencjom spadkowymslad za spadkami cen ropy naftowe;.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wieiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efekig$en Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalgh wykorzystd przewagi konkurencyjne, wdienie rozwjzan
zaradczych w zakresie sprzedai marketingu, to gtéwne aktywdoi, ktérych realizacja miata miejsce w 2014
i w2015 roku.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakilepigzej organizacji sprzeda produkcji i marketingu pozwalgj
na uzyskiwanie optymalnej efektywdm i maksymalnego wykorzystania potencjalu Spohstotne naktady
inwestycyjne przeznaczone w Rawlplug SA na parkzyraswy. Pozwolito to zwikszy¢ wydajnag¢, co przektada si
na lepsz dostpnas¢ produktowy, wyzszy konkurencyjnéé cenowy oraz unowoczaienie oferty produktowej.

Nowa strategia marketingowa, a zekuporadkowanie oferty produktowej oraz unowoéaenie i ujednolicenie

systemu opakows map na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku RAWLPLISA. jako dostawcy wysokiej

jakosci produktéw dla braty budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze ddizasji celu strategicznego, jakim jest
bycie dostawg pierwszego wyboru.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

2.3. STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOQJU

Zrownowaony rozwoj jest jednym z filaréw dzialalfm RAWLPLUG S.A i spolek zalmych., dlatego nieustannie
pracuje ona nad wdraniem rozwizan i systemow zgodnych z przyj strategi w tym zakresie. Odpowiedzialny
biznes stanowi dla Spoétki podstaywlanowania nowych dziataoraz klucz w trakcie usprawniania dotychczasowych
procesow, dziki czemu RAWLPLUG S.A. cieszyeizaufaniem partneréw biznesowych i szacunkiem tdien

Dziatania z zakresu zréwnowa@nego rozwoju podejmowane przez GYURAWLPLUG zostaty docenione w trakcie
targéw London Build Expo 2015 — wigclych targéw budowlanych Londynu i potudniowej Amnginalezlismy si
w zaszczytnym gronie firm nominowanych do Londost&inability Award.

W dniu 3.11.2015 r. Grupa RAWLPLUG opublikowata RepZréwnowaonego Rozwoju 2015 obejmgy jej
dzialalng¢ na catym $wiecie. Publikacja stanowi kompleksgwanaliz aktywndci wynikajacych ze strategii
zrbwnowaonego rozwoju oraz omawia proces jej realizowanieidym z aspektow dziataldoi Grupy na przestrzeni
od stycznia 2014 r. do czerwca 2015 r. Rapgmty w sobie wnikliwe omoéwienie celdw i wigdych zatagen Grupy
RAWLPLUG w zakresie odpowiedzialnego rozwoju. Prdag@ osigniccia w procesie wdeania zréwnowaonego
zarzdzania, tacucha dostaw, troski érodowisko naturalne oraz odpowiedziadoospotecznej. Stanowi dla Grupy
wigzace zobowizanie i kierunkowskaz dla inicjowanych dziat&Raport Zréwnowzonego Rozwoju oki&a ambicje
Grupy RAWLPLUG w kreowaniu odpowiedzialnej przysdp Jest on dogpny na stronie internetowej
www.sustainable.rawlplug.cam

Odpowiedzialné¢ spoteczna jest wardoia trwale wpisan w strateg rozwoju RAWLPLUG S.A. Mamywiadomag¢,

ze biznes odpowiedzialny spotecznie jest fundamentaszej stabilnej przys&oi. Dlatego od wielu lat angajemy
si¢ w pomoc lokalnym spoteczéciom (dziatalné¢ charytatywna), wspieramy aktyw§w sportowe (dziatalrig

sponsoringowa) i edukacyjne najmtodszych oraz §estepartnerem w inicjatywach podejmowanych przezyets
pracownikoéw. Poriej przedstawiamy zestawienie wybranych dfiaa obszaru odpowiedzialéa spotecznej
RAWLPLUG na przestrzeni 2015 roku:

Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialém Biznesu - Corporate Social Responsibility (CSR):

v marzec 2015 — zaangawanie w rozwoéj Uniwersytetu Dzieci, nowoczesnegogpamu edukacyjnego dla
najmtodszych. Ponad 100 uczestnikow warsztatow goaeadzonych w siedzibie RAWLPLUG S.A.
we Wroctawiu miato okazjzapozna sie z procesami logistycznymi firmy.

v’ czerwiec 2015 — dgtzenie do charytatywnej akcji zbierania odgié tekstyliow ,Ciuch w ruch”.Srodki
pienkzne z kadego zebranego kilograma tekstylibw przekazywanbezpdrednio na konto wroctawskiej
Fundacji ,Na ratunek dzieciom z chogphowotworovwg”.

v lipiec 2015 — pracownicy RAWLPLUG S.A. i ich rodgirskorzystali z maéiwosci spdzenia wakacji nad
Morzem Baltyckim w ramach Zaktadowego FunduSmiadczeé Socjalnych. Dodatkowo dzieci pracownikdw
braty udziat w koloniach nad morzem finansowanyctep RAWLPLUG S.A.

v'wrzesigh 2015 — wsparcie ucznidw i nauczycieli ze Szkotgflawowej nr 8 we Wroctawiu w akcji sptania
swiata. Ufundowane zostaty podstawowe rdeza do spratania oraz opaski odblaskowe.

v pazdziernik 2015 — ufundowanie indeksow na UniwersyRzieci Unikids dla dzieci pracownikow.
W trakcie roku akademickiego 2015/201@d{p mialy one okazj uczestnicz§ w wielu inspirugcych
wyktadach oraz warsztatach.

v listopad 2015 — przeprowadzenie przedszkolnycleé¢zaj ochronysrodowiska. Warsztaty odbyly esiwe
Wroctawiu w Przedszkolu nr 14 ,Kowaliki” przy ul. widzynskiej oraz Przedszkolu nr 115 przy
ul. Strachodiskiej.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

v

za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

grudzien 2015 — pomoc dla Zespotu Szkét nr 4 w Olkuszu wpesaeniu sal warsztatowych, w ktérych
odbywap sic budowlane zagia praktyczne. Produkty Rawlplug S.A. zosgtawykorzystane w trakcie
warsztatow z zakresu suchej zabudowy — pogweokniom rozwigé wiedz o nowoczesnych rozgdaniach
mocupcych.

grudziehn 2015 - przekazanie Fundacji ,Na ratunek dziecionchoroly nowotworowy” przy Kklinice
onkologicznej ,Przyddek Nadziei” we Wroctawiu pistoletow do klejenia garaco oraz kompletu akcesoriow
do zag¢ terapeutycznych dla najmtodszych.

Specjalne inicjatywy CSR w ramach autorskiego progr Modeco Challenge:

v

Modeco Truck, aizaréwka z produktami marki Modeco, przeprowadziggzhie 131 prezentacji dla
najwickszych Klientow Grupy RAWLPLUG, w trakcie ktorychieti oni mazliwosé¢ przetestowania nagdzi
Modeco oraz konsultacji z ekspertami marki. W 26du Modeco Truck odwiedzito 13 320 oséb.

Druga edycja spotkaz cyklu Modeco Show, ktore stwargapkazg do zapoznania iz najnowszymi
produktami i technologiami w ofercie Koelner Polsla z 0.0., spétki dystrybucyjnej Grupy RAWLPLUG n
terenie naszego kraju. Wydarzenie skupito ponad g&@neréw biznesowych, klientéw i dystrybutorow.
Odbyto sé na przetomie lutego i marca w prestivym Centrum Kongresowym Warszawianka w Jachrance
pod Warszaw.

Kolejne edycje ,Inwazji Wiedzy” w ramach Modeco Almamy, specjalnych przedsizie¢ szkoleniowych
majacych na celu przekazanie wiedzy produktowe] sitoprzedaowym w Grupie RAWLPLUG.
W trzeciej edycji ,Inwazji Wiedzy” na przetomie nta i kwietnia wz¢to udziat 105 przedstawicieli sit
sprzedaowych Koelner Polska Sp. z 0.0., w czwartej w |istdzie 2015 startowato 114 oséb.

Sponsoring sportowy:

Modeco Football Team — amatorska ama pitkarska biggca udziat w rozgrywkach wroctawskiej li§iask
Wroctaw PRO. Driyne tworzg pracownicy Grupy RAWLPLUG i ich znajomi. Nazwa peki pochodzi od
marki wiasnej nargzi i elektronarzdzi Modeco.

Modeco MTB Team — dityna kolarska startgga w zawodach cyklu Bike Maraton oraz w innych iegarch

w Polsce, Czechach i we Francji. W sktad Teamu ModdTB wchodzi 14 uczestnikow — pracownicy spotek
Grupy RAWLPLUG i ich znajomi. W zespole gs zarbwno pocgtkujacy zawodnicy, jak

i doswiadczeni profesjonaici.

W 2001 roku KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG S.A)djda deklarag uczestnictwa w projekcie
~Wroctaw kocha koszykdéwg, ktory promuje koszykdéwdk wsérdd dzieci oraz stwarza warunki do

intensywnych szkoledla przysztych koszykarzy. Obecnie, gktiwsparciu Grupy RAWLPLUG, od blisko 15
lat przeszkolonych zostatozyponad 1000 matych sportowcow.

WKS Slask Wroctaw — zawodowa diyna koszykarska i najbardziej uhonorowany polskibkkoszykarski.
WKS Slask Wroctaw jest pierwsizpolsky druzyng, ktdra zakwalifikowata gido rozgrywek ULEB Euroleague
— presttowej ligi koszykarskiej w Europie.

Kompleksowe podsumowanie dziat&kawlplug SA i Grupy RAWLPLUG w zakresie zréwnawwaego rozwoju
zostanie opublikowane po pierwszym kwartale 2018i1r&najdzie si w nim petlne zestawienie danych liczbowych
i wskaznikéw, za pomog ktérych Grupa mierzy proces wdemia strategii zréwnowanego rozwoju.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gtéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresiewigzan logistycznych i sprzedawych keda: poszerzenie
oferty produktowej i poprawa jako dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzgda

2.5. STRATEGIA ROZWOJU

Gléwnym zataeniem strategii RAWLPLUG S.A. w 2015 roku byto umamie pozycji na rynkach, na ktérych Spoétka
byla jwz obecna. Obrana strategiadzie kontynuowana w 2016 roku, co oznacza dalsigtasiia magce na celu
wzmochienie pozycji spoétek zagranicznych Grupy RARLUG poprzez ich restrukturyzacjwprowadzanie do oferty
nowych, wysokomaowych produktow, a tale pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystnjbtakich jak DIY

i OEM. Jednoczanie Spétka prowadzi dziatania mag na celu wégie na nowe rynki, koncentrg sie w wiekszaci

na rynkach pozaeuropejskich.

Gléwnym zataeniem strategii RAWLPLUG S.A. na rok 2016 jest skape swojej aktywnéci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych arposiada kompetencje produkcyjne orgzedie do dystrybucii

we wszystkich dogpnych kanatach sprzeda Obstuga kanatéw dystrybuciji odbyivaic bedzie zaréwno poprzez
spokki zalene, jak i RAWLPLUG S.A., w zalsoici od lokalnych uwarunkowa Rynki europejskie pozostaj

niezmiennie kluczowymi rynkami dla Rawlplug S.Aedpak rozwija ona swoje aktyw§w réwniez na rynkach

Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniow&rodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtdwnym odbiorg produktow i towaréw RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody ze sprzeda Spoétka realizuje
w trzecim kwartale roku, Zanajmniejsze w czwartym. Ze wzglu na zwgkszanie s udzialu sprzedg narzdzi

i elektronarzdzi recznych w strukturze przychodéw Spoiki, charaktepyzych sé mniejsa sezonowécia niz
mocowania budowlane, zjawisko sezonéaiallega ostabieniu. Sezonowosprzeday jest charakterystyczna zaréwno
dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu RARLUG S.A.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktére zaopatsigeSpotka i jej podmioty zalme to zaréwno artykuty o matym
(np. tworzywa sztuczne, stalyrednim (np. wkety, normaliasrubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronagdzia). Zamawianegsone na bigaco od dostawcow krajowych i europejskich, aztalkd
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Rogcy nie posiadaj wylagczndi¢ na dostawy jakiegokolwiek
asortymentu. Kaly towar mazrodio alternatywne, co wynikazez diugoterminowej strategii Spotkiaden dostawca
nie przekroczyt rownie 10% progu w strukturze zakupow.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWQJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zt

rok 2015

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 4 363
Maszyny i uradzenia 1685
Oprogramowanie 1465
Budynki i budowle 936
Badania i rozwoj 219
Pozostatgrodki trwate 58
Finansowe aktywa trwate, w tym: 13 006
Udzielone payczki 6 549
Nabycie udziatow 6 457
RAZEM 17 369

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwat2015 roku wyniosty 4 363 tys. zt i dotyczyly pdeewszystkim
rozbudowy i odtworzenia parku maszynowego oraz galaprogramowania.

Inwestycje kapitatowe Spétki w kwocie 13 006 tylsoejmowaty (w tys. zi):

v' nabycie udzialéw w Koelner - Inwestycje Budowlane 50.0. 5000
v'  nabycie udzialéw w LeoTex Ltd 1224
v" nabycie udzialéw w Rawlplug Portugal Lda 103
v' nabycie udzialtéw w Rawl Africa (PTY) Ltd 49
v' nabycie udzialéw w Koelner-Ukraine LLC 36
v'udzielenie payczki dlugoterminowej Amicus Poliniae Sp. z o.0. 23
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Rawl Africa (PTY) Ltd 94
v'udzielenie payczki dlugoterminowej WKK Obiekty sp. z 0.0. a9
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Rawlplug Portugal Lda 12
v'udzielenie payczki dtugoterminowej Farmlord Trading Ltd 03
v'udzielenie pgyczki dlugoterminowej Meadowfolk Holdings Ltd 30

5.2. BADANIA | ROZWQOJ

W 2015 roku RAWLPLUG S.A. poniosta naktady inwestye na badania i rozw6j w kwocie 219 tys. zt. Wikila
przeznaczono przede wszystkim na zakup wynikéwibadd projektami nowychyéznikow do izolacji, a tate zakup
receptury hybrydowej mieszankywicznej orazzywicy poliestrowej bez styrenu wraz z dokumergdefhniczg.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

5.3. PLANY NA 2016ROK

W roku 2016 planowanegsnaktady inwestycyjne w wysokoi 10 008 tys. zt. Dotyczybeda przede wszystkim
naktadow na (w tys. z}):

v' rozbudow parku maszynowego 3899
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 3369
v/ wartdsci niematerialne i prawne 1621
v' badania i rozwéj, w tym planowane naktady gzeine z uzyskaniem aprobat 941
v' informatyzacg 164
v' zakupsrodk6éw transportu 14

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na d#i81.12.2015 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnionych byif630s6b.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodoweku 8915 przedstawia porsiza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2015
Pracownicy bezpwednio produkcyjni 151
Pracownicy pérednio produkcyjni 101
Administracja 118
Razem 370

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spotki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikOw dvearzeniu bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca nie dyskryminuje gmanikow oraz zapewnia réwne traktowanie oraz whru
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spotki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.

7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosthamiiazzanymi obejmujce:
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

naleznosci netto na dzie 31.12.2015 r. z wygkzeniem nalenosci z tytutu payczek,

v' zobowpzania na dzie 31.12.2015 r. z wgtzeniem zobowizan z tytutu payczek,

przychody za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 r. obgpe przychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatowsrodkéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgezychody finansowe z tytutu
otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonyctiygaek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji

i poreczen,

v' zakupy za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 r. obejoeugakupy towaréw, materiatow i ustug oramdkow
trwatych, a take czynsz inicjalny gty w rozliczeniach midzyokresowych kosztow. W pozycji tejetg
réwniez koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanyaiypzek oraz koszty z tytutu otrzymanych

gwarancji i pogczen.

w tys. zt
Przychody Zakupy Naleznosci Zobowigzania

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 120 4131 - 2211
Fabryka Pit i Nargdzi Wapienica Sp. z 0.0. 1246 3383 - 2415
Koelner Centrum Sp. z 0.0. 78 - - -
Koelner CZ s.r.o. 8 398 12 3 -
Koelner Romania SRL (46) 2 815 - -
Koelner Hungaria Kft 10 863 71 1459 -
Koelner Deutschland GmbH 3074 341 260 6
Koelner Vilnius UAB 5 205 1162 - 190
Koelner Kiev Ltd - - 609 -
Rawlplug Middle East FZE 11944 757 9 502 8
Koelner Scandinavia AB 4238 20 174 1
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. 3848 37 668 - 16 385
Rawlplug Ireland Ltd 3316 103 3717 22-
Rawl France SAS 15 278 777 3344 -
Rawlplug Ltd. 33 624 443 941 24
Stahl GmbH 2197 87 212 -
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 825 361 14 -
Herco Fixings Ltd 11 - - -
Koelner Trading KLD LLC 5614 215 11 027 192
Farmlord Tradning Ltd 1 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 5170 20 567 - 1675
Meadowfolk Holdings Ltd 1 - - -
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 492 506 - 39
LeoTex Ltd 3323 4110 873 811
Koelner Polska Sp. z o.0. 172 199 1387 - 452
Rawlplug Portugal Lda 134 - 135 -
Rawl Africa (PTY) Ltd 56 - 48 -
Koelner d..o.0. (w likwidacj) - 8 - -
e peromy 1 pouane o am 1 2
RAZEM 291 215 79 243 32 319 24 455
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

Na dzier 31.12.2015 r. naimosci brutto z tytutu udzielonych pgczek wyniosty 38 149 tys. zt, w tym:
v’ 24 942 tys. zt od Amicus Poliniae Sp. z 0.0,
v 6335 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd,
2 145 tys. zt od Rawlplug Middle East FZE,
1622 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,
983 tys. zt. od Rawl Africa (Pty) Ltd
948 tys. zt od Koelner Romania SRL,
793 tys. zt od Herco Fixings Ltd,
190 tys. zt od WKK Obiekty sp. z 0.0.,
129 tys. zi. od Rawlplug Portugal LDA,
31 tys. zt. od Farmlord Trading Ltd,
4 31 tys. zt. od Meadowfolk Holdings Ltd.

W 2015 r. dokonano zmniejszenia odpisu aktuadzgo warté¢ pozyczki udzielonej Koelner Romania SRL
w wysokaci 46 tys. zt. Na 31.12.2015 waftoodpisu aktualizujcego wynosi 948 tys. zi.

Przychody finansowe z tytutu otrzymanych odsetelpagyczek w okresie 01.01 — 31.12.2015 r. wyniosty B 65. zi,
w tym:

825 tys. zt od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,
88 tys. zt od Rawlplug Ireland Ltd,
68 tys. zt od Koelner kauckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0.,
39 tys. zt od Koelner Trading KLD LLC,

38 tys. zt od Rawlplug Middle East FZE,

v

v

v

v

v

v' 11 tys. zt od Herco Fixings Ltd,
v 7 tys. zt od Rawl Africa (Pty) Ltd,

v 1 tys. zt od Rawlplug Portugal LDA,
v 1 tys. zt od Farmlord Trading Ltd,

v 1 tys. zt od Meadowfolk Holdings Ltd,
v

(46) tys. zt od Koelner Romania SRL (faktura kargga z tytutu odsetek od pgczki).

Na 31.12.2015 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych pgczek wyniosty 54 538 tys. zi, w tym:
v/ 18909 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa SztuczneZSp.o.,
v/ 12 352 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z,0.0.
v 7456 tys. zt wobec Koelner heuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0.,
v 55091 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v’ 4249 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budow&p. z o.0.,
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.

za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

v’ 3309 tys. zt wobec FPIN Wapienica Sp. z o0.0.,

v 2672 tys. zt wobec Koelner Polska Sp. z o.0.

Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychypeek w okresie 01.01 — 31.12.2015 r. wyniosty 5 B&. zt,

w tym:

v' 546 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp.az,

288 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,

v
v 173 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub Sp. z 0.0.,
v

106 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica Sp. z o.0.,

v 87 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v 62 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlame &o.0.,

4 3 tys. zt wobec Koelner Polska Sp. z o.0.

Na dziéh 31.12.2015 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytutu pgrzeh igwarancji
udzielonych spétkom powranym w 4cznej kwocie 112 154 tys. zt. SzczegoOtowe zestawigirzedstawiono

w ponizszej tabeli.

Podmiot otrzymujacy poreczenie

Beneficjent Zobowjzania z tytutu

Tytut

Termin

udzielonych gwarancji/ zabezpieczenia obowiazywania

poreczen w tys. zt gwarancji /
poreczenia
Bank Handlowy
Koelner Polska Sp. z o.0. w Warszawie S.A. 46 198 kredyt 31.07.2017
Koelner taicucka FabrykaSrub ING L 01.09.2016;
ease . .
Sp. z 0.0. Polska Sp. z 0.0. 20 998 leasing 30.04.2017;
Koelner tacucka FabrykaSrub Bank Handlpwy 20 465 kredyt 31.03.2017
Sp. z 0.0. w Warszawie S.A.
Koelner taicucka FabrykaSrub Dostawcy handlowi 14 727 dostavyy 30.06.2016
Sp. z 0.0. /ustugi
Bank Handlowy
Rawlplug Ltd w Warszawie S.A. 7 487 kredyt 30.06.2017
FPiN Wapienica Sp. z 0.0 Bank Handlowy 1047 kredyt 31.05.2017
T w Warszawie S.A T
Raiffeisen Leasing . od 31.03.2017
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 547 leasing do 30.06.2018
Raiffeisen Leasing . od 30.04.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Polska S A. 541 leasing do 01.06.2020
LeasePlan Fleet Management . od 01.2016 do
Koelner Polska Sp. z o.0. (Polska) sp. 7 0.0. 134 leasing 09.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 10 dostawa do 02.04.2019

18/40



IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
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W 2015 roku RAWLPLUG S.A. otrzymala nowe gwaranajaz zawarta aneksy do umowe jistniegcych.

W dniu 13.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. zawarla z Bamkielandlowym w Warszawie S.A. umew kredyt ptatniczy
(wraz z péniejszymi zmianami), ktérego kwota na dzig1.12.2014 r. wynosita 92 500 tys. zt. Jako zaleezenie
sptaty catej kwoty kredytu ustanowiono pezenia cywilno-prawne udzielone przez Koelnehadiaky Fabryke Srub
Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0., FPiNp#gaica Sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z 0.0. dRadostawa
Koelnera. W 2015 roku umowa kredytowa wygasta i samym wygasty udzielone Spéice grzenia.

W 2015 roku spotki Grupy RAWLPLUG S.A.: Koelner #@icka FabrykaSrub Sp. z 0.0., FPiIN Wapienica
Sp. z o0.0., Koelner Polska Sp. z 0.0., Rawlplug, lachz RAWLPLUG S.A. zawarly umowy kredytowe z Baark
Handlowym w Warszawie S.A. Jako zabezpieczenianpdat ustanowiono midzy innymi wzajemne peczenia splaty
kredytu. Podmiotem udzielglym poeczenia jest rownie spotka  Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0.
W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobgeeh na 31.12.21015r. z tytutu otrzymanych przez RAWUEAS.A.
poreczea:

Stan zobowjzan z | Okres, na jaki
Podmiot udzielajacy poreczenia Beneficjent tytutu kredytow zo§talo
poreczanych przez udzielone
inne podmioty poreczenie
Raiffeisen Bank
Koelner Polska sp. z 0.0. Polska S.A. 59 586 31.01.2017
FPIN Wapienica Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp.a, Koelneff Bank Handlowy
, : ) 5045 30.11.2016§
tancucka FabrylSrub sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z o.0. w Warszawie S.A.

Wszystkie transakcje pogtzy jednostkami powzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adblarakter
i warunki wynikaly z bieacej dziatalnéci operacyjnej, prowadzonej przez Spolb jednostk od niego zalena.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH,
PORECZENIACH | GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH
KREDYTACH

W 2015 roku RAWLPLUG S.A. udzielita peczenia splaty kredytu zagjnietego przez Koelner Polska sp. z o.0.
w Banku Handlowym w Warszawie. Wastoudzielonego peczenia przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spoiki.

Pozostale perczenia udzielone przez Spéiw 2015 roku nie przekracza] 0% kapitatdéw witasnych Spoétki.

Na dziew 31.12.2015 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytutu pgrzen igwarancji

udzielonych spétkom powzanym w #cznej kwocie 112 154 tys.zt. Szczegbétowe zestawigorzedstawiono
w ponizszej tabeli:

Podmiot otrzymujacy Beneficjent Zobowigzania z Tytut Termin
poreczenie tytutu udzielonych zabezpieczenia obowiazywania
gwarancji / gwarancji /
poreczen (tys. z}) poreczenia
Koelner Polska Sp. z o.0. Bank Handlowy w Warszvie 46 198 kredyt 31.07.2017
Koelner Lacucka Fabryk&rub ING Lease Polska 20 998 leasin od 09.2016
Sp. zo.o. Sp. zo.o. 9 do 08.2018
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Podmiot otrzymujacy
poreczenie

Beneficjent

Zobowizania z
tytutu udzielonych

Tytut
zabezpieczenia obowigzywania

Termin

gwarancji / gwarancji /
poreczen (tys. z}) poreczenia
ggelzngrotaacucka Fabrykarub Bank Handlowy w Warszawie S.A 20 465 kredyt 31.03.2017
Koelner Laicucka Fabryk&rub . dostawy
Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 14 727 Jushugi 30.06.2016
Rawlplug Ltd Bank Handlowy w Warszawie S.A 7 487 kted 30.06.2017
FPiN Wapienica Sp. z o.0. Bank Handlowy w Warsz&svie 1047 kredyt 31.05.2017
o . . od 31.03.2015
Koelner Polska Sp. z o.0. Raiffeisen Leasing Po&ka 547 leasing do 30.06.2018
e . . od 04.2016
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Raiffeisen LeasingskalS.A. 541 leasing do 06.2020
od 01.2016
Koelner Polska Sp. z o.0. LeasePlan Fleet Management 134 leasing
(Polska) Sp. z 0.0. do 09.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 10 dostawy 02.04.2019

Na dzien 31.12.2015 r. RAWLPLUG S.A. posiadata nalesci z tytutu udzielonych poyczek w hcznej kwocie
37 303 tys. zt. Szczego6towe zestawienie przedstawio poniszej tabeli:

Nazwa spotki Kwota pozyczki tys. waluta odpis Warunki Termin
POZYCZKOBIORCA pozostata do aktualizujacy gprocentowania  spaty
splaty (tys. zt)

: WIBOR 1M 31.12.2014

Koelner Romania SRL 948 948 + mara (spotka w

Rawlplug Middle East FZE 2145 550 EUR LIBOR 3M 31.12.2016
+ mara

Koelner Trading KLD 118 28 EUR EURIBO.R 3M 27122016
LLC +mara

Koelner Trading KLD 1290 303 EUR EURIBO.R 3M 24.01.2016
LLC +mara

Koelner Trading KLD 96 23 EUR EURIBO_R 3M 17.01.2016
LLC +mara

Koelner Trading KLD 118 28 EUR EURIBO_R 3M 10.01.2016
LLC +mara

Amicus Poliniae sp. z 0.0. 24 942 WIBOR 12M 30.06.2017
+ mara

567 EUR; EURIBOR 1M

Rawlplug Ireland Ltd 2 466 50 PLN +mapa 30.08.2017

Rawlplug Ireland Ltd 430 101 EUR EURlBO_R M 30.08.2017
+mara

Rawlplug Ireland Ltd 3439 807 EUR EURIBORIM 53 432017
+mara

Herco Fixings Ltd 793 186 EUR EURIBORIM 34 08 2017
+mara

Farmlord Trading Ltd 31 WIBOR 12M 23.06.2018
+ mara

Meadowfolk Holdings Ltd 31 WIBOR .12M 23.06.2018
+ mara
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EURIBOR 1M

Rawlplug Portugal Lda 129 30 EUR . 30.08.2017
+ mara

Rawl Africa (Pty) Ltd 983 252 USD LIBOR 1M 23.06.2018
+ mara

WKK Obiekty sp. z 0.0. 190 WIBOR 12M 31.12.2018
+ mara

Agnieszka i Radostaw Siej 102 WIBOR.lM 30.11.2015
+ mara

Informacje o zaeignietych kredytach znajdgjsie sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. SA-R 2015:etach
16dil7c.

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2015 roku spotki Grupy RAWLPLUG S.A.: Koelner a@ucka FabrykaSrub Sp. z 0.0., FPIN Wapienica
Sp. z o.0., Koelner Polska Sp. z 0.0., Rawlplug, lachz RAWLPLUG S.A. zawarly umowy kredytowe z Baark
Handlowym w Warszawie S.A. Jako zabezpieczenianpdat ustanowiono midzy innymi wzajemne peczenia splaty
kredytu. Podmiotem udzielggym poeczenia jest rownie spotka Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0.
W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobgeeh na 31.12.21015r. z tytutu otrzymanych przez RAWUEAS.A.
poreczea:

Stan zobowgzan z | Okres, na jaki
Podmiot udzielajgcy poreczenia Beneficjent tytulu kredytow zo_stalo
poreczanych przez udzielone
inne podmioty poreczenie
Raiffeisen Bank 4
Koelner Polska sp. z 0.0. Polska SA. 59 586 31.01.201
FPIN Wapienica Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp.@, Koelnef Bank Handlowy
, : ; 5 045 30.11.2016
tancucka FabrylSrub sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z o.0. w Warszawie S.A.

10.ZNACZACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej
10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

21/40



I°PRAWLPLUG

10.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Suma ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

(tys. zh
ubezpieczenie mgtku budynki i budowle wraz
przedsgbiorstwa, spretu . z infrastruktug, inwestycje
elektronicznego, maszyn Ubeéwi\c/a?:z-rﬁogagzlzsfzvr\]los A 227 251 niezakaiczone, naktady adaptacyjne
i urzadzeh od awarii P goiny: o w obcychsr. trwatych, maszyny
ubezpieczaicy RAWLPLUG S.A. i urzadzeniagr. obrotowesr. pienizne
_ o mienie w transporcie — systemy
ubezpieczenie mienia mocowa budowlanych, naktizia, pity,
w transporcie AIG Europe Limited ostrza, elektronatgzia oraz chemia
ubezpieczajy Sp. z 0. 0. Oddziat 91 388 budowlana;
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. w Polsce rodzaj transportu: samochodowy,
Ubezpieczony: RAWLPLUG S.A lotniczy, morski; typ transportu: wiasr
obcy
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 52 801 sktadowania, system technologiczny,

ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. Ubezpieczé Ogdinych S.A.

uktadnica magazynowa, sptz
stacjonarny

10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Kredytobiorca Bank (tys. 20 Rodzaj kredytu
RAWLPLUG S.A. ING BankSlaski S.A 60 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 70 000 Limierzytelngci
RAWLPLUG S.A. BNP Paribas Bank Polska S.A. 30 000 Kredrachunku biggcym
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11.WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 zmiana

Przychody ze sprzeday 307 729 301 482 2,1%
Koszt wlasny (246 922) (243 805) 1,3%
Zysk brutto na sprzedazy 60 807 57 677 5,4%
Koszty sprzeday (39 560) (38 189) 3,6%
Koszty ogélnego zagelu (12 303) (12 830) (4,1)%
Zysk ze sprzeday 8 944 6 658 34,3%
Pozostate przychody operacyjne 7477 6 636 12,7%
Pozostate koszty operacyjne (7 849) (15 850) (50,5)%
Zysk/(strata) z dziatalngsci operacyjnej 8572 (2556) (435,4)%
Przychody finansowe 11 376 35343 (67,8)%
Koszty finansowe (14 358) (22 653) (36,6)%
Zysk brutto 5590 10134 (44,8)%
Podatek dochodowy 359 519 (30,8)%
Zysk netto 5949 10 653 (44,2)%
Amortyzacja 6 096 6 354 (4,1)%
EBITDA 14 668 3798 286,2%

Przychody netto ze sprzegqaRAWLPLUG S.A. w 2015 roku wyniosty 307 729 tys.izbyly 0 2,1% wysze nk
w roku poprzednim.

Spétka zanotowata zysk z dziatabeo operacyjnej (EBIT) w wysokmi 8 572 tys. zt, natomiast zysk z dziatalco
operacyjnej powkszony o amortyza¢j(EBITDA) osiggnat poziom 14 668 tys. zt i byt blisko trzykrotnie wszy niz
w 2014 r. RAWLPLUG S.A. oggreta w ciagu 12 miesjcy 2015 roku zysk netto w wysod@ 5 949 tys. zt (wobec
10 653 tys. zt w 2014 r., spadek 0 44,2%)

W 2014 roku wptyw na wysoké wynikow finansowych Spotki mialy jednorazowe kgszwigzane z rezygnagj
z prowadzenia dzialaldoi operacyjnej w spoétkach zaleych w Rumunii i Butgarii. Koszty te wynioshydznie
w sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. na 31.1220. - 14 624 tys. zi.

Bez uwzgédnienia powyszego zdarzenia jednorazowego, wyniki finansowegstawiatyby s nastpujaco:

RAWLPLUG S.A.
(Po eliminacji zdarzenia jednorazowego)

31.12.2015 31.12.2014  Zmiana %

Przychody ze sprzeday 307 729 301 482 2,1%
Koszt wiasny sprzedsgt (246 922) (243 805) 1,3%
Zysk brutto na sprzedazy 60 807 57 677 5,4%
Koszty sprzedsy (39 560) (38 189) 3,6%
Koszty ogoinego zaseu (12 303) (12 830) (4,1)%
Zysk ze sprzeday 8 944 6 658 34,3%
Pozostate przychody operacyjne 7 477 6 593 13,4%
Pozostate koszty operacyjne (7 849) (7597) 3,3%
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 8572 5 654 51,6%
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Przychody finansowe 11 376 32 502 (65,0)%
Koszty finansowe (14 358) (13 398) 7,2%
Zysk brutto 5590 24 758 (77,4)%
Podatek dochodowy 359 519 (30,8)%
Zysk netto 5 949 25277 (76,5%
Amortyzacja 6 096 6 354 (41)%
EBITDA 14 668 12 008 22,2%

Po eliminacji zdarzenia jednorazowego przychodgmeeday nie uleglyby zmianie. Zmianie ulegtby jednak psizde
pozycje rachunku zyskow i strat. Zysk z dziatdbimperacyjnej w wysokii 8 572 tys. zt bytby wiszy o 51,6% od
uzyskanego w 2014 roku, EBITDA w wysckd 14 668 tys. zt bytaby wasza 0 22,2% od uzyskanej w 2014, natomiast
zysk netto w wysokii 5 949 tys. zt bytby riszy o 76,5% od zysku netto z 2014 roku (w gtéwnigree za spraw
dywidend wyptaconych przez spotki zabe spotce dominggej jakg jest RAWLPLUG S.A).

11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana
AKTYWA RAZEM 562 459 602 201 (39 742)
Aktywa trwate 411971 415 017 (3046)
Aktywa obrotowe 150 488 187 184 (36 696)
Zapasy 97 568 95441 2127
Naleznosci i rozliczenia mgdzyokresowe 46 285 78 530 (32 245)
Krotkoterminowe aktywa finansowe 3869 6 408 (2539)
Srodki pienkzne 2 766 6 805 (4 039)
PASYWA RAZEM 562 459 602 201 (39742)
Kapital wkasny 276 053 281169 (5116)
Zobowigzania i rezerwy na zobog#ania 286 406 321 032 (34 626)
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 141 268 128 867 12 401
Kredyty i payczki 141 185 128 539 12 646
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 140 831 187 250 (46 419)
Kredyty i payczki 63 182 120 332 (57 150)
Zobowizania handlowe 71 801 61 661 10 140
Udziat aktywéw trwatych 73,2% 68,9%
Udziat aktywdw obrotowych 26,8% 31,1%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 64,8% 51,0%
Udziat nalenosci w aktywach obrotowych 30,8% 42,0%

Suma bilansowa na koniec 2015 roku wyniosta 562 %589 zt i byla nisza o 39 742 tys. zt. w stosunku do roku
poprzedniego. Po stronie aktywow o 3 046 tys. allbpaktywa trwate (gtéwnie ze wzglu na odpisy amortyzacyjne),
natomiast aktywa obrotowe spadly o 36 696 tysWistrukturze aktywOw obrotowych spadek vaysit gitéwnie w
pozycji nalenosci (32 215 tys. zi).

Po stronie pasywow nasit spadek kapitatu wlkasnego o 5 116 tys. zt (wigpldywidendy) oraz spadek zobgwmin
dtugo- i krétkoterminowych o 34 018 tys. zi.
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Znaczce zmiany w wysokii nalenosci oraz kredytow krotkoterminowych wynikajze zmiany struktury
finansowania Grupy RAWLPLUG S.A. polegagj na zaspieniu kredytu obrotowego w RAWLPLUG S.A. kredytem
handlowym w spéice zataej Koelner Polska Sp. z 0.0. (ngsto przeniesienie &%ci zadhzenia pomgdzy spotami
oraz redukcja wzajemnych rozrachunkéw). Pgsza zmiana struktury finansowania opisywana bytaaportach
biezacych RAWLPLUG S.A.

11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2015 01-12.2014 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 173 363 56,3 183 715 60,9 (10352) (5,6)
Eksport 134 366 43,7 117 767 39,1 16 599 14,1
Razem 307 729 100,0 301 482 100,0 6 247 2,1

11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Rok 2015 przyniost spadek sprzegrajowej 0 5,6% w stosunku do analogicznego akre&u poprzedniego. Natg
jednak pamita¢, ze sprzedaw Polsce odbywa siza pdrednictwem spotki Koelner Polska Sp. z 0.0. KoelRetska
Sp. z 0.0 jest podmiotem zateym od RAWLPLUG S.A. i w 2015 roku zanotowata wzr@przeday na rynku
krajowym. W 2015 roku sprzedao Koelner Polska Sp. z 0.0 przekroczyla 10% gragow ze sprzedg ogotem. Jej
udziat w strukturze sprzed@ RAWLPLUG S.A. wyniést 55%.

Sprzeda do pozostatych kontrahentéw krajowych nie przekyt 10% progu w strukturze sprzegla

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG S.A. w 2015 roku wyniosta 1386 tys. zt i byla 0 14,1% wgza nk w 2014 r.
Spoétka zanotowata wzrost sprzegazagranicznej przede wszystkim gkdi nowym, wysokomamowym produktom
sprzedawanym pod marlRAWLPLUG, a take dziki pozyskiwaniu klientéw na rynkach, na ktérych wiariej Grupa
RAWLPLUG nie prowadzita sprzedp Wzrost sprzedg na rynkach zagranicznych miat gtéwnie miejsce veMiej
Brytanii, Irlandii, Skandynawii, na ¥grzech, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz é¢hnkrajach Bliskiego
i Srodkowego Wschodu.

W 2015 roku sprzedado Rawlplug Ltd, ktdra jest spéllzalezng od RAWLPLUG S.A. przekroczyta w 2015 roku 10%
przychodow ze sprzedpogotem. Jej udziat w strukturze sprzegavyniést 11%.

Sprzeda do pozostatych kontrahentéw zagranicznych niekpoozyta 10% progu w strukturze sprzega

Podziat sprzedg RAWLPLUG S.A. na sprzedazrealizowan w Unii Europejskiej oraz w pozostatych krajach
przedstawia ponsza tabela.

RAWLPLUG S.A.

Kierunek sprzedazy wartosé w tys. zt udziat %
Unia Europejska 277 080 90,0
Pozostate kraje 30 649 10,0
RAZEM 307 729 100,0
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11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2015 01-12.2014 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 196 361 63,8 192 679 63,9 3682 1,9
Towary i materiaty 111 368 36,2 108 803 36,1 2 565 2,4
Razem 307 729 100,0 301 482 100,0 6 247 2,1

Przychody ze sprzedy uzyskane w 2015 roku byly o 2,1% igze nk w analogicznym okresie roku poprzedniego.
W 2015 roku struktura asortymentowa pozostataazomie zblzonym do roku 2014.

11.3. KOSZTY OPERACYJINE

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana %
Koszty sprzeday 39 560 38 189 3,6%
Koszty ogblnego zagrdu 12 303 12 830 (4,1)%
Koszty operacyjne 51 863 51019 1,7%
Udziat kosztow w sprzeday 16,9% 16,9% (0,0)%
tys. zt IVQ15 Q15 1Q15 1Q15 IVQ14
Koszty sprzeday 30 566 (10013) 9 969 9 038 9564
Koszty ogélnego zagru 3102 3149 2 966 3 086 3 046
Koszty operacyjne 33 668 (6 864) 12 935 12124 12 610
Udziat kosztow w sprzeday 36,6% (10,7% 16,3% 16,9% 19,4%

W 2015 roku RAWLPLUG S.A. zanotowata nieznaczny estrkosztéw operacyjnych w stosunku do roku ubmgte
01,7% ( 844 tys. zl). Udziat kosztéw w stosunku sjmzeday pozostat na poziomie roku 2014 i wyniost 16,9%.
Koszty sprzeday wzrosty o 3,6 %, natomiast koszty ogélnego gdunzspadty o 4,1%.

Zarzmd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obmeniem ponoszonych kosztéw oraz zieie ich najwickszym
powigzaniu z wielkdécig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzagdaie dochodzito do generowania strat.

11.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana
Przychody finansowe 11 376 35343 (67,8)%
Koszty finansowe (14 358) (22 653) (36,6)%
Wynik z dziatalnosci finansowej (2982 12 690 (123,5)%
tys. zt IVQ15 Q15 Q15 1Q15 IVQ14
Przychody finansowe 3498 (2 306) 6 675 3509 12 260
Koszty finansowe (8 581) 2 444 (4 916) (3 305) (3 237)
Wynik z dziatalnosci finansowej (5083) 138 1759 204 9 023
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RAWLPLUG S.A. w 2015 r. uzyskata 11 376 tys. zkywhoddw finansowych oraz poniosta 14 358 tys.adzkow

finansowych.

Na przychody finansowe sktadahe giv tys. zt):

v' dywidendy od spoétek zataych 7878

v odsetki uzyskane 1049

v przychody z tyt. udzielonych gwarancji i gozea 1494

v" wynik na transakcjach terminowych 352

v dodatnie rénice kursowe: 268

v' inne 263

v/ wycena transakcji terminowych 72
Na koszty finansowe sktadatyeqw tys. zh):

v odsetki od kredytow, piyczek i leasingow: 7 304

v utworzenie odpisu aktualizygego udziaty 3683

v koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i pozei 2010

v inne 810

v prowizje od kredytéw 259

v/ pozostate odsetki 169

v utworzenie odpisu aktualizagego nalénosci finansowe 123

W ciggu 2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarla géi kontraktow terminowych typu forward. Do dnia 31215 r. trzy
zostaly zrealizowane. W wyniku rozliczenia tychnsakcji Spétka zrealizowata zysk w kwocie 352 #lsktory zostat
wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskétrat.

Na dzier 31.12.2015 r. RAWLPLUG S.A. posiadata dwa nieZzeealane kontrakty terminowe, ich wycena na dzie
31.12.2015 r. wyniosta 72 tys. zt i zostala odmiraina przychody finansowe.

Priorytetem Zargdu Spéiki ledzie w dalszym a@gu ograniczanie kosztéw, zaréwno dzialdliooperacyjnej jak
i finansowej. Rdzie to maliwe dzicki usprawnieniu procesow w przeelsiorstwie, restrukturyzacji stanowisk pracy,
obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlmee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

Na dzier bilansowy nie byly naruszone kowenanty finansoemarte w umowach kredytowych.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

31.12.2014
po uwzgkdnieniu wptywu

Wskazniki rentownosci 31.12.2015 31.12.2014 zdarzenia jednorazowego

Rentownd¢ sprzeday brutto 19,8% 19,1% 19,1%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 2,8% (0,8)% 1,9%
Rentownd¢ netto 1,9% 3,5% 8,4%
Rentownd¢ aktywow ogotem 1,1% 1,8% 4,1%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 2,2% 3,8% 8,5%
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Metoda wyliczenia wskanikow:

v
v
v
v
v

rentowna¢ aktywow ogétem = zysk netto / aktywa o

rentowna¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzeda przychody ze sprzedp
rentownda¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezefey
rentowna¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

gotem

rentowng¢ kapitatu wkasnego = zysk netto / kapitaty wiasne

W 2015 roku mara | ulegta poprawie i wyniosta 19,8 %. Poprawiegtil®wniez wskaznik rentowndci dziatalngci

operacyjnej. Pogorszeniu ulegly wgkéi rentowndci netto,
wlasnego.

11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

rentowngi aktywow ogotem i rentowrd kapitatu

Wskazniki ptynnosci 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ptynndsci biezacej 1,07 1,00
Wskaznik ptynnasci szybkiej 0,38 0,49

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v' wskaznik ptynndici biezagcej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zohmania krétkoterminowe

Na koniec 2015 r. wskaiki ptynnasci wyniosty odpowiednio:

dla ptynioi biezagcej 1,07, dla ptynnixi szybkiej 0,38.

Poziom wskanikow ptynndici poprawit s¢ i ksztaltuje si na bezpiecznym poziomie.

11.7. WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ogélnego zadkenia 50,2% 53,3%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 1,0 1,1
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap. wi. 0,7 0,7
Wskaznik zadhgenia dlugoterminowego 25,1% 21,4%
Zadtwzenie dlugoterminowe w zobogdaniach 49,3% 40,1%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v
v
v
v
v

wskaznik ogélnego zadtenia = zobowjzania dtugo- i

W 2015 r. wskanik ogolnego zadlienia spotki spadt z 53,

krétkoterminowe / aktywa ogétem

wskaznik zadtwenia kapitatu wiasnego = zoba@ania diugo- i krotkoterminowe / kapitaty wiasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate
wskaznik zadtwenia dlugoterminowego = zobayzania diugoterminowe / aktywa ogétem
zadlwenie dlugoterminowe w zobogdaniach = zobowgzania diugoterminowe / zobogriania

3% do 50,2%, a zadhie przesugto sic w kierunku

zadhwenia diugoterminowego (zaddenie dtugoterminowe wzrosto 21,4% do 25,1% sumarisibwej oraz z 40,1% do

49,3 catdci zadhzenia).
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11.8. MOZLIWO SC REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 215.

11.9. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W | pétroczu 2015 roku miata miejsce obka podstawowych stép procentowychkdicych baz do wyceny kosztéw
kredytow bankowych, co przyczynitoesilo spadku kosztow z tytutu odsetek bankowych. Blaneo, Spotka posiada
niewykorzystane limity kredytowe, co pozytywnie yyh na popraw dostpnaici towarowej, a tym samym na
osiagniete przychody ze sprzedaoraz wyniki finansowe.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym,ze RAWLPLUG S.A. jest jednoczeie importerem i eksporterem, w znacznym stopnitzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na corgksay rozwdj na rynkach Europy Zachodniej pojawia jsdnak
nieréwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy cnarEUR wysipuje nadwyka, na USD — niedobér. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR &DVUw 2015 r., Zard zdecydowatl o zawieraniu kontraktow
terminowych. RAWLPLUG S.A. zawierala nagtijgce kontrakty terminowe typu forward:
v'w dniu 5.01.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.sprzeda 500 tys. EUR/USD o terminie zapadaioio
30.04.2015 .
v'w dniu 8.01.2015 r. z ING Banklaski S.A. na sprzedal 500 tys. EUR/USD o terminie zapadaitio
30.09.2015 .
v'w dniu 8.04.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.sprzeda 1 500 tys. EUR/USD o terminie zapaddicio
30.06.2015 .
v w dniu 17.09.2015 r. z Bank BGBNP Paribas S.A. na sprzedh 500 tys. EUR/USD o terminie zapadaicio
28.01.2016 r.
v'w dniu 27.11.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska $id.sprzeda 1 000 tys. EUR/USD o terminie zapaddicio
30.03.2016 r.

Do dnia 31.12.2015 r. trzy pierwsze kontrakty zlystarealizowane. W wyniku rozliczenia tych transgkc
RAWLPLUG S.A. zrealizowata zysk w kwocie 352 tyd, ktéry zostal wykazany w przychodach finansowych
w rachunku zyskéw i strat.

Na dzier 31.12.2015 r. RAWLPLUG S.A. posiadata dwa nieZzeealane kontrakty terminowe, ich wycena na dzie
31.12.2015 r. wyniosta 72 tys. zt i zostala odmiraina przychody finansowe.

RAWLPLUG S.A. nie stosuje rachunkow zabezpiecze

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.
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12.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 7.01.2016 r. RAWLPLUG S.A. podpisata aneks a@mowy o limit wierzytelnéci z Raiffeisen Bank
Polska S.A. z dnia 26.06.2003 r. Aneks gkgzyt limit wierzytelngci przyznany Spoétce z 70 min zt do 79 min zt oraz
wydtuzyt termin sptaty do 31.01.2018 r.

W dniu 16.02.2016 r. RAWLPLUG S.A. podpisata z biank BNP Paribas Polska S.A. aneks do umowy o kredyt
obrotowy w rachunku bigcym, o ktorej Spétka informowata w raportachAgigych nr 2/2013 z dnia 5.03.2013 r. oraz
nr 6/2015 z dnia 1.04.2015 r. Aneks zk&zyt kwot limitu do 40 min zt i wydtayt termin sptaty kredytu do dnia
3.04.2017r.

13.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 7.05.201%w0dmiotem uprawnionym do badania sprawdzda
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.Aa z
2015 r. wybrana zostata firma BDO Sp. z o0.0. z Akedw Warszawie, ul. Pogbu 12, wpisana na listpodmiotow
uprawnionych do badania sprawoad@mansowych przez KrajovRadt Bieglych Rewidentéw pod numerem 3355.
Zgodnie z umow podpisan 24.06.2015r., wybrany audytor, miat przeprowadzgrzeprowadzit:

v' przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G 3a | pétrocze 2015;

v' przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrifW/EPLUG S.A. za | p6trocze 2015;

v' badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fineegw RAWLPLUG S.A. za rok 2015;

v" badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasiineego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2015.
RAWLPLUG S.A. nie korzystata wczeiej z ustug BDO Sp. z o.0.

taczna wysoké& wyptaconego lub nailmego wynagrodzenia wynikgja z umowy z tytutu badania i przedl
sprawozda finansowych oraz wyptacone lub nabe wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa Bousggo:

(w tys. zb):
rok 2015 rok 2014
Wynagrodzenia z tytutu badania 60 68
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 40 35
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno-podatkowego - 28

W ubiegtym roku podmiotem uprawnionym do badanieagpzda finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozda
skonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. 2814 rok, byta spétka Grant Thorntorg&kowiak Sp. z
0.0. S.k. z siedzibw Poznaniu.

14.ISTOTNE ROZLICZENIAZ TYTULU SPRAW S ADOWYCH

Na dzien 31.12.2015 r. przedgdem lub innym organem nie toczyhe gpostpowania, ktoérych przedmiotem bytyby
wierzytelnagci lub zobowjzania przekraczgge 10% kapitatéw wtasnych RAWLPLUG S.A.
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15.08WIADCZENIE DOTYCZ ACE STOSOWANIAW SPOLCE ZASAD
t ADU KORPORACYJNEGO

15.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

W 2015 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawarty dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW” przygtym Uchwah Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada2fbku (obowizujgcym do 31 grudnia
2015 roku). Zbior zasad tadu korporacyjnego, ¢losy jest na stronie internetowej Gieldy Papierowridééaiowych w
Warszawie S.A. pavieconej tadowi korporacyjnemu_hitps://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek_regulgcje
Oswiadczenie dotycce zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnedataasdosgpnione na stronie internetowej
Spoiki pod adresemyww.rawlplug.plw zaktadce ,Relacje Inwestorskie / tad korporagyjn

15.2. INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2015 Spoétka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdzial | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spotek gietdowych

12. Spotka powinna zapewhakcjonariuszom mitiwos¢ wykonywania osokgie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscemvaahia walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektroniczne;j.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowa tej reguty ze wzgldu na niskie zainteresowanie ze
strony akcjonariuszy Spétki formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdzial Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spétek gieldowych:

1. Spotka prowadzi korporacygnstrorg internetovy i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganydez
przepisy prawa:
9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeni@rmie audio lub wideo.
Spéika na chwil obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwathego zgromadzenia. W ocenie Spotki
dotychczasowy sposéb dokumentowania obrad walnggonmdzenia poprzez zamieszczanie ggdh uchwat na
stronie internetowej w formie raportow baeych w petni zapewnia przejrzystowalnych zgromadzeoraz zapewnia
inwestorom i analitykom petny degt do spraw &dacych przedmiotem obrad. Spétka rozaavprowadzenie takiej
praktyki w okresie piniejszym.

Rozdziat Il Dobre praktyki stosowane przez czionkdév rad nadzorczych:

1. Poza czynnéziami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzamawinna:

1) raz w roku sporgza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwziwiocerg sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wetkanej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spétki,
Rada Nadzorcza nie spadza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenigbadj zweztej oceny sytuacji
Spoiki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez &Badzorcz coroczna ocena sprawozdania z
dziatalndgci i sprawozdania finansowego, zawiera wedlug Spélkmenty umdaliwiajace dokonanie przez Walne
Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki. Zzdrskieruje do Rady Nadzorczej rekomengagstosowania tej
zasady w przyszkei.
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3) rozpatrywd i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Obecnie Statut Spotki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez Rad Nadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygzgdstpienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorca spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowazujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakitadago typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tewzgledu Spotka nie przewidziata powgzego obowgzku w swoim Statucie i dlatego obecnie nie
moze go egzekwowa od czionkéw Rady Nadzorczej. Jedmaknie mana wykluczy, ze Spétka w najbliszej
przyszitagci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziatgych w radzie nadzorczej powinienébstosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [LBego 2005 r. dotygrego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Regulamin Komitetu Audytu Spotki nie przewiduje stavania postanowie Zalcznika | do Zalecenia Komisiji
Europejskiej. Spotka skieruje do odpowiednich otyaispoétki rekomendaejwprowadzenia tej zasady w przysao

I\V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spoétka powinna zapewhiakcjonariuszom mitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej polegeggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasgezywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistymamach ktorej akcjonariusze mggvypowiadé sie

w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym aimiejsce obrad.
Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowa tej reguty ze wzgldu na niskie zainteresowanie ze
strony akcjonariuszy Spétki formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

15.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spéika sporgdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzasgjc ustawy o rachunkovioi oraz przepisow i
wymogow odnosgych sé do sprawozdawcZei gietdowe;j.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetnznej w Spéice i skutecz&d jego funkcjonowania
w procesie sponzizania sprawozaafinansowych.

Nadzo6r merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportow okresowych Spoiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyckrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Kségowasci i Sprawozdawczei Finansowej oraz Dziatl Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdz systemu ksgowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyg przez Zarzd polityka rachunkowéci Spotki.

Sporadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniwzp@&éwnego Ksigowego, jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikaciji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przedbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtownemu Ksigowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.
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Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcaddimansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen

15.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW  NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2015 roku przesistt st nastpujaco:

. . <z - Udzia_1+ % Liczba gtosow L Udzig& %

Akcjonariusz llos¢ akcji w kapitale na WZA w liczbie glosow na
zakladowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933 639 9,01 2933639 9,01
('\(lj':/rvlr(]?el\ﬁll\]g gE%ERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Pozostali 7 136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

15.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

15.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
z KTORYMI , PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE
Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

15.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNO $CI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

15.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdatk reprezentowd mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.
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Zarzd kieruje dziatalnécig Spéiki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydtrcgenajmniej dwéch czionkéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwatly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obazek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spaikw ciagu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartgéci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Radt Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spétki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 ztozenie pozwu o uniewsaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upattoSpotki.

Statut Spoiki nie przyznaje Zadowi zadnych szczegélnych uprawhie/ zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spoitki przed poijm decyzji o emisji akcji Zagd zobligowany jest
podja¢ wczeniej stosown uchwae.

15.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmjisStatutu Spétki nafe wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie gz@ne ze sposobem zmian Statutu regulujytacznie

i bezwzgtdnie obowjzujgce przepisy Kodeksu spétek handlowych. Statut Spidkzawiera w tym wypadkgadnych
szczegolnych zapisow.

15.10.5P0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA
Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kedespdtek handlowych oraz Statutu.
Zgodnie ze Statutem obayzujgcym w 2015 roku Walne Zgromadzenia maglbywa sie w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélsi w terminie széciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego.
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Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalEgomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaeljezwotanie go uzna za wskazane, a Zdrnie zwola Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggwsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedp dwudziesi kapitatlu zakladowego magzadat
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, fainiez umieszczenia okénych spraw w pomgku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie yavesie jest poprzez ogloszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spoéiki przynajmniej na dwadeie szé¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w
sposob okrdony dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej iruwgach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganaego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw ékaeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowywoideks spétek handlowych i inne \tawe przepisy.

Uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywarawo gtosu magtylko osoby ledace akcjonariuszami Spotki na
szesnécie dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mpogczestniczy w Walnym Zgromadzeniu
osobicie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powiliyé udzielone na gmie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i obogzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zgdanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwuzadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytai zgdanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organp@ks wyjasnien w sprawach

zZwigzanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego pgtku obrad, przepiséw prawa, postanawiStatutu Spoétki oraz dobrych
obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kala z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzekrela Statut Spoétki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wickszaicig gltosow, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwiaczej.

Glosowanie mge by prowadzone zayciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@gtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zojpeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujagcym w 2015 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadh, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo by:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otupt

2) powzicie uchwalty o sposobie podziatu zyskydbpokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
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3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztimkorgandw Spoiki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spotkizgé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mariclaty
cztonkéw wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczefastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spofki,

7 emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeluakezv Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozvgzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,
11) zbycie i wydziezawienie przedsbiorstwa Spoiki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszchewobec czionkéw organow Spotki lub zaymieli Spotki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spadzonym przez notariusza.

15.11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZtY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zarzdu Spo6iki na dzik 1.01.2015 r. przedstawiakshastpujagco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zzam
= Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Sklad zargdu Spotki na dzie 31.12.2015 r. przedstawiaksiastpujgco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zzam

= Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzzd Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdteindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania
Zarzzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorcz, ktéry znajduje s na stronie
www.rawlplug.pl.

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czlonkdéw Zarzdu jednoosobowo. Spdaikreprezentowd mogy rowniez
petnomocnicy powotani przez Zad;, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbyway sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgoa g
protokotowane.

Zarzd kieruje dziatalnéciag Spotki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszdkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posémilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spdaikw ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartéci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pegyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bzelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o0 ogtoszenie upagttoSpotki.

Rada Nadzorcza
1.01.2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

= Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana PrzewgsKoelnera jako Czionka Rady Nadzorczej. Zwyczajfalne
Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do skidbdy Nadzorczej na kolejkadencg.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2015 r. przedstawiaksiastpujaco:

=  Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicrego Rady Nadzorczej
=  Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2015 roku

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin tetjdzije st ha stronie www.rawlplug.pl.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@donkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetrzyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpyc pracownikami Spdtki ani czionkami wiadz albo praoikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowd sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spiétki.

Nie mniej ni trzech czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spétkigterium niezalenosci wskazane w Statucie Spotki.

Niezaleny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniasgpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani madonkiem, wspoélnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spétki lub Podmiotu pgranego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spotki lub Podmiotu Powzanego,

3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowad# jakichkolwiek interesow ze Spdaklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie maze by pracownikiem, doradg cztonkiem organdw, wkaicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub

udzialowcem spoiki lub spétdzielni, czy innego miziebiorcy prowadzcego dziatalné konkurencyja, jak
réwniez 0soly bliska takiej osobie.

Przewodniczcego Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walneo@gidzenie spodd cztonkow Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewrmoego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
w gltosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaproszem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tsezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes Przewodniccego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej s protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mgat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeegdo, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zgim lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw jak rownie mie¢ mozliwos¢ zabrania glosu, oraze wszyscy uczestnicyeta mogli dysponowé
jednakowymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
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IPRAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzkéw przewidzianych prawem, a w szczegétio

1) ustalenie wynagrodae warunkow zatrudnienia cztonkéw Zadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zagdu na zajmowanie @iinteresami konkurencyjnymi osabie lub jako
uczestnicy spo6tek osobowych, czionkowie organdéwtedpdub spotdzielni a tale udziatlowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spotek Ispotdzielni jest vekszy niz 5% lub jeeli
na mocy statutu lub umowyg suprawnieni do powotywania cliby jednego czionka zagdu lub organu

nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przyspienie do innych spétek prawa cywilnego czy handige; oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw pagy2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej
transakcji lub serii  powgzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaon budiecie
i wykraczagcych poza zwykly zagg Spotg,

6) uprzednie wyrzanie zgody na dokonanie sprzegaaktywow Spotki, ktdrych warkg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiggowej netto srodkéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonymzbaig Spoétki,

7) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spotki z tytutu payczek i kredytéw diugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyktego zagdu Spoétly, powyzej 2.000.000,00 (dwoch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pmzen udzielonych przez Spaikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony zilotych), ponad kgot
zatwierdzog w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @bahie nieruchomii lub ich czéci utamkowych,

11) Z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wymnie zgody na zawarcie lub zméamprzez Spotk umowy
z Podmiotem Powzanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
13) wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

14) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywdniakcji zarzdu, w przypadku zawieszenia jego
cztonkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztonkami Zgoa.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zgta, mae udzielt zgody na zawieranie uméw zawieranych w ramaclutstag),
zwyktej dziatalndci Spotki, zgodnie z ogdinymi warunkami uméw, regguinami umownymi i cennikami, zakiejac
termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotlywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zemoona powotyw& sparéd swoich cztonkéw komitety,
w szczeg0lnéci komitet audytu.

Uchwah z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata leinds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuje:

1) sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksijg oraz urzdzen ksieggowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujagcymi w Spoétce zasadami rachunkaiwiow kazdym czasie,

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spditlkwyjasnianie z tymie tr&ci sprawozda oraz
raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych,

3) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spéiki z@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spétki,

4) przeghd okresowych i rocznych sprawozdfinansowych Spofki,

5) omawianie z Zarmem wszelkich probleméw lub zast’eé, ktére mog wynika¢ z badania sprawozda
finansowych,
6) analiza listbw do Zaedu sporadzonych przez biegtych rewidentéw Spoiki, niezatsci i obiektywndci

dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzigdarz

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emigjapierow
wartasciowych,

8) dokonywanie przegll systemu rachunkowoi zarzdczej,

9) przeprowadzanie przeglu systemu kontroli wewetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadrzej) oraz raportu rocznegdo,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuvyrmbiegtym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie NadzorcZeymendacji majcej za przedmiot wycenSpotki, parytet
wymiany akcji i inne postanowienia projektu planwcZenia przedstawionego przez Zatz
w zwigzku z planowanynmgkzeniem Spoiki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Aktualnie, w zwizku z przygtym Uchwah Rady Gietdy Papieréw Waroowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015
z dnia 13 padziernika 2015 roku dokumentem ,Dobrych Praktyk i8RdNotowanych na GPW 2016” obaaijacym
od 1 stycznia 2016 roku Rawlplug S.A. przedstawifbrmacg na temat stanu stosowania przez spdaibwych
rekomendacji i zasad pod adresem www.rawlplug.phittadce ,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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