&

Inspiracja Wizja Rozwigzanie

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Atrem S.A.

za rok zakonczony 31 grudnia 2015

Ztotniki, 17 marca 2016 r.



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2015 roku

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

SPIS TRESCI
L.p. Nazwa
1. Informacje o Spéice
2. Informacje o powigzaniach kapitatowych Spéiki
3. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
4 Umowy zawarte miedzy Spotka, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate
" w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
5. Kapitat zaktadowy
6. Struktura akcjonariatu Atrem S.A.
7 Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach
" posiadanych akcji
8. Informacja o nabyciu akcji wkasnych
9 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych spoétki
" Atrem S.A. oraz ograniczenia w zakresie wykonywania z nich prawa gtosu
10. Informacja o emisji, wykupie i sptacie dluznych i kapitatowych papierow wartosciowych
11. Informacja dotyczgca wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy
12. Opis przyjetych zasad sporzadzania sprawozdania finansowego
13. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego
14. Analiza wskaznikowa
15 Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi i zdolnosci do wywigzywania sie ze
" zobowigzan
16. Komentarz Zarzgdu do wynikéw finansowych
17. Wazniejsze osiggniecia z dziedziny badan i rozwoju
18. Informacja o podstawowych ustugach Spokki
19. Informacja o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia
20. Informacja o umowach znaczgcych
21. Objasnienia dotyczgce sezonowosci i cyklicznosci
22 Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
" arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j
23.  Umowy finansowe
24. Transakcje z podmiotami powigzanymi
25. Informacje o udzielonych pozyczkach
26. Informacje o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych
27. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw
o8 Gtéwne inwestycje rzeczowe i kapitatowe oraz ocena mozliwosci zamierzen
" inwestycyjnych
29. Struktura przychodéw ze sprzedazy Atrem S.A. w podziale na branze
30 Opis czynnikow i zdarzen, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze majgcych wpltyw
" na osiggniete wyniki finansowe
31. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétka
32. Instrumenty finansowe stosowane przez Spoétke
33 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajgcym i
" nadzorujgcym
34. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
35. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
36. Struktura zatrudnienia
37. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

9]
@
ON~N~N® O U O MM M WWW

=
=

e
oOrDMWERPER

=
oo

NDNDNDN PP
R OOOOo

NN
[ S Y

NN
NN

N
w

NDNDNN
o b~ b




@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2015 roku

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

1. INFORMACJE O SPOLCE

Spotka Atrem S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) powstata w wyniku przeksztalcenia spétki Atrem sp. z 0.0. w
spotke Atrem S.A., na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spétki Atrem sp. z
0.0. z dnia 17 grudnia 2007 r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Maciejem
Celichowskim (Rep. A nr 20.378/2007).

Poprzedniczka prawna spoéiki Atrem S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia
1999 r. sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy,
Andrzej Adamski w Poznaniu ( Rep. A. nr 10.634/1999) i zarejestrowana w dniu 24 listopada 1999 r. w
Sadzie Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB
13313. Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostatla wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS
0000118935.

Rejestracja spoétki Atrem S.A. nastgpita w dniu 3 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym Spoiki jest Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Siedziba spotki Atrem S.A. miesci sie w Zlotnikach k. Poznania przy ul. Czotgowej 4 (62-002 Suchy
Las).

Spoice nadano numer statystyczny REGON 639688384.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spéiki jest swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie
szeroko rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj.
automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji.

Spoéitka nie posiada oddziatéw.

2. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI

W skiad Grupy Kapitatowej Atrem wchodzg: Atrem S.A. (jednostka dominujgca) oraz nastepujgca
spéika zalezna:

% posiadanego % posiadanego
N Metoda Data objecia kapitatu i glosow kapitatu i glosow
Jednostka Siedziba konsolidacji kontroli na WZA na dzien naWZA na dzien
31.12.2015 . 31.12.2014 r.
Ostrow
Contrast sp. z 0.0. . . Petna 03.09.2007 100,00% 100,00%
Wielkopolski

3. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

ZARZAD
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 17 marca 2016 r., sklad Zarzadu Spoiki
przedstawiat sie nastepujgco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzgdu przez caty okres
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu przez caty okres
tukasz Kalupa Czionek Zarzadu przez caty okres
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu przez caty okres

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

RADA NADZORCZA
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 17 marca 2016 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caty okres
Hanna Krawczynska Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej przez caly okres
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej przez caly okres
Andrzej Rybarczyk Czionek Rady Nadzorczej przez caly okres
Wojciech Kuspik Czionek Rady Nadzorczej przez caly okres
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W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

4. UMOWY _ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI _ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym spétka Atrem S.A. nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi
umow, ktére przewidywatyby dodatkowe sSwiadczenia iflub rekompensaty z tytutu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

5. KAPITAL ZAKEADOWY

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
wptacony spotki Atrem S.A. wynosit 4.615.039,50 zt i skladal sie z 4.655.600 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,50 zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda.

6. STRUKTURA AKCJONARIATU

Zgodnie z najlepszg wiedzg na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za 2015 r. do publikacji
nastepujgcy akcjonariusze mogg wykonywac ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spokki

p -

AKCiONariusz Liczba akgii % lliiZIi?lez\e/ % udziat w liczbie Liczba gtosow na

! ] p glosow na WZA WZA

zaktadowym

Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7 722 676

Quercus Towarzystwo Funduszy 1452 244 15,73% 10,46% 1452 244
Inwestycyjnych S.A.(*)

Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201810

Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714

ING OFE(**) 800 000 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 08 wrzesnia
2015 r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
wprowadzaniu instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania ING OFE na dzien 26 maja 2015 r. zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akciji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogo6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, informacji
otrzymywanych na potrzeby rozliczenia podatku od dywidendy spétki Atrem S.A., a takze na podstawie
generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu fosiadanych akcji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406° ust 6. Kodeksu spétek handlowych.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania do publikaciji:

Udziat

Imieg i naz_wisko akcjonariusza Rodzaj akcji Liczba akaji n\évn?ir:l(;fr? a wk ;ﬁgfg w L|c§2av\%(?:%1v
(nazwa, firma) - gtosach ;
akcji Zgromadzeniu
'm'e”“?’l . 3604 838 0502zt 39,0553%  51,9217% 7 209 676
Konrad Sniatata uprzywilejowane
Zwykle na
okaziciela 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50 zt 44,6132% 55,6161% 7722 676
Quercus Towarzystwo Zwykte na
Funduszy Inwestycyjnych okaziciela 1452 244 0,50zt 15,7338%  10,4585% 1452 244

SA.(Y)
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Imienne 569 905 050zt  6,1744%  8,2085% 1139 810
. uprzywilejowane
Marek Korytowski Zwvkle na
WyKie 62 000 050zt  0,6717%  0,4465% 62 000
okaziciela
Razem 631 905 050zt  6,8461%  8,6550% 1201 810
Gabriela Sniatata Imienne 480 857 050zt  52097%  6,9259% 961 714
uprzywilejowane
ING OFE (*) Zwykle na 800 000 050zt  86671%  5,7613% 800 000
okaziciela

(*) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 08 wrzesnia
2015 r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania ING OFE na dzien 26 maja 2015 r. zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutlu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez cztonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2015 r. do dnia
opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2014 31.12.2015 17.03.2016
Konrad Sniatata 4117 838 4117 838 4117 838
Marek Korytowski 631 905 631 905 631 905
tukasz Kalupa 7 000 7 000 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2015 r. do dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2014 31.12.2015 17.03.2016
Tadeusz Kowalski 3500 3500 3500
Hanna Krawczynska 1000 1000 1000
Gabriela Sniatata 480 857 480 857 480 857

Andrzej Rybarczyk - - _
Wojciech Kuspik - - _

PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akcji de;aj . Liczba akcji w szt. Warto$¢ nominalna (w zf)
uprzywilejowania
A imienne I co do glosu 4 655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00

B na okaziciela - 209 800 104 900,00

C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50
Razem 9230079 4615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa
gtosy. Akcjom zwyklym na okaziciela serii A, B i C przypada jeden gtos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

7. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Atrem S.A. nie posiada informacji na temat umow,
w wyniku ktérych mogtaby nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji.

8. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwatg nr 6 z dnia 08 grudnia 2011 r., dzialajgc na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych oraz 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz w zgodnosci z Dyrektywa 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28
stycznia 2003 r. w sprawie wykorzystania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku)
wraz z Rozporzgdzeniem Komisji (WE nr 2273/2003) z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujgcym
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Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw
odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych, upowaznito Zarzad do nabywania przez Emitenta w

petni pokrytych akcji wkasnych Emitenta na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale oraz do podijecia
wszelkich czynnosci niezbednych do nabycia akcji Emitenta.

W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wskazano nizej wymienione warunki
nabycia przez Emitenta akcji wtasnych:

« maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 1.333.333 (stownie: jeden milion trzysta
trzydziedci trzy tysigce trzysta trzydzie$ci trzy) akcje, co oznacza ze tgczna wartos¢ nominalna
nabywanych akcji nie przekroczy 20% wartosci kapitalu zaktadowego Emitenta, tj. akcji o
tacznej wartosci nominalnej 923.007,90 zt (stownie: dziewie¢set dwadziescia trzy tysigce
siedem ziotych 90/100),

«  minimalna wysokos$¢ zaptaty za jedng akcje wynosi¢ bedzie 3,00 zt (stownie: trzy ztote 00/100)
a maksymalna wysokos$¢ zapfaty nie moze przekroczy¢ 17,60 zt (stownie: siedemnascie
zlotych 60/100),

« laczna maksymalna warto$¢ zaptaty za nabywane akcje nie bedzie wieksza niz wysokos¢
kapitatlu rezerwowego utworzonego na ten cel, tj. nie bedzie wieksza niz 4.000.000,00 z
(stownie: cztery miliony ztotych 00/100),

- akcje moga by¢, stosownie do decyzji Zarzadu, nabywane za posrednictwem oséb dziatajgcych
na rachunek Emitenta oraz doméw maklerskich, spétek zaleznych oraz oséb dziatajgcych na
rachunek spotek zaleznych w obrocie gieldowym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie oraz w obrocie pozagietdowym,

« nie wyklucza sie nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

« nie wyklucza sie nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Emitenta,

« nabycie akcji zostanie sfinansowane z kapitatu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie z
uchwatg z dnia 8 grudnia 2011 r., z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 8§ 1 Kodeksu spotek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu,

« cel nabycia akcji wlasnych Emitenta zostanie ustalony uchwalg Zarzadu, przy zalozeniu ze
nabyte przez Emitenta akcje wlasne mogag zosta¢ przeznaczone do dalszej odsprzedazy,
umorzenia lub w celu wdrozenia programéw motywacyjnych dla oséb kluczowych dla
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Atrem.

Zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji wtasnych, nie dluzej niz przez 5 lat od daty
powziecia uchwaty nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w kazdym
przypadku jednak nie dtuzej niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

W 2015 r. nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNO SCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI ATREM S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wedlug § 10 Statutu spotki Atrem S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Emitenta
udzielonej przez Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci; ponadto pozostatym
akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do
sprzedazy akcji imiennych serii A.
Zgodnie z § 16 ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spotki Atrem S.A., akcjonariusze nie mogg
glosowaé ani osobiscie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb, przy
podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spoiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;

¢) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spéiki.
Szczegotowe warunki przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych spétki Atrem S.A. oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania z nich prawa glosu opisane zostaty w pkt 37 ppkt 6 i 7
niniejszego Sprawozdania.

10. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE | SPLACIE DtU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2015 r. spétka Atrem S.A. nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty dtuznych i kapitalowych
papieréw wartosciowych.
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11. INFORMACJA DOTYCZ ACA WYPEACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

W dniu 11 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atrem S.A. podjeto uchwate nr 08 w
sprawie podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2014, w tym postanowito przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy kwote 738.406,32 zt (stownie: siedemset trzydzie$ci osiem tysiecy czterysta szesé ziotych
32/100).

Kwota dywidendy przypadajgcej na jedng akcje wyniosta 0,08 zt (stownie ziotych: zero 8/100). Dzien
dywidendy/dzien nabycia praw do dywidendy ustalony zostat na 30 czerwca 2015 r., natomiast termin
wyplaty dywidendy zostatl wyznaczony na 17 lipca 2015 r. Liczba akcji objetych dywidendag wyniosta
9.230.079.

12. OPIS PRZYJETYCH ZASAD SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, ktére zostaly wskazane w nocie 14 jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki
za 2015r.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe Atrem S.A. za 2015 r. i dane
porownywalne odzwierciedlajg w sposob prawdziwy rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
Spokki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atrem S.A. za 2015 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji finansowej Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

13. ANALIZA SYTUACJI MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WyszczegOlnienie 01.01- 01.01- Dynamika

31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 197 217 (9,2%)
Przychody ze sprzedazy ustug i produktow 75 747 70 769 7,0%
Przychody ze sprzeda zy 75944 70 986 7,0%
Koszt wlasny sprzedazy (65 511) (60 941) 7,5%
Zysk brutto ze sprzeda zy 10 433 10 045 3,9%
Pozostate przychody operacyjne 523 2908 (82,0%)
Koszty ogélnego zarzadu (9 979) (11 024) (9,5%)
Pozostate koszty operacyjne (421) (555) (24,1%)
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 556 1374 (59,5%)
Przychody finansowe 495 122 305,7%
Koszty finansowe (254) (293) (13,3%)
Zysk brutto 797 1203 (33,7%)
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (266) (452) (41,2%)
Zysk netto 531 751 (29,3%)
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 531 751 (29,3%)
Udzialowcom niekontrolujgcym - - -

Przychody ze sprzedazy spotki Atrem wyniosty w 2015 r. 75.944 tys. zt i byly o 7,0% wyzsze, niz w
analogicznym okresie 2014 r.

Do najistotniejszych  zrédet przychodéw z dzialalno $ci spotki Atrem S.A. na podstawie
wystawionych faktur w 2015 r. nale zaly nast epujace umowy/kontrakty budowlane:

+ Umowa generalnego wykonawstwa o wykonanie w formule ,zaprojektuj, wybuduj i wyposaz”
budynku Parku Naukowo - Technologicznego wraz z dostawg wyposazenia, zawarta przez
spotke Atrem S.A. ze spotkg Innowator Elektrotechniki Sp. z 0.0. - zrealizowane przychody:
19.627.000 zt netto;

« Umowa przedmiotem, ktorej jest wykonanie rob6t budowlanych w ramach zamowienia pn.
.Zaprojektowanie i wykonanie ukfadu pomiarowego w wezle Szczyglice DN250 dla przeptywu
60 tys. Nm3/h wraz z uktadem regulacyjnym oraz potgczeniowym”, zawarta przez spotke Atrem
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S.A. ze spotkg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie Oddziat
w Odolanowie — zrealizowane przychody 3.079.824,70 zi netto;

« Kontrakt w przedmiocie zaprojektowania i wykonania systemu automatyki dla systemu BHS
wraz z niezbednym oprogramowaniem i osprzetem w ramach inwestycji pn. Procurement of
works for baggage handling system of Diyarbakir Airport new passenger terminal, zawarty
przez spbtke Atrem S.A. ze spétkg Dimark S.A. - zrealizowane przychody: 2.691.976,62 zt
netto;

+  Umowa przedmiotem, ktérej jest kompleksowe wykonanie robét teletechnicznych i AKPIA w
ramach Inwestycji ,Aglomeracja Mosina — Puszczykowo: Modernizacja Stacji Uzdatniania
Wody Mosina Etap II”, zawarta przez spotke Atrem S.A ze spétkg PTB Nickel Sp. z 0.0. —
zrealizowane przychody 2.037.378,41 zi netto;

«  Umowa o roboty budowlane obejmujgca budowe zasilania energetycznego do magazynéw,
montaz systemoOw alarmowych oraz wymiane drzwi i krat w budynkach magazynéw na terenie
KPW Swinoujécie (PKOB 2214, 1274), zawarta przez spotke Atrem S.A. z Rejonowym
Zarzgdem Infrastruktury z siedzibg w Szczecinie — zrealizowane przychody 1.991.869,92 zi
netto.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 Dynamika
Aktywa trwale 49 176 65,9% 49 214 52,7% (0,1%)
Rzeczowe aktywa trwate 19 447 26,1% 19 501 20,9% (0,3%)
Wartosci niematerialne 1819 2,4% 1372 1,5% 32,6%
Udziaty w jednostkach zaleznych 23533 31,5% 23533 25,2% -
Pozyczki udzielone 2 - 6 - (66,7%)
Naleznosci dtugoterminowe 132 0,2% 687 0,7% (80,8%)
Rozliczenia miedzyokresowe 99 0,1% 126 0,1% (21,4%)
Podatek odroczony 4144 5,6% 3989 4,3% 3,9%
Aktywa obrotowe 25 444 34,1% 44 109 47,3% (42,3%)
Zapasy 1440 1,9% 861 0,9% 67,2%
Naleznosci handlowe oraz 21 853 29,3% 36 293 38,9% (39,8%)
pozostate naleznosci

Pozyczki udzielone 4 - 4 - 100,0%
Podatek dochodowy 251 0,3% - - 100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 412 0,6% 423 0,5% (2,6%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1484 2,0% 6 528 7,0% (77,3%)
Aktywa trwale przeznaczone do

sprzeda zy B B B B i
SUMA AKTYWOW 74 620 100,0% 93 323 100,0% (20,0%)

Suma bilansowa spotki Atrem S.A. wyniosta na dziehn 31 grudnia 2015 r.;: 74.620 tys. zt (spadek o 20%
w stosunku do danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2014 r.).

Wartos¢ aktywow trwatych spotki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. ksztaltowata sie na poziomie
49.176 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie 2014 r. osiggnety one poziom 49.214 tys. zi.
Rzeczowe aktywa trwate na koniec 2015 r. stanowily 26,1% ogdllnej sumy aktywéw, ich udziat w
aktywach ogétem wzrdst 0 5,2 p. p. w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

Aktywa obrotowe na koniec 2015 r. stanowity 34,1% ogdlnej sumy aktywéw, ich wartos¢ uksztattowata
sie na poziomie 25.444 tys. zi. Najwiekszg wartosciowo pozycje w aktywach obrotowych stanowity
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ktére wyniosty 29,3% aktywow ogétem.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - ZOBOWI AZANIA | KAPITAL WEASNY

Wyszczegllnienie 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014  31.1.2014 Dynamika
Kapitat wlasny 56 130 75,2% 56 338 60,4% (0,4%)
Kapitat podstawowy 4 615 6,2% 4 615 4,9% -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 19 457 26,1% 19 457 20,9% -
Kapital- nieruchomosci inwestycyjne - - - - -
Ptatnosci w formie akcji 1466 2,0% 1466 1,6% -
Zyski zatrzymane 30 592 41,0% 30 800 33,0% (0,7%)
Zobowi gzania og6tem 18 490 24,8% 36 985 39,6% (50,0%)
Zobowigzania dtugoterminowe 2916 3,9% 2 555 2, 7% (14,1%)
Zobowigzania krétkoterminowe 15574 20,9% 34 430 36,9% (54,8%)
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SUMA PASYWOW 74 620 100,0% 93 323 100,0% (20,0%)

Kapitat wtasny spétki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniost 56.130 tys. zt (spadek o 0,4% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2014 r.).

Zobowigzania og6tem na dzien 31 grudnia 2015 r. uksztattowaty sie na poziomie 18.490 tys. zt (spadek
0 50,0% w stosunku do danych poréwnywalnych dzien 31 grudnia 2014 r.).

W strukturze kapitatu wlasnego najwiekszg warto$ciowo pozycjg byly zyski zatrzymane stanowigce
41,0% pasywoéw ogotem.

W zobowigzaniach najwiekszg wartosciowo pozycje stanowity zobowigzania krétkoterminowe, ktére
wyniosty 20,9% pasywow ogétem.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegolnienie 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 365) 3695
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 761) 400
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (918) (1 765)
Przeptywy pieni ezne netto (5 044) 2 330
Srodki pieniezne na koniec okresu 1484 6 528

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spo6tka dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 1.484 tys. zt, na
ktore sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe).

Niewykorzystany limit w dostepnej linii kredytowej dla Spétki wyniost na dzien 31 grudnia 2015 r.:
12.500 tys. zt.

14. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazujg relacje wynikéw finansowych osigganych przez Spoétke do réznych
kategorii ekonomicznych. Sg one podstawowymi miernikami informujgcymi o szybkosci zwrotu majgtku
i kapitalu wlasnego. Wskazniki rentownosci informujg o efektywnosci gospodarowania w
przedsiebiorstwie, obrazujg zdolnosci do tworzenia zyskéw przez sprzedaz oraz kapitaty wtasne.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2015 31.12.2014

Zysk/strata brutto ze sprzedazy/

iy . 0 0
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy 13,7% 14,2%
(zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
Rentownos$¢ EBITDA plus amortyzacja)/przychody ze 2,9% 4,4%
sprzedazy

Rentownosé operacyjna Zysk/strata z dziatalnosci ope.racyjnej/ 0.7% 1,9%

przychody ze sprzedazy
‘x zysk brutto/ 0 0

Rentownos¢ brutto przychody ze sprzedazy 1,1% 1,7%

Rentownos¢ netto zysk netto . 0,7% 1,1%
przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ kapitatu wlasnego Zysk_/strata netto/ 0,9% 1,3%

kapitaly wiasne
Rentownos$¢ majatku Zyskistrata netto / 0,7% 0,8%

aktywa ogétem

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za 2015 r. wyniosta 13,7% i byta nizsza o0 0,5 p. p.
w poréwnaniu do tego samego okresu 2014 r.

Obnizeniu w poréwnaniu do 2014 r. ulegly réwniez wartosci wszystkich pozostatych wskaznikow
rentownosci.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dziatania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w
istniejgcych uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslajg szybkos¢, z jakag
obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogétem oraz okres, po jakim Spotka przecietnie sptaca swoje
zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2015 31.12.2014
L L przychody ze sprzedazy/
Wskaznik rotacji majatku aktywa ogotem 1,02 0,76
L . przychody ze sprzedazy/
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych rzeczowe aktywa trwale 391 3,64
RS .
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (naleznosci handlowe*360)/ 62 128

przychody ze sprzedazy
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(zapasy*360)/
koszty wlasne sprzedazy
(zobowigzania handlowe*360)/
koszty wlasne sprzedazy

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 48 114

Zdolno$¢ majatku Spétki do generowania przychodéw w 2015 r. wyniosta 102%.

Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 3,91%
co oznaczato, ze jedna zilotowka rzeczowego majgtku Spotki generowata przecietnie sprzedaz na
poziomie 3,91 zt.

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci w 2015 r. wyniosta 62 dni (o 66 dni krécej niz w poréwnywalnym
okresie roku ubiegtego).

Wartos$¢ wskaznika rotacji zapasow w 2015 r. wyniosta 8 dni (o 3 dni dluzej niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego).

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w 2015 r. wyniosta 48 dni (o0 66 dni krécej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego).

WSKAZNIKI ZADEU ZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslajg strukture zrédet finansowania Spoiki. Ich analiza umozliwia ocene
polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci Spéiki do terminowej sptaty zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2015 31.12.2014
zobowigzania krétko i
Wspétczynnik zadtuzenia dtugoterminowe/ 0,25 0,40
aktywa

kapitat wlasny/zobowigzania

Pokrycie zadtuzenia kapitatem wlasnym krétko i dhugoterminowe 3,04 1,52
s . . . kapitat wkasny/

Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwale 1,14 1,14

Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wiasny/pasywa 0,75 0,60

ogdétem

Wartosé wskaznika zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 25,0% i zmniejszyta sie o 15 p. p.
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2014 r.

Wartosé wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitalem wlasnym na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 3,04,
€0 oznaczato, ze kapitat wkasny pokrywat ponad 300 % kapitatow obcych.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym utrzymywat sie na poziomie powyzej jednosci
i na dzieh 31 grudnia 2015 r. wyniost 1,14.

Trwatosé struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dziatalnosci Spoétki.
Warto$¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2015 r., w poréwnaniu ze stanem na dzien 31
grudnia 2014 r., zwiekszyla sie i wyniosta 75,0%.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Ptynnos¢ finansowa to zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan, a jej utrzymanie jest
glbwnym zadaniem operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki ptynnosci
finansowej mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2015 31.12.2014
(aktywa obrotowe-rozl.
Wskaznik ptynnosci biezgcej miedzyokres.)/ 1,6 1,3

zobowigzania krétkoterm.
(aktywa obrotowe-zapasy-rozl.
Wskaznik ptynnosci szybkiej migdzyokres.)/zobowigzania 15 1,2
krétkoterm.
naleznosci handlowe/

Pokrycie zobowigzan naleznosciami ; . 1,5 1,3
zobowigzania handlowe
. aktywa obrotowe-
Kapitat obrotowy netto (w tys. zt) zobowigzania krétkoterm. 9870 9679
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow Kapitat obrotowy netto 13,2% 10,4%

/aktywa ogotem

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wskaznik ptynnosci biezgcej uksztaltowat sie na poziomie 1,6, natomiast
wskaznik ptynnosci szybkiej na poziomie 1,5.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowita 150% wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

10



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2015 roku

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Spotki przewyzszaly biezgce zobowigzania. Efektem tego
jest dodatnia wartos¢ kapitalu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2015 r. osiagnat poziom
9.870 tys. zt.

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow Spétki wynidst 13,2%.

15. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNO $CI _WYWIAZYWANIA SIE ZE

ZOBOWIAZAN

Na dzierh 31 grudnia 2015 r. Atrem S.A. posiadata dobrg ptynno$¢ finansowg i na biezaco regulowata
zaciggniete zobowigzania.
Zarzgdzanie zasobami finansowymi w spéice Atrem S.A. nalezy uznaé¢ za prawidtiowe w kontekscie
realiow rynkowych, trudnych dla wykonawcéw swiadczacych ustugi w ramach branzy budowlanej.
Kwota limitbw bankowych dotyczacych kredytu w rachunku biezgcym, kredytu odnawialnego
przyznanych Atrem S.A. przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci biezgcej na 31 grudnia 2015 r.
wyniosta 12.500 tys. zt.
taczna kwota dotyczgca limitbw na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe dla Atrem S.A. na 31
grudnia 2015 r. wyniosta 27.000 tys. zt.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

« siegajace 5 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

+  ryzyko zmian kurs6w walut i zmian stép procentowych.
Dziatania minimalizujgce zagrozenia:

- dywersyfikacja zasobéw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy

brokerskie,
- staty monitoring wykorzystania zasobow Atrem S.A.,
. stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzgdzania.

16. KOMENTARZ ZARZ ADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2015 r. otoczenie gospodarcze sprzyjato dziatalnosci Atrem S.A. Wzrost PKB w poszczegdéinych
kwartatach wynosit 3,4 — 3,7%. Stopa bezrobocia przez kolejne miesigce sukcesywnie obnizala sie i na
koniec roku wyniosta 9,8 %. Produkcja budowlano-montazowa rosta przez wigkszo$¢ miesiecy 2015 r.
Stabilne otoczenie gospodarcze pozwolito na wypracowanie 75 944 tys. zt przychoddéw, wobec 70 986
tys. zt w 2014 r. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 10 433 tys. zt w poréwnaniu do 10 045 tys. zt przed
rokiem.

Wskazane powyzej okolicznosci pozwolity Atrem S.A. 0siggng¢ zysk operacyjny wynoszacy 556 tys. zi,
wobec zysku w wysokosci 1 374 tys. zt osiggnietego w roku poprzednim. Zysk netto w 2015 r. to 531
tys. zl, natomiast w roku poprzednim wyniést on 751 tys. zt.

W minionym roku najwiekszy wptyw na wyniki miat kontrakt na wykonanie budynku Parku Naukowo-
Technologicznego w todzi realizowany na zlecenie Innowator Elektrotechniki Sp. z 0.0. (19,6 min z),
wykonanie ukltadu pomiarowego gazu w wezle Szczyglice dla spotki Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. (3,1 min zl), wykonanie systemu automatyki na lotnisku w Diyarbakir w Turcji dla
Dimark S.A. (2,7 min zl) oraz wykonanie systemu automatyki w Stacji Uzdatniania Wody Mosina dla
PTB Nickel Sp. z 0.0. (2 min z}).

Obecnie w portfelu kontraktéw Atrem S.A. znajdujg sie zadania o tgcznej wartosci 48 min zt, z czego do
realizacji w 2016 roku przypada ok. 45 min zt. Przed rokiem tgczna wartosé portfela zamowien Atrem
S.A. wynosita 60 min zt.

W ocenie Zarzgdu na wyniki korzystnie wptywaé beda kontrakty rozpoczynane przez inwestorow
wykorzystujgcych srodki z nowej perspektywy budzetowej UE. Oznaki poprawy sytuacji na rynku byty
widoczne juz w drugiej potowie 2015 r. Zarzad spodziewa sie, ze dobre tendencje, wyraznie
zarysowane w minionych kwartatach, beda kontynuowane w 2016 r.

17. OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN | ROZWOJU

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem rynku na produkty z branzy antykorozyjnej z dniem 1
stycznia 2013 roku w ramach struktury organizacyjnej Atrem S.A. utworzony zostat Pion Nowych
Technologii wraz z Sekcjg Badan i Rozwoju.
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Atrem S.A. w ramach Pionu Nowych Technologii kontynuuje nastepujgce projekty badawcze i
rozwojowe:

a) Projekty gtéwne

- TelCorr4 — nowa generacja urzgdzenia do zdalnego monitoringu stanu instalacji katodowych
oraz pomiaréw elektrycznych i fizykochemicznych; (planowane wdrozenie do produkcji w Il kwartale
2016),

- ModCom BUS E - nowa konstrukcja modemu komunikacyjnego GPRS, 2G, 3G
wyposazonego w tgcza ETHi USB wejscia cyfrowe i tgcze RS232; (wdrozony do produkcji 4 kwartale
2014r.)

- MSOK 03 — nowa seria urzgdzen do ochrony katodowej w zakresach pracy pradéw od
utamkéw mA do kilkudziesieciu Amperéw (projekt dlugoterminowy, ktérego efektem bedzie
sukcesywne wdrazanie do produkcji kilku réznych produktow w perspektywie najblizszych 19 miesiecy)

- Modut komunikacyjny farmy wiatrowej — wdrozony do produkcji w 4 kwartale 2014.

b) Projekty uzupetniajgce:

- Modut sterownika linii transportowej;

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Emitent opracowat i wdrozyt okoto 20 réznych produktéw, z czego w ciggtej
sprzedazy pozostaje ponad 15 z nich.

Ponadto Emitent konsekwentnie realizowat nastepujgce dziatania w dziedzinie badan i rozwoju:

- Budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdra zanie innowacyjnych produktéw i promowanie
ich marek .

- Opracowanie i wdro zenie nowych materiatéw i technik marketingowych maj acych na celu
promowanie produktdw i ustug w zakresie systemow an tykorozyjnych oraz ugruntowanie
pozycji lidera na rynku nowoczesnych technologii dl a tej bran zy,

Od 2004 roku firma wprowadzajgc swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezgco badania w niezaleznych jednostkach badawczych
majgcych na celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej
pozwalajgcej na ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na
rynek zostaly przebadane i oznaczone znakiem CE.

Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly rOwniez zarejestrowane w
British Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w
procesie produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI
globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

Dzieki pozyskanemu wczesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Spotka stworzyta wtasne
laboratorium badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy z
wykorzystaniem laboratorium w duzym stopniu przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci nowych
konstrukcji oraz zapewnieniu utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium
ponadto umozliwia skrocenie czasu i znaczne ograniczenie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem
oznakowania CE na wprowadzane produkty.

- Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publik  acje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.

Atrem S.A. uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach, réwniez bedgc ich
wspotorganizatorem. Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogolnokrajowych. Dzialania te pozwalajg na ciggly rozwoj kadry
inzynierskiej oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalajg réwniez poddawac
krytyce i dyskusjom naukowym teorie i rozwigzania wypracowane i wdrazane przez Spétke.

- Dalszy rozwoj produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduty
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na
wykorzystanie i implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzgdzeniach
oraz systemach informatycznych.

- Tworzenie kompleksowych rozwi gzan w niszowych obszarach technicznych — np. antykoroz i,
telemetrii, automatyki przemystowe;.

- Zmiany w produktach informatycznych w zakresie:
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«  Mechanizmy obstugi prac eksploatacyjnych z wykorzystaniem urzgdzehn mobilnych (smartfomy,
tablety),

« Przebudowa architektury produkéw z wykorzystaniem koncepcji mikroserwiséw i technologi
Enterprise.

- Budowa platforme zaarzgdzania infrastruturg techniczng — ENTIA.

-Prowadzenie programéw badawczych ukierunkowanych n a wykorzystanie systemow telemetrii

w réznych gat eziach gospodarki (handel spo zywczy, medycyna, przemyst wydobywczy i
budowlany).

Prowadzona przez spotke Atrem S.A. polityka realizacji produktéw, w tym produktéw niszowych dzieki
szerokiemu spektrum doswiadczen i wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na
stworzenie catej gamy kompleksowych rozwigzah w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazanh
teoretycznych poprzez projektowanie i wdrozenie urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych,
implementacje systemoéw informatycznych do p6zniejszej eksploatacji catego systemu.

- Dofinansowanie z NCBIR

Atrem S.A., dziatajgc w konsorcjum z Politechnikg Poznanska, uzyskata $rodki finansowe tytutem
dofinansowania projektu pn. ,Inteligentny system monitoringu stanu technicznego nawierzchni jezdni”,
przyznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zgodnie z decyzjg z dnia 17 listopada 2014 r. w
ramach Ill Konkursu Programu Badan Stosowanych. Celem projektu jest opracowanie technologii,
ktora tgczac zalety technik: (a) fotografii cyfrowej nawierzchni jezdni, (b) skaningu laserowego, (c)
mechatroniki, (d) pomiaréw profilometrycznych, (e) geolokalizacji, (f) zintegrowanego z potrzebami
zarzgdow drog, zestawu kompletnych i popartych naukowg wiedzg algorytméw obliczeniowo-
klasyfikacyjnych oraz (g) systemu informatycznego GIS, bedzie stanowi¢ rozwigzanie (niedostepne na
dzieh dzisiejszy w takiej postaci) problemu subiektywnej oceny stanu technicznego nawierzchni
metodami wizualnej inwentaryzacji. Warto$¢ dofinansowania udzielonego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wynosi 590.000,00 zt przy fgcznej wartosci projektu: 1.209.750,00 zt.

18. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH UStUGACH SPOkKI

Produkty i ustugi Swiadczone przez Atrem S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa
« koncepcje oraz projekty wykonawcze i budowlane systemow automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
« wykonawstwo w zakresie automatyki, aparatury kontrolno- pomiarowej i instalacji
elektrycznych,
- kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzgdzen i aparatéw obiektowych,
- lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
«  systemy wizualizacji procesoéw przemystowych,
«  przetwarzanie danych procesowych,
+  sterowanie,
« transmisja i akwizycja danych,
- aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
- specjalistyczne pakiety oprogramowania (wtasnosc¢ autorska Spoétki w rozumieniu ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
« systemy bezpiecznej transmisji danych,
« sieci komputerowe,
. systemy telekomunikacyjne,
« okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.
Teletechnika
« systemy zabezpieczen,
+ analiza mediow,
«  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
« systemy telewizji przemystowej,
«  systemy kontroli dostepu,
« systemy wykrywania pozaru.
Klimatyzacja
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- wentylacja i klimatyzacja, zwtaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,

- kotlownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatow,

« instalacje centralnego ogrzewania oraz cieptej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem ogniw stonecznych,

- instalacje wodno-kanalizacyjne,

- siecii przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.

19. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU | ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez spotke Atrem S.A. jest terytorium Polski.

Udziat warto$ci sprzedazy w

Nazwa odbiorcy obrotach netto w 2015 .

Innowator Elektrotechniki Sp. z o.0. 26,46%

20. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZ ACYCH

Najwazniejsze umowy znaczgce zawarte przez spotke Atrem S.A. w 2015 r. i do dnia opublikowania
niniejszego sprawozdania:

e zawarcie w dniu 5 lutego 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) z Dimark S.A. z siedzibg w
Ztotkowie (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktorej jest zaprojektowanie i wykonanie
systemu automatyki dla systemu BHS wraz z niezbednym oprogramowaniem i osprzetem w
ramach inwestycji pn. Procurement of works for baggage handling system of Diyarbakir Airport
new passenger terminal.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 15 lipca 2015 roku. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzymat wynagrodzenie w wysoko$ci 642.000,00 EUR netto
(stownie: szedcset czterdziesci dwa tysigce EUR 00/100). Okres gwarancji ustalony zostat na 24
miesigce od daty wystawienia Swiadectwa Przejecia Inwestycji.

« zawarcie w dniu 31 marca 2015 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w skladzie: Atrem S.A. (Lider
Konsorcjum)- cGAS Controls Sp. z o0.0. (Partner Konsorcjum) ze spo6tkg Polska Spotka
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu (Zamawiajgcy) umowy przedmiotem, ktérej sg
prace budowlano-montazowe zwigzane z realizacjg zadania: Budowa stacji reducyjno-
pomiarowej w/c Q=5000 m3/h w m. Grebocice, gm. Grebocice wraz z gazociggiem
przytgczeniowym DN100 do istniejgcego gazociggu DN20O.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 31 marca 2016 roku. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.696.700,00 zt netto
(stownie: jeden milion szeédc¢set dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy siedemset ztotych 00/100). Wartos¢
wynagrodzenia przypadajgca na spotke Atrem S.A. wynosi 693.830,00 zt netto. Okres gwarancji
ustalony zostal na okres 36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru kohcowego przedmiotu

umowy.

« zawarcie w dniu 1 kwietnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spétkg Port Lotniczy
Wroctaw S.A. (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktérej jest usluga statego serwisu
infrastruktury zabezpieczenia technicznego, w zakresie instalacji niskoprgdowych znajdujacych
sie w budynku nowego terminala pasazerskiego MPL we Wroctawiu.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 31 marca 2018 roku. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 1.370.000,00 zt
netto (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesiat tysiecy ziotych 00/100). Okres gwarancji ustalony
zostat na 12 miesiecy.

« zawarcie w dniu 2 kwietnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) z Rejonowym Zarzgdem
Infrastruktury (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktérej jest realizacja rob6t budowlanych
obejmujgcych budowe zasilania energetycznego dla magazyndw, montaz systeméow
alarmowych oraz wymiane drzwi i krat w budynkach magazynéw na terenie KPW Swinouj$cie
(PKOB 2214, 1274).

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 11 kwietnia 2016 roku. Za wykonanie
prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosSci
3.437.154,47 zt netto (stownie: trzy miliony czterysta trzydziesci siedem tysiecy sto pie¢dziesigt cztery
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ztote 47/100). Okres gwarancji ustalony zostat na 36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru
koncowego przedmiotu umowy. Okres rekojmi na przedmiot umowy ustalony zostat na 60 miesiecy od
dnia podpisania protokotu odbioru korncowego przedmiotu umowy.

. zawarcie w dniu 10 kwietnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spo6tkg Port Lotniczy
Poznan- Lawica Sp. z 0. 0. (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktdrej jest realizacja zadania

pn. Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu

Lotniczego Poznan- Lawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego.
Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony na 34 tygodnie od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie prac z tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysoko$ci
5.470.000,00 zt netto (stownie: pie¢ milionéw czterysta siedemdziesiagt tysiecy ziotych 00/100).
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 48 miesiecy od dnia
podpisania protokotu odbioru koncowego, z zastrzezeniem iz gwarancja na okres 36 miesiecy
udzielana jest na roboty zwigzane z budowag $luzy przewidzianej do kontroli pojazdéw i alokacjg
wartowni oraz na prace zwigzane z opracowaniem projektu demontazu istniejgcego ogrodzenia strefy
zastrzezonej Portu Lotniczego Poznan — tawica oraz dostawg i montazem nowego ogrodzenia, a
gwarancja na okres 60 miesiecy udzielana jest na czujki zastosowane w Systemie ZSB.

e zawarcie w dniu 15 czerwca 2015 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w skladzie: Atrem S.A.
(Lider Konsorcjum)- Przedsiebiorstwo ALMAK Sp. z 0. o. (Partner Konsorcjum) ze spétkg
Operator Gazociggobw Przesylowych Gaz - System S.A. z siedzibg w Warszawie
(Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktorej jest wykonanie dokumentacji projektowej oraz
wykonanie rob6t budowlanych dla zadania pn.: "Budowa regulatora w miejscowosci Wykroty na
terenie tloczni Jeleniéw".

Termin realizacji catosci Przedmiotu Umowy zostat wyznaczony do dnia 10 marca 2016 r. Za
wykonanie przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci netto
2.467.000,00 zt netto (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt siedem tysiecy ziotych 00/100).
Warto$¢ wynagrodzenia Atrem S.A. (Lidera Konsorcjum) ustalona zostata na kwote 1.314.000,00 zt
netto. Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 36 miesiecy, liczony
od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego.

. zawarcie w dniu 24 czerwca 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spoétkg Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w Lublinie Sp. zo. o. (Zamawiajacy), umowy
przedmiotem, ktdrej jest realizacja zadania pn. Kontrakt 5 - Koncepcja oraz dokumentacja
techniczna Centralnego Systemu Sterowania procesem produkcji wody stacji wodociggowych
MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie, w ramach Projektu pn.: "Opracowanie dokumentacji technicznej
dla inwestycji planowanych w Lublinie w latach 2016 - 2020".

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 22 marca 2016 roku. Za wykonanie prac z
tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.897.000,00 zt netto
(stownie: jeden milion osiemset dziewieédziesigt siedem tysiecy ziotych 00 /100). Okres gwaranciji
ustalony zostat na 60 miesiecy.

« zawarcie w dniu 29 czerwca 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spoétkg Operator
Gazociggow Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy),
umowy przedmiotem, ktorej jest Swiadczenie ustug wsparcia technicznego oraz ustug
rozwojowych dla systemu paszportyzacji.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 31 grudnia 2016 roku. Za wykonanie prac
z tytuhu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma szacunkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.563.000,00 zt
netto (stownie: jeden milion pie¢set szes¢dziesiat trzy tysigce ztotych 00/100), na ktére sktada sie state
wynagrodzenie za ustugi serwisowe i wsparcie techniczne dla systemu w wysokosci 843.000,00 zt
netto oraz wynagrodzenie za zlecenia w ramach ustug rozwojowych, maksymalnie do kwoty
720.000,00 zt.

e zawarcie w dniu 18 sierpnia 2015 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w skladzie: Atrem S.A.
(Lider Konsorcjum)- Contrast Sp. z 0. 0. (Partner Konsorcjum) ze spo6tkg Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo Spoétkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktérej jest wykonanie zadania pn.: ,Budowa czesci obiektowej systemu odzysku
helu z wykorzystaniem membran”.

Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 31.03.2016 r. Za wykonanie
przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci netto 8.687.000,00 zt
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(stownie: osiem milionéw szesc¢set osiemdziesiagt siedem tysiecy zlotych 00/100). Szacowany udziat
wartosci wynagrodzenia Atrem S.A. w wynagrodzeniu Konsorcjum ustalony zostat na 92%. Wykonawca
udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 36 miesiecy, liczony od dnia
podpisania protokotu odbioru koncowego, z zastrzezeniem, iz na materialy, urzgdzenia i wyposazenie
okres gwarancji jest zgodny z gwarancjg udzielang przez producenta, jednak okres ten nie moze byc¢
krotszy niz 24 miesigce od dnia podpisania protokotu odbioru korncowego.

. zawarcie w dniu 31 sierpnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spoétkg Furmanek
Renewal Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Daleszycach (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem,
ktorej jest wykonanie instalacji elektrycznych i teletechnicznych (wraz z koniecznymi pomiarami
i badaniami) w budynku "Markoniéwki" w ramach Inwestycji pn. ,Modernizacja i adaptacja
budynku ,Markoniowki” wpisanej do rejestru zabytkéw jako ,patac krélewski z tazienka
Lubomirskiej (zw. Markoniéwkg)” pod nr 639/2, wchodzacej w sktad zespolu patacowo —
parkowego w Wilanowie, na pomieszczenia ekspozycyjno-magazynowe i na pracownie
konserwatorska.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 18 grudnia 2015 roku. Za wykonanie prac
z tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma ryczattowe wynagrodzenie w wysokosci 1.297.600,94 zi
netto (stownie: jeden milion dwiescie dziewiecdziesigt siedem tysiecy szes$éset ziotych 94/100).
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na okres 60 miesiecy dla wykonanych robét i 36
miesiecy na dostarczone urzgdzenia.

. zawarcie w dniu 9 wrzesnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spo6tkg Operator
Gazociggow Przesylowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy), umowy
przedmiotem, ktorej jest wykonanie dokumentacji projektowej i robot budowlanych dla zadania
pn.: "Przebudowa i remont stacji pomiarowej Lasow - Il etap".

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 30 listopada 2016 roku. Za wykonanie
prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma ryczaltowe wynagrodzenie w wysokosci
1.557.000,00 zt netto (stownie: jeden milion pieéset pie¢dziesigt siedem tysiecy ziotych 00/100).
Wykonawca udzieli Zamawiajacemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 36 miesiecy liczony od
dnia podpisania protokotu odbioru koncowego.

» zawarcie w dniu 10 wrzesnia 2015 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w sktadzie: Tesgas S.A.
(Lider Konsorcjum)- Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ze spo6tkg Operator Gazociggéw
Przesylowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem,
ktérej jest wykonanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robét budowlanych dla zdania
pn.: "Modernizacja stacji redukcyjno - pomiarowej Robczysko".

Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostal wyznaczony do dnia 30 wrzesnia 2016 r. Za
wykonanie przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci netto
1.647.200,00 (stownie: jeden milion szescset czterdziesci siedem tysiecy dwiescie ziotych 00/100).
Warto$¢ wynagrodzenia Atrem S.A. ustalona zostata na kwote 374.700,00 zt netto. Wykonawca udzieli
Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 5 lat, liczony od dnia podpisania protokotu
odbioru koncowego.

e zawarcie w dniu 22 wrzesnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spotkg Operator
Gazociggéw Przesytlowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktérej jest budowa dwukierunkowego regulatora na gazociggu DN 500 MOP 8.4
Mpa w m. Szewce w ramach budowy gazociggu granica Rzeczypospolitej Polskiej (Laséw) -
Taczalin - Radakowice - Gatéw - Wierzchowice (powiat milicki) wraz z infrastrukturg niezbedng
do jego obstugi na terenie Wojewddztwa Dolnoslaskiego - dokumentacja projektowa i roboty
budowlane.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okre$lony do dnia 31 grudnia 2016 roku. Za wykonanie prac
z tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma ryczaltowe wynagrodzenie w wysokos$ci 2.887.000,00 zt
netto (stownie: dwa miliony osiemset osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych 00/100). Wykonawca udzieli
Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 36 miesiecy liczony od dnia podpisania
protokotu odbioru koncowego.

« zawarcie w dniu 22 wrzesnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze sp6tkg Echo - Aurus
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, ktorej jest wykonanie
instalacji teletechnicznych dla obiektu - kompleks biurowy "Aurus" - £6dz, ul. Pitsudskiego.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 15 kwietnia 2016 roku. Za wykonanie
prac z tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma ryczaltowe wynagrodzenie w wysokosci
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1.690.000,00 zt netto (stownie: jeden milion sze$c¢set dziewiecdziesigt tysiecy ziotych 00/100).
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na okres 5 lat, za wyjatkiem urzadzen, na ktore
Wykonawca udziela gwarancji na okres zgodny z gwarancjg producenta, nie krécej jednak niz na 2 lata.

. zawarcie w dniu 27 listopada 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spotkg Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu (Zamawiajgcy) umowy przedmiotem, ktérej jest

dostawa i montaz urzgdzen elektronicznych i automatyki oraz uruchomienie telemetrycznej
transmisji danych (poprzez bezprzewodowe fgcza telefonii komorkowej) na stacjach gazowych
Il stopnia, na terenie objetym dziataniem Zamawiajgcego.
Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okre$lony do dnia 11 marca 2016 roku. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 842.503,20 zt netto (stownie:
osiemset czterdzie$ci dwa tysigce piecset trzy ztote 20/100). Okres gwarancji ustalony zostat na okres
36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru.

. zawarcie w dniu 1 grudnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spotkg Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu (Zamawiajgcy) umowy przedmiotem, ktorej jest
wykonanie zadania pn. Modernizacja ochrony przeciwkorozyjnej sieci gazowej wysokiego
cisnienia.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 1 wrzesnia 2017 roku. Za wykonanie prac
Z tytutu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 821.000,00 zt netto (stownie:
osiemset dwadzie$cia jeden tysiecy ziotych 00/100). Okres gwarancji ustalony zostat na okres 36
miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru kohcowego.

e zawarcie w dniu 16 grudnia 2015 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spoOitkg Operator
Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktorej jest wykonanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robo6t
budowlanych dla zadania pn.: "Budowa regulatora na gazociggu DN 500 MOP 8.4 Mpa na
kierunek Wroctaw w miejscowosci Czeszéw w ramach budowy gazociggu granica
Rzeczpospolitej Polskiej (Laséw) - Taczalin - Radakowice - Gatow - Wierzchowice (powiat
milicki) wraz z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do dnia 30 marca 2017 roku. Za wykonanie prac z
tytulu realizacji umowy, Atrem S.A. otrzyma ryczaltowe wynagrodzenie w wysokosci 2.377.000,00 zi
netto (stownie: dwa miliony trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych 00/100). Wykonawca udzieli
Zamawiajacemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 36 miesiecy liczony od dnia podpisania
protokotu odbioru koncowego.

e zawarcie w dniu 31 grudnia 2015 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w skfadzie: Atrem S.A.
(Partner Konsorcjum)- Tesgas S.A. (Lider Konsorcjum) ze spétkg Polska Spotka Gazownictwa
sp. z 0. 0. Oddziat w Poznaniu (Zamawiajgcy) umowy przedmiotem, ktorej jest realizacja
zamowienia pn. ,Eksploatacja gazociggéw w/c (oraz usuwanie awarii i stanéw awaryjnych) na
terenie dziatania PSG Sp. z 0.0. Oddzial w Poznaniu wraz z Zakladami w Kaliszu, Koszalinie i
Szczecinie”, w zakresie Zadania nr ll: eksploatacja gazociggéw w/c zlokalizowanych na terenie
dziatania bytego Zaktadu Gazowniczego w Poznaniu o dtugosci tagcznej 379,98 km.

Przedmiot umowy realizowany bedzie w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego catemu Konsorcjum za $wiadczenie ustug i dostaw z tytutu
realizacji umowy wynosi maksymalnie 1.157.517,40 zt netto (stownie: jeden milion sto pieédziesigt
siedem tysiecy pieéset siedemnascie ziotych 40/100). Na powyzszg kwote sktada sie wynagrodzenie
za wykonane ustugi w kwocie nieprzekraczajgcej 599.012,40 zt netto oraz szacowana kwota w
wysokosci 558.505,00 zt na zakup niezbednych materialéw wykorzystywanych do usuwania awarii,
standw awaryjnych i niezgodnosci eksploatacyjnych.

Szacowany udziat wynagrodzenia Emitenta w wynagrodzeniu naleznym catemu Konsorcjum wynosi
okoto 48 %.

e zawarcie w dniu 11 stycznia 2016 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w skiladzie: JT S.A. (Lider
Konsorcjum)- Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ze spétkg Operator Gazociggéw Przesytowych
Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktérej jest
opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych dla zadania
pn.: "Budowa stacji pomiarowej Q=125 tys. m3/h w m. Plock wraz z gazociggiem
przytgczeniowym DN 400 w ramach przytgczenia do sieci przesytowej GAZ - SYSTEM S.A."
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Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 28 lutego 2017 r. Za wykonanie
przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci netto 6.977.000,00 zt
(stownie: szes¢ milionéw dziewie¢set siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych 00/100). Wynagrodzenie
Emitenta ustalone zostato na 840.000,00 zt netto.

Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi na okres 60 miesiecy, liczony od
dnia podpisania protokotu odbioru koncowego przedmiotu umowy (protokotu odbioru ostatniego
kamienia milowego).

e zawarcie w dniu 5 lutego 2016 r. przez Konsorcjum Wykonawcy w sktadzie: Envirotech Sp. z o.
0. (Lider Konsorcjum)- Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ze spétkg Aquanet S.A. z siedzibg w
Poznaniu (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, ktérej jest realizacja zadania pn. ,Szlachecin —
modernizacja oczyszczalni $ciekéw” polegajgca na: opracowaniu dokumentacji projektowej
modernizacji oczyszczalni $ciekéw, wykonaniu rob6t budowlanych polegajacych na
modernizacji oczyszczalni $ciekéw, opracowaniu dokumentacji powykonawczej po
zrealizowaniu rob6t budowlanych.
Termin wykonania przedmiotu umowy zostat okreslony na 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Za
wykonanie przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie ryczaftowe w wysokosci netto
5.217.980,00 ziotych netto (stownie: pie¢ milionéw dwiescie siedemnascie tysiecy dziewigéset
osiemdziesiagt ztotych 00/100 netto). Szacowany udziat wynagrodzenia Atrem S.A. w wynagrodzeniu
naleznym catemu Konsorcjum wynosi 20%. Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz
rekojmi na okres 36 miesiecy, liczony od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego przedmiotu
umowy.

21. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI | CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Spoiki podlegajg fluktuacjom wynikajgcym z harmonogramow realizaciji
kontraktow diugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wptywajgcym na przebieg prac sg warunki atmosferyczne, ktére moga tym samym wplywac
na poziom osigganych przychodoéw ze sprzedazy.

Stosowana przez spotke Atrem S.A. strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o zrdéznicowanej
wartosci jednostkowej, co przyczynia sie do niwelowania sezonowosci przychoddw, zapewniajgc ich
bardziej rownomierny rozktad w trakcie roku obrotowego.

22. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Emitent nie byt strong postepowan przed sgdami, organami wtasciwymi dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej (rzgdowej lub samorzgadowej) w
sprawach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych, ktérych
wartos¢ przekraczataby 10% kapitatdw wlasnych Emitenta.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent jest strong postepowania przed sadem w
sprawie dotyczacej wierzytelnosci dochodzonej przez Konsorcjum z udzialem Emitenta, ktorej wartos¢
przekracza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH £ ACZNA WARTOSC PRZEKRACZA 10% KAPITALOW WEASNYCH

W dniu 15 lutego 2016 r. Konsorcjum z udzialem Emitenta w sktadzie: Techmadex S.A. (Lider
Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. 0. (Partner Konsorcjum) ztozyto
w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spoétce Operator Gazociggow Przesytowych GAZ
- SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci
wynikajgcych z realizacji umowy na wykonanie zamodwienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn:
~Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim cisnieniu w
systemie otwarto- zamknietym” (zwanej dalej Umowg), odpowiadajgcg wartosci nienaleznego
swiadczenia. Spotki wchodzace w skiad Konsorcjum, w ramach przedmiotowego postepowania,
dochodzg od pozwanej osobnych roszczeh zgodnie z procentowym podziatem zakresu Zamoéwienia,
odpowiadajacym nastepujgcym wartosciom: Techmadex S.A.: 40% warto$ci przedmiotu sporu, Atrem
S.A.: 40% warto$ci przedmiotu sporu, GP Energia Sp. z 0. o0.: 20% wartosci przedmiotu sporu. W
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ocenie Atrem S.A. roszczenie objete przedmiotowym sporem jest zasadne i zastuguje na
uwzglednienie. W trakcie realizacji Umowy, Konsorcjum Wykonawcy z udziatem Emitenta zostato
zmuszone do wykonania szeregu prac dodatkowych, nieprzewidzianych w SIWZ, z przyczyn
spowodowanych wadami dokumentacji przetargowej oraz wystgpieniem okolicznosci niemozliwych do
przewidzenia przez strony na etapie zawierania Umowy. Emitent wszelkie dziatania zwigzane ze

skierowaniem sprawy na droge postepowania sgdowego poprzedza doglebng analizg stanu
faktycznego oraz zasadnosci roszczen Emitenta.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH tACZNA WARTOSC NIE PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

W dniu 30 grudnia 2013 r. Emitent ztozyt pozew w Sagdzie Okregowym w Poznaniu przeciwko
Miastu Poznan o zaptate kwoty 265.284,95 zt (stownie: dwiescie sze$cdziesiagt pie¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat cztery ztote 95/100), tytutem wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane na zlecenie
spotki Hydrobudowa Polska S.A. w upadiosci likwidacyjnej w ramach zadania pn. Interaktywne
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu.
Powdd dochodzit przedmiotowym pozwem zaplaty przez Miasto Poznan, jako Inwestora, w oparciu o
odpowiedzialnos¢ z art. 647[1] kodeksu cywilnego, wynagrodzenia za roboty budowlane zrealizowane
przez Emitenta jako podwykonawce spoiki Hydrobudowa Polska S.A. z siedzibg w Wysogotowie
obecnie w upadtosci likwidacyjnej, cztonka konsorcjum w sktadzie: Hydrobudowa Polska S.A. w
upadtosci likwidacyjnej, Hydrobudowa 9 S.A., AK-BUD Kurant sp. j., bedgcego generalnym wykonawcg
przy realizacji umoéw zawartych ze sp6ikg Infrastruktura Euro Poznan 2012 sp. z 0.0. w imieniu i na
rzecz Miasta Poznah w zakresie realizacji zadania pn. Interaktywne Centrum Historii Ostrowa
Tumskiego w Poznaniu. Pismem z dnia 10 lutego 2014 r. pozwana wniosta o oddalenie powddztwa.
Emitent podtrzymywat stanowisko przedstawione w pozwie. W toku postepowania Emitent cofnat
pozew w zakresie kwoty 8.613,63 zt. Wyrokiem z dnia 15 marca 2016 r. Sad oddalit pozew Emitenta w
czesci dotyczacej kwoty 256.671,22 zt oraz umorzyt postepowanie, co do kwoty 8.613,63 zt. Spdika
rozwaza ztozenie apelacji w sprawie.

23. UMOWY FINANSOWE

W 2015 r. spotka Atrem S.A. nie wypowiedziala ani nie zostaly jej wypowiedziane zadne z
dotychczasowych umoéw kredytowych.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawce Spoiki ksztattowata sie na
poziomie okoto 2%.

Aneksy do uméw kredytowych zawarte przez spétke Atrem S.A. do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu:

UMOWY KREDYTOWE
« wdniu 21 lipca 2015 r. spotka Atrem S.A. zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
nr 4 do umowy kredytowej nr 06/114/12/Z/LI o kredyt odnawialny w PLN z dnia 26 lipca 2012
roku. Zgodnie z trescig aneksu Atrem S.A. moze zadluza¢ sie z tytutu udzielonego kredytu
w okresie od dnia 26 lipca 2012 roku do dnia 21 lipca 2016 r. Ostatecznym dniem splaty
kredytu jest 22 lipca 2016 rok.

« w dniu 22 lipca 2015 roku pomiedzy Atrem S.A. oraz Contrast sp. z 0.0. a mBank S.A.
z siedzibg w Warszawie zostat zawarty aneks nr 19 do umowy kredytowej nr 06/131/07/Z/VU
0 kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility z dnia 4 wrzesnia 2007 r. Na mocy aneksu
wydtuzeniu ulegt okres, w ktérym spéiki Grupy Kapitatowej Atrem mogg sie zadtuza¢ z tytutu
udzielonego limitu do dnia 21 lipca 2016 roku oraz wyznaczono nowy termin sptaty kredytu na
dzien 22 lipca 2016 r.

UMOWY GENERALNE O UDZIELANIE GWARANCJI BANKOWYCH, UBEZPIECZENI OWYCH

« w dniu 23 marca 2015 roku pomiedzy Atrem S.A. a Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A. z siedzibg w Sopocie zostat zawarty aneks nr 2 do Umowy o wspétpracy w
zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego nr 5/2008/PO z dnia 14 lipca 2008 roku. Na mocy zawartego aneksu strony
postanowity rozszerzy¢ rodzaj gwarancji wystawianych w ramach limitu gwarancyjnego o
gwarancje zwrotu pozyczki oraz podwyzszyé limit gwarancyjny do kwoty 11.000.000,00 zt z
zastrzezeniem, iz lgczna kwota gwarancji zwrotu zaliczki nie moze przekroczy¢ kwoty
5.000.000,00 zt.
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« w dniu 20 kwietnia 2015 roku pomiedzy spotkg Atrem a TUIR Allianz Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie zostat zawarty aneks nr 20 do Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego nr 00/09/1175 z dnia 29 grudnia 2009 r. Na podstawie niniejszego
aneksu TUIR Allianz Polska S.A. w okresie od dnia 29 grudnia 2009 roku do dnia 31 stycznia
2013 roku, od dnia 12 sierpnia 2013 roku do dnia 31 marca 2015 roku i od dnia 20 kwietnia

2015 roku do dnia 20 kwietnia 2016 roku bedzie wydawaé Atrem S.A. oraz spéice zaleznej
Contrast Sp. z 0.0. gwarancje kontraktowe na rzecz wskazanych Beneficjentéw Gwarancji.
Wysokos¢ limitu odnawialnego zostata ustalona w wysoko$ci 5.000.000,00 zt. Podlimit na
pojedynczg gwarancje zostat wyznaczony w wysokosci 1.000.000,00 zi. Suma czynnych
gwarancji wydawanych spoice zaleznej od Atrem S.A. nie moze przekroczyé kwoty
3.000.000,00 zt.

« w dniu 23 kwietnia 2015 roku pomiedzy UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z siedzibg w
todzi a Atrem S.A. z siedzibg w Ztotnikach, zawarta zostata Umowa generalna o gwarancje
ubezpieczeniowe nr 45/ATREMSA/1501/2015 na czas okreslony od dnia 23 kwietnia 2015
roku do dnia 22 kwietnia 2016 roku. Na mocy zawartej umowy zostat wyznaczony limit
kwotowy gwarancji ubezpieczeniowych w wysokosci 2.000.000,00 zt. W ramach przyznanego
limitu na zlecenie spotki Atrem bedg wystawiane gwarancje zaptaty wadium, nalezytego
wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje zwrotu zaliczki.

« w dniu 17 lipca 2015 r. pomiedzy mBank S.A. z siedzibg w Warszawie a Atrem S.A. zostal
zawarty aneks nr 9 do Umowy Ramowej na 06/090/09/Z/GX z dnia 24 lipca 2009 r. Na mocy
zawartego aneksu okres wykorzystania limitu linii gwarancyjnej, w ktérym Atrem S.A.
uprawniony jest do skladania zlecen udzielenia Gwarancji wznowiony zostat w dniu 24 lipca
2014 r. i uptywa z dniem 15 lipca 2016 r. W ramach zawartej umowy generalnej mBank S.A. na
Zlecenie spoétki Atrem S.A. bedzie wystawiat gwarancje bankowe z maksymalnym okresem
waznosci do dnia 16 lipca 2021 roku.

24. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2015 r. — nota nr 49.
Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy, transakcje
zawierane byty na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostke od niej zalezna.
Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej Atrem naleza:

« umowy o roboty budowlane,

+  UmMoOwy poreczenia:

- kredytow bankowych,

- limitéw gwarancyjnych.

25. INFORMACJE O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH

Na podstawie umowy z dnia 2 czerwca 2014 r. Spétka udzielita pracownikowi pozyczki w kwocie 12 tys.
zt

Kwota pozyczki zostata wyptacona jednorazowo. Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzien
udzielenia pozyczki w wysokosci WIBOR 6M plus marza 1 pkt. Odsetki od pozyczki sg naliczane i
ptatne miesiecznie. Pozyczki udzielono na okres 36 miesiecy, kwota pozyczki ma zostaC sptacona
najpézniej do dnia 2 czerwca 2017 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym.

26. INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWI AZANIACH POZABILANSOWYCH

(ZE_SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM)

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym
raportem zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2015 r. — nota nr 46.
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Poreczenia spotki Atrem S.A. udzielone jednostkom powigzanym oraz pozostatym jednostkom w 2015
r. przedstawia ponizszy schemat (zadtuzenie na dzien 31grudnia 2015 r.):
Poreczenia Atrem S.A. za spoétke Contrast sp. z 0.0.:
«  z tytulu umoéw generalnych dotyczacych gwarancji ubezpieczeniowych w wysokosci 6.567 tys.
zl,

«  ztytulu umoéw generalnych dotyczgcych gwarancji bankowych w wysokosci 12 tys. zi,
«  ztytulu zawartych umoéw wykonawczych 4.666 tys. zt
Poreczenia Atrem S.A. za pozostate jednostki:
« 7 tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych wnoszonych na zabezpieczenie gwarancji
nalezytego wykonania wystawianych przez Lidera Konsorcjum celem zabezpieczenia zadan
realizowanych przez konsorcjum z udziatem Emitenta w kwocie 3.161 tys. zt.

27. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZ AD PROGNOZ WYNIKOW

Zarzad Atrem S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2015 r., jak réwniez na kolejne
okresy finansowe.

28. GEOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MO ZLIWOSCI _REALIZACJI
ZAMIERZEN

W dniu 28 lipca 2014 r. Emitent zaméwit zaprojektowanie, zbudowanie i wdrozenie Systemu Obiegu
Dokumentow oraz Zarzgdzania Budowag w Atrem S.A. w oparciu o portal na platformie SharePoint wraz
Z udzieleniem licencji do systemu.

Warto$¢ wskazanej powyzej inwestycji wyniosta 900.260,00 zt netto.

Inwestycja zostata zakonczona w 2015 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Posiadane przez Atrem S.A. $rodki pieniezne oraz podpisane umowy kredytowe w petni zabezpieczajg
planowane wydatki zwigzane z realizacjg prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

29. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ATREM S.A. W PODZIALE NA BRAN ZE

Przychody ze sprzedazy

Struktura (%) Wskaznik
Wyszczegolnienie (W tys. z}) dynamiki
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- (%)
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Rynek gazu ziemnego i
ropy naftowej 20 944 44 955 27.6 63,4 (53,4)
(wydobycie, przesyt,
dystrybucja)
Rynek wodno -
kanalizacyjny i ochrony 9760 8 050 12,9 11,3 21,2
Srodowiska
Cieptownictwo,
przemyst 1430 1428 1,9 2,0 0,1
i ustugi
Pozostate
(w tym teletechnika) 43 810 16 553 57,6 23,3 164,7
Ogodtem 75 944 70 986 100,0 100,0 6,98

30. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJ ACYCH
ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktdre mogg mie¢ wpltyw na osiggniete przez Spotke wyniki, w perspektywie co najmniej
jednego roku nalezg:
«  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,
«  konkurencja,
- tempo oraz kierunki wykorzystania $srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej (zwtaszcza w
ramach nowych programoéw pomocowych),
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« poziom inwestycji na obstugiwanych przez Spotke rynkach, zwlaszcza gazowym i
energetycznym i wod-kan.,

« poziom cen materiatdw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

- zatory ptatnicze wystepujgce w gospodarce, zwlaszcza w branzy budowlanej,

- sytuacja finansowa generalnych wykonawcéw, z ktérymi Spétka wspotpracuije,

« wynik postepowania sgdowego przeciwko spoétce Operator Gazociggdéw Przesytlowych GAZ -
SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty 12.140.070,20 z} tytutem naleznosci
wynikajgcych z realizacji umowy na wykonanie zamOwienia pn. Budowa Laboratorium
Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach
realizacji projektu pn: ,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na
Srednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto- zamknietym” (zwanej dalej Umowag).
Postepowanie to zostato opisane w pkt 22 niniejszego sprawozdania;

« utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.

W 2015 r. nie wystapity wydarzenia o charakterze nietypowym, moggce mie¢ znaczacy wpltyw na
osiggniete przez Atrem S.A. wyniki finansowe.

31. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLK A

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania
Spotka.

32. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOtKE

Do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spéitka nalezg kredyty bankowe, $rodki
pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Spéika posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktore
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentdw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Spotki
oraz eliminacja ryzyk powstajgcych w toku dziatalnosci Spétki.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci:

«  ryzyko zmiany cen
Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatdw i ustug
podwykonawcow w trakcie realizacji kontraktow diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw
ustalonych w budzecie kontraktu.
Spoétka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw diugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktow w cenach statych, stosowanie etapowosci dostaw,
Spoétka monitoruje przeptywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywow i
wydatkéw w czasie.
Kazdy kontrakt ma wtasng wycene kosztowg wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu,
na ktérym ewidencjonuje sie wszystkie poniesione koszty, poréwnuje sie odchylenia od zatozonego
budzetu, analizuje rentownosc.

+  ryzyko stopy procentowej
Spotka lokuje wolne s$rodki pieniezne w krétkoterminowe depozyty lub krotkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalno$¢ do
jednego roku.
Dodatkowo, Spotka jest strong kredytow bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
plus marza banku.
W Spotce nie wystepujg istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

+  ryzyko ptynnosci
Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.
Celem Spdéiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe (kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt odnawialny).
Spétka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujgc odpowiednia wysokos$¢ kapitatdbw zapasowego i
rezerwowego, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przepltywy pieniezne oraz dopasowujgc
profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.
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Spéitka zarzadza plynnoscig poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan,
prognozowanie przeptywow pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienieznymi.

Spotka inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére mogg by¢ wykorzystane do obstugi zobowigzan.

Spotka zobowigzata sie zapisami w umowach kredytowych z bankiem oraz w umowach o gwarancje
bankowe do utrzymywania wskaznikéw finansowych na odpowiednim poziomie. Nieutrzymanie ich na
okreslonym w umowach poziomie moze skutkowa¢ wypowiedzeniem danej umowy przez bank oraz
instytucje ubezpieczeniowe. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem instrumentéw standardowo
stosowanych w przypadku tego rodzaju umoéw, w tym w szczegoélnosci hipotekg oraz cesjami
wierzytelnosci naleznych Spoice z tytutu realizowanych kontraktéw. Cesje dokonywane z kontraktow
zabezpieczajg catos¢ zobowigzan wobec banku, nie tylko srodki wykorzystywane na finansowanie
kontraktu stanowigcego zabezpieczenie. Umowy kredytowe zabezpieczane sg réwnoczesnie cesjg z
kilku kontraktow, co daje bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym gwarancje wyptacalnosci
Spotki.
Ponadto kontrakty, z ktorych dokonywana jest cesja wierzytelnosci na zabezpieczenie, wymagajg
uprzedniej akceptacji banku, pod kgtem oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta Spoiki.

«  ryzyko walutowe
Spotka podejmuje dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
uméw z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).
Spoétka dokonuje transakcji w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko wahan/ zmian
kursu walut. Spotka jest narazona na ryzyko zmian kursu EUR/PLN oraz USD/PLN.

«  ryzyko kredytowe
Spéika zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacyjnym, a
stan naleznosci podlega ciggtemu monitoringowi. Dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spéiki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a
maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.
W Spélce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

+ ryzyko ubezpieczeniowe
Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Spotki do przedkitadania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dtugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego moégtby spowodowa¢ odszkodowanie
niemajgce charakteru odtworzeniowego.
Spotka przyjeta strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu petnego pokrycia ubezpieczeniowego,
stosujgc instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogoéw danego kontraktu dtugoterminowego.

Zarzad Spotki okresowo weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z wyzej wymienionych
rodzajow ryzyka. W jego ocenie Spétka jest w niskim stopniu narazona na powyzsze ryzyka.
Wykorzystanie finansowych instrumentéw regulujg zasady obowigzujgce w Spoice, zatwierdzone przez
Zarzad Spokki, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka
kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentow finansowych oraz inwestowania nadwyzek
ptynnosci.

33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZY SCI WYPLACONYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM |
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gtéwnej kadry kierowniczej spotki Atrem S.A. (Zarzad, prokurenci):

Rok Rok

zakonczony zakonhczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Konrad Sniatata 641 642
Marek Korytowski 349 391
tukasz Kalupa 388 466
Przemystaw Szmyt 335 423
Tomasz CiskowskKi 13 -
Razem 1726 1922
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Wynagrodzenie wyptacone czionkom Rady Nadzorczej Atrem S.A.:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Tadeusz Kowalski 47 42
Hanna Krawczynska 40 36
Gabriela Sniatata 33 30
Andrzej Rybarczyk 27 24
Wojciech Kuspik 27 24
Razem 174 156

34. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2015 r. Spétka nie prowadzita programéw pracowniczych.

35. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, iz Rada Nadzorcza Spotki w dniu 30 wrzesnia 2015 r. dokonata wyboru
spotki SWGK Audyt sp. z 0.0. (dawniej: HLB Sarnowski &Wisniewski sp. z 0.0.) z siedzibg w Poznaniu
przy ul. Wojskowej 4 do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2015 r.

Umowa ze sp6tkg SWGK Audyt sp. z 0.0. zostata podpisana w dniu 09 pazdziernika 2015 r.

Spotka SWGK Audyt sp. z 0.0. zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 2917.
Spotka Atrem S.A. dotychczas korzystata z ustug SWGK Audyt sp. z 0.0. (dawniej: HLB Sarnowski
&Wisniewski sp. z 0.0.) przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 oraz 2014 r., a takze przy
przegladzie jednostkowego oraz skonsolidowanego skréconego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego za I. p6trocze 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 oraz 2015 r.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2015 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniajg warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spétka SWGK Audyt sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie w
kwocie 26.000,00 zt netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem jednostkowego sprawozdania
finansowego Atrem S.A. oraz 11.000,00 zl netto za wykonanie prac zwigzanych z badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem.

Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutow
przedstawia zestawienie ponizej:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 37 40
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 63 66
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36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spoice ksztattowato sie nastepujgco:

31 grudnia 31 grudnia

2015 2014

Zarzad Spoiki 4 4
Pion Eksploatacji i Serwisu Systemoéw Automatyki i Telemetrii 23 24
Pion Techniczny 35 34
Pion Informatyki 43 35
Pion Systemow Teletechnicznych 23 17
Pion Nowych Technologii 11 12
Pion Przygotowania Kontraktow 5 5
Pion Administracyjno-Handlowy 8 9
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 25 24
Razem 177 164

37. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (,Rozporzgdzenie”) Zarzgd Atrem S.A. (,Emitent”, ,Spoétka”)
przedstawia odwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, iz

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016", stanowigcego zalgcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére obowigzujg od dnia
1 stycznia 2016 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. Spotka podlega zasadom fadu
korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcego
zalgcznik do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 21
listopada 2012 r., ktére obowigzywaty od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2015 r., {j.
obejmowaty okres sprawozdawczy.

Zbior zasad zostat opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek regulacie . Emitent dobrowolnie zdecydowat sie na
stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej, a zbiér zasad, ktérym Spoétka podlega, zostat
opublikowany na stronie internetowej Emitenta

http://www.atrem.pl/pl/ir/lad-korporacyjny .

Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowac je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujgcy dla obu stron. Spotka, majgc Swiadomosé, ze zasady tadu korporacyjnego stanowig
instrument podnoszacy jej wiarygodnosé, podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku
kapitalowego informacje byly jednoznaczne i rzetelne a polityka informacyjna efektywna. Emitent dgzy
do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spoiki, jej strategii i
sytuacji finansowej, z zachowaniem reguty dostepnosci i rGwnego traktowania wszystkich inwestorow.

2. Odst gpienie od postanowie n zbioru zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze w okresie do dnia 31 grudnia 2015 r. Spo6tka stosowata zasady tadu

korporacyjnego, zawarte w czesciach II-IV dokumentu ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW?”,

stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r., ktére obowigzywaly od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31

grudnia 2015 r. oraz rekomendacje z czeéci | w/w dokumentu, poza nastepujgcymi:

1. Rekomendacja | pkt 5: w zakresie dotyczgcym ustalenia zasad polityki wynagrodzen w stosunku do
organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych. Spotka stoi na stanowisku, iz niewielki stopien
skomplikowania struktury korporacyjnej zaréwno samego Emitenta, jak i calej Grupy Kapitatowej,
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nie wymaga obecnie budowy wtasnego, szczegdlnego modelu wynagradzania os6b wchodzacych
w sklad organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, iz
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu dostepne sg w raportach okresowych a ich wysokos¢ jest

wynikowg zakresu odpowiedzialnosci poszczegélnych oséb oraz wynikéw finansowych Spétki.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. zasady wynagradzania czionkéw
Rady Nadzorczej okreslone sg uchwalg Walnego Zgromadzenia. Wartos¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych
poszczegolnym cztonkom Rady. Wynagrodzenia te nie stanowig istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Spodiki. taczna wysokos¢ wynagrodzen czionkdéw organéw oraz wysokosé
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw organdw jest ujawniana w raporcie rocznym.
Rekomendacja | pkt 9: w zakresie zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru. Spétka, jako kryterium wyboru cztonkow Rady Nadzorczej i
cztonkoéw Zarzadu kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do petnienia powierzonej funkciji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Inne czynniki (w tym pte¢) nie
powinny stanowi¢ wyznacznika w zakresie wyboru czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka
umozliwia roéwny dostep kobietom i mezczyznom do zasiadania w organach nadzorczych i
sprawowania funkcji zarzgdczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania bgdz
faworyzowania zadnej z pici. Decyzja w kwestii wyboru os6b zarzgdzajgcych oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej pozostawiana jest w gesti uprawnionych organow Spéiki. Decyzje dotyczace
powotywania w sktad Zarzgdu lub organu nadzoru nie sg podyktowane picig. Niemniej, w ramach
Rady Nadzorczej, w ocenie Spotki, zapewniony jest zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn.
Funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady petni Pani Hanna Krawczynska natomiast funkcje Sekretarza
Rady Nadzorczej- Pani Gabriela Sniatata.

Udziat kobiet i m ezczyzn w Zarz adzie Atrem S.A. w okresie ostatnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 r. 0 4
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 0 4
1 stycznia 2015 r.- 31 grudnia 2015 . 0 4
1 stycznia 2016 r. - do dnia publikacji niniejszego 0 4

sprawozdania.
Udziat kobiet i m ezczyzn w Radzie Nadzorczej Atrem S.A. w okresie osta  tnich trzech lat:

Stan na: Liczba kobiet Liczba mezczyzn
1 stycznia 2013 r. - 31 grudnia 2013 r. 2 3
1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 2 3
1 stycznia 2015 r.- 31 grudnia 2015 r. 2 3
1 stycznia 2016 r. - do dnia publikacji niniejszego 2 3

sprawozdania.

Rekomendacja | pkt 10: w zakresie wspierania roznych form ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnosci sportowej albo dziatalnosci w zakresie edukacji lub nauki. Spétka wspiera w/w formy
aktywnosci spotecznej, przy czym dziatania Spotki w tym zakresie majg charakter incydentalny i nie
stanowig misji biznesowej i strategii rozwoju, nie majgc takze wptywu na innowacyjnosc
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢. W zwigzku z powyzszym Spotka nie okreslita zasad
prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym zakresie.

Rekomendacja | pkt 12: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka
stoi na stanowisku, iz stosowanie wyzej wymienionej rekomendacji skutkowatoby znacznym
zwigkszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci. Ponadto decyzja w kwestii niestosowania
przedmiotowej rekomendacji zostata podjeta w zwigzku z zagrozeniami natury technicznej dla
prawidiowego i sprawnego przeprowadzenia obrad walnego zgromadzenia Spoiki. Emitent nie
wyklucza mozliwosci stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

Zasada 1 punkt 7 Dziatu Il: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego
zgromadzenia wraz z odpowiedziami na zadawane pytania. Spoétka stoi na stanowisku, ze w
zwigzku z faktem, iz przebieg walnego zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, nie ma
potrzeby prowadzenia takich zapiséw. Pytania i odpowiedzi oraz wypowiedzi akcjonariuszy
uczestniczgcych w walnym zgromadzeniu mogg by¢ zapisywane w protokole z obrad Walnego
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Zgromadzenia, o czym decyduje kazdorazowo Przewodniczacy obrad, kierujgc sie przepisami
prawa oraz wagg podnoszonej przez akcjonariusza kwestii. Tre§¢ uchwat podjetych przez walne
zgromadzenie oraz tre$¢ zatgcznikéw do tych uchwat, Atrem S.A. przekazuje raportem biezagcym
na podstawie § 38 ust. 1 pkt 7) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2009 nr 31 poz. 259). Wszystkie
uchwaty podjete przez walne zgromadzenie publikowane sg na stronie internetowej Spotki. Spétka
uznaje, zatem, ze takie postepowanie zapewnia transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

6. Zasada 1 punkt 9a Dziatu Il: w zakresie zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka stoi na stanowisku, iz stosowanie
w/w zasady skutkowatoby znacznym zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Jednocze$nie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze majg mozliwo$¢ zapoznania sie z rezultatem
obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta
raportbw biezgcych zawierajgcych tres¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie wraz z
informacjg o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowym udziatem tychze akcji w
kapitale zaktadowym, tgcznej liczby waznie oddanych gtoséw, w tym liczby gtoséw ,za”, ,przeciw” i
~Wstrzymujacych sie”.

7. Zasada 2 Dzialu Il: w zakresie zapewnienia funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim. Emitent stoi na stanowisku, ze zapewnienie funkcjonowania strony internetowej w
jezyku angielskim skutkuje znacznym zwigkszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. W efekcie
dokonanej analizy, celem optymalizacji kosztow, Spétka podjeta decyzje o zawieszeniu
prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

8. Zasada 10 Dzialu IV: w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.
Emitent wyjasnia, iz stosowanie wyzej wymienionej zasady skutkowatoby znacznym zwiekszeniem
kosztow prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze majg
mozliwo$¢ zapoznania sie z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem dostepnych
na stronie internetowej Emitenta raportdw biezacych zawierajgcych tresé uchwat podjetych przez
walne zgromadzenie wraz z informacjg o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne glosy oraz
procentowym udziatem tychze akcji w kapitale zakladowym, tgcznej liczby waznie oddanych gltosow,
w tym liczby gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”.

W zwigzku z uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016", Zarzad Atrem S.A., doceniajgc znaczenie zasad fadu korporacyjnego dla zapewnienia jak
najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z obecnymi oraz przysztymi
akcjonariuszami, informuje, ze z dniem 1 stycznia 2016 r. przyjgt do stosowania wszystkie zasady i
rekomendacje fadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016, poza nastepujgcymi:

1. Rekomendacjg I.R.2.- zobowigzujgca Spotke do zamieszczania w rocznym sprawozdaniu z
dziatalnosci informacji na temat prowadzonej polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze. Spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa oraz charytatywng, przy czym
dziatania Spotki w tym zakresie majg charakter incydentalny i nie stanowig misji biznesowej i
strategii rozwoju. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie okreslita zasad prowadzenia przez nig
dziatalnosci w tym zakresie.

2. Zasadg 1.Z.1.3 oraz zasadg Il.Z.1- zobowigzujgcg do opracowania i zamieszczenia na korporacyjnej
stronie internetowej schematu podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
Spoétka stoi na stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej Emitenta, nie
wymaga obecnie tworzenia schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy
Cztonkoéw Zarzadu. Czionkowie Zarzgdu na biezgco ustalajg podziat zadan, z uwzglednieniem
posiadanego wyksztalcenia i doswiadczenia. Wszelkie decyzje, ktérych ranga tego wymaga,
podejmowane sg wspolnie.

3. Zasada V.Z.6- zobowigzujacg Spodtke do okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteridw i
okolicznosci, w ktérych moze dojsé w Spoice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu interes6w lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka stoi na stanowisku, iz stworzenie
odrebnych regulacji wewnetrznych we wskazanym powyzej zakresie nie jest uzasadnione z uwagi
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na rozmiar Emitenta. Niemniej Emitent deklaruje dokonywanie okresowych przeglagdow procedur
wewnetrznych Spotki pod katem identyfikacji ewentualnych konfliktow intereséw oraz reaguje na
kazde podejrzenie ich wystgpienia. Ponadto czionek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest wylgczany
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Wszelkie transakcje
z podmiotem powigzanym zawierane sg na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki
wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta i jednostke od niego
zalezna.

Zasadg VI.Z.4 oraz Rekomendacjami VI.R.1-VI.R.2- zobowigzujgcymi Spétke do posiadania polityki
wynagrodzen oraz przedstawiania w sprawozdaniu z dziatalnosci, raportu na jej temat. Spotka stoi
na stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej zaréwno samego
Emitenta, jak i calej Grupy Kapitatlowej, nie wymaga obecnie budowy wilasnego, szczegodlnego
modelu wynagradzania os6b wchodzacych w sktad organdw spétki oraz kluczowych menedzeréw.
Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, iz wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu dostepne sg w raportach
okresowych a ich wysokosc¢ jest wynikowg zakresu odpowiedzialnosci poszczeg6lnych oséb oraz
wynikéw finansowych Spéiki. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone sg uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wartosé
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszar6éw odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady. Wynagrodzenia te nie stanowig istotnej pozycji
kosztow dziatalnosci Spokki. taczna wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw organdw oraz wysokosé
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw organdw jest ujawniana w raporcie rocznym.
Zasada 1.Z2.1.20 zobowigzujacg Spotke do zapisu i zamieszczenia na korporacyjnej stronie
internetowej, przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka nie
zapewnia zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. W ocenie
Spotki zapewnienie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
skutkowatoby znacznym zwiekszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent
zaznacza, ze akcjonariusze majg mozliwos¢ zapoznania sie z rezultatem obrad walnego
zgromadzenia za posrednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportow biezgcych
zawierajgcych tres¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacjg o liczbie akciji, z
ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zaktadowym,
lacznej liczby waznie oddanych gtoséw, w tym liczby gtoséw ,.za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasad i rekomendacji w przysztosci.

Ponizej wykaz rekomendacji i zasad objetych dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016, ktdre nie majg zastosowania w przypadku Emitenta:

1.

Zasada 1.Z.1.10. zobowigzujacg Spoétke do zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowe;j
prognoz finansowych, jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji, wraz z informacjg o stopniu ich
realizaciji.

Spotka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. W sytuacji
podjecia decyzji o publikacji prognoz finansowych, Emitent zamiesci informacje na ten temat na
korporacyjnej stronie internetowej wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji.

Zasada 1.Z.2., zgodnie z ktorg spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych
WIG20 lub WIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.

Akcje spotki Atrem S.A. nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub WIG40 a
struktura akcjonariatu, charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie powoduje koniecznosci
prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

Zasada 11.2.8. zgodnie z ktérg przewodniczgcy komitetu audytu winien spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

W spoéice Atrem S.A. nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada IV.Z.2. zgodnie z ktdrg jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spokki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spoétka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Spoéitki zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu.
Spotka stoi na stanowisku, iz stosowanie wyzej wymienionej zasady skutkowatoby znacznym
zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze
akcjonariusze majg mozliwos¢ zapoznania sie z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za
posrednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezgcych zawierajgcych
tre$¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacjg o liczbie akcji, z ktérych

28



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2015 roku

(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

oddano wazne glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zaktadowym, tgcznej
liczby waznie oddanych gtoséw, w tym liczby gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spofce systemow ko ntroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda nh finansowych i skonsolidowanych
sprawozda n finansowych.

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéice oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z p6zn. zm).

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spoéice procedury. W Atrem S.A. dziata system
kontroli wewnetrznej, stanowigcy element systemu zarzadzania Spoétkg, na ktory skladajg sie:
mechanizmy kontroli, zarzgdzania ryzykiem oraz badanie zgodnosci dzialania z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi Spéiki. Spotka wdrozyta i stosuje
odpowiednie metody zabezpieczenia dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania,
w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentaciji ksiegowej.

Wdrozony przez Emitenta system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem opracowany zostat z
uwzglednieniem okolicznosci dyktowanych wielkoscig spotki oraz rodzajem i skalag prowadzonej
dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Spotkg, w tym procesow
decyzyjnych, przyczyniajace sie do zapewnienia, w szczeg6lnosci, skutecznosci i efektywnosci
dziatania Emitenta, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi. W ramach systemu
kontroli wewnetrznej Zarzad identyfikuje ryzyko: zwigzane z kazdg operacja, transakcjg, produktem i
procesem oraz ryzyka wynikajgce ze struktury organizacyjnej Emitenta i Grupy Kapitatowej Atrem.
Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na wbudowanych w funkcjonalnos¢ systemow
sprawozdawczych mechanizmach kontroli oraz na stosowaniu w sposo6b ciggty weryfikacji zgodnosci z
ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami bedgcymi podstawg sprawozdan finansowych oraz
obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdanh finansowych.
W przypadku Emitenta, kontrola wewnetrzna stanowi proces realizowany przez Zarzad z udziatem
kadry kierowniczej przedsiebiorstwa Spoiki i ogotu pracownikow, zmierzajacy do uzyskania rozsgdnego
zapewnienia dotyczgcego osiggania celéw organizacji w jednej lub wiecej kategorii: efektywnosci i
wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i
innymi regulacjami. Za sporzgdzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ekonomiczny,
w szczegolnosci Dziat Sprawozdawczosci Finansowe] Grupy Kapitatowej, we wspoétpracy z innymi
komdrkami organizacyjnymi Spotki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane stanowigce czesé
sprawozdania finansowego. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na istniejgcych
w Spoice zasadach organizacyjnych i podlega szczegélnemu nadzorowi ze strony Zarzadu. W trakcie
sporzadzania sprawozdan finansowych dokonywane sg, w szczeg6lnosci, nastepujgce czynnosci
kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakcji pod kgtem ich wptywu na sytuacje finansowg Spoiki
oraz sposob ich prezentacji w sprawozdaniu finansowym, weryfikacja adekwatnosci przyjetych zalozen
do wyceny wartosci szacunkowych, analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych, analiza
kompletno$ci ujawnien.

Spotka dgzac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych dokonuje szczegétowej analizy realizowanych przez Spétke kontraktow. Przyjmowane
budzety sg na biezgco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez Dyrektoréw Kontraktu.
Spotka stale monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w powszechnie obowigzujgcych przepisach i
innych regulacjach odnoszgcych sie do wymogow sprawozdawczosci finansowe;.

Podstawowg zasadg przyjetg przez Zarzagd w zakresie kontroli wewnetrznej jest zachowanie
obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu kompetencji. Kontrola wewnetrzna w Spoice jest
procesem cigglym, realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spokki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadarn audytora
nalezy, w szczegoélnosci, przeglad sprawozdania poéirocznego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego (jednostkowego i skonsolidowanego).
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Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu ekonomicznego Atrem S.A., adekwatny do ich kompetencji
i kwalifikacji.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z
grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznos$¢. Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta zostala zawarta w dniu 9 pazdziernika 2015 r. i dotyczy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Atrem S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Atrem za 2015 r. Umowa o badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. zawarta zostata ze spotkg
SWGK Audyt sp. z 0.0. (dawniej: HLB Sarnowski & Widniewski sp. z 0.0.)

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki, Zarzagd Emitenta, podjat
uchwale o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwata weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2008 r.
Podjeta przez Zarzgd uchwata wynika z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach, naklada obowigzek stosowania
wymogow wynikajgcych z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2002 nr 76 poz
694).

W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzgd Atrem S.A. podjgt uchwate w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzagdzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym
byto zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, na jakie narazona jest
Spotka, zostaty zidentyfikowane oraz byly na biezgco oceniane, monitorowane oraz raportowane.
Przyjeta polityka okresla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kurséw walut przy wykorzystaniu
instrumentéw zabezpieczajgcych, w tym instrumentow pochodnych.

W przedsiebiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komitet audytu. Ze wzgledu na zakres i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci oraz niewielkg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Emitent nie planuje w
najblizszym czasie powotania takiego komitetu. Funkcje komitetu audytu sg petnione przez Rade
Nadzorczg, w powotaniu na tres¢ art. 86 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Spétka
informowata o petnieniu funkcji komitetu audytu przez Rade Nadzorczg raportem biezgcym nr 6/2008.
Uwzgledniajgc zasady i rekomendacje objete dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016, ktory wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r., Zarzad, co najmniej raz do roku bedzie
przedstawial Radzie Nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Rada
nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa powyzej, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej przez Zarzad, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Rada Nadzorcza sporzgadza i przedstawia
walnemu zgromadzeniu ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, Rada Nadzorcza w ww. dokumencie dokona oceny sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

W ocenie Emitenta wdrozony system kontroli wewnetrznej zapewnia efektywno$¢ prowadzonych przez
Spétke i z jej udzialem procesow gospodarczych w stosunku do ich zamierzonych celow.
Whprowadzone przez Spétke systemy i funkcje wewnetrzne sg odpowiednie dla jej wielkosci, a takze
rodzaju i skali prowadzonej przez nig dziatalnosci.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety akcji.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji na dzieh 31 grudnia 2015 roku oraz na dzieh

przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania:

Youdziatw o0 st wliczbie  Liczba glosow na
Akcjonariusz Liczba akciji kapitale glosow na WZA WZA
zaktadowym

Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676

Quercus Towarzystwo Funduszy 1452 244 15,73% 10,46% 1452244
Inwestycyjnych S.A.(*)

Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201810

Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714

ING OFE(**) 800 000 8,67% 5,76% 800 000
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(*) Stan posiadania Funduszy zarzadzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 08 wrzesnia
2015 r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
wprowadzaniu instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania ING OFE na dzien 26 maja 2015 r. zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutlu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

W dniu 10 wrzesnia 2015 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dzialajagcego w imieniu zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych: QUERCUS
Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ, Acer Aggressive FIZ, w oparciu o postanowienia
art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (zwanej dalej Ustawg o ofercie),
zgodnie z ktérym, Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. powiadomit, ze w dniu 08
wrzesnia 2015r., w wyniku transakcji na rynku regulowanym, iloé¢ akcji Emitenta posiadanych tgcznie
przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz Acer Aggresive
FIZ przekroczyla 10% w ogolnej liczbie gloséw w spétce Emitenta. Przed zmiang udziatu w ogolnej
liczbie gtosow, fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz Acer
Aggressive FIZ posiadaty tgcznie 1.295.396 akcji spotki Atrem S.A, co stanowito 14,03 % udzialu w
kapitale zaktadowym Emitenta oraz dawato 1.295.396 gloséw, ktore stanowity 9,33 % udziatu w ogdéinej
liczbie gtoséw.._Po transakcji, na dzien 08 wrzesnia 2015 r., QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ oraz Acer Aggressive FIZ posiadaly tgcznie 1.452.244 akcji Atrem S.A, ktére
stanowig 15,73 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki Atrem S.A. oraz dajg 1.452.244 glosy, ktére
stanowig 10,46 % udziatlu w ogolnej liczbie gtosow.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez czionkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2015 r.;

Akcje Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2014 31.12.2015
Konrad Sniatata 4117838 - - 4117838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
tukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 - - 4700
Akcje 31.152?2”02: Zwiekszenie Zmniejszenie 17-0852”022
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
tukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 - - 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2015

Akcje Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2014 31.12.2015
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3500
Hanna Krawczynska 1000 - - 1000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - -
Akcje 31.182té2n02: Zwiekszenie Zmniejszenie 17-08;‘:3;022
Tadeusz Kowalski 3500 - - 3500
Hanna Krawczynska 1000 - - 1000

Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - _
Wojciech Kuspik - - - -

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg praw do akcji (warrantow).
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5. Uprawnienia akcjonariuszy wynikaj gce z posiadanych papieréw warto  $ciowych.
Spoéika nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Statut Emitenta przewiduje jednak, jako specjalne uprawnienie, uprzywilejowanie akcji imiennych, co do
gtosu w taki sposdb, ze:
. Pan Konrad Sniatata posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa gtosy na jednej akciji.
« Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa glosy na jednej akc;ji.
- Pani Gabriela Sniatata posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa glosy na jednej akc;ji.
W przypadku zbycia akcji serii A przystugujgce tym akcjom, uprzywilejowanie, co do gtosu wygasa,
chyba, ze nabywcg akcji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli wskazanych
powyzej.

6. Ograniczenia odno $nie wykonywania prawa gtosu.
Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach ustawy Kodeks spétek
handlowych, w Statucie Emitenta oraz innych przepisach prawa.
Zgodnie z § 16 ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spotki Atrem S.A., akcjonariusze nie mogg
glosowac ani osobiscie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb, przy
podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spokki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;

¢) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spéki.

7.0graniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasno  sci papierow warto sciowych Emitenta.
Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wasnosci
akcji imiennych.

Zbycie akcji imiennych serii A wymaga co najmniej formy pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym oraz zgody Spokki, udzielonej przez Zarzad, w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Uchwate w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania prawa wykupu
w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu dni od
ostatecznego wygasniecia prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W przypadku zamiaru zbycia akcji
imiennych serii A, pozostatym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje prawo wykupu zbywanych
akcji. W przypadku zbycia akcji serii A przystugujace tym akcjom, uprzywilejowanie, co do gtosu
wygasa, chyba, ze nabywcg akcji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zalozycieli
wskazanych w pkt 5 powyzej.

Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowigzany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajgcymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji
imiennych serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomic listem poleconym Zarzad Spéiki
przesylajac zarazem oryginat lub notarialnie poswiadczong kopie tej umowy. W tej sytuacji Zarzad
zobowigzany jest do rozestania kopii tej umowy, wraz z informacjg o jej zawarciu, uprawnionym
akcjonariuszom jednoczes$nie.

Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie mogto zosta¢ zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilosci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy.

W przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo
wykupu przypadajgcych mu akcji imiennych serii A przejdzie na pozostatych uprawnionych
akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do
przystugujgcych mu akcji imiennych serii A w stosunku do akcji imiennych serii A przystugujgcych
wszystkim pozostatym uprawnionym akcjonariuszom (z wylgczeniem akcji rezygnujgcego z prawa
wykupu akcjonariusza). Na tej samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostatych uprawnionych
akcjonariuszy w przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego
akcjonariusza lub w przypadku nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub kilku z
uprawnionych akcjonariuszy, co do wszystkich akcji w ilosci ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.
Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze mogg wykona¢ w
terminie 30 (trzydziesci) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spéiki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajgcego je zby¢ akcjonariusza.
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Prawo wykupu akcji wykonuje sie za cene ustalong wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie ztozyt oswiadczenia o
skorzystaniu z prawa wykupu, mogg by¢ zbyte za zgodg Zarzadu. W przypadku, gdy akcje imienne
serii A nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do wykonania prawa wykupu, odmawiajgc

udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu, Spétka uprawniona jest do
wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje
prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji z
naruszeniem postanowien statutu jest niewazne.

8. Zasady powolywania i odwolywania oso6b zarz adzajacych oraz ich uprawnie n, w
szczegOllno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoiki jest wieloosobowy i sktada sie z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) cztonkow powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad jest powolywany na
okres czteroletniej wspélnej kadencji. Zarzad powotlywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza
powotuje najpierw Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Wiceprezeséw oraz
Cztonkéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajga z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Zarzgdu.

W roku 2015 r. nie nastgpity zmiany w skiadzie Zarzgdu Atrem S.A.

Zarzad Emitenta kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad kierujac
sie interesem Spoiki, okresla strategie oraz gldowne cele dziatania Spoéitki, dba o przejrzystosc i
efektywnos$¢ systemu zarzgdzania Spotka oraz o prowadzenie Spotki zgodnie z przepisami prawa i
Dobrymi Praktykami. Wszyscy czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoélnego
prowadzenia spraw Spétki. Sprawy przekraczajgce zwykly zarzad Spétkg wymagajg uchwaty Zarzadu.
Kompetencja Zarzgdu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig
Statutu Spéiki, podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz emisja akcji wymaga uchwaly walnego
zgromadzenia.

Spotka moze nabywaé wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celéw okreslonych w art.
36281 kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z Uchwalg Nr 06 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Atrem Spotka Akcyjna z dnia 08 grudnia 2011 r. Zarzad zostat upowazniony do nabycia
akcji wlasnych Atrem S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do realizacji
przedmiotowej uchwaly. Szczegolowe zasady nabywania akcji wiasnych zostaty okreslone w pkt 7
niniejszego Sprawozdania Zarzadu Atrem S.A.: ,Informacja o nabyciu akcji wkasnych”.

W roku 2015 nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiany statutu Emitenta dla swej waznosci wymagajg uchwaly podjetej przez walne zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci moze nastgpi¢ bez
wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaty walnego zgromadzenia powzietej wiekszoscig
dwéch trzecich gltoséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu
zakladowego. Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 8 5 ksh udzielajgc upowaznienia
Radzie Nadzorczej Atrem S.A. do podjecia uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Atrem S.A.

W 2015 r. Statut Spoiki nie ulegt zmianie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i uprawni  enia Akcjonariuszy. _

Obrady walnego zgromadzenia Atrem S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami
Statutu, zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016 (w okresie do dnia 31 grudnia 2015 r. Walne Zgromadzenia przebiegaly zgodnie z
zasadami i rekomendacjami okreslonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
stanowigcych zatgcznik do Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie z dnia 21 listopada 2012 r.) oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia
zmienionym uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 17 czerwca 2014
r.)

Zwotanie walnego zgromadzenia odbywa sie zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych.
Zwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu 6 (stownie: szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly zwolujgcej Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przed uptywem 5 (stownie: pigtego) miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo
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zwota je na dzieh niemieszczacy sie w terminie 6 (stownie: szesciu) miesiecy po uptywie roku
obrotowego, prawo do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia przystuguje takze Radzie
Nadzorczej. Walne zgromadzenie moze odby¢ sie i powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania,
jezeli caly kapitat zakltadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegoélnych spraw do porzadku obrad. Uchwaty
powziete w taki sposob, z wyjgtkiem uchwat podlegajgcych wpisowi do rejestru przedsiebiorcéw,
powinny by¢ ogtoszone w terminie tygodnia na stronie internetowej Spoéiki.

Walne zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoitki oraz
w spos06b okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze byé réwniez zwotane w sposOb przewidziany Kodeksem spotek
handlowych w trybie art. 405 ksh, przy spetnieniu okreslonych ustawg wymogow.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Poza siedzibg Spotki walne zgromadzenia moga
odbywac¢ sie takze w Poznaniu lub w Warszawie w miejscu 0znaczonym w zaproszeniu lub ogtoszeniu.

Porzgdek walnego zgromadzenia ustala Zarzad bagdz akcjonariusze dokonujgcy zwotania walnego
zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia sprawy zgtoszone na pismie przez chocby jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz badz Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
mogg zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone;
juz w porzadku obrad, uprawnieni Akcjonariusze skladajg pisemnie na rece Zarzadu wraz z
uzasadnieniem umozliwiajgcym podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Uchwaly walnego
zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach wymagajg m.in.:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spéiki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy,
. powziecie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,
. udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
. okreslenie dnia dywidendy,
. zmiana Statutu,
. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
. umorzenie akgciji,
. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,
. emisja warrantéw subskrypcyjnych,
. tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy,
. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwoch trzecich glos6w w obecnosci oséb
reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwaly zmieniajgcej postanowienia Statutu, zwiekszajgcych $wiadczenia Ilub
uszczuplajgcych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do waznos$ci uchwaly o rozwigzaniu Spotki wymagana jest
bezwzgledna wigkszos¢é glosow.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjatkiem uchwat w sprawach
porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zZwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac¢ cene
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg
prawa Akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegoétowego uzasadnienia.
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Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia mogg gtosowaé osobiscie lub przez ustanowionych
przez siebie petnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg elektroniczng
na adres wza@atrem.pl, dokladajgc wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja
waznosci peinomocnictwa. W tym celu petnomocnictwo przesytane w postaci elektronicznej do Spotki
powinno byé zeskanowane do formatu PDF. Informacja o udzieleniu peinomocnictwa powinna zawiera¢
doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion], nazwiska [firmy,
nazwy], serii i numeru dowodu osobistego [numeru wpisu do wtasciwego rejestru], adresu, telefonu i
adresu poczty elektronicznej obu tych oséb). Informacja o udzieleniu peinomocnictwa powinna réwniez
zawierac jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date
walnego zgromadzenia, na ktéorym prawa te bedg wykonywane. Akcjonariusze podczas walnego
zgromadzenia mogg gtosowaé odmiennie z kazdej posiadanej akciji.

W obradach walnego zgromadzenia majg prawo uczestniczyé uprawnieni z akcji na okaziciela,
uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji. W walnym
zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce Akcjonariuszami na 16 (stownie: szesnascie)
dni przed datg walnego zgromadzenia — tzw. Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jesli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecno$ci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca
walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujgc sie od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem
decyzji porzadkowych, niezbednych do rozpoczecia obrad. Osoba dokonujgca otwarcia walnego
zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktéry bedzie protokotowat przebieg obrad walnego
zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie. Na walnym zgromadzeniu moga by¢ obecni:

. notariusz sporzadzajacy protokét walnego zgromadzenia - w czasie catych obrad walnego
zgromadzenia;
. dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoiki lub podmiotéow zaleznych od Spéiki zaproszeni

przez Zarzgd — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczgacego aspektéw
lezgcych w zakresie odpowiedzialnosci tych oséb;

. eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy walne zgromadzenie — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczgcego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, bgdz
po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych zwyklg wigkszosé gloséw — w
czasie rozpatrywania innych punktow porzgadku obrad,

. inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych bezwzgledng
wigkszos¢ gtoséw obecnych na walnym zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych
punktéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad walnego zgromadzenia,

. przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwotujgcy walne zgromadzenie,

. osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu walnego zgromadzenia,

. pracownicy Spotki zapewniajgcy wsparcie przy obstudze przebiegu walnego zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

. prawnicy obstugujgcy Spotke, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z Uczestnikéw walnego zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczagcego walnego
zgromadzenia. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu gtosowania otwierajgcy walne zgromadzenie
ogtasza wyniki glosowania.

Przewodniczagcym walnego zgromadzenia zostaje ten sposréd zgtoszonych kandydatow, ktory wyrazit
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskat najwigksza ilos¢ glosow. W przypadku, gdy kilku
kandydatow otrzyma takg samg, najwiekszg ilos¢ gtosOw, gtosowanie powtarza sie. W powtérzonym
glosowaniu biorg udziat tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali taka sama najwiekszg ilos¢ gtosow.
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Przewodniczacy walnego zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikow walnego
zgromadzenia wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, wedtug kolejnosci zgtoszen.
Walne zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjng. Kandydatow zgtasza Przewodniczgcy
sposréd uczestnikébw walnego zgromadzenia. Do gtdwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad
prawidtowym  przebiegiem gtosowan, ustalanie wynikébw glosowania i podawanie ich
Przewodniczacemu walnego zgromadzenia. Walne zgromadzenie w wyniku podjetej uchwaly moze
odstgpi¢ od powotania Komisji Skrutacyjne;j.

Podczas gtosowania kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A, na
ktore przypadajg dwa gtosy. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie przeprowadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialno$ci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku, gdy zgdanie takie zgtosi cho¢by
jeden Akcjonariusz obecny lub reprezentowany na walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie moze
powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji
powotywanych przez walne zgromadzenie. Glosowanie jawne i tajne odbywa sie przy uzyciu kart do
glosowania, ktére wydawane sg kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy obecnosci.
Glosowanie odbywa sie poprzez wypetnienie karty do glosowania i ztozenie jej u czionka Komisji
Skrutacyjnej. Karta do gtosowania umozliwia gtosowanie odmiennie z kazdej akcji, zgodnie z art. 411°
Ksh. Glosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen
elektronicznych, za zgodg walnego zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub
reprezentowany na walnym zgromadzeniu bierze udziat tylko raz. Uczestnik walnego zgromadzenia
opuszczajgcy sale obrad zobowigzany jest odnotowac ten fakt na liscie obecno$ci, a po powrocie na
sale ponownie dokona¢ wpisu.

Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch czionkdw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezaleznosci od spoiki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoika.
Dokumentacja walnego zgromadzenia jest przechowywana przez Zarzad. Kazdy Akcjonariusz oraz
organy Spoétki majg prawo przeglagdaé ksiege protokotéw i zada¢ wydania przez Zarzgd odpiséw
uchwat.

11. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych Spoiki.
Zarzad
W skfad Zarzadu spétki wehodzi od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) os6b powotywanych na wspolng kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwolywani przez
Rade Nadzorczag. W przypadku powotania Zarzgdu jednoosobowego Prezes Zarzgdu skiada
oswiadczenia w imieniu spotki samodzielnie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego Prezes
Zarzadu sktada oswiadczenia w imieniu spotki samodzielnie lub do skladania oswiadczen w imieniu
spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch Cztonkéw Zarzgdu (innych niz Prezes Zarzadu) albo
jednego cztonka Zarzadu (innego niz Prezes Zarzadu) tgcznie z prokurentem.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, z tym ze w razie réwnosci gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez
podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy bgdz na wniosek ktéregokolwiek z
pozostatych czionkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach i
glosowacé przez petnomocnikow.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykly zarzad Spétkg, w tym w szczegdlnosci:
a) inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej
Spoiki;
b) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym;
C) udzielanie przez Spo6tke innym podmiotom wszelkiego rodzaju poreczen Ilub innych
zabezpieczen oraz udzielanie im pozyczek, z wytgczeniem podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Atrem;
d) przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spotki i budzetu;
e) zwolywanie zwyczajnego i hadzwyczajnego walnego zgromadzenia;
f) przygotowanie projektu podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzgdu
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tukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemystaw Szmyt Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest staltym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spokki.
W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng kadencje, ktora
trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw powszechnie obowigzujgcych, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci, okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.
Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona czionkéw petnigcych funkcje Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczgcy. Czilonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wykonujg swoje uprawnienia osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej moga
jednak bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 8 4 Kodeksu spétek
handlowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie Emitenta.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej waznosci wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej
potowy czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
glosow. W razie réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 8 4 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze
podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

Tres¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka
Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza
uchwaty podjg¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej czlonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie
uchwaly. Czlonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub
mogacym powstaé konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od zabierania glosu w dyskusji i od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki i sprawozdania Zarzgdu, a takze wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze
zwieztej oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajgcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki;

b) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych byé przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia,

c) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

d) ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu, powotywanie, odwolywanie czlonkéw Zarzadu oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

e) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

f) wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej,

g) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

h) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgadu Spéiki,

i) wybér oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spétki,

k) wyrazanie zgody na swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powigzane ze
Spotkg na rzecz cztonkow Zarzadu,

I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
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rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Przez caly okres sprawozdawczy skiad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczynska Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
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Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
tukasz Kalupa Cztonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu

Ztotniki, dnia 17 marca 2016 r.
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