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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2015

1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Kapitalowej Magellan

1.1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa Magellan (Grupa) jest miedzynarodowg instytucjg finansowg wyspecjalizowang w
oferowaniu produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku medycznym oraz na
rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Grupa oferuje szerokg game ustug finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Dostarcza standardowe i zindywidualizowane ustugi finansowe,
ktore umozliwiajg optymalne i efektywne zarzadzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku
medycznym i na rynku samorzaddéw lokalnych. W roku 2015 Grupa poszerzyla swojg oferte o ustugi
faktoringowe skierowane do szerokiego rynku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w ramach Grupy Kapitatowej:
- na terenie Polski dziatalno$¢ prowadzi podmiot dominujacy Grupy — Spétka Magellan S.A.,
jej spotka zalezna MEDFinance S.A. oraz Municypalny FIZ;
— na terenie Hiszpanii dziatalno$¢ prowadzi Oddziat Korporacyjny Magellan S.A. w Hiszpanii;
- na terenie Stowacji dziatalnos¢ prowadzi spétka zalezna Magellan Central Europe s.r.o.
(dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.); y
— na terenie Czech dziatalno$¢ prowadzi spotka zalezna Magellan Ceska republika s.r.o.

Grupa posiada silng pozycje rynkowag i wysoki potencjat wzrostu. Wynika to z kilkunastoletniego
doswiadczenia Grupy, oferowania przez Grupe rozwigzan dopasowanych do biezgcych potrzeb i
sytuacji ptynnosciowej klientdw, wysokiej jakosci zarzadzania Grupg oraz zaufania inwestoréw,
przekfadajgcego sie na wysoki i stabilny poziom finansowania zewnetrznego.

1.2. Sktad Grupy oraz powigazania kapitatowe i organizacyjne na dziern bilansowy

Magellan S.A.
podmiot dominujacy

Grupy
Magellan S.A.
Oddzial Korporacyjny w
Hiszpanii

podmiot zalezny
100% udziatéw : . ) . - :

podmiot zalezny podmiot zalezny podmiot zalezny

100% udziatéw 100% akgji 100% certyfikatow

Magellan Ceska republika Magellan Cenral Europe MEDFinance S.A. Municypalny Fundusz
s.r.0. (Czechy) s.r.o. (Stowacja) (finansowanie inwestycji) Inwestycyjny Zamknigty

podmiot stowarzyszony
znaczgcy wplyw

Kancelaria Karnowski
i Wspdlnik
(ustugi prawne)
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

Sktad Grupy Kapitatowej Magellan na dzien bilansowy:

- Magellan S.A. — podmiot dominujacy

- MEDFinance S.A. — spétka zalezna, z siedzibg w todzi, dziatalnos¢ na terenie Polski, 100%
akgji objetych przez Magellan S.A.

- Magellan Ceska republika s.r.o. (dawniej: MedFinance Magellan s.r.0.) — spotka zalezna,
z siedzibg w Pradze, Republika Czeska, 100% udziatow objetych przez Magellan S.A.

- Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) — spotka zalezna, z
siedzibg w Bratystawie, Republika Stowacka, 100% udziatéw objetych przez Magellan S.A.

- Municypalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie, Magellan S.A.
posiada 100% wyemitowanych certyfikatow.

Magellan S.A., jako podmiot dominujacy, dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan finansowych
MEDFinance S.A., Magellan Ceska republika s.r.0. oraz Magellan Central Europe s.r.0., a takze
Municypalnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego.

W dniu 28 stycznia 2015 roku Spdtka Magellan S.A. otrzymata informacje, iz zostata zakonczona
rejestracja Magellan S.A. Oddziatu Korporacyjnego w Hiszpanii w Rejestrze Handlowym w Barcelonie
pod numerem NIF: W0601509C (Rejestr Handlowy w Barcelonie Tom: 44644, Folia: 0068, Sekcja:
Ogodlna, Strona: 462204). Magellan S.A. Oddziat Korporacyjny w Hiszpanii zostat utworzony na mocy
uchwaty Zarzadu Spétki w dniu 20 pazdziernika 2014 roku.

Zmiany w skiadzie Grupy Kapitatowej Magellan

W dniu 1 grudnia 2015 zarejestrowany zostat Municypalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, w
ktorym Magellan S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatéw inwestycyjnych. Fundusz utworzony
zostat na czas nieoznaczony, a jego celem inwestycyjnym jest wzrost wartosci Aktywow Funduszu w
wyniku wzrostu wartosci lokat. Fundusz bedzie dazyt do osiggniecia celu inwestycyjnego, w
szczegodlnosci poprzez oferowanie produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na
rynku jednostek samorzadu terytorialnego.

Podmioty stowarzyszone

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spoétka Magellan S.A. byta Komandytariuszem w Kancelarii Prawniczej
Karnowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa. Pomiedzy Wspdlnikami obowigzuje pierwszenstwo w
obstudze prawnej na rzecz Spétki Magellan S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii
jest Swiadczenie ustug prawniczych, gtownie dla spdtek z Grupy Kapitatowej Magellan. Podmiot ten
jest traktowany jak jednostka stowarzyszona.

Na koniec okresu poréwnywalnego Spdtka Magellan S.A. byla Komandytariuszem w Kancelarii
Prawniczej P. Pszczotkowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa z sumg komandytowa w wysokosci
100 tys. PLN, a Kancelaria traktowana byfa jako jednostka stowarzyszona. Z dniem 27 lutego 2015
roku zostata wypowiedziana umowa Spotki komandytowej Kancelaria Prawnicza Piotr Pszczotkowski i
Wspdlnik Spotka Komandytowa z dnia 3 lutego 2005 roku. Zgromadzenie Wspodlnikow Spotki
komandytowej Kancelaria Prawnicza Piotr Pszczotkowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa rozwigzato
spotke komandytowg z dniem 30 listopada 2015 roku bez przeprowadzania likwidacji. Na dzien
rozwigzania Kancelaria nie miata zadnych wierzytelnosci ani zobowigzan.

Po dniu bilansowym - 22 stycznia 2016 roku zostata podpisana umowa spotki pod firmag
Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspodlnik spotka komandytowa spétka
komandytowa (,RKPKiW sp.k. sp.k.”). Komplementariuszem spdtki jest Kancelaria Prawnicza
Karnowski i Wspdlnik sp.k. z siedzibg w todzi, natomiast Komandytariuszem Spdtka Magellan S.A.
RKPKiW sp.k. sp.k. traktowana jest jako podmiot stowarzyszony Magellan S.A.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

1.3. Forma prawna podmiotow Grupy

Podmiot dominujacy

Spotka Magellan S.A. — podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej Magellan, zostata utworzona na
podstawie aktu notarialnego w 1998 roku. Siedzibg Spétki jest miasto tddz, ul. Pitsudskiego 76.
Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego w todzi pod numerem KRS 0000263422.

Od dnia 20 pazdziernika 2014 roku podmiot dominujgcy Grupy — Spétka Magellan S.A. posiada oddziat
korporacyjny w Hiszpanii z siedzibg w Barcelonie.

Od dnia 1 pazdziernika 2007 r. akcje Spotki s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Akcje Spotki wchodzg w skiad indeksu sWIGSO0.

Spotki zalezne

MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi, Polska zostata zarejestrowana w dniu 30 lipca 2010 roku przez
Sad Rejonowy dla todzi — Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000361997. Na dzien bilansowy kapitat akcyjny spotki, na ktory sktada sie 8.500.000
nieuprzywilejowanych akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, wynosit 8.500 tys. PLN. Magellan S.A.
posiada 100% akcji MEDFinance S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci MEDFinance S.A. jest kompleksowe finansowanie proceséw
inwestycyjnych realizowanych przez jednostki dziatajgce na rynku medycznym.

Magellan Ceska republika s.r.o. (dawniej: MedFinance Magellan s.r.0.) z siedzibg w Pradze,
Republika Czeska zostata zarejestrowana w dniu 25 kwietnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze w Oddziale C Akta pod numerem 124667. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 700 tys. CZK. Magellan S.A. posiada 100% udziatow w spétce.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Magellan Ceské republika s.r.0. jest $wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Czeskiej.

Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) z siedzibg w Bratystawie,
Republika Stowacka, zostata w dniu 4 listopada 2008 roku wpisana do Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Bratystawa I pod numerem 55250/B. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 6.500 EUR. Magellan S.A. posiada 100% udziatow w spotce. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego w Bratystawie I z dniem 17.12.2015 roku zmieniona zostata nazwa spdtki zaleznej
Magellan Slovakia s.r.o0. z siedzibg w Bratystawie i spétka stowacka dziata pod firma: Magellan Central
Europe s.r.o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Magellan Central Europe s.r.0. jest S$wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Stowackiej.

Zagraniczne spotki zalezne oferujg ustugi finansowe podmiotom operujgcym w sektorze stuzby
zdrowia w Republice Czeskiej i Stowackiej w ramach takich samych rozwigzan biznesowych, jak w
Polsce.

Municypalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zostat zarejestrowany w dniu 1 grudnia 2015,
fundusz utworzony zostat na czas nieoznaczony, a jego celem inwestycyjnym jest wzrost wartosci
Aktywow Funduszu w wyniku wzrostu wartosci lokat. Fundusz bedzie dazyt do osiggniecia celu
inwestycyjnego, w szczegdlnosci poprzez oferowanie produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw
dziatajacych na rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Magellan S.A. posiada 100%
wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

Municypalny FIZ jest funduszem inwestycyjnym, ktdrego dziatalnoS¢ jest regulowana przepisami
ustawy z dnia 27 maja 2007 r. o funduszach inwestycyjnych (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 157 ze zm.)
oraz objeta nadzorem przez Komisje Nadzoru Finansowego. Organem zarzadzajgcym Funduszem i
reprezentujgcym go w stosunkach z osobami trzecimi jest AgioFunds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, Plac Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa. Siedziba i adres
Towarzystwa jest jednoczes$nie siedziba i adresem Funduszu.

1.4. Wladze Grupy

Podmiot dominujacy

Sktad Zarzadu Magellan S.A. na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Prawny

Sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. na dzien bilansowy:
Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Brukszo — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aleksander Bary$ — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Czeczot — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki, jakie miaty miejsce w roku 2015
zostaly szczegdtowo opisane w punkcie 7.10.

Spotki zalezne

Sktad Zarzadu spétki MEDFinance S.A. na dzien bilansowy:
Radostaw Moks — Prezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej spotki MEDFinance S.A. na dzien bilansowy:
Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzadu spétki Magellan Ceskd republika s.r.0. na dzier bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej spétki Magellan Ceska republika s.r.o. na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Zarzadu spotki Magellan Central Europe s.r.0. na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Magellan Central Europe s.r.0. na dzien bilansowy:
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Skiba — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

W 2015 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych podmiotow
zaleznych.

1.5. Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej

W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2014 zmienita sie struktura akcjonariatu Magellan S.A., w tym
udziat Akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% w kapitale zakladowym Spotki. W okresie
sprawozdawczym Spodtka otrzymata nastepujgce informacje o zmianie zaangazowania Akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. (,PPIM") — zawiadomienie o
spadku tacznego zaangazowania do poziomu 4,94% catkowitej liczby gtosdow na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki w  zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w skfad portfeli
zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem instrumentow
finansowych. Zmiana stanu posiadania akgcji Magellan S.A. przez wszystkich Klientéw PPIM (w zakresie
portfeli zarzadzanych przez PPIM) nastgpita w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki w dniu 4 marca
2015 roku. Przed zbyciem akcji wszyscy Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. posiadali
347.782 akcji Spotki, stanowigcych 5,18% kapitatu zaktadowego Spétki, ktore uprawniaty do 347.782
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki i stanowity 5,18% ogdlinej liczby gtoséw. Po zbyciu akcji, na
dzien zawiadomienia, wszyscy Klienci PPIM posiadali 331.787 akcji Spotki, stanowigcych 4,94%
kapitatu zaktadowego Spétki, ktore uprawniaty do 331.787 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki i
stanowity 4,94% ogdlnej liczby gtoséw.

Strukture akcjonariatu Spotki na koniec roku 2015 i roku poréwnywalnego 2014 przedstawiajg
ponizsze tabele:

Akcjonariusze Liczba gtosow

Liczba akcji | Wartosc¢ akcji | Udziat %

na dzien 31.12.2015 na WZA

Fundusze zarzadzane przez

Nationale-Nederlanden PTE S.A. (dawniej 1091 535 327 460,50 16,24% 1091 535
ING PTES.A)

AEGON OFE 964 467 289 340,10 14,35% 964 467
MetLife OFE 841 813 252 543,90 12,53% 841 813
Aviva OFE Aviva BZ WBK 703 704 211 111,20 10,47% 703 704
Zarzad Spotki 200 821 60 246,30 2,99% 200 821
Magellan S.A. (akcje wiasne) 67 471 20 241,30 1,00% 67 471
Pozostali inwestorzy 2 850 226 855 067,80 42,42% 2 850 226

Razem| 6720037| 2016011,10/100,00% 6 720 037

Akcjonariusze Liczba gtosow

Liczba akcji | Wartosc¢ akcji | Udziat %

na dzien 31.12.2014 na WZA
Fundusze zarzadzane przez ING PTE S.A. 1091 535 327 460,50 16,24% 1091 535
AEGON OFE 964 467 289 340,10 14,35% 964 467
MetLife OFE (dawniej Amplico OFE) 841 813 252 543,90 12,53% 841 813
Aviva OFE Aviva BZ WBK 703 704 211 111,20 10,47% 703 704
Klienci Pioneer PEKAO IM S.A. 337 575 101 272,50 5,02% 337 575
Zarzad Spotki 169 886 50 965,80 2,53% 169 886
Magellan S.A. (akcje wiasne) 289 86,70 - 289
Pozostali inwestorzy 2 610 768 783 230,40 38,86% 2 610 768

Razem| 6720037| 2016 011,10|100,00% 6 720 037

Dane w tabelach zaprezentowano na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy po uwzglednieniu
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.
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1.6. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zakladowego Magellan S.A. i wprowadzenie
akcji do obrotu

W dniu 11.12.2014 roku 108.239 akcji serii D zostato objetych przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg nr 41/2009 ZWZA Spéiki z
dnia 6 maja 2009 z pdzn. zm.

Akcje zostaly oznaczone kodem PLMGLANO00018 i dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym zgodnie z Uchwatg Nr 50/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 stycznia 2015 r. Po rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych
(uchwata Zarzadu KDPW S.A. Nr 1109/14 z dnia 29.12.2014) akcje zostaly wprowadzone w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym z dniem 16 stycznia 2015 r.

W dniu 8 maja 2015 roku Spotka Magellan S.A. otrzymata informacje o postanowieniu Sadu
Rejonowego dla todzi-Srodmieécia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego wydanym w
dniu 30.04.2015 r. w sprawie o sygn. akt: LD.XX NS-REJ.KRS/003061/15/556, o rejestracji zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego Magellan S.A. Wysoko$¢ zarejestrowanego kapitatu zakladowego
Spotki wynosi 2.016.011,10 zt i dzieli sie na 6.720.037 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Po
zarejestrowanym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ogdlna liczba gloséw ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 6.720.037.

1.7. Skup akcji wtasnych Magellan S.A.

W dniu 29 czerwca 2015 roku, na mocy upowaznienia udzielonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18.01.2011 r. (uchwata nr 4/2011), Zarzad Spotki Magellan S.A.
podjat uchwate o kontynuowaniu programu skupu akcji wtasnych Magellan S.A. przyjetego w dniu 18
marca 2011 roku. Uchwata Zarzadu weszta w zycie z dniem 14 lipca 2015 roku.

W okresie od 14 lipca 2015 do dnia 31 grudnia 2015 roku, na rachunek witasny Spétki zostato
nabytych 67.182 akgji stanowigcych 0,9997% kapitatu zaktadowego Spotki.

taczna liczba akcji wiasnych posiadanych przez Spétke na koniec okresu sprawozdawczego, jak
rowniez na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 67.471 akgji, co stanowi 1,0040% w kapitale
zaktadowym Magellan S.A. oraz uprawnia do 67.471 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Program skupu akcji wiasnych Magellan S.A. zakonczyt sie z dniem 17 stycznia 2016 roku, w zwigzku z
uptywem terminu okreSlonego w uchwale nr 4/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Magellan S.A. z dnia 18.01.2011 roku.

Podsumowanie realizacji Programu:

- Ilo$¢ nabytych akcji — tgczna ilos¢ nabytych akcji Spotki (akcje nabyte w dniach od 23 marca
2011 do 22 grudnia 2015) wynosi 167.823 akcje i odpowiada 167.823 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 2,50% udzialu w obecnym kapitale
zakladowym Spotki i 2,50% ogdlnej liczby gtoséw na WZA. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,30 z}, a faczna warto$¢ nominalna skupionych akcji wynosi 50.346,90 zt.

—  Srednia cena nabycia — Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wynosi 44,97 zt.

— kgczna cena nabycia — Laczna cena nabycia wszystkich akcji wynosi 7.547.440 zi.

— Pozostate koszty nabycia — Dodatkowe koszty nabycia akcji wtasnych to wynagrodzenie Domu
Maklerskiego, ktére wynosi 15.158 zt.

W okresie trwania Programu skupu akgcji wkasnych Spétka:

— przeznaczyla 61.623 akcji wiasnych nabytych w ramach Programu na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich wprowadzonego w Spotce uchwalg nr 41/2009 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Magellan S.A. z dnia 6 maja 2009 roku z pozniejszymi zmianami;

— odsprzedata 38.729 akcji wtasnych nabytych w ramach realizacji Programu.
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1.8. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w Grupie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 wynosito 162 osoby i byto
wyzsze 0 3 osoby (2%) od Sredniego zatrudnienia w roku 2014.

Szczegbtowa struktura zatrudnienia zostata zaprezentowana w nocie 42 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Sytuacja finansowa Grupy

2.1. Sprzedaz i rynki zbytu

W roku 2015 Grupa Kapitatowa Magellan kontynuowata dziatalnoS¢ w zakresie ustug finansowych,
posrednictwa finansowego oraz finansowania inwestycji dla podmiotéw dziatajgcych na rynku stuzby
zdrowia i na rynku jednostek samorzadu terytorialnego.

W 2015 roku zostaty zawarte pierwsze znaczgce umowy na rynku hiszpanskim oraz Grupa poszerzyta
swojg oferte o ustugi faktoringowe adresowane do szerokiego rynku, w tym gtdwnie do sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw.

Grupa Kapitatowa Magellan prowadzi dziatalnos¢ na rynku polskim (Magellan S.A., MEDFinance S.A.,
Municypalny FIZ), czeskim (Magellan Ceska republika s.r.0.), stowackim (Magellan Central Europe
s.r.0.) oraz hiszpanskim (Magellan S.A. Oddziat Korporacyjny w Hiszpanii). Obecno$¢ na rynkach
zagranicznych daje Grupie przewage konkurencyjng poprzez wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej
zarowno w obszarze generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji posiadanego portfela aktywow
finansowych.

W ramach kontraktacji bilansowej w roku 2015 Grupa zawarta ogétem 2.983 umow o tgcznej wartosci
1.703.493 tys. PLN wobec 2.940 uméw o wartosci 1.667.293 tys. PLN zawartych w roku 2014, co
oznacza wzrost 0 36.200 tys. PLN, tj. 0 2%.

Kontraktacja facznie w roku 2015 osiggneta warto$¢ 2.246.402 tys. PLN i byta 0 132.149 tys. PLN, tj. o
6% nizsza od kontraktacji okresu poréwnywalnego.

Nizsza niz w roku 2014 tgczna warto$¢ zawartych uméw wynika przede wszystkim ze zmiany mix-u
produktowego Grupy i odejscia od umoéw opartych o konstrukcje poreczenia, co przetozyto sie gtdwnie
na zmniejszenie wartosci zawieranych uméw ramowych stanowigcych kontraktacje pozabilansowa.
Kontraktacja pozabilansowa Grupy w roku 2015 miata warto$¢ 542.909 tys. PLN i byta nizsza o
168.349 tys. PLN, tj. 0 24% w stosunku do roku 2014.

Ponizsza tabela prezentuje kontraktacje Grupy zrealizowang w 2015 i 2014 roku — dane w tys. PLN:

Wykonanie Wykonanie
Typ produktu 01.01- 01.01- Zmiana | Zmiana %
31.12.2015 31.12.2014
Kontraktacja bilansowa 1703 493 1 667 293 36 200 2%
Kontraktacja pozabilansowa 542 909 711 258 -168 349 -24%
Kontraktacja tacznie 2 246 402 2378551 | -132149 -6%

Dane dla okresu poréwnywalnego zaprezentowane w tabeli uwzgledniajg zmiany i aneksy do
zawartych umow podpisane do dnia 31.12.2015 roku.

Zrealizowana kontraktacja bilansowa odpowiada aktywom finansowym, ktére w wyniku podpisanych
umow ujete zostaty w aktywach Grupy w ciggu poszczegdinych okreséw. Natomiast kontraktacje
pozabilansowg stanowig zawarte umowy ramowe i warunkowe dotyczace produktéw oferowanych
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przez Grupe, ktore w momencie podpisania nie podwyzszajg wartosci aktywdw Grupy. Kontraktacja
jest prezentowana wedtug wartosci nominalnej wynikajacej z zawartych umow.

Ponizsze wykresy prezentujg kontraktacje bilansowg i pozabilansowg Grupy w tys. PLN zrealizowang w
kolejnych kwartatach 2015 i 2014 roku.

Porownanie kotraktacji bilansowej Poréwnanie kotraktal_cji pozabilansowej
w 201512014 W 201512014
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Poza pozyskiwaniem aktywow bezposrednio na swodj portfel podmiot dominujgcy Grupy — Spotka
Magellan S.A. — w ramach zawartych uméw o wspdtpracy i zarzadzanie portfelem Skarbiec — Zdrowia
FIZ-AN, poszukuje wierzytelnosci, ktére mogg zosta¢ nabyte przez Fundusz. W 2015 roku warto$c¢
aktywow pozyskanych przez Spotke na rzecz FIZ-AN wyniosta 53.885 tys. PLN wobec 18.824 tys. PLN
w 2014 roku. Uwzgledniajgc aktywa pozyskane na rzecz FIZ faczna kontraktacja bilansowa w roku
2015 wyniosta 1.757.378 tys. PLN i byta wyzsza od kontraktacji okresu porownywalnego o 71.261 tys.
PLN tj. 0 4%.

Najwieksze znaczenie dla Grupy oraz najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy i zrealizowanych
przychodéw ma rynek polski, ale Grupa osigga rowniez bardzo dobre wyniki sprzedazowe na rynkach
zagranicznych. W 2015 roku w ramach kontraktacji bilansowej spétki zalezne na rynku stowackim i
czeskim odnotowaty tgcznie 60% wzrost wartosci kontraktacji w stosunku do 2014 roku. W 2015 roku
zostaty réwniez zawarte pierwsze znaczgce umowy na rynku hiszpanskim.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rynkdw zagranicznych w najwazniejszych wynikach Grupy za rok
2015 oraz wedtug stanu na 31.12.2015 roku.

Transakcje Rynki
Rynki miedzy zagraniczne
Dane w tys. PLN Grupa Rynel_< zagraniczne segmentami jako %
Magellan polski : . .
tacznie (wylfaczenia wartosci
konsolidacyjne) | tacznej Grupy
Kontraktacja 1703493 | 1397359 | 306 134 . 18%
bilansowa
Przychody ze 161636 | 150 296 20 680 (9 340) 13%
sprzedazy
Portfel aktywow 1707954 | 1535350 | 330 561 (157 957) 19%
finansowych
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Grupa dazy do wspdtpracy i utrzymywania relacji biznesowych z jak najwiekszg liczbg kontrahentow i
w okresie sprawozdawczym nie byta uzalezniona od jednego partnera handlowego. Majac na uwadze
bezpieczenstwo posiadanych aktywdéw, Grupa stosuje zasade dywersyfikacji portfela aktywow
finansowych i utrzymuje wskaznik zaangazowania pojedynczego klienta na bezpiecznym poziomie w
stosunku do wartosci portfela aktywoéw finansowych. W ramach kontraktacji bilansowej w omawianym
okresie Grupa zawarta umowy z 555 kontrahentami. Na dzien 31.12.2015 roku w ramach posiadanego
portfela aktywdw finansowych Grupa wspdtpracowata ogétem z 711 klientami (szpitalami, jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz podmiotami dziatajagcymi na rynku medycznym oraz podmiotami
dostarczajgcymi produkty i ustugi dla rynku samorzadowego).

Grupa ocenia, ze rynek, na ktérym dziata posiada potencjat wzrostu. Niedopasowanie przeptywdw
finansowych w systemie stuzby zdrowia generuje state zapotrzebowanie na ustugi Swiadczone przez
Grupe. Potrzeby inwestycyjne stuzby zdrowia, zarébwno w zakresie finansowania nowych placéwek, jak
i dostosowania istniejgcych do standardéw Unii Europejskiej, stwarzajg, zdaniem Grupy, duzy
potencjat jej dalszego rozwoju poprzez oferowanie ustug finansowania proceséw inwestycyjnych na
rynku medycznym.

Dodatkowo Grupa aktywnie dziata na rynku ustug finansowych skierowanych do jednostek samorzadu
terytorialnego. W ocenie Grupy takze ten rynek charakteryzuje sie rosnagcym poziomem
zapotrzebowania na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przektadajace sie bezposrednio
na rosngce zainteresowanie oferowanymi produktami.

Spotki wehodzace w skfad Grupy dziatajg na rynkach polskim, czeskim, stowackim oraz hiszpanskim.
Obecnos¢ na rynkach zagranicznych pozwala Grupie wykorzysta¢ w petni zdobyte na rynku polskim
doswiadczenie oraz znaczaco zwieksza jej potencjat rozwoju. Dodatkowo daje Grupie przewage
konkurencyjng poprzez wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej zardwno w obszarze
obserwowanego popytu na oferowane ustugi, generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji
posiadanego portfela aktywow finansowych.

2.2. Wptywy i przychody

Biorgc pod uwage specyfike funkcjonowania Grupy ponizej zaprezentowano wielkosci charakteryzujace

skale prowadzonej dziatalnosci poprzez zaprezentowanie pozycji: wptywy, prowizje i zrébwnane z nimi,

tacznie z wartosciami wptywow i zrealizowanych sptat kapitatowych z tytutu udzielonych pozyczek oraz

umow leasingu finansowego.

Wartos¢ wptywow prowizji i zrdwnanych z nimi stanowig:

- wplywy, kompensaty i potracenia z tytutu realizacji posiadanego portfela aktywow finansowych —
sptaty czesci kapitatowej naleznoéci (z wytgczeniem wptywdw z pozyczek i leasingu finansowego),

- przychody prowizyjne i z tytutu realizowanego dyskonta z poszczegdinych produktow,

- przychody odsetkowe z poszczegdinych produktéw zaliczane do dziatalnosci podstawowej.

Okres od Okres od
01.01.2015 do 01.01.2014 do
31.12.2015 31.12.2014
tys. PLN tys. PLN
Wptywy, prowizje i zrdwnane z nimi 886 195 854 647
Koszt wiasny odpowiadajacy zrealizowanym wptywom (742 321) (702 686)
Zrealizowane przychody ze sprzedazy ustug 143 874 151 961
Zrealizowane przychody ze sprzedazy towaréw 17 762 10 362
taczne przychody ze sprzedazy 161 636 162 323
Wptywy ze spfat udzielonych pozyczek i umoéw leasingu 813 737 595 486
Wplywy tacznie 1717 694 1 460 495
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W 2015 roku obroty Grupy, rozumiane jako suma wptywow z tytutu posiadanego portfela aktywow
finansowych, wyniosty 886.195 tys. PLN i byly o 31.548 tys. PLN, tj. 0 4% wyzsze od obrotéw 2014
roku. Koszt wiasny odpowiadajgcy zrealizowanym wptywom stanowi wartos¢ zrealizowanych aktywdéw
finansowych w cenie nabycia.

W 2015 roku wptywy (z kompensatami, potrgceniami i przychodem memoriatowym) powiekszone o
przychody ze sprzedazy towardw, sptaty udzielonych przez Grupe pozyczek oraz wptywy z tytutu
umow leasingu finansowego wyniosty 1.717.694 tys. PLN i byty 0 257.199 tys. PLN tj. o 18% wyzsze
od wplywdw okresu porownywalnego.

Ze zrealizowanej 2015 roku kwoty wptywdw (1.717.694 tys. PLN) 90% stanowity wptywy gotowkowe.

W 2015 roku przychody Grupy osiggnety warto$¢ 161.636 tys. PLN i byty na poziomie poréwnywalnym
do wartosci 162.323 tys. PLN przychoddw zrealizowanych w roku 2014.

Wptyw na warto$¢ przychoddw zrealizowanych w 2015 roku miata przede wszystkim zmiana sytuacji
na rynku polskim. W grudniu 2014 roku warto$¢ odsetek ustawowych zostata obnizona o 5 pp.
Przetozyto sie to na nizsze wplywy odsetkowe z portfela bez ustalonego harmonogramu spfat, dla
ktorego przy braku porozumienia z klientem Grupa nalicza odsetki na poziomie odsetek ustawowych.
Dodatkowo obnizone odsetki ustawowe staty sie benchmarkiem rynkowym akceptowanego przez
klientdw kosztu pozyskiwanego finansowania i bylo bezposrednig przyczyng obnizenia rentownosci
kontraktowanych aktywéw.

2.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest ze Swiadczeniem ustug finansowych. Grupa za umowe znaczacy
uznaje sume umoéw lub umowe, ktdrej przedmiot stanowi warto$¢ co najmniej 10% wartosci kapitatow
wiasnych podmiotu dominujgcego Grupy — Spotki Magellan S.A.

Ponizsze zestawienie przedstawia wszystkie umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy zawarte w roku
2015.

Wartos¢ Data Umowa o
Data " - -
. umowy / zawarcia najwiekszej
znaczacej . g . e
L. suma umow | najwiekszej | wartosci wg
umowy Kontrahent . . Typ umowy
p- (data w ciggu 12 umowy wg kryterium
raportu) miesiecy kryterium | sumy umoéw
P (w tys. PLN) | sumy umdéw | (w tys. PLN)
jednostka samorzadu porozumienie
1 |26.01.2015 |} . a 33.435|  24.12.2014 11.500 | dot. sptaty
terytorialnego L
zobowigzan
firma dostarczajaca sprzet
2 | 20.01.2015 | Medyezny oraz swiadczaca 37.264|  28.01.2015 19.417 | Z3bezpieczenie
ustugi serwisowe dla ptatnosci
jednostek stuzby zdrowia
miedzynarodowg firmg
3 | 25.02.2015 | dostarczajaca ustugi 31.800|  25.02.2015 15,476 | finansowanie
i rozwigzania w dziedzinie wierzytelnosci
ochrony zdrowia
4 | 26.02.2015 | podmiot medyczny 60.685 26.02.2015 52.800 | pozyczka
5 | 11.03.2015 | dostawca ustug dia 33.721|  09.03.2015 6.000 | faktoring
podmiotdw medycznych powierniczy
6 | 30.04.2015 | podmiot medyczny 31.204 30.01.2015 7.500 | pozyczka
7 | 04.05.2015 |Jednostka samorzadu 35.214|  04.05.2015 9.000 | pozyczka
terytorialnego
dostawca lekdw i Srodkéw ramowa umowa
8 | 09.06.2015 farmaceutycznych 56.220 25.05.2015 49.000 o wspbtpracy
Skarbiec — Zdrowia realizacja
9 | 26.06.2015 | Fundusz Inwestycyjny 31.584 23.09.2014 5.783 | umowy o
Zamkniety wspOtpracy
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umowa
10 | 02.07.2015 | podmiot medyczny 33.238|  22.12.2014 12,699 | egulujaca
wystawienia
weksla
11 | 28.08.2015 |Jednostka samorzadu 84.736|  28.08.2015 69.227 | Umowa
terytorialnego sprzedazy
12 | 31.08.2015 | podmiot medyczny 36.612 31.08.2015 13.724 | pozyczka
13 | 10.09.2015 | dostawca produktow 32.099|  10.09.2015 14.331 | <2 .
medycznych do szpitali wierzytelnosci
podmioty z grupy
14 | 07.10.2015 | kapitatowej swiadczace] 46.675|  07.10.2015 45.675 | pozyczka
ustugi medyczne i
diagnostyczne
producent sprzetu cesia
15 | 27.11.2015 | medycznego na rynku 25.190 26.11.2015 25.190 -5 -
. P wierzytelnosci
hiszpanskim
30.11.2015 10.000 | pozyczka
. 30.11.2015 10.000 | pozyczka
16 | 30.11.2015 | podmiot medyczny 41.655 30.11.2015 10.000 | pozyczka
30.11.2015 10.000 | pozyczka
17 | 30.11.2015 | podmiot medyczny 36.592 28.05.2015 9.000 | pozyczka
producent
18 | 02.12.2015 | wyspecjalizowanych 6.093 02.12.2015 6.093 | faktoring
maszyn i urzadzen
porozumienie
19 | 03.12.2015 | podmiot medyczny 32.655 30.10.2015 13.724 | dot. sptaty
zobowigzan
producent sprzetu cesia
20 | 28.12.2015 | medycznego na rynku 31.795 23.12.2015 17.807 -5 -
. PR wierzytelnosci
hiszpanskim

Zaréwno Grupa Kapitatowa Magellan, jak i jej podmiot dominujgcy — Spétka Magellan S.A., w 2015
roku nie zawieraty innych znaczacych umoéw ubezpieczenia, wspdtpracy ani kooperacji. Grupa nie
posiada informacji o umowach znaczacych zawartych w roku 2015 pomiedzy akcjonariuszami Magellan
S.A.

Znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy dotyczace finansowania zewnetrznego zostaty opisane
szczegdtowo w punkcie 3.2,

2.4. Inwestycje kapitatlowe

W ramach podstawowej dziatalnosci Grupa finansuje i modyfikuje (restrukturyzuje) aktywa
klasyfikowane jako instrumenty finansowe, do ktérych nalezg wierzytelnosci kapitatowe i odsetkowe
oraz pozyczki (kategoria: Pozyczki i naleznosci wtasne) — nota 37 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Grupa posiada instrumenty pochodne - kontrakty terminowe forward oraz opcje na stope procentowg
typu IRS jedynie w celu operacyjnego zabezpieczenia ryzyka podstawowej dziatalnosci operacyjnej, a
nie jako inwestycje kapitatowe. Posiadane instrumenty pochodne stuza zabezpieczeniu:

— ryzyka walutowego — pozyczki udzielone przez podmiot dominujgcy zagranicznym spotkom

zaleznym w walucie lokalnej;

— ryzyka stopy procentowej — otrzymane kredyty bankowe.
Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi, w tym finansowymi instrumentami
pochodnymi w celach spekulacyjnych.

Aktywa z kategorii pozyczki i naleznosci wkasne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci, natomiast pochodne
instrumenty finansowe wyceniane sg do wartosci godziwej przez wynik finansowy. W okresie
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych ani zmiany w sposobie i
metodzie ich wyceny.

Na dzien 31 grudnia 2015 Spétka Magellan S.A. (podmiot dominujgcy Grupy) posiadata 1.500
certyfikatow inwestycyjnych Skarbiec — Zdrowie Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych o wartosci na dzien bilansowy 15.000 tys. PLN.

Inwestycje kapitatowe w Grupie dokonane w roku 2015 to gtéwnie pozyczki udzielone spdtkom
zaleznym przez podmiot dominujgcy Magellan S.A., objete przez Magellan S.A. obligacje emitowane
przez spétke zalezng Magellan Central Europe s.r.o. oraz pozyczki udzielone Magellan S.A. przez
spotke zalezng MEDFinance S.A. — pkt. 2.7 sprawozdania z dziatalnosci Grupy lub nota 38 do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

taczne saldo pozostatych do sptaty rat kapitatowych pozyczek udzielonych wszystkim spotkom
zaleznym przez Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2015 wynosi 5.993 tys. PLN, natomiast saldo
pozyczek udzielonych Magellan S.A. przez spétke zalezng wynosi 41.500 tys. PLN. Wszystkie pozyczki
byty udzielane na warunkach rynkowych, po koszcie odpowiadajgcym kosztowi finansowania
pozyskiwanego przez Magellan S.A. i przeznaczone byly na finansowanie podstawowej dziatalnoSci
spotek z Grupy.

taczne saldo objetych przez Magellan S.A. obligacji wyemitowanych przez spoétke zalezng na dzien 31
grudnia 2015 wynosi 85.230 tys. PLN.

W roku 2015 Spdtka Magellan S.A. kontynuowata realizacje Programu skupu akcji witasnych —
szczegbtowy opis zostat zamieszczony w punkcie 1.7 niniejszego Sprawozdania.

2.5. Wyniki finansowe

W okresie 01.01 — 31.12.2015 Grupa Kapitalowa Magellan wypracowata zysk netto o
wartosci 43.059 tys. PLN. Wynik netto 2015 roku byt 0 7.195 tys. PLN tj. o 14% nizszy od
wyniku osiggnietego w roku 2014.

W roku 2015 Grupa odnotowata ujemng dynamike wyniku finansowego. W roku 2015 Grupa dziatata
w warunkach niskich stop bazowych co w istotny sposob przyczynito sie do zrealizowania nizszych
przychodéw z posiadanego portfela. Dodatkowo obnizenie na rynku polskim stopy odsetek
ustawowych o 5 pp. w grudniu 2014 przetozyto sie na nizszg rentowno$¢, zaréwno posiadanego
portfela, jak i aktywdw kontraktowanych w 2015 roku. Spowodowato to realizacje przychodéw ze
sprzedazy na poziomie 161.636 tys. PLN, czyli na poziomie poréwnywalny do roku 2014, pomimo
14%-ego wzrostu wartosci portfela. Wyzsza warto$¢ portfela i wyzszy poziom finansowania
odsetkowego w roku 2015 spowodowat, Zze koszt finansowania portfela byt wyzszy o 5% w stosunku
do okresu poréwnywalnego, pomimo obnizenia stop referencyjnych i aktywnego zarzadzania przez
Grupe strukturg i kosztem pozyskiwanego finansowania.

Wysoki poziom dywersyfikacji w zakresie segmentow geograficznych, w ktérych dziata Grupa, jak i
zroznicowana oferta produktowa pozwolity Grupie w roku 2015 zrealizowal sprzedaz w ramach
kontraktacji bilansowej o wartosci 1.703.493 tys. PLN — wyzszg o 2% w stosunku do kontraktacji
zrealizowanej w rekordowym dotychczas roku 2014. Grupa umiejetnie wykorzystata przewage
konkurencyjng jaka daje jej obecno$¢ na rynkach zagranicznych i udziat kontraktacji bilansowej
zrealizowanej na tych rynkach w roku 2015 wyniost 18% wartosci sprzedazy catej Grupy wobec 9% w
roku 2014.

Dobre wyniki sprzedazowe roku 2015 znalazty odzwierciedlenie w rosngcej wartosci portfela, ktdry na
koniec roku 2015 osiggnat wartos¢ 1.707.954 tys. PLN - o0 14% wyzszg od wartosci portfela na koniec
okresu poréwnywalnego.

Wysoki potencjat rynkéow na ktérych dziata Grupa, regularno$¢ zbudowanego portfela aktywow
finansowych i adekwatny poziom pozyskiwanego finansowania zewnetrznego skfadajg sie razem na
wysoki, zdaniem Grupy, potencjat jej dalszego rozwoju.
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Rozwdj Grupy w ciggu ostatnich 5 lat odzwierciedlajg ponizsze wykresy — zaprezentowano wartosci

$redniorocznego wzrostu (CAGR) dla lat 2011 - 2015.

Poréwanie wynikdw finansowych w latach 2011-2015
(dane w tys. PLN)
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

Wybrane, podstawowe kategorie finansowe znajdujg sie w tabeli ponizej.

01.01.- | 01.01.- | Zmiana .Za“l‘(fg/:
Kategoria 31.12.2015|31.12.2014 | (2015 - w:, onania
tys. PLN tys. PLN 2014) 2014

Wptywy, prowizje i zrownane z nimi facznie ze 1717694 1460495| 257199 18%
spfatg udzielonych pozyczek i leasingu
Przychody ze sprzedazy tgcznie 161 636 162 323 -687 -0,4%
Koszt finansowania portfela 59 632 56 941 2 691 5%
Marza na pokrycie kosztow (przychody ze
sprzedazy pomniejszone o wartos¢ sprzedanych 84 835 95 243 -10 408 -11%
towardw i koszt finansowania)
Koszty rodzajowe 33 356 36 321 -2 965 -8%
Zysk netto 43 059 50 254 -7 195 -14%
Zysk na 1 akcje w PLN 6,41 7,62 -1,21 -16%
Kontraktacja bilansowa aktywow finansowych 1703 493 1 667 293 36 200 2%
Wartosc¢ portfela aktywow finansowych 1707 954 1498 723 209 231 14%
Marza operacyjna (EBIT / przychody ze 33% 38% 5 pp. 13%
sprzedazy)
Marza zy_lsku rlletto (zysk netto / przychody ze 27% 31% -4 pp. 13%
sprzedazy ogotem)
Koszty rodzajowe / Przychody ze sprzedazy 21% 22% -1 pp. -5%
Dzwignia operacyjna - Koszty rodzajowe
(skorygowa_me o odpisy i rezerwy) / Przyc_:hody 18% 20% -2 pp. 10%
ze sprzedazy (skorygowane o ujete w tej
pozycji odpisy aktualizujgce)
Wskaz!'uk p{ynno,sa (akty_wa obrotowe / 1,40 1,33 0,07 5%
zobowigzania krdtkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania / aktywa 80% 29% 1 pp. 1%
0gotem)
Dzvs_ngma finansowa (zobowigzania odsetkowe / 3,73 3,61 0,12 3%
kapitat wiasny)
Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje zwyktg w PLN 52,08 47,91 4,17 9%

Dobry wynik zrealizowanej kontraktacji bilansowej w 2015 roku pozwolit Grupie zbudowaé portfel
aktywow finansowych o wartosci 1.707.954 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015, co oznacza wzrost o
209.231 tys. PLN, tj. 0 14% w stosunku do okresu porownywalnego.

W roku 2015 zyskownos$¢ netto Grupy liczona jako stosunek zrealizowanego zysku netto do
przychoddw ze sprzedazy wynosita 27% i ulegta zmniejszeniu o 4 pp. w poréwnaniu do 2014 roku.
Zmienita sie rowniez marza operacyjna, liczona jako stosunek EBIT do przychoddw ze sprzedazy, ktéra
wynosita 33% w 2015 roku, w poréwnaniu do 38% w 2014 roku (zmniejszenie o 5 pp.).

Koszty zwigzane z podstawowa dziatalnoscig operacyjng (koszty rodzajowe, koszty finansowania
portfela i warto$¢ sprzedanych towardw tacznie) w roku 2015 wyniosty 110.157 tys. PLN i byty wyzsze
od kosztéw okresu poréwnywalnego o 6.756 tys. PLN, tj. 0 7%.

—  Koszt finansowania portfela w roku 2015 wynidst 59.632 tys. PLN wobec 56.941 tys. PLN dla
okresu poréwnywalnego — wzrost o 2.691 tys. PLN, tj. o 5%. Mimo znacznego wzrostu
$redniego poziomu finansowania zewnetrznego Grupa odnotowata nieznaczacy wzrost kosztu
finansowania. Wptyw na to miat przede wszystkim spadek bazowych stép procentowych oraz
spadek marz na emitowanych obligacjach i pozyskiwanych kredytach bankowych — wiekszos¢
finansowania zewnetrznego Grupy oparte jest o zmienng stope procentowa. Jednoczesnie
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Grupa aktywnie zarzadza strukturg i kosztem wykorzystywanego finansowania zewnetrznego
dokonujac efektywnej wymiany finansowania o wyzszym koszcie na finansowanie
pozyskiwane na korzystniejszych warunkach.

—  Grupa w roku 2015 osiggnefa wysokg efektywnos$¢ na poziomie kosztéw operacyjnych, ktore
wyniosty 33.356 tys. PLN i byty nizsze o 2.965 tys. PLN (-8%) od kosztéw poniesionych w
roku 2014.

W rezultacie zblizony, jak w roku ubiegtym, poziom przychoddéw ze sprzedazy przy 7% wzroscie
kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, wynikajgcym z ponoszonych kosztéw finansowania
wyzszego $redniego portfela, przetozyty sie na 13% spadek zysku operacyjnego i 14% spadek zysku
netto.

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku Grupy na koniec 2015 roku wynosit 20%. Pozostalg
czes¢ w strukturze pasywow stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80% (w tym pozyczki i
kredyty bankowe 51%, krotkoterminowe i Srednioterminowe papiery dituzne 42%, pozostate
zobowigzania finansowe 5%, inne 2%).

Ze wzgledu na nizszy niz w okresie poréwnywalnym wynik finansowy netto, wskaznik zysk na 1 akcje
spadt o 16% z poziomu 7,62 PLN w roku 2014 do 6,41 PLN w 2015 roku. Wzrosta natomiast wartos¢
ksiegowa na 1 akcje zwyktg — wzrost 0 9% z poziomu 47,91 PLN na koniec 2014 roku do poziomu
52,08 PLN na koniec roku 2015.

2.6. Struktura aktywow i pasywow Grupy oraz istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien bilansowy suma aktywow Grupy miata wartos¢ 1.759.796 tys. PLN i byta 0 191.597 tys. PLN,
fj. 0 12% wieksza niz na koniec roku 2014.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na aktywa Grupy skiadaty sie:
aktywa trwate — 42% (744.985 tys. PLN)
) aktywa obrotowe — 58% (1.014.811 tys. PLN)
Srodki pieniezne na dzien bilansowy wynosity 15.508 tys. PLN i stanowity 1% sumy aktywdw.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku na pasywa Grupy sktadaty sie:
kapitat wtasny — 20% (349.950 tys. PLN)
zobowigzania — 80% (1.409.846 tys. PLN), w tym:
pozyczki i kredyty bankowe — 51% (713.545 tys. PLN)
obligacje wiasne — 42% (592.641 tys. PLN)
pozostate — 7% (103.660 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2015 dzwignia finansowa (stosunek finansowania zewnetrznego obcigzonego
kosztem do kapitatu wiasnego) wynosit 3,73.

Zestawienie istotnych pozycji pozabilansowych

Zestawienie istotnych pozycji pozabilansowych zaréwno po stronie aktywow, jak i zobowigzan Grupy,
przedstawia ponizsza tabela (nota 41 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Zobowiazania pozabilansowe dane w tys. PLN 315_ ;azljzlz)als 3: ;a;z':)al 4
Zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw warunkowych 31 434
Zobowigzania z zawartych lecz nie wykonany,/ch umow na uruchomienie 43 431 35 801
transz pozyczek i refinansowania zobowigzan

Zobowigzania z tyt. promes udzielenia pozyczki 11 869 10 241
Aktywne limity z tyt. udzielonych poreczen 131 163 264 125
Aktywne limity z tytutu um,c'>w ramowych pozyczek, factoringu oraz 440 187 416 123
refinansowania zobowigzan

Zob,owiqzania z tthJfL’I umow sprzedazy sprzetu z finansowaniem oraz 5554 6 955
umow leasingu, w ktorych nie nastgpita jeszcze dostawa sprzetu

Poteljcjalne zobowigzania wargnkowe wy_nikajace Z roszczen 545 545
okreslonych w warunkach umoéw operacyjnych

Razem zobowigzania pozabilansowe 632 780 734 224
Aktywa pozabilansowe dane w tys. PLN 3: ;a;zl:)als 315_ ;azr.lzlz)al 4
Aktywa wynikajgce z zawartych umow warunkowych 31 434
Akaa z _zawgartych Iecz_nie wykqnan}/ch umow na uruchomienie transz 43 431 35 801
pozyczek i refinansowania zobowigzan

Aktywa z tyt. promes udzielenia pozyczki 11 869 10 241
Aktywne limity z tyt. udzielonych poreczen *) 131 163 264 125
Aktywne limity z tytutu umléw ramowych pozyczek, factoringu oraz 440 187 416 123
refinansowania zobowigzan

Aktywa z tytu’ry umow sprzedazy sprzetu z finansowaniem oraz uméw 5 554 6 955
leasingu, w ktorych nie nastapita jeszcze dostawa sprzetu

Razem aktywa pozabilansowe 632 235 733 679

*) wskazane aktywne limity udzielonych poreczen to w wiekszosci potencjalne aktywa, ktore, ze

wzgledu na forme prawng kontrahenta,
Najwyzszego ze stycznia 2015

2.7. PoZyczki i poreczenia

Pozyczki

nie sg zagrozone niekorzystnym orzeczeniem Sadu

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa udziela krétko- i dtugoterminowych pozyczek
podmiotom niepowigzanym. Podstawowg grupg pozyczkobiorcow sg publiczne szpitale.

W 2015 roku Grupa udzielita podmiotom niepowigzanym pozyczek o tacznej wartosci 710.254 tys.
PLN. Na dzien 31 grudnia 2015 warto$¢ portfela aktywdw finansowych z tytutu pozyczek udzielonych
podmiotom niepowigzanym wynosita 476.302 tys. PLN.

Dodatkowo podmiot dominujacy Grupy — Spotka Magellan S.A. udzielata pozyczek spotkom zaleznym -
Magellan Ceska republika s.r.o., Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) w
walutach lokalnych (CZK, EUR) oraz obejmowata obligacje emitowane przez spotke zalezng Magellan
Central Europe s.r.o. Srodki pozyskane z udzielonych pozyczek i objetych obligacji stuzg finansowaniu
podstawowej dziatalnosci spotek zaleznych.

Kwota pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym w 2015 roku to 98.680 tys. PLN. Na dzien 31
grudnia 2015 roku taczne saldo pozostatych do sptaty rat kapitatowych pozyczek udzielonych przez
Magellan S.A. spotkom zaleznym wynosi 5.993 tys. PLN (wartosci nominalne). Pozyczki dla spdtek
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zaleznych udzielane sg na warunkach rynkowych, a ich oprocentowanie odpowiada kosztowi, po jakim
Spétka pozyskuje finansowanie. Pozyczki udzielane spétkom zaleznym podlegajg wylgczeniu w

sprawozdaniu skonsolidowanym.

Kwota obligacji objetych przez Magellan S.A. w roku 2015 to 85.230 tys. PLN — jest ona réowna saldu
pozostatemu do sptaty na dzien 31 grudnia 2015.

Ponizsze tabele przedstawiajg tgczne kwoty i salda pozyczek udzielonych oraz obligacji objetych w
2015 w podziale na poszczegdlne spéitki zalezne.

Kontrahent (pozyczki Kwota S?Ido rat_y
. . ., . kapitalowej na -
udzielone spotkom wyjsciowa Data wymagalnosci
zaleznym) (tys. PLN)* 31.12.2015
' (tys. PLN)*
Magellan gentral Europe s.r.o. 92 687 - -
Magellan Ceska republika s.r.o. 5993 5993 2016-06-30
Razem 98 680 5993
Saldo raty kapitatowej pozyczek i
udzielonych przed rokiem 2015
Razem 5993
Kontrahent (obligacje Kwota S?Ido rat_y
p . . s s kapitatowej na , -
spoétek zaleznych objete wyjsciowa Data wymagalnosci
przez Magellan S.A.) (tys. PLN)* 31.12.2015
o ' (tys. PLN)*
Magellan Central Europe s.r.o. 85 230 85 230|2016-08-17 - 2016-12-17
Razem 85 230 85 230

*) Kwoty w walutach lokalnych zostaty przeliczone kursami z dnia bilansowego

W ramach Grupy Kapitatowej Spotka MEDFinance S.A. udzielata pozyczek podmiotowi dominujgcemu
Grupy — Spdtce Magellan S.A. Saldo rat kapitatowych pozyczek udzielonych Magellan S.A. przez
MEDFinance S.A. na dzien bilansowy 31.12.2015 r. wynosito 41.500 tys. PLN (wartosci nominalne).
Pozyczki przeznaczone byly na finansowanie podstawowej dziatalnosci Magellan S.A. i zostaty
udzielone na warunkach rynkowych.

Poreczenia

W latach wczesniejszych w ofercie produktowej Grupy znajdowaty sie produkty oparte o konstrukcje
poreczenia, ktore stanowi podstawe prawng dla ustugi finansowej jakg Grupa S$wiadczyta swoim
Kontrahentom. Produkty te w zakresie watpliwosci prawnych w kontekscie art. 54 ustawy o
dziatalnosci leczniczej i niekorzystnych rozstrzygnie¢ Sadu Najwyzszego (szczegdtowy opis w nocie
38.4 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) sg wygaszane i majg coraz mniejszy
udziat w portfelu aktywéw finansowych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2015 warto$¢ aktywnych limitdw poreczenia wyniosta 131.163 tys. PLN wobec
264.125 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2014. Pozycja ta stanowi pozabilansowe zobowigzania Grupy i
zostata zaprezentowana w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z zapisami ,Ramowej Umowy o Wspdtpracy w zakresie udzielania poreczen” zawartej w dniu
8 maja 2014 przez Magellan S.A. z Funduszem Zdrowia Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych reprezentowanym przez SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Spotka
udziela warunkowych poreczen za zobowigzania publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, wynikajace z aktywéw Funduszu ulokowanych w wierzytelnosciach tych podmiotéw. Saldo
udzielonych poreczen na dzien 31.12.2015 wyniosto 33.832 tys. PLN wobec 12.971 tys. PLN na koniec
okresu poréwnywalnego.
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W 2015 roku, w ramach Grupy Kapitatowej, Spdtka Magellan S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania
spotki zaleznej wynikajgce z pozyczki udzielonej przez polska instytucje finansowg o tacznej wartosci
70 min PLN. Dodatkowo Spodtka Magellan S.A. udzielata gwarancji nalezytego wykonania uméw
kredytowych przez spotki zalezne. Na dzien 31 grudnia 2015 warto$¢ korporacyjnych gwarancji
bankowych udzielonych przez Spotke oraz warto$¢ poreczen zobowigzan wynikajacych z zaciggnietych
pozyczek udzielonych przez Magellan S.A. spdétkom zaleznym wynosita 369.492 tys. PLN wobec
310.521 tys. PLN na dzien 31.12.2014 roku.

W okresie 01.01 — 31.12.2015 Grupa nie udzielita pozyczek ani nie dokonata poreczen, ktdére nie byty
umowami typowymi dla dziatalnosci Grupy, ktérych charakter nie wynikatby z biezacej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz ktorych warunki odbiegatyby od ogdinych warunkéw rynkowych.

2.8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Sprzedaz zrealizowana przez podmiot dominujacy w stosunku do MEDFinance S.A., Magellan Ceska
republika s.r.o. i Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia, s.r.0.) to wartos¢
zafakturowanych ustug doradczych, optat za uzywanie znaku towarowego oraz naliczone odsetki od
udzielonych pozyczek oraz objete przez Spotke obligacje wyemitowane przez podmiot zalezny.

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty szczegdtowo zaprezentowane w nocie 39.1 do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i nocie 38.1 do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego.

2.9. Przewidywane kierunki i perspektywy rozwoju

Perspektywy i kierunki rozwoju podmiotu dominujacego Grupy — Spotki Magellan S.A.

Otoczenie biznesowe - mozliwo$¢ generowania sprzedazy

Zdaniem Spotki, w roku 2016 podmioty dziatajgce na rynku publicznym, w tym szpitale publiczne,
nadal zgtasza¢ beda wysokie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Brak istotnych zmian w wysokoSci
i sposobie finansowania stuzby zdrowia oraz zachecajgce do zaciggania zobowigzan niskie stopy
referencyjne spowodujg, ze szpitale nadal bedg poszukiwaty finansowania zewnetrznego w celu
poprawiania niekorzystnej sytuacji ptynnosciowej. Skala przychoddéw szpitali nie bedzie w stanie
zrownowazyC potrzeb ptatniczych wobec dostawcow, ktdrzy w obliczu ograniczen, jakie odczuwajg w
zwigzku z ustawowym brakiem mozliwosci przenoszenia wierzytelnosci na osoby trzecie, poszukiwaé
bedg rozwigzan alternatywnych. Zdaniem Spétki utrzyma sie tendencja wydtuzania przez szpitale
termindéw ptatnosci u dostawcow.

W opinii Spotki wzrasta¢ bedzie zainteresowanie jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
rozwigzaniami produktowymi, pozwalajgcymi na wiekszg absorbcje srodkéw unijnych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020. Rosng¢ bedzie réwniez popyt na ustugi faktoringowe zgtaszany
przez dostawcéw, zaréwno na rynku samorzagdowym, jak i na rynku komercyjnym, bedacy efektem
rosngcych potrzeb ptynnosciowych sektora MSP.

Otoczenie prawno-polityczne

Mimo iz rok 2015 przynidst wiele znaczacych zmian w otoczeniu politycznym i w konsekwencji zmienia
sie koncepcja funkcjonowania sektora zdrowotnego oraz rola panstwa w ksztattowaniu polityki opieki
zdrowotnej i sposobie jej finansowania, to skutki tych zmian nie wptyng na rynek w 2016 roku.
Wszelkie zapowiadane zmiany systemu obejmujgce m.in. likwidacje NFZ i zmiany w finansowaniu
ustug zdrowotnych wejdg w Zzycie najwczesniej w 2017 roku. W obecnym roku planowana jest
nowelizacja Ustawy o dziatalnosci leczniczej, m.in. ograniczajgca proces komercjalizacji i prywatyzaciji
szpitali publicznych oraz doprecyzowujgca kwestie obrotu wierzytelnosciami (sankcjonujaca de facto
orzecznictwo sadow, w tym Sadu Najwyzszego, jakie uksztattowato sie w 2015 roku). Zmiany te z
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punktu widzenia dziatalnosci Spdtki bedg miaty charakter neutralny. Brak rozwigzan legislacyjnych
pozwalajacych na doptyw nowych srodkéw do systemu spowoduje, ze w 2016 roku utrzyma sie stan
obecny w zakresie finansowania podmiotdw sektora ochrony zdrowia. Spotka zaktada, ze sytuacja
finansowa szpitali bedzie nieco trudniejsza niz w roku poprzednim, gtdwnie z uwagi na duzg presje
ptacowg personelu medycznego i hiemedycznego.

Kluczowe wydarzenia na rynku JST w roku 2016 to nowa perspektywa unijna i potrzeba pokrywania
tzw. kosztéw niekwalifikowanych w prowadzonych przez samorzady projektach. W konsekwencii
Spodtka przewiduje dalszy wzrost zapotrzebowania na oferowane produkty.

Ozywienie gospodarcze, z jakim mieliSmy do czynienia w 2015 roku, bedzie kontynuowane, powodujac
wyzsze zapotrzebowanie na finansowanie obrotowe matych i $rednich przedsiebiorstw. Efektem tego
bedzie wzrost popytu na ustugi faktoringowe zgtaszane przez firmy z segmentu MSP, dla ktorych
Spdtka uruchomita w 2015 roku nowg linie biznesowg - faktoring.

Planowane kierunki rozwoju w 2016 roku

Spétka bedzie kontynuowata polityke dostosowywania oferty produktowej do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych. Nowe produkty, niestandardowe rozwigzania dopasowane do wymagan
klientdw, elastycznoS¢ w pozyskiwaniu kapitatu majg zapewni¢ dominujgcg pozycje na rynku
finansowania podmiotéw publicznych i ich dostawcdéw. W dalszym ciggu podstawowymi rynkami, na
jakich operowac bedzie Spotka, bedg szpitale publiczne oraz dostawcy na rynku medycznym w Polsce,
Stowacji, Czechach i Hiszpanii.

Jednoczesnie Spdtka kontynuowaé bedzie swojg dziatalno$¢ na rynku finansowania JST, gdzie
koncentruje sie na rozwigzaniach uwzgledniajgcych potrzeby samorzaddw oraz dostawcow
samorzadowych, a takze na rynku ustug faktoringowych.

Na sytuacje Spotki oraz jej dalszy rozwdj wptyw bedzie miat réwniez wynik wezwania na sprzedaz
akgcji Spoiki, jakie ogtoszono w dniu 8 stycznia 2016 roku przez spotke Mediona Sp. z 0.0., ktorej
wiascicielem jest wioski podmiot Banca Farmafactoring S.p.A. (BFF) z siedzibg w Mediolanie.
W opinii Spétki wezwanie to jest zgodne z interesem Spétki oraz ma uzasadnienie biznesowe zaréwno
dla Spotki, jak i BFF. Spotka postrzega BFF jako wartosciowego partnera strategicznego, ktdry mogtby
wspierac jej rozwdj w przysztosci. W przypadku dojscia do skutku wezwania, obie spotki wzmocniag
swojg pozycje na rynku europejskim oraz bedg mogty skuteczniej i efektywniej realizowac strategie
ekspansji. Spotka dostrzega synergie we wspdtpracy z BFF m.in. w zakresie:
e zmiany struktury i dostepnosci finansowania, w tym obnizenia kosztéw finansowania
dziatalnosci poprzez wykorzystanie ptynnosci i licencji bankowej BFF,
e mozliwego zwiekszenia skali biznesu Spétki na rynku polskim, w wyniku obnizenia kosztu
finansowania oraz wykorzystania efektu dzwigni finansowej,
e mozliwej optymalizacji kosztow operacyjnych,
e szybszej i skoordynowanej ekspansji na nowych rynkach zagranicznych,
¢ ujednolicenia oferty produktowej, poprzez krzyzowe wprowadzenie rozwigzan produktowych i
operacyjnych Spétki i BFF z rynkéw macierzystych.
Po zakonczeniu wezwania mozliwe jest wycofanie akcji Spotki z obrotu publicznego.

Perspektywy i kierunki rozwoju spétek zaleznych

Spétki Magellan Central Europe s.r.o. oraz Magellan Ceska republika, s.r.o.

W naijblizszym roku spoétki zagraniczne bedg kontynuowac swojg dziatalno$¢ w oparciu o wypracowany
model biznesowy przy jednoczesnym poszerzeniu dziatan akwizycyjnych w nowych obszarach tj. na
rynku samorzadoéw oraz w obszarze finansowania inwestycji. Na rozwdj spotek pozytywnie wplynie
zwiekszenie bazy klientdbw w zwigzku z planowanym rozszerzeniem oferty produktowej oraz ze
wzgledu na pogarszanie sie sytuacji ptynnosciowej szpitali. Spotki bedg intensyfikowac dziatania
pozwalajgce pozyskiwac projekty finansowania dziatalnosci biezgcej podmiotdw z rynku publicznego,
gtéwnie w oparciu o ustugi faktoringowe. Rozwodj sprzedazy w spotkach zaleznych opierac sie bedzie
na zwiekszeniu udziatu projektdw realizowanych wspolnie ze szpitalami oraz szerszg wspodtprace z
klientami z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw oraz korporacji. Spotki planujg zwiekszy¢ udziat
finansowania lokalnego, co pozwoli zredukowac koszt finansowania i pozytywnie wptynie na wynik
finansowy.
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MEDFinance S.A.

Rynek inwestycji medycznych w publicznej ochronie zdrowia nadal pozostaje rynkiem niszowym,
szpitale gtdwnie zainteresowane s pozyskiwaniem dotacji na inwestycje. Spdtka ocenia, ze
dtugofalowe potrzeby inwestycyjne sektora medycznego w Polsce sg wysokie, na podstawie danych
szacunkowych Ministerstwa i Zwigzku Powiatdw Polskich mozna okresli¢, ze potrzeby inwestycyjne
sektora to nawet kilkanascie miliardéw ztotych.
Gtéwnymi elementami generujgcymi zapotrzebowanie na inwestycje sa:
e rosngce wymogi i standardy wymagane przez NFZ;
e szpitale systematycznie muszg inwestowa¢ w odnowienie bazy sprzetu medycznego;
e ograniczony dostep do dotacji z JST oraz dotacji UE, pierwsze projekty z nowej perspektywy
unijnej pojawig sie dopiero pod koniec 2016 roku;
o zblizajgcy sie koniec roku 2017 w zakresie koniecznosci dostosowania do norm unijnych —
w szczegdlnosci inwestycje infrastrukturalne.

Sytuacja finansowa szpitali w roku 2016 pozostanie na podobnym poziomie, co w roku 2015. Spdtka
prognozuje rowniez, ze podobnie jak w roku ubiegtym proces decyzyjny w zakresie inwestycji bedzie
trwat dlugo i czesto zarzadzajacy szpitalami bedg odkfadaé inwestycje na kolejne okresy — do
momentu uruchomienia dotacji unijnych oraz istotnego zwiekszenia wydatkdw NFZ na szpitalnictwo
(wzrost sktadki zdrowotnej i/lub wzrost PKB, czy $redniego wynagrodzenia).

W roku 2016 Spoétka rozszerzy swojg oferte o ustugi finansowe adresowane bezposrednio do grupy
zawodowej lekarzy.

Czynnikiem o krytycznym znaczeniu dla dalszego rozwoju Spotki bedzie pozyskanie finansowania
zewnetrznego o koszcie i strukturze czasowej dopasowanej do oferowanego pakietu produktow
stuzacych finansowaniu inwestycji.

2.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Grupy

Do czynnikdw zewnetrznych, ksztattujgcych otoczenie i warunki dziatania Grupy oraz majacych
podstawowy wptyw na mozliwosci jej rozwoju nalezy zaliczy¢:
¢ Aktualng sytuacje polityczng i deklaracje dotyczace plandw wprowadzenia zmian w systemie
ochrony zdrowia;
o Zmieniajgce sie wielkosci makroekonomiczne i ogdlng sytuacje na rynkach finansowych,
e Ogdlng sytuacje gospodarczg w kraju - w szczegdlnosci zmiany sytuacji ptynnosciowej
jednostek sektora medycznego i sektora jednostek samorzadu terytorialnego,
e Zmiany w strategiach dziatania spotek konkurencyjnych oraz bankéw,
o Ksztattowanie sie bazowych stop procentowych oraz kosztu finansowania zewnetrznego
wykorzystywanego przez Grupe,
¢ Otoczenie prawne, a w szczegolnosci ksztattowanie orzecznictwa sgdowego w zakresie oferty
produktowej Grupy.

Do czynnikdw wewnetrznych, warunkujacych utrzymanie tempa rozwoju Grupy nalezg miedzy innymi:

e Kontynuacja dotychczasowej linii biznesowej i strategii rozwoju Grupy,

o Intensywny rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalszy rozwdj linii biznesowej
dedykowanej finansowaniu proceséw inwestycyjnych w sektorze ochrony zdrowia — spdtka
MEDFinance S.A.,

e Rozwdj linii biznesowej dedykowanej finansowaniu jednostek samorzadu terytorialnego oraz
linii faktoringu adresowanego do szerokiego rynku,

e Utrzymanie i dalszy rozwdj wspotpracy z najwiekszymi klientami,

e Ogtoszenie w dniu 8 stycznia 2016 przez Mediona Sp z 0.0., dla ktorej podmiotem
dominujacym jest Banca Farnafactoring S.p.A., wezwania do zapisow na sprzedaz akgj
Magellan S.A. W opinii Zarzadu Magellan S.A. wezwanie jest zgodne z interesem Spotki oraz
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ma uzasadnienie biznesowe dla Spotki oraz Wzywajgcego i BFF. Zarzad Spotki postrzega BFF
jako wartoSciowego partnera strategicznego, ktory mdgtby wspiera¢ rozwoj Spotki w
przysztosci. Zarzad Spotki wierzy, ze w przypadku dojscia do skutku transakcji nabycia akcji w
ramach Wezwania, obie spdtki wzmocnig swojg pozycje na rynku europejskim oraz beda
mogly skuteczniej i efektywniej realizowa strategie ekspansji. Zarzad Spotki dostrzega
synergie we wspotpracy z BFF w zakresie:
(i) zmiany struktury i dostepnosci finansowania, w tym obnizenia kosztéw finansowania
dziatalnosci Spotki poprzez wykorzystanie ptynnosci i licencji bankowej BFF,
(i) mozliwego zwiekszenia skali biznesu Spotki na rynku polskim, w wyniku obnizenia
kosztu finansowania oraz wykorzystania efektu dzwigni finansowej,
(iii) mozliwej optymalizacji kosztow operacyjnych,
(iv) szybszej i skoordynowanej ekspansji na nowych rynkach zagranicznych,
(v) ujednolicenia oferty produktowej, poprzez krzyzowe wprowadzenie rozwigzan
produktowych i operacyjnych Spétki i BFF z rynkdéw macierzystych,
(vi) korzysci skali nowoutworzonej grupy, bazujace na relacjach z dostawcami dla podmiotow
ochrony zdrowia,
(vii)korzysci ptyngce z dywersyfikacji ryzyka oraz optymalizujgce wykorzystanie zasobéw w
nastepstwie potencjalnej integracji BFF i Spotki.
Zgodnie z zapisem pkt 26 Wezwania Wzywajacy i Banca Farmafactoring S.p.A. zamierzaja
wspierac dalszy rozwdj Spotki.

3. Finansowanie zewnetrzne

W 2015 roku Grupa zwiekszyta poziom finansowania zewnetrznego — od poziomu 1.163.366 tys. PLN
na dzien 31.12.2014 r. do wartosci 1.306.186 tys. PLN na dzier 31.12.2015 roku. Oznacza to wzrost
finansowania zewnetrznego o 142.820 tys. PLN, t. o 12%. Wzrost poziomu finansowania
zewnetrznego wynikat gtdwnie ze wzrostu wartosci pozyskanych kredytdw bankowych i otrzymanych
pozyczek.

Sredni poziom finansowania zewnetrznego w roku 2015 wynosit 1.146.755 tys. PLN i byt wyzszy od
$redniego poziomu finansowania w roku 2014 o0 252.232 tys. PLN (28%).

3.1. Program emisji obligacji

W okresie objetym sprawozdaniem aktywne programy emisji obligacji wiasnych posiadat podmiot
dominujgcy Grupy — Spétka Magellan S.A.

Obligacje wilasne emituje takze spdtka zalezna Magellan Central Europe s.r.0., s3 one w catosci
obejmowane przez podmiot dominujgcy Grupy — Spdtke Magellan S.A. i podlegajg wytgczeniu
konsolidacyjnemu.

Na dzien 31 grudnia 2015 Spétka Magellan S.A. posiadata trzy programy emisji obligacji, ktére byty
wykorzystywane do finansowania podstawowej dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem podmiotéw
dziatajgcych w sektorze medycznym i na rynku jednostek samorzadu terytorialnego. W 2015 roku
Spdtka emitowata obligacje:
- w ramach programu Raiffeisen Bank S.A. — obligacje dyskontowe o okresie zapadalnosci od
1 miesigca do 12 miesiecy, wartos¢ programu 90 min PLN,
- w ramach programu Alior Bank S.A. — obligacje dyskontowe lub kuponowe o okresie
zapadalnosci od 1 miesigca do 12 miesiecy, warto$¢ programu 110 min PLN,
- w ramach programu mBank S.A. — obligacje kuponowe o okresie zapadalnosci powyzej 360
dni do 5 lat, wartos¢ programu 750 min PLN.
Dla programéw w Alior Bank S.A. oraz w mBank S.A. Spotka posiada mozliwo$¢é emitowania obligacji
wiasnych w PLN lub w EUR.
W okresie sprawozdawczym zostata podwyzszona warto$¢ programu emisji  obligacji
$rednioterminowych. Od dnia 21 maja 2015 roku warto$¢ Programu Emisji Obligacji Magellan S.A.
realizowanego przez mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zostata podwyzszona z kwoty 550 milionéw

Slels 23
magellan



Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalno$ci za okres 01.01. — 31.12.2015

PLN do wartosci 750 miliondw PLN na podstawie zgody wyrazonej przez Bank z dnia 15 maja 2015
roku. Zgode na podwyzszenie wartosci Programu Emisji Obligacji Spotki wyrazito Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Magellan S.A., ktére odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2015 roku (uchwata nr 41/2015).

Wartos¢ i struktura wyemitowanych obligacji zalezy od biezacego i przewidywanego zapotrzebowania
na $rodki pieniezne oraz od okresu zapadalnosci aktywow finansowanych przez emisje.

Na dzien 31.12.2015 warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosita 591.496 tys. PLN wobec
613.121 tys. PLN na dzienh 31.12.2014. Oznacza to spadek poziomu finansowania obligacjami
wiasnymi o0 21.625 tys. PLN, tj. 0 4%.

Sredni poziom finansowania obligacjami wiasnymi za rok 2015 wyniést 606.159 tys. PLN i byt wyzszy
od $redniego poziomu finansowania w roku 2014 o0 97.457 tys. PLN (19%).

Wykorzystanie posiadanych limitow (warto$ci nominalne) na dzien 31 grudnia 2015 roku:
- w ramach programu Raiffeisen Bank S.A.
90.000 tys. PLN — przyznany limit;
6.040 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
83.960 tys. PLN — limit do wykorzystania.
- w ramach programu Alior Bank S.A.
110.000 tys. PLN — przyznany limit;
39.540 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
70.460 tys. PLN — limit do wykorzystania.
- w ramach programu mBank S.A.
750.000 tys. PLN — przyznany limit;
545.916 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
204.084 tys. PLN — limit do wykorzystania.

Wartos$¢ bilansowa wyemitowanych obligacji wynosita 592.641 tys. PLN na dzien 31.12.2015 roku
wobec 610.900 tys. PLN na dzien 31.12.2014, co oznacza spadek poziomu finansowania obligacjami
wiasnymi o 18.259 tys. PLN, tj. 0 3%.

Szczegotowe informacje o obligacjach zostaty przedstawione w nocie 30 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.2. Kredyty bankowe i poZyczki

Na dzien 31.12.2015 Grupa Kapitalowa Magellan wykorzystywata kredyty bankowe i pozyczki
otrzymane od podmiotdw innych niz powigzane o tgcznej wartosci bilansowej 713.545 tys. PLN, wobec
kwoty 552.466 tys. PLN na dzien 31.12.2014 — wzrost 0 161.079 tys. PLN, tj. 0 29%. Na wykorzystane
na dzien 31 grudnia 2015 pozyczki i limity kredytowe sktadajg sie: kredyt w rachunku biezgcym na
taczng kwote 260.078 tys. PLN, kredyty obrotowe na faczng kwote 252.864 tys. PLN oraz pozyczki na
taczng kwote 200.603 tys. PLN.

Sredni poziom finansowania kredytami bankowymi i pozyczkami w roku 2015 wyniést 540.596 tys.
PLN i byt o 154.775 tys. PLN (tj. o 40%) wyzszy od $redniego poziomu finansowania w okresie
porownywalnym.

Warto$¢ nominalna wykorzystywanych na dzien 31.12.2015 kredytéw bankowych i pozyczek wynosita
715.691 tys. PLN, wobec kwoty 554.763 tys. PLN na dzien 31.12.2014.

Szczegotowe zestawienie kredytdw bankowych i pozyczek zostato przedstawione w nocie 29 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Umowy kredytowe — podmiot dominujacy

W roku 2015 Spotka Magellan S.A. zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy do uméw:

1.

Umowa kredytowa z dnia 23 marca 2015 roku z Bankiem Pocztowym S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy, dotyczacg kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5.000 tys. PLN i okresie
kredytowania 12 miesiecy. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg WIBOR 1M
powiekszong o marze Banku.

Umowa kredytowa z dnia 23 marca 2015 roku z Bankiem Pocztowym S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy, dotyczaca kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 10.000 tys. PLN i
okresie kredytowania 60 miesiecy. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg WIBOR
1M powiekszong o marze Banku.

Aneks z dnia 30 marca 2015 roku do umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z Alior Bank
S.A. w dniu 30.04.2010 roku. Przedmiotowy aneks powoduje zwiekszenie wartosci dostepnego
limitu kredytowego z 20 min PLN do wartosci 25 min PLN i przedtuzenie daty jego sptaty do dnia
31 marca 2016 roku.

Aneks z dnia 31 marca 2015 roku do umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 21.03.2013 roku. Przedmiotowy aneks
wydtuza okres dostepnosci przyznanego limitu kredytowego o wartosci 5.000 tys. PLN do dnia 31
marca 2016 roku.

Aneks z dnia 22 maja 2015 roku zawarty przez Magellan S.A. oraz jednostki od niej zalezne —
spotke MEDFinance S.A., spotke Magellan Ceska republika s.r.0. oraz spétke Magellan Central
Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) do umowy kredytowej z Bankiem BPH S.A. z
siedzibg w Gdansku z dnia 23.05.2014. Przedmiotowy aneks zwieksza tgczng wartosé
wielocelowej linii kredytowej o 16 min PLN do wartosci 60 min PLN i przyznaje nowy limit
kredytowy spétce Magellan Central Europe (dawniej: Magellan Slovakia s.r.o0.). Na przedmiotowg
linie kredytowg sktadaja sie limity kredytowe w rachunku biezgcym:

— 0 maksymalnej wartosci 49 min PLN przyznany Magellan S.A.,

— 0 maksymalnej wartosci 1 min PLN przyznany MEDFinance S.A.,

— 0 maksymalnej wartosci 4 min PLN przyznany Magellan Ceska republika s.r.o.,

— 0 maksymalnej wartosci 6 min PLN przyznany Magellan Central Europe s.r.o.

Przyznana linia kredytowa przeznaczona jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci
poszczegdlnych spotek. Aneks przediuza réwniez okres dostepnosci przyznanego limitu
kredytowego do dnia 20 maja 2016 roku.

Aneks z dnia 12 czerwca 2015 roku do umowy kredytowej z Bankiem PKO BP S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 12.03.2010 r. Przedmiotowy aneks zwieksza limit kredytowy do wysokosci
2.000 tys. PLN i wydtuza okres dostepnosci tego limitu do dnia 12 czerwca 2016 roku.

Aneks z dnia 22 czerwca 2015 roku zawarty przez Spotke i jednostki od niej zalezne — spétke
MEDFinance S.A., spotke Magellan Ceska republika s.r.o. oraz spétke Magellan Central Europe
s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) do umowy kredytowej z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w
Gdansku z dnia 23.05.2014 roku. Przedmiotowy aneks zwieksza tgczng wartos¢ wielocelowej linii
kredytowej o 1.080 tys. PLN do wartosci 61.080 tys. PLN, w zwigzku z dodaniem sublimitow
kredytowych z przeznaczeniem na transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe i ryzyko stopy
procentowej (580 tys. PLN dla Magellan Ceska republika s.r.o., 500 tys. PLN dla Magellan Central
Europe s.r.0.).

Aneks z dnia 25 czerwca 2015 roku zawarty przez Spotke i jednostke od niej zalezng — spotke
MEDFinance S.A. do trdjstronnej umowy kredytowej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29.06.2012 roku. Przedmiotowy aneks zwieksza wartos¢ jednego z limitéw
kredytowych (z 40 min PLN do 80 min PLN) oraz wydtuza okres dostepnosci wielocelowego
kredytu o tgcznej wartosci po aneksie 190 min PLN, na ktéry sktadajg sie:

— limit kredytu w rachunku biezgcym o wartosci 80 min PLN dostepny do 30.06.2016 roku,

— limit kredytu obrotowego o wartosci 80 min PLN dostepny do 30.06.2017 roku,

— limit kredytu obrotowego o wartosci 30 min PLN dostepny do 30.06.2018 roku.

Aneks z dnia 26 czerwca 2015 roku do umowy kredytowej z mBankiem S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 06.09.2007 roku. Przedmiotowy aneks zwieksza dostepny limit kredytu w
rachunku biezgcym o 27 min PLN do wartosci 75 min PLN oraz wydtuza okres dostepnosci
przyznanego limitu do dnia 29 czerwca 2016 roku.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Umowa kredytowa z dnia 31 sierpnia 2015 roku z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktérej przedmiotem jest udzielenie Spdtce kredytu nieodnawialnego w wysokosci
21.000 tys. PLN. Ostateczna data sptaty limitu kredytowego zostata okreSlona na dzien 28
czerwca 2019 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg WIBOR 3M powiekszong
0 marze Banku.

Aneks z dnia 22 wrzesnia 2015 roku zawarty przez Spotke i jednostki od niej zalezne — spotke
MEDFinance S.A., spdotke Magellan Ceska republika s.r.o. oraz spdtke Magellan Central Europe
s.r.0. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) do umowy kredytowej z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w
Gdansku z dnia 23.05.2014 roku. Przedmiotowy aneks zwieksza tgczng wartos¢ wielocelowej linii
kredytowej o 650 tys. PLN do wartosci 61.730 tys. PLN, w zwigzku ze zwiekszeniem o 650 tys.
PLN sublimitu kredytowego przyznanego spdtce Magellan Central Europe s.r.o0. z przeznaczeniem
na transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej.

Aneksy z dnia 22 pazdziernika 2015 roku do uméw kredytowych zawartych z BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 25 pazdziernika 2013 roku oraz w dniu 30
pazdziernika 2014. Przedmiotowe aneksy wydiuzajg okres dostepnosci przyznanych limitow:
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 20.000 tys. PLN do dnia 23 pazdziernika 2016 roku
oraz kredytu odnawialnego w wysokosci 10.000 tys. PLN do dnia 23 pazdziernika 2016 roku.
Umowa kredytowa z dnia 30 pazdziernika 2015 roku zawarte przez Spétke oraz jednostke od niej
zalezng — spotke Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) z Alior Bank
S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie limitu kredytowego
parasolowego w wysokosci 5.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci 21.326 tys. PLN po
przeliczeniu kursem EUR z dnia umowy). Limit kredytowy dostepny jest do dnia 29 lutego 2016
roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg LIBOR 3M powiekszong o marze
banku.

Aneks z dnia 14 grudnia 2015 roku zawarty przez Spétke i jednostke od niej zalezng — spotke
MEDFinance S.A. do trdjstronnej umowy kredytowej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29.06.2012 roku. Przedmiotowy aneks zmienia wartos¢ dwoch limitow
kredytowych (przesuniecie dostepnych Srodkéw w wysokosci 40 min PLN z limitu kredytu
obrotowego na limit kredytu w rachunku biezacym) w ramach posiadanego wielocelowego
kredytu o tgcznej wartosci 190 min PLN, na ktory sktadaja sie:

— limit kredytu w rachunku biezgcym/walutowym o tgcznej wartosci 120 min PLN (w ramach
ktérego wydzielony jest rachunek walutowy o wartosci 5 min EUR) dostepny do 30 czerwca 2016
roku,

— limit kredytu obrotowego o wartosci 40 min PLN dostepny do 30 czerwca 2017 roku,

- limit kredytu obrotowego o wartosci 30 min PLN dostepny do 30 czerwca 2018 roku.

Aneks z dnia 22 grudnia 2015 roku do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 20 grudnia 2013 roku. Przedmiotowy aneks wydtuza okres dostepnosci
przyznanego limitu kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 10.000 tys. PLN do dnia 19
grudnia 2016 roku.

Umowy kredytowe - spolki zalezne

MEDFinance S.A.

W roku 2015 spdtka MEDFinance zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy do umow:

Aneksy z dnia 22 maja 2015, 22 czerwca 2015 oraz 22 wrzesnia 2015 do umowy kredytowej
datowanej na dzien 23 maja 2014 roku z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Gdansku dotyczacej
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 1 min PLN (dla spétki MEDFinance). Szczegoty aneksu
opisane powyzej w umowach kredytowych podmiotu dominujgcego Magellan S.A.

Aneks z dnia 25 czerwca 2015 roku do trdjstronnej umowy kredytowej (MEDFinance S.A.,
Magellan S.A., BZ WBK S.A.) z dnia 29.06.2012 roku z Bankiem Zachodnim WBK S.A. dotyczacy
limitu kredytowego na taczng kwote 190 min PLN i maksymalnego limitu na rzecz spotki
MEDFinance S.A. w wysokosci 95 min PLN. Szczegély umowy opisane powyzej w umowach
kredytowych podmiotu dominujgcego Magellan S.A.

Aneks z dnia 14 grudnia 2015 roku (zawarty przez Magellan S.A. i MEDFinance S.A.) do
tréjstronnej umowy kredytowej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
29.06.2012 roku. Przedmiotowy aneks zmienia wartos¢ dwoch limitow kredytowych w ramach
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posiadanego wielocelowego kredytu o tgcznej wartosci 190 min PLN. Szczegdty aneksu opisane
powyzej w umowach kredytowych podmiotu dominujacego Magellan S.A.

Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia, s.r.0.)

W roku 2015 spétka Magellan Central Europe s.r.0. zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy
do umow:

Aneks z dnia 26 marca 2015 roku do umowy kredytowej z dnia 03.05.2012 roku z Slovenska
Sporitelia, a.s. z siedzibg w Bratystawie. Przedmiotowy aneks powoduje zwiekszenie limitu
kredytowego do 14.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci 57.240 tys. PLN po przeliczeniu kursem
EUR na dzien zawarcia aneksu).

Aneksy z dnia 22 maja 2015, 22 czerwca 2015 oraz 22 wrzesnia 2015 do umowy kredytowej
datowanej na dzien 23 maja 2014 roku z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Gdansku dotyczacy
przyznania nowego limitu kredytowego spotce Magellan Central Europe s.r.o. w wysokosci 6 min
PLN. Szczegoty aneksu opisane powyzej w umowach kredytowych podmiotu dominujgcego
Magellan S.A. )

Umowa kredytowa z dnia 4 sierpnia 2015 roku z ING Banku Slaskiego S.A. z siedzibg w
Katowicach, ktérej przedmiotem jest udzielenie limitu kredytowego w wysokosci 10.000 tys. EUR
(co odpowiada wartosci 41.463 tys. PLN po przeliczeniu kursem EUR z dnia umowy).
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg EURIBOR powiekszong o marze banku. Linia
kredytowa dostepna jest do dnia 31 sierpnia 2016 roku. Spdtka Magellan S.A. udzielita spétce
zaleznej poreczenia o wartosci 12.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci 49.756 tys. PLN po
przeliczeniu kursem EUR z dnia zawarcia umowy poreczenia) za zobowigzania wynikajace z
przedmiotowej umowy.

Aneks z dnia 13 sierpnia 2015 roku do umowy kredytowej z dnia 03.05.2012 roku z bankiem
Slovenska Sporitelfia, a.s. z siedzibg w Bratystawie. Przedmiotowy aneks powoduje zwiekszenie
przyznanego spdtce zaleznej limitu kredytowego do 16.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci
66.915 tys. PLN po przeliczeniu $rednim kursem NBP z dnia zawarcia aneksu).

Umowa kredytowa z dnia 30 pazdziernika 2015 roku zawarta (przez Magellan S.A. i Magellan
Central Europe s.r.0.) z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest
udzielenie limitu kredytowego parasolowego w wysokosci 5.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci
21.326 tys. PLN po przeliczeniu kursem EUR z dnia umowy) dedykowanego gtdwnie spotce
Magellan Central Europe s.r.o. Limit kredytowy dostepny jest do dnia 29 lutego 2016 roku.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stope bazowg LIBOR 3M powiekszong o marze banku.
Aneks z dnia 21 grudnia 2015 roku do umowy kredytowej z dnia 03.05.2012 roku z bankiem
Slovenska Sporitelfia, a.s. z siedzibg w Bratystawie. Przedmiotowy aneks powoduje zwiekszenie
przyznanego spoétce zaleznej limitu kredytowego do 21.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci
89.345 tys. PLN po przeliczeniu $rednim kursem NBP z dnia zawarcia aneksu). Data ostatecznej
spiaty kredytu to 31.12.2020 roku.

Magellan Ceska republika s.r.o.

W 2015 roku spétka Magellan Ceskd republika, s.r.o. zawarta nastepujace umowy kredytowe lub
aneksy do umow:

Aneksy z dnia 22 maja 2015, 22 czerwca 2015 oraz 22 wrzesnia 2015 do umowy kredytowej
datowanej na dzien 23 maja 2014 roku z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Gdavr'usku dotyczacy
kredytu w rachunku biezagcym w wysoko$ci 4 min PLN (dla spétki Magellan Ceskd republika
s.r.0.). Szczegoty aneksu opisane powyzej w umowach kredytowych podmiotu dominujgcego
Magellan S.A.

W roku 2015 Zzadna z umoéw kredytowych Grupy nie zostata wypowiedziana.
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Pozyczki otrzymane

W dniu 7 lipca 2015 roku spétka MEDFinance S.A. (jednostka zalezna od Magellan S.A.) zawarta z
wiodacg polska instytucjg finansowg umowe pozyczki o tgcznej wartosci nominalnej 50.000 tys. PLN.
Jest to umowa pozyczki z dwoma limitami o wartosci 25.000 tys. PLN kazdy o réznych datach
zapadalnosci przypadajacych odpowiednio na 07.04.2019 oraz na 07.07.2019 roku. Oprocentowanie
pozyczki oparte jest o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze. Spotka Magellan S.A. udzielita
spotce zaleznej MEDFinance S.A. poreczenia o wartosci 70 min PLN za zobowigzania wynikajgce z
przedmiotowej pozyczki.

3.3. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

W roku 2015 jednym z wazniejszych czynnikéw decydujgcych o tempie i mozliwosciach rozwoju Grupy
byt dostep do finansowania zewnetrznego. Grupa stopniowo zwiekszata poziom finansowania
zewnetrznego z poziomu 1.163 min PLN na poczatku okresu do 1.306 min PLN na dzien 31.12.2015.
Oznacza to 12% wzrost w stosunku do korica 2014 roku.

Gtéwnym atutem Grupy jest dopasowanie zapadalnosci aktywow i pasywow, dywersyfikacja zrodet
finansowania, aktywne zarzadzanie kosztem pozyskiwanego finansowania oraz stabilne wplywy z
amortyzujgcego sie co miesigc portfela, a dodatkowo utrzymywanie bufora bezpieczenstwa i
alokowanie zysku w kapitatach Grupy.

Grupa realizujgc strategie zarzadzania dtugiem dazy do utrzymania optymalnej wartosci wykorzystania
limitéw kredytowych z zachowaniem odpowiedniego bufora limitéw kredytowych stanowigcych
rezerwe na zaburzenia ptynnosci i biezaca realizacje planowanych zobowigzan.

Ponizsza tabela przedstawia wykorzystane i dostepne limity finansowania zewnetrznego wg stanu na
dzien 31 grudnia 2015 oraz dla okresu poréwnywalnego (wartosci nominalne):

31.12.2015 31.12.2014
PLN'000 PLN’000
Zrédta finansowania (wartosci nominalne)
Niezabezpieczone obligacje wiasne:
kwota wykorzystana 591 496 613 121
kwota niewykorzystana 358 504 136 879
950 000 750 000
Zabezpieczony kredyt w rachunku biezacym:
kwota wykorzystana 260 732 192 497
kwota niewykorzystana 182 406 119 608
443 138 312105
Zabezpieczone kredyty bankowe o r6znych
terminach wymagalnosci z mozliwos$cig
prolongaty za obopding zgoda:
kwota wykorzystana 253 707 166 176
kwota niewykorzystana 10 145 6 644
263 852 172 820

Pozyczki od podmiotdw innych niz powigzane:
kwota wykorzystana 200 000 195 000
kwota niewykorzystana - -
200 000 195 000

Grupa, realizujgc zatozone zadania, kazdego roku zwieksza poziom dostepnych limitdw finansowania
zewnetrznego poprzez rozwdj wspotpracy z bankami i instytucjami finansowymi, ktére obecnie
finansujg Grupe oraz poprzez pozyskiwanie nowych bankow.

Grupa dazy do dywersyfikacji zrodet finansowania zaréwno po stronie inwestorow, jak réwniez po
stronie kredytow bankowych. Obecnie Grupa wspdtpracuje z czternastoma bankami oraz z polska
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instytucjg finansowg w zakresie udzielania finansowania. Pozwala to na zastosowanie duzej palety
rozwigzan w zakresie finansowania nabywanych aktywow oraz na efektywne zarzadzanie ptynnoscia
finansowg Grupy. Zarzadzanie ptynnoscig Grupy Kapitatowej Magellan odbywa sie centralnie poprzez
podmiot dominujacy Spdtke Magellan S.A. i obejmuje rowniez spétki zalezne.

4. Ryzyko finansowe i zarzadzanie nim

Grupa Swiadczy ustugi finansowe z wykorzystaniem dostepnych zrédet pozyskania Srodkéw
pienieznych w postaci kredytow oraz emisji wiasnych obligacji. Biezagco monitorowane jest ryzyko
finansowe zwigzane z dziatalnoScig Grupy i zarzadza sie nim za posrednictwem wewnetrznych
raportow analizujgcych stopien ekspozycji i poziom ryzyka.

Lokowanie $rodkéw pienieznych w portfel aktywdw Grupy regulujg zasady obowigzujgce w Grupie,
okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kredytowego poszczegdinych transakcji. Przestrzeganie
zasad i limitow zaangazowania kontrolujg na biezgco pracownicy dziatu ryzyka.

Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Grupa identyfikuje nastepujace typy ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:

1. Ryzyko rynkowe - polega na ewentualnej mozliwosci utraty rynku, tj. zatamania popytu na
ustugi finansowe $wiadczone przez Grupe. Wedtug oceny Grupy ryzyko takie jest ograniczone.
W zaleznosci od biezgcej ptynnosci sektora, Grupa jest przygotowana na dziatanie zaréwno w
warunkach niskiej ptynnosci (specjalizacja w obstudze finansowania naleznosci), jak i w
warunkach wysokiej ptynnosci (specjalizacjach w finansowaniu biezacej dziatalnosci,
naleznosci biezgcych i przysztych oraz finansowaniu inwestycji).

2. Ryzyko walutowe - dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ograniczonym ryzykiem finansowym

wynikajgcym ze zmian kurséw walut. Ryzyko walutowe polega na zmianie wartosci aktywdw,
kapitatéw i zobowigzan Grupy w wyniku zmiany kurséw walutowych. Poza rynkiem polskim
Grupa prowadzi i rozwija dziatalno$¢ na rynku czeskim, stowackim i hiszpanskim. Dziatalno$¢ —
w tym pozyskiwanie kredytow bankowych - prowadzona jest w walucie lokalnej. Poszczegdlne
obszary aktywnosci zagranicznej posiadajg zatem zamkniete pozycje walutowe i nie generujg
ryzyka walutowego.
Grupa stosuje polityke zarzadzania ryzykiem kursowym, zgodnie z ktdrg pozyczki udzielane
przez podmiot dominujgcy zagranicznym spotkom zaleznym wyrazone sg w walutach
lokalnych i zabezpieczane sg kontraktami forward. Ze wzgledu na specyfike i zakres
prowadzonej dziatalnoéci, Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen dla
przeprowadzonych i planowanych transakcji gospodarczych.

3. Ryzyko stop procentowych - to ryzyko polegajgce na indeksowaniu oprocentowania

aktywow i pasywow do roznych parametrow bazowych rdznigcych sie terminami
przeszacowania. Rentowno$¢ aktywdw Grupy jest skorelowana z wysokoscig odsetek
ustawowych, zas$ cze$¢ zobowigzan finansowych jest oprocentowana w zaleznosci od
biezacych stop rynkowych (WIBOR, bony skarbowe). Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
prowadzenie aktywnej polityki utrzymania rentownosci aktywdéw, aby zagwarantowac sobie
odpowiedniag marze z transakcji wystarczajgcg na pokrycie ryzyka zmian kosztow
finansowania.
Grupa zawiera transakcje typu IRS. Na dzien bilansowy transakcje te wyceniane sg w wartosci
godziwej, jaka mogtaby zosta¢ uzyskana, gdyby transakcja zostata na ten dzien rozliczona. Ze
wzgledu na specyfike i zakres prowadzonej dziatalnosci, Grupa nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen dla przeprowadzonych i planowanych transakcji gospodarczych.

4. Ryzyko kredytowe - oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi
Grupe na straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Oczekiwany poziom ryzyka
kredytowego jest zabezpieczany poprzez przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia oraz
odpisy (rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Warto$¢ przyjetych
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zabezpieczen jest monitorowana i amortyzowana. Grupa monitoruje poziom koncentracji
ekspozycji wobec pojedynczych podmiotéw badz grup podmiotéw powigzanych.

5. Ryzyko plynnosciowe - Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez obejmowanie
wiekszosci portfela aktywow finansowych potwierdzonymi przez diuznikéw harmonogramami
ptatnosci, utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ gotdwki do dyspozycji, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste
przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile zapadalnosci aktywdéw i zobowigzan
finansowych. Grupa na koniec poszczegdlnych okresow posiada dodatkowe niewykorzystane
kredyty i limity emisji obligacji pozostajgcych w dyspozycji Grupy dla celéw dodatkowej
redukcji ryzyka ptynnosci.

6. Ryzyko konkurencji — Grupa dziata na rynku konkurencyjnym. Grupa obserwuje
intensyfikacje dziatarn podmiotow konkurencyjnych w podstawowych obszarach dziatalnosci
oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu utrzymania pozycji rynkowej.

7. Ryzyko prawne - Grupa operuje w niszy rynkowej, stosujgc niestandardowe produkty i
ustugi, ktérych konstrukcja, przy braku szczegdtowych rozwigzan prawnych, oparta jest o
ogodlne zasady prawa. Interpretacja niektdrych zagadnien prawnych i kwestii spornych ich
dotyczacych odbywa sie na ogdt w wyniku rozstrzygnie¢ na drodze postepowan sgdowych,
ktorych wynik — po prawomocnym rozstrzygnieciu — ma moc wigzacg. Duze znaczenie dla
oferowanych produktdw majg czesto zmieniajgce sie i rdznie interpretowane przez sady
przepisy prawa regulujgce dziatalnos¢ leczniczg, majgc wptyw na produkty oferowane przez
Grupe.

Szczego6towy opis zidentyfikowanych kategorii ryzyka oraz metod zarzgdzania nim znajduje sie w nocie
38 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2015.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy i osiggniete wyniki

Utrzymujace sie niskie stopy bazowe i aktywne dziatania konkurencji — rynek polski

Na rynku polskim Grupa prowadzita dziatalno$¢ w warunkach niskich stop bazowych co w istotny
sposob przyczynito sie do zrealizowania nizszych, w stosunku do okresu poréwnywalnego, przychoddéw
Z posiadanego portfela. Na wyniki Grupy osiggniete w roku 2015 wptyw miato obnizenie w dniu 23
grudnia 2014 r. stopy odsetek ustawowych o 5 p.p. z wartosci 13% pa. do poziomu 8% pa. Obnizone
odsetki ustawowe staty sie benchmarkiem rynkowym akceptowanego przez klientéw kosztu
pozyskiwanego finansowania. Warunki niskich stép bazowych powodowaty wieksze oczekiwania co do
dynamiki budowania portfela aktywow finansowych réwniez podmiotow konkurencyjnych, w efekcie
przektadajac sie na spadek marz mozliwych do zrealizowania.

Niekorzystne rozstrzygniecia prawne — rynek polski

W 2015 roku zapadty niekorzystne wyroki Sadu Najwyzszego dotyczace oferowanych przez Grupe
produktdéw, ktore oparte s o poreczenie lub roszczenia gwarancyjne. Produkty te w zakresie
watpliwosci prawnych w kontekscie art. 54 ustawy o dziatalnosci leczniczej i niekorzystnych
rozstrzygnie¢ oraz wystepowania kar umownych sg wygaszane i majg coraz mniejszy udziat w portfelu
aktywow finansowych Grupy.

Rozpoczecie procesu przegladu opcji strategicznych
W pazdzierniku 2015 Spotka Magellan S.A. rozpoczeta proces przegladu opcji strategicznych
zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Spdtki. W wyniku prowadzonego procesu w dniu 8
stycznia 2016 zostata podpisana umowa pomiedzy Magellan S.A. a Banca Farmafactoring S.p.A., na
podstawie ktérej Mediona Sp. z 0.0., ktorej podmiotem dominujgcym jest Banca Farmafacktoring
S.p.A., ogtosita wezwanie do sprzedazy akcji Magellan S.A.

Finansowanie zewnetrzne

W roku 2015 istotne znaczenie w rozwoju Grupy i osiggnietych wynikach sprzedazowych miato
pozyskane finansowanie zewnetrzne, zarébwno w formie kredytdw bankowych, jak i emisji obligacji
korporacyjnych. Podwyzszenie wartosci programu emisji obligacji w mBank S.A. do kwoty 750 min
PLN oraz podpisanie licznych umdw i anekséw do umoéw kredytowych pozwolito Grupie zwiekszyc
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poziom wykorzystywanego finansowania zewnetrznego o 12% do kwoty 1.306 min PLN. Pozyskane
finansowanie byto podstawg do zrealizowania kontraktacji bilansowej o wartosci 1.703 min PLN.
Utrzymywanie stabilnego i wysokiego poziomu finansowania zewnetrznego oraz pozyskiwanie nowych
zrodet tego finansowania jest dowodem na wysokie zaufanie inwestoréw, realizowanego modelu
biznesowego oraz sposobu zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Grupa aktywnie zarzadzajgc strukturg i
kosztem wykorzystywanego finansowania zewnetrznego dokonata efektywnej wymiany finansowania o
wyzszym koszcie na finansowanie pozyskiwane na korzystniejszych warunkach. Nizszy koszt
finansowania zewnetrznego pozwolit takze Grupie dotrze¢ do nowych klientéw i przedstawia¢ swoim
kontrahentom atrakcyjne finansowo oferty.

Dynamiczny rozwdj oddziatu korporacyjnego w Hiszpanii

W 2015 roku swojg dziatalno$¢ operacyjng rozpoczat Magellan S.A. Oddziat Korporacyjny w Hiszpanii
utworzony w pazdzierniku 2014 roku. W ramach kontraktacji bilansowej oddziat w Hiszpanii zawart w
2015 roku umowy o facznej wartosci 70.763 tys. PLN i zbudowat portfel aktywdw finansowych o
wartosci na dzien 31 grudnia 2015 réwnej 47.099 tys. PLN.

Obecnos¢ na nowym rynku zagranicznym daje Spétce przewage konkurencyjng poprzez wprowadzenie
dywersyfikacji terytorialnej zardbwno w obszarze generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji
posiadanego portfela aktywow finansowych.

Wysoka sprzedaz na rynku stowackim

Grupa osiggneta bardzo dobre wyniki sprzedazowe na rynku stowackim. W 2015 roku w ramach
kontraktacji bilansowej spotki zalezne Magellan Central Europe s.r.o. i Magellan Ceska republika s.r.o.
odnotowaly facznie 60% wzrost wartosci kontraktacji w stosunku do 2014 roku. Pozwolito to
zbudowac obu spdétkom portfel aktywdw finansowych o tgcznej wartosci 283.462 tys. PLN na dzien 31
grudnia 2015 roku, co w poréwnaniu do portfela na koniec 2014 roku o wartosci 162.379 tys. PLN,
oznacza wzrost 0 121.083 tys. PLN, tj. 0 75%.

6. Informacje dodatkowe

6.1. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami wykazanymi w sprawozdaniu rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres

Spdtka Magellan S.A. nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku finansowego za rok 2015.

6.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazar

W okresie 01.01 — 31.12.2015 Grupa posiadata zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Utrzymywane limity kredytow w rachunku biezgcym, dostepny limit programu emisji
obligacji $rednioterminowych i krétkoterminowych oraz $rodki generowane przez dziatalnosc
operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych oraz przy
zaplanowanym poziomie wplywéw z tyt. realizacji zawartych uméw w petni zabezpieczajg ptynnosc¢
finansowa Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci zostato szczegdtowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie objasniajacej nr 38.
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6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie planuje przeprowadzenia w roku 2016 znaczacych
inwestycji poza prowadzong podstawowg dziatalnoscia polegajaca na pozyskiwaniu aktywow
finansowych za posrednictwem oferowanych produktéw finansowych.

6.4. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

W roku 2015 nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Magellan.

6.5. Umowy zawarte miedzy Grupa a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nastepujgce umowy z osobami zarzadzajgcymi posiadajg zapisy o
rekompensatach na wypadek ich rezygnacji lub zwolnienia:
1. Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu Magellan S.A., Cztonek Zarzadu Magellan Central Europe
S.r.o.
Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu Magellan S.A.
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu Magellan S.A.
Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu Magellan S.A.
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu Magellan Ceska republika s.r.o.
Radostaw Moks — Prezes Zarzagdu MEDFinance S.A.
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu Magellan Central Europe s.r.o., Cztonek Zarzadu Magellan
Ceska republika s.r.o.

NowhwnN

6.6. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wyplacone osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym

Wynagrodzenia o0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaly szczegétowo podane w rocznym
sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajacej nr 39.2.

6.7. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki dominujacej bedaca w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2015 oraz na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby
zarzadzajace i nadzorujace w Grupie byly posiadaczami nastepujacych liczby akcji Magellan S.A.:

Stan na dzien
18.03.2016 (dzien

Stan na 31.12.2015 -
przekazania

Osoba Funkcja raportu)
. Wartos¢ . Wartos¢
Liczba . Liczba .
akgji nominalna akgji nominalna
w PLN w PLN

Prezes Zarzadu Magellan S.A., Cztonek

Krzysztof Kawalec Zarzadu Magellan Central Europe s.r.o.

89 897 26 969,10 89 897 26 969,10

Grzegorz Wiceprezes Zarzadu Magellan S.A. 55916 | 16 774,80 | 55916 | 16 774,80

Grabowicz

Urban

Kielichowski Cztonek Zarzadu Magellan S.A. 24 073 7 221,90 24 073 7 221,90

Rafat Karnowski Czlonek Zarzadu Magellan S.A. 30 935 9 280,50 30 935 9 280,50

Radostaw Moks Prezes Zarzadu MEDFinance S.A. 11 879 3 563,70 11 879 3 563,70
32
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Rafat Skiba Clonek ~ Zarzadu ~ Magellan  Ceska | 530 | 150900 | 5030 | 1509,00
republika s.r.o.

Piotr Krupa Cztonek Rady Nadzorczej Magellan S.A. 127 580 38 274,00 127 580 | 38 274,00

Aleksander Bary$ | Cztonek Rady Nadzorczej Magellan S.A. 515 154,50 515 154,50

Nabywanie obligacji Magellan S.A. przez przedstawicieli organow Spotki Magellan S.A.

Zgodnie z Uchwatg nr 2 z dnia 24 listopada 2006 roku NWZA Magellan S.A., zmienionej uchwatg nr
39/2009 NWZA z dnia 6 maja 2009, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu Magellan
S.A. mogg nabywac obligacje wiasne Spdtki na zasadach okreSlonych w Regulaminie nabywania
obligacji emitowanych przez Spotke do tgcznego limitu o wartosci 3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku saldo obligacji nabytych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
Spotke wynosito 600 tys. PLN (wartosci nominalne), wobec 1.000 tys. PLN na koniec roku 2014 (dane
na podstawie otrzymanych zawiadomien).

6.8. Informacje o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zawarcie umowy z Banca Farmafactoring S.p.A. w sprawie ogloszenia wezwania do
Zzapisywania sie na sprzedaz 100% akcji Spo6tki

W dniu 8 stycznia 2016 r. w wyniku prowadzonych negocjacji Magellan S.A. zawart z Banca
Farmafactoring S.p.A., z siedziba w Mediolanie we Wioszech umowe, zgodnie z ktérg Inwestor
zobowigzat sie do ogtoszenia wezwania (samodzielnie lub przez podmiot zalezny Inwestora) do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki w terminie jednego dnia roboczego od dnia
zawarcia Umowy. Umowa przewiduje, ze cena za jedng akcje Magellan S.A. w Wezwaniu bedzie
wynosita 64 zt oraz Wezwanie bedzie zalezne jedynie od spetnienia okreSlonych warunkow
zawieszajgcych takich jak:

— otrzymanie przez Inwestora zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

— otrzymanie zgody Banku Wtoch,

— podjecie przez zwyczajne walne zgromadzenie Magellan S.A. uchwaly w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2015 przeznaczajacej caly zysk na kapitat zapasowy (brak wyptaty
dywidendy), przy czym Inwestor zrzeknie sie tego warunku w przypadku, gdy zwyczajne
walne zgromadzenie Emitenta zostanie zwotane 2z dniem rejestracji uczestnictwa
przypadajacym po dacie rozliczenia Wezwania,

- przekroczenie minimalnej liczby akcji objetej zapisami wynoszacej 80% ogdlnej liczby akgcji
Magellan S.A.

W dniu 8 stycznia 2016 MEDIONA Sp. z o.0. (Wzywajacy) ogtosita wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Magellan S.A. w zwigzku z planowanym nabyciem przez Wzywajgcego akcji Spotki
dajacych prawo do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.
Wezwanie zostato ogtoszone na podstawie art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 1382) (Ustawa o Ofercie
Publicznej), oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w
sprawie wzordw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej,
szczegbtowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz. U.
z 2005 r., nr 207, poz. 1729, ze zm.).

Spétka nie posiada informacji o innych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6.9. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne uprawniajace do objecia akcji Magellan S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Magellan S.A. uchwatg nr 11
wprowadzito do realizacji w Spdtce program motywacyjny — program opcji menadzerskich - dla
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej i pracownikdw Grupy Kapitatowej Magellan. Warunki
programu zostaty zmienione uchwatg nr 28/2014 WZA Magellan S.A. z dnia 23 kwietnia 2014.

Program dotyczy wynikdéw zrealizowanych przez Grupe Kapitatowg Magellan w latach 2013-2017, a
jego realizacja trwa do 31 grudnia 2020 roku.

Szczegbtowy opis programéw oraz ich wycena zostaty przedstawione w nocie 39.3 do rocznego
sprawozdania finansowego.

Poza uprawnieniami do akcji wynikajgcymi z planu opcyjnego, Spotka Magellan S.A. nie prowadzi
programow akcji pracowniczych.

6.10. Informacje wynikajace z umow zawartych z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 31 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Magellan S.A. dokonata wyboru audytora
przeprowadzajgcego badanie rocznych oraz przeglad potrocznych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej Magellan, ktérym zostata firma Deloitte Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawtfa II 19, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod
numerem ewidencyjnym 73.

Zadania audytora obejmuja:

— badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A. za lata
obrotowe konczace sie 31 grudnia 2014, 31 grudnia 2015, 31 grudnia 2016,

— przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A. za okres pierwszych
szesciu miesiecy roku 2014, 2015, 2016,

— badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Magellan za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2014, 31 grudnia 2015, 31 grudnia
2016,

— przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Magellan za
okres pierwszych szesciu miesiecy roku 2014, 2015, 2016.

Wybdr biegtego rewidenta zostat dokonany zgodnie ze Statutem Spotki i obowigzujgcymi przepisami.
Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz kluczowy biegty rewident
potwierdzili, iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniajg warunki okreslone
w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku Nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.)
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki Magellan S.A.

W dniu 24 czerwca 2014 roku zostata zawarta umowa dotyczaca wyzej wymienionych czynnosci na
okres konieczny do ich wykonania. Wynagrodzenie za ustugi objete umowg za kazdy rok wynosi
72 tys. PLN netto w tym:
— 50 tys. PLN - badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A.
— 22 tys. PLN - przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Magellan S.A. za okres
pierwszych szesciu miesiecy kolejnych lat.
W 2014 i 2015 roku wynagrodzenie pozostawato na takim samym poziomie.

Spodtka Magellan S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania rocznych i przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych w latach obrotowych 2002—-2007 oraz 2011-2014.
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6.11. Postepowania toczgce sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach dziatalnoéci statutowej Grupa prowadzi postepowania sgdowe, ktére sy konsekwencjg
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym z typowych etapdw odzyskiwania
wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy. Dla tej grupy aktywow ryzyko
kredytowe jest na poziomie pordwnywalnym z pozostatymi aktywami finansowymi sptacanymi przez
dtuznikdw bez ustalonego harmonogramu ptatnosci. Dla znacznej czesci tego portfela Grupa posiada
prawomocne nakazy zaptaty i jest w trakcie ustalania z dtuznikiem trybu i terminu spfaty
przedmiotowej wierzytelnosci.

Saldo wierzytelnosci objetych postepowaniem sgdowym na dzien 31 grudnia 2015 wynosito 119.319
tys. PLN, co stanowito 7% wartosci portfela aktywow finansowych. Warto$¢ spraw objetych
postepowaniem sadowym na dzien 31.12.2015 roku stanowi 34% kapitatéw wiasnych.

Na koniec okresu poréwnywalnego saldo aktywdw objetych postepowaniem sgdowym wynosito
149.776 tys. PLN co stanowito 10% wartosci portfela aktywow finansowych i 47% wartosci kapitatow
wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2015 dla Zzadnego pojedynczego dtuznika/kontrahenta saldo wierzytelnosci
objetych postepowaniem sgdowym nie przekracza wartosci 10% kapitatdw wiasnych podmiotu
dominujacego Grupy — Spotki Magellan S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przeciwko Grupie nie toczg sie zadne inne istotne
postepowania sadowe.

7. Zasady tadu korporacyjnego — Spotka Magellan S.A.

Przedstawione ponizej zasady tadu korporacyjnego, ich stosowanie oraz pozostate informacje objete
punktem 7 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy dotyczg gtéwnie jej podmiotu dominujgcego
— Spotki Magellan S.A. jako spétki publicznej i emitenta akcji (zgodnie z § 92 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim).

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...), Spotka przekazuje ponizsze o$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok 2015 (punkt 7). Ponizsze o$wiadczenie, obejmujgce podpunkty 7.1 — 7.10, zawiera wszystkie
informacje wymagane przepisami prawa.

7.1. Zbior zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka

W 2015 roku Spoétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach
Spdtek Notowanych na GPW" (Zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada
2012 r.) oraz doktadata wszelkich staran, aby zasady te stosowane byty w jak najszerszym zakresie.
W punkcie 7.2 niniejszego sprawozdania Spotka przedstawia wyjatki od stosowania zasad tadu
korporacyjnego obowigzujgcych w 2015 roku.

Wyzej wymieniony zbidr zasad obowigzywat do konca 2015 roku, natomiast od dnia 1 stycznia 2016
roku weszty w zycie nowe, uchwalone przez Rade Gieldy, zasady fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016" (Zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.). Zgodnie z wcze$niejszg praktyka, Spdtka na poczatku
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2016 roku zadeklarowata stosowanie zasad nowego tadu korporacyjnego oraz przedstawita wyjatki od
ich stosowania.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka jest publicznie dostepny na stronie
korporacyjnej Spétki (zaktadka Relacje Inwestorskie/kad korporacyjny) lub pod adresem www:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

7.2. Wyjatki od stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" (Zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z
dnia 21 listopada 2012 r.) obowigzujgce do 31 grudnia 2015 roku

W 2015 roku Spétka podejmowata i nadal podejmuje wszelkie starania majgce na celu jak najlepsze
dostosowanie jej dziatan do zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. Zakres, w jakim Spétka w
2015 roku odstapita od stosowania zasad okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW" — zbiér zasad obowigzujacy do 31.12.2015 r. obejmuje nastepujgce punkty:

1. Zasada 1.12. ,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub

przez petnomocnika prawa gilosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j.”
Statut Spodtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg osobiste uczestnictwo
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez petnomocnika i nie naktadajg w tym
zakresie zadnych ograniczen. Natomiast Spodtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa
gtosu poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia. Zwigzane jest to gtéwnie z mozliwoscig
pojawienia sie ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikacji, w tym ryzyka wiasciwej identyfikacji
uczestnikow.

2. Zasada 1I.1.2) ,Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...)
zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki”
Spotka przewiduje publikowanie na stronie internetowej zyciorysow zawodowych cztonkdéw
organow Spoiki o ile wyrazg na to zgode.

3. Zasada II1.1.7) ,Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) pytania

akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”
Spotka nie przewiduje zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia i
odpowiedzi na nie. Przebieg obrad WZA Spotki protokotowany jest przez notariusza, stad Spétka
nie widzi potrzeby prowadzenia tak szczegétowego zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, ktéry by zawierat wszystkie wypowiedzi i pytania akcjonariuszy. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia akcjonariuszy decyduje ich
Przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami
akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia akcjonariuszy, zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych, majg prawo sklada¢ oswiadczenia na piSmie, ktore sg zalgczane do
protokotow. Nastepnie Zarzad publikuje uchwaty podjete przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposdb zapewniajg transparentnos$¢ obrad walnych
zgromadzen.

4. Zasada II.1.9a) ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”
Spétka nie przewiduje zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, nie wyklucza natomiast mozliwosci udostepnienia zarejestrowanego przebiegu
obrad walnego zgromadzenia na zadanie akcjonariusza.
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5. Zasada II.2. — czeSciowe odstepstwo: ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.”
Spotka prowadzi swojg strone internetowg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszcza na niej
wszystkich informacji wskazanych w czesci II pkt. 1. Spotka przewiduje natomiast mozliwosé
ttumaczenia wybranych materiatéw na prosbe akcjonariuszy. Na wiasnej stronie korporacyjnej w
jezyku angielskim Spdtka zamieszcza m.in. dokumenty korporacyjne, raporty roczne, sprawozdania
finansowe z raportéw $rodrocznych, raporty biezace.

6. Zasada 1V.10. ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.”
Statut Spodtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg osobiste uczestnictwo
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez petnomocnika i nie naktadajg w tym
zakresie zadnych ograniczen. Natomiast Spétka nie przewiduje wykorzystania Srodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad walnego
zgromadzenia i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Zwigzane jest to gtdwnie z
mozliwoscig pojawienia sie ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikacji, w tym ryzyka wiasciwej
identyfikacji uczestnikdw.

L.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej GPW w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.) obowigzujace od 1 stycznia 2016 r.

Zakres, w jakim Spotka zadeklarowata odstepstwa od stosowania lub zamiescita dodatkowe
komentarze dotyczace stosowania rekomendacji i zasad okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016" obejmuje nastepujgce punkty:

Polityka informacyijna i komunikacja z inwestorami

I.R.2. ,Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.”

Zasada nie jest stosowana — Spodtka podejmuje rdéznego rodzaju dziatania charytatywne i
sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczacej takich dziatan. Wszelkie wnioski w
ramach tej dziatalnosci sg rozpatrywane indywidualnie. Informacje o tego typu dziataniach
zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki.

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: (...)

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji”

Zasada nie dotyczy spétki — Spotka w ciggu ostatnich 5 lat nie publikowata prognoz finansowych.

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: (...)

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do
witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji”

Komentarz spétki — Spdtka nie wdrozyta polityki réznorodnosci. W odniesieniu do wtadz Spotki i jej
kluczowych menedzeréw organy dokonujgce ich wyboru kierujg sie przede wszystkim czynnikami
merytorycznymi i kompetencjami zawodowymi kandydatow, zapewniajgc tym samym zatrudnienie
0sob o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Spotka, zgodnie z dotychczasowg praktyka, zamieszcza
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na swojej stronie internetowej informacje na temat udziatu kobiet i mezczyzn we wiadzach Spotki.

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: (...)

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”
Zasada nie jest stosowana — Spoétka nie przewiduje zamieszczania na stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, nie wyklucza natomiast mozliwosci udostepnienia
zarejestrowanego przebiegu obrad walnego zgromadzenia na prosbe akcjonariusza.

1.Z.2. ,Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sy do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowal rowniez spdtki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada nie dotyczy spdtki — Spotka nalezy do indeksu sWIG80 i zgodnie z zasadg I.Z.2. nie jest
zobowigzana do prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim. Dbajac jednak o umozliwienie
dostepu do informacji o Spétce réwniez potencjalnym inwestorom zagranicznym Spétka prowadzi
Sswojg strone internetowg w jezyku angielskim. Zgodnie z dotychczas przyjetg praktykg zamieszcza na
niej najwazniejsze wybrane informacje i materiaty w jezyku angielskim (m.in. dokumenty
korporacyjne, raporty roczne, sprawozdania finansowe z raportéw $rddrocznych, raporty biezace,
materialy inwestorskie).

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.2. ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i rdznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Zasada nie jest stosowana — Organy dokonujgce wyboru cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spofki
kierujg sie przede wszystkim czynnikami merytorycznymi i kompetencjami zawodowymi kandydatéw
dazac do zapewnienia Spotce mozliwie najlepiej wykwalifikowanej kadry.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.”

Komentarz spdtki — W Spotce audytor wewnetrzny zgodnie z zasada II1.Z.2. podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Spdtki, natomiast Rada Nadzorcza otrzymuje od audytora wewnetrznego wszelkie
niezbedne informacje i raporty na temat dziatann audytu wewnetrznego.

I11.Z.6. ,W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.”

Zasada nie dotyczy spdétki — Spotka posiada zaréowno wyodrebniong organizacyjnie funkcje audytu
wewnetrznego, jak réwniez Komitet Audytu dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Komentarz spétki — Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg osobiste
uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez petnomocnika i nie
nakfadajg w tym zakresie zadnych ograniczen. Natomiast Spétka nie przewiduje wykorzystania
srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad
WZA i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Zwigzane jest to gtéwnie z mozliwoscig
pojawienia sie ryzyka technicznego i ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikacji, w tym ryzyka
wiasciwej identyfikacji uczestnikdw.

IV.R.3. ,Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.”

Zasada nie dotyczy spétki — Papiery wartosciowe (akcje) wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem
obrotu jednie na rynku polskim.

Iv.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana — Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg osobiste
uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez petnomocnika i nie
nakfadajg w tym zakresie zadnych ograniczen. Natomiast Spdtka nie przewiduje wykorzystania
$rodkow komunikacji elektronicznej, w tym transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
mozliwosci pojawienia sie ryzyka technicznego i ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikaciji.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. ,Spotka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojé¢
w spbtce do konfliktu interesdéw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.”

Zasada nie jest stosowana — Spotka nie posiada opracowanych regulacji wewnetrznych okreslajgcych
kryteria i okolicznosci dotyczace konfliktu intereséw. Stosowane sg przepisy ogoélne oraz powszechnie
uznane dobre praktyki, natomiast kazda sytuacja rodzaca konflikt intereséw rozpatrywana jest
indywidualnie w ramach okolicznosci jego wystgpienia i 0séb go dotyczacych.

Wynagrodzenia

VI.R.1. ,Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.”

Komentarz spotki — Rekomendacja nie jest stosowana w Spolce w catosci, poniewaz brak jest
spisanego regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw zarzadzajgcych.
Wynagrodzenie Cztonkdow Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spoétki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej natomiast otrzymujg wynagrodzenie miesieczne ryczattowe, ktérego wysoko$¢é uchwalana
jest przez Walne Zgromadzenie Spotki.

V1.Z.4. ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogodlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu
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rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”
Zasada nie jest stosowana — Zasada nie jest stosowana w Spodtce w catosci, poniewaz brak jest
spisanego regulaminu dotyczacego polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadzajgcych.
Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg Spoétki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej natomiast otrzymujg wynagrodzenie miesieczne ryczattowe, ktdrego wysokos$¢ uchwalana
jest przez Walne Zgromadzenie Spotki. Spotka w raportach okresowych przedstawia informacje na
temat wynagrodzen cztonkdéw naczelnego kierownictwa oraz o0s6b nadzorujgcych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

7.3. Cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spotce procedury sporzgdzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo — ksiegowe Spotki. Kontrole nad
procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sprawuje Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza. W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegolnosci
dokonuje oceny sprawozdan Zarzadu w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

W przypadku sprawozdan finansowych poétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorcza. Roczne sprawozdania finansowe Spotki sg przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Magellan S.A. w celu ich zatwierdzenia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzane na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdania finansowego jednostek zaleznych. Sprawozdanie finansowe
jednostki zaleznej, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakgji i zdarzen o podobnym charakterze. W celu zapewnienia
jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spotce polityka rachunkowosci zostata przekazana
spotkom zaleznym do stosowania przy sporzadzaniu pakietu konsolidacyjnego.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych i ich zgodnos¢ z przyjeta w podmiocie dominujgcym Grupy
— Spotce Magellan S.A. polityka rachunkowosci podlegajg sprawdzeniu odnosnie gtdwnych pozycji
przez pracownikédw Magellan S.A. przed dokonaniem konsolidacji oraz na etapie uzgadniania pakietu
konsolidacyjnego.

7.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Strukture akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spoétki Magellan S.A. na koniec roku 2015 oraz roku poréwnywalnego 2014 przedstawia
ponizsza tabela.
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Stan na Stan na
31.12.2015 31.12.2014

Fundusze zarzadzane przez

Nationale- Nedurianden PTE S.A. (dawniej ING PTE S.A.) 16,24% 16,24%
AEGON OFE 14,35% 14,35%
MetLife OFE (dawniej Amplico OFE) 12,53% 12,53%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 10,47% 10,47%
Klienci Pioneer PEKAQ IM S.A. - 5,02%
Pozostali akcjonariusze 46,41% 41,39%
Razem 100,00% 100,00%

7.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki wraz z opisem tych uprawniert

Spotka Magellan S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spdtki.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gfosu oraz ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych Spotki

Akcje Spotki Magellan S.A. nie sg objete ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wiasnosci i
ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu. ROwniez obligacje Spdtki nie sg objete
ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wiasnosci.

7.7. Zasady dotyczgace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia i zasady dziatania

Zarzad

Zarzad Spdtki Magellan S.A., zgodnie ze Statutem, sktada sie z od 2 do 4 cztonkdéw powotywanych na
wspding kadencje. Zarzad lub poszczegdlnych jego cztonkdw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada
Nadzorcza Spotki, ktora wybiera Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i Cztonkdw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢é w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgadowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organdw
Spotki. Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki z nalezytg starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w granicach ich kompetencji.

Do skladania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwdoch Cztonkéw Zarzadu
dziafajgcych tgcznie albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spotki,
jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Rade Nadzorczg oraz
zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki Magellan S.A. powotywana i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 9 czionkow.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzy lata na wspolng kadencje. Co najmniej potowe
cztonkdw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Ustepujacy Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencije.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Do
szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe Spofki
byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz dokonywanie oceny sprawozdan w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu
Spotki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow Cztonkdéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu. Niezaleznie od trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza — na
posiedzeniu, pisemnie, czy za posrednictwem $rodkéw komunikowania sie na odlegtos¢, w razie
réwnosci gtosdéw przewaza gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu
Spotki, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady
Nadzorczej, okreslajgcym jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spoétki Magellan S.A. powotuje:

—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen,

—  Komitet Finansow i Budzetu.
W skifad Komitetu Audytu wchodzi od dwdch do czterech czlonkéw Rady w tym jeden cztonek
niezalezny. W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi od dwdch do czterech cztonkdéw Rady. Natomiast
w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwoch do czterech cztonkdéw Rady.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej,

— monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie opinii na
ich temat,

— przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
- planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
— dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych Spotki.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:
— przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,
—  prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spétce,
- biezagca analiza wynikdw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,
— sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodtce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczern majgtkowych.
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7.8. Zasady zmiany statutu

Zarzad uprawniony jest do przedstawiania Radzie Nadzorczej projektéw i propozycji zmian Statutu
Spétki. Rada Nadzorcza opiniuje przedstawiony wniosek, ktory przedstawiany jest nastepnie przez
Zarzad Spotki Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wszystkie zmiany w Statucie Spétki sg przyjmowane w drodze uchwaty WZA.

7.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Magellan S.A. dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutem
Spotki oraz postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Magellan S.A. Regulamin zawiera szczeg6towe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

Walne Zgromadzenie Magellan S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i odbywa sie ono nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy po uptywie roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
whniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, Rada
Nadzorcza Spétki jezeli uzna jego zwotanie za wskazane, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosdw w Spotce, akcjonariusze
upowaznieni przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno by¢ zwofane w ciggu dwdch tygodni od przedstawienia przez akcjonariuszy zadania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie dokonywane jest co najmniej na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, inny cztonek Rady lub osoba przez niego upowazniona. Przed przystgpieniem do
obrad akcjonariusze wybierajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktdry kieruje przebiegiem
Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na stanowisko
Przewodniczgcego. Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktorej zadaniem
jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania i obliczania oddanych gtoséw. Uchwaty
podjete na Zgromadzeniu zamieszczane sg w protokole z Walnego Zgromadzenia sporzadzonym w
formie aktu notarialnego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, o ile przepisy
prawa lub Statutu nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzadkiem obrad. W przedmiotach nie objetych porzadkiem obrad uchwaty mogg
by¢ podjete pod warunkiem, Zze reprezentowany jest caly kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych
akcjonariuszy nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy,
2. podziat zyskéw i pokrycie strat oraz przeznaczenie funduszu rozwoju i funduszéw
rezerwowych,
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3. udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki i Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkow,

4. podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

5. zmiana Statutu Spofki, nie wytgczajgc zmiany przedmiotu dziatalnosci,

6. faczenie sie Spotki lub spotek zaleznych od Spdtki z innymi podmiotami,

7. rozwigzanie Spoiki,

8. rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg,

9. uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Spotki,

10. inne sprawy przewidziane Statutem i przepisami kodeksu spdétek handlowych.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowac osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papierow wartoSciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akgji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majq tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na 16
dni przed datg walnego zgromadzenia (Dzien Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaC Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji na odlegto$¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze majg liczbe gtoséw réwng liczbie posiadanych
akcji. Akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo stawiania wnioskow i zgtaszania
sprzeciwow, zadawania pytan cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu i bieglemu rewidentowi oraz
Zadania udzielenia informacji w trybie odpowiednich przepisow KSH, jak réwniez do przedstawiania
zwieztego uzasadnienia swego stanowiska.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektdw uchwat objetych
porzadkiem obrad Zgromadzenia do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgcji.

Akcjonariusze majg prawo wystgpienia do sadu przeciwko Spdtce z powddztwem o uchylenie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnionymi do wystgpienia z przedmiotowym powodztwem jest
akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej porzadkiem obrad. Prawo
wystagpienia przystuguje tylko wtedy, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzi w interes Spotki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza.
Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spoice powoddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.
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7.10. Skitad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz jego zmiany

Podmiot dominujacy

W okresie 01.01 — 31.12.2015 zmianie ulegt sktad Zarzadu Spotki. Zmienit sie rowniez skfad osobowy
Rady Nadzorczej, a w ramach Rady Nadzorczej zmianie ulegty skiady osobowe Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Finanséw i Budzetu.

Zarzad

Do dnia 19 lutego 2015 roku w sktad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity nastepujace osoby:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny.

Do dnia 18 lutego 2015 roku funkcje Prokurenta Magellan S.A. petnit Pan Rafat Karnowski. Z dniem 18
lutego 2015 roku, Pan Rafat Karnowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji Prokurenta Magellan S.A.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Magellan S.A. na posiedzeniu w dniu 19 lutego 2015 roku powotata
Pana Rafata Karnowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Magellan S.A., rozszerzajgc tym samym
sktad Zarzadu Spétki do czterech osdb.

Od dnia 19 lutego 2015 roku w sktad Zarzadu Magellan S.A. wchodzg nastepujgce osoby:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Prawny

Rada Nadzorcza

Do dnia 29 kwietnia 2015 roku w skfad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzili:
Marek Kotodziejski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Krupa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aleksander Bary$ — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Burnos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Czeczot — Cztonek Rady Nadzorczej,
Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
w zwigzku z uptywem kadencji, zostat odwotany dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A.
Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spoétki na
wspolng trzyletnig kadencje rozpoczynajacg sie 30 kwietnia 2015 r. a konczacg sie z dniem 30
kwietnia 2018 roku. Zgodnie z Uchwatg nr 40 ZWZA Magellan S.A. z dnia 29 kwietnia 2015 r. Rada
Nadzorcza Spétki sktada sie z 6 cztonkow.

Od dnia 30 kwietnia 2015 roku w skfad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodza:
Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Brukszo — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aleksander Bary$ — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Czeczot — Czlonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Komitety Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej w dniu 29 kwietnia 2015 roku, nastgpity rowniez
zmiany w skfadach funkcjonujgcych w jej ramach: Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen oraz
Komitetu Finansow i Budzetu. Zmiany i uzupetnienie sktadéw osobowych Komitetéw zostaty dokonane
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2015 roku.

Do dnia 29 kwietnia 2015 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili:
Krzysztof Burnos — Przewodniczacy Komitetu
Aleksander Bary$ — Cztonek Komitetu
Pawet Brukszo — Cztonek Komitetu

Od dnia 11 maja 2015 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczgcy Komitetu
Pawet Brukszo — Cztonek Komitetu
Aleksander Bary$ — Cztonek Komitetu

Do dnia 29 kwietnia 2015 r. w skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzili:
Marek Kotodziejski — Przewodniczacy Komitetu
Piotr Krupa — Cztonek Komitetu
Karol Zbikowski — Cztonek Komitetu

Od dnia 11 maja 2015 r. w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:
Piotr Krupa — Przewodniczacy Komitetu
Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu
Aleksander Bary$ — Cztonek Komitetu

Do dnia 29 kwietnia 2015 r. w sktad Komitetu Finansow i Budzetu wchodzili:
Piotr Krupa — Przewodniczacy Komitetu
Marek Kotodziejski — Cztonek Komitetu

Od dnia 11 maja 2015 r. w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodza:
Jan Czeczot — Przewodniczacy Komitetu
Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu

Spotki zalezne

W okresie od 01.01 — 31.12.2015 nie ulegty zmianie sktady osobowe Zarzadow i Rad Nadzorczych
spotek zaleznych.

MEDFinance S.A.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzadu MEDFinance S.A. wchodzit:
Radostaw Moks — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sklad Rady Nadzorczej spétki MEDFinance S.A. wchodzili:
Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia, s.r.o.)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzagdu Magellan Central Europe s.r.o. wchodzili:
Krzysztof Kawalec — Czionek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej spdtki wehodzili:
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Skiba — Cztonek Rady Nadzorczej

Magellan Ceska republika s.r.o.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzadu Magellan Ceska republika, s.r.0. wchodzili:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej Magellan spétki wchodzili:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

tédz, 18 marca 2016 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu

Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu
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