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1. PODSTAWOWE INFORMACJE
NA TEMAT SPOLKI

1.1. Opis Spotki

NEWAG S.A. jest spotkg akcyjng posiadajgcg osobowos¢ prawng zgodnie z polskim
prawem. Sgdem rejestrowym dla Spotki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym
pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sadu wydanego w dniu 29 listo-

pada 2001 roku. Kapitat zaktadowy (w catosSci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci: naprawa i kon-
serwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17), produkcja lokomotyw kolejo-
wych oraz taboru szynowego (30.20.2).

W ramach podstawowej dziatalnosci mozna wyrézni¢ nastepujace grupy produktow

i ustug:

» produkcja elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych,
» produkcja lokomotyw,

» produkcja tramwajow,

» ustugi naprawy i modernizacji taboru kolejowego,

» pozostate wyroby i ustugi.

Dziatalnos¢ Spoiki jest rozwijana w oparciu o tradycje i doswiadczenie zaktadéw dzia-
tajgcych od kilkudziesieciu lat w sektorze taboru kolejowego - w Nowym Sagczu oraz
Gliwicach. Historia Newag siega drugiej potowy XIX wieku, kiedy to w zwigzku z bu-
dowa kolei Tarnowsko-Leluchowskiej, w Nowym Saczu powstato zaplecze techniczno-
-remontowe o nazwie ,Cesarsko-Krélewskie Warsztaty Kolei”. W 1951 roku, zarzg-
dzeniem Ministra Kolei, zostato utworzone przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwag

Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego ,Nowy Sgcz”, a w 1982 roku zaktady staty
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sie czescig przedsiebiorstwa panstwowego Polskie Koleje Panstwowe. W 1991 roku,
na mocy zarzadzenia Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej, z przedsiebiorstwa
panstwowego Polskie Koleje Panstwowe wydzielono poszczegolne zaktady produk-
cyjno-naprawcze zaplecza kolejowego oraz utworzono przedsiebiorstwo panstwowe
- Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego ,Nowy Sacz” w Nowym Sgczu. W 1994
roku zaktady zostaty przeksztatcone w jednoosobowa spotke akcyjng Skarbu Pan-
stwa. W 2003 roku prywatny inwestor, Pan Zbigniew Jakubas, nabyt wiekszosSciowy
pakiet akcji Spotki. Ponadto na stworzenie obecnej struktury Grupy miato wptyw naby-
cie przez Spotke od Team Technics Engineering Architecture Marketing w 2008 roku
wiekszoSciowego pakietu akcji w kapitale zaktadowym spotki Newag Gliwice oraz
utworzenie w 2012 roku spoiki Inteco, projektujgcej i produkujgcej m.in. wyposaze-
nie energo-elektryczne pojazdow kolejowych oraz kompleksowe systemy sterowania.
Minione kilka lat to okres intensywnego rozwoju i przeksztatcenia firmy w wiodgacego
producenta taboru kolejowego w Polsce. W grudniu 2013 roku Spoétka zadebiutowata

na warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych.

1.2. Informacja o powiagzaniach kapitatowych z innymi
podmiotami

Spotka stworzyta grupe kapitatowg w skiad ktorej na dzien 31.12.2015 r. wchodzity

nastepujgce podmioty:

» GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. (dawniej NEWAG Gliwice S.A)),

» Inteco S.A.,

» Kazpol Railway Engineering,

» NEWAG IP Management Sp. z o.0.,

» NEWAG Lease Spotka z 0.0. spotka komandytowa-akcyjna (dawniej ENOBIT
Spotka z 0.0. spotka komandytowa-akcyjna,)

» NEWAG Lease Spoétka z 0.0. (dawniej ENOBIT Spotka z 0.0.),

» Galeria Sgdecka Sp. z o.0.
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% akcjiludziatow
Kapitat bezposrednich
zaktadowy przypadajacych
Emitentowi

Nazwa podmiotu SiedzibalAdres

GLIWICE PROPERTY ul. Chorzowska 58

0,

MANAGEMENT S.A. 44-100 Gliwice RO OEN AU
ul. Chorzowska 58

0
Inteco S.A. 44-100 Gliwice 1.000.000 PLN 86%
Kazpol Rf'aulway ul.Orlokul 4, Astana 347550 PLN 91%
Engineering Kazachstan
NEWAG IP Management  ul.Wyspianskiego 3 o
Sp. z 0.0, 33-300 Nowy Sacz LEINOIEER BUL
NEWAG Lease ul.Wyspianskiego 3
Spoétka z o0.0. spotka 33-300 Nowy Sacz 294.844.100 PLN 100%
komandytowa-akcyjna
NEWAG Lease ul.Wyspianskiego 3 o
Spoétka z o.0., 33-300 Nowy Sacz SUUDIFCN AU
Galeria Sadecka
spétka z 0.0. (posrednio ul.Wyspianskiego 3 0
poprzez NEWAG IP 33-300 Nowy Sacz 7:200.000 PLN 100%

Management Sp. z 0.0.)

W roku 2015 grupa kapitatowa tworzona przez Spotke powiekszyta sie o spétke Gale-
ria Sadecka Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

» 68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,
» 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi,
» 68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.

W roku 2015 zakoniczony zostat proces likwidacji spotki Silesia Rail Sp. z 0.0. Wykre-

Slenie nastgpito postanowieniem Sadu z dnia 22 kwietnia 2015 r.
1.3. Informacje o posiadanych oddziatach

Spétka nie posiada oddziatdw w rozumieniu przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego.
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1.4. Informacje dotyczgce zatrudnienia

Zarzadzanie rozwojem zasobow ludzkich w Spotce ma na celu doskonalenie kompetencji,
poszerzanie wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych pracownikow. Budowanie organizacii
uczacej sie i dzielenie sie wiedzg sa nadrzednymi wartoSciami firmy, przynoszacymi wy-
mierne rezultaty w postaci umochienia pozycji oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Spoiki
na rynku. System zarzadzania rozwojem pracownikow oparty jest na realizacji zaplano-
wanej polityki szkoleniowej, jak rowniez jest odpowiedzig na biezgace potrzeby rozwojowe,
zgtaszane przez menedzerOw poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Zatozenia poli-
tyki szkoleniowej NEWAG skupione sg na rozpoznaniu potrzeb szkoleniowych pracowni-
kow oraz doskonaleniu kompetencji, majacych wptyw na realizacje strategii i celéw organi-
zacji. Zapewnienie pracownikom petnigcym kluczowe funkcje wiasciwego przygotowania
do realizacji nowych zadan i projektow jest kluczowe dla permanentnego rozwoju firmy.
Rownie istotne jest zapewnienie pracownikom odpowiedniego przeszkolenia i aktualizaciji
wiedzy, wymaganych ze wzgledu na stosowanie nowych technologii, jak réwniez stworze-
nie mozliwosci skutecznego przekazywania wiedzy wewnatrz organizaciji. Potrzeby roz-
wojowe okreslane sg na podstawie zidentyfikowanej luki miedzy obecnymi a wymagany-
mi kompetencjami pracownikéw (okreslanymi na podstawie planow rozwoju organizacii),
jak réwniez informacji od menadzerow oraz indywidualnych sugestii pracownikow. W roku

2015 w szkoleniach (zewnetrznych i wewnetrznych) wzieto udziat 1927 pracownikéw.

Wg stanu na 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 1884 osoby. W stosunku do
roku 2014 zatrudnienie wzrosto o0 237 0s06b (14,39%). Wzrost zatrudnienia byt efektem

potaczenia sie NEWAG S.A. z NEWAG Gliwice S.A.(patrz punkt 3.9.).

31.12.2015 31.12.2014

Pracownicy produkcyjni 1.414 1.322
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 470 325
RAZEM 1.884 1.647

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. 9



Przecietne zatrudnienie zostato zaprezentowane w tabeli ponizej.

2015 2014

Pracownicy produkcyjni 1.550 1.248

Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 454 308

RAZEM 2.004 1.556
1.5. Zasady zarzagdzania Spétka

Spotka posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscig wg standardu IRIS (In-
ternational Railway Industry Standard). W roku 2015 Spotka zakonczyta wdrozenie

systemu zarzadzania ryzykiem w oparciu o nhorme ISO 31000.

W roku 2015 zmianie ulegta liczba cztonkow Zarzadu (szczego6towy opis zmian zawarty
jest punkcie ,,Skfad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku ob-
rotowego oraz opis dziatania organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujg-
cych Spotki oraz ich komitetow”). Sprawy Spotki prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu
wspolnie lub samodzielnie w zakresie nieprzekraczajacym zwyktego zarzadu, zgodnie
Z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego i wewnetrznymi. W roku 2015 nie za-

szty zmiany w podstawowych zasadach Zarzadzania Spoétka.

1.6. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2015 r. oraz okres poroGwnaw-
czy zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami MSR/MSSF.
Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasa-
da kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych

w wartosci godziwej.
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2. INFORMACJA O AKCJACH SPOLKI
ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

2.1. Laczna liczba akcji, wartoS¢ nominalna i stan ich
posiadania przez osoby nadzorujgce i zarzadzajace
Spotka

Osoby zarzgdzajgce Jednostka Dominujgca wedtug stanu na 31.12.2015 roku — zgod-

nie z posiadanymi informacjami posiadaty:

1. Pan Zbigniew Jakubas posiadat posrednio 17.446.562 akcji o wartosci nomi-
nalnej 4.361.640,50 zt przez podmiot bezposrednio kontrolowany Jakubas Investment
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,

2. Pan Zbigniew Konieczek posiadat posrednio 1.137.436 akcji o wartosci nomi-
nalnej 284.359 zt przez podmiot bezposrednio kontrolowany Sestesso spoétka z ogra-
niczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Nowym Saczu.

3. Pan Bogdan Borek posiadat posrednio 570.425 akcji o wartoSci hominalnej
142.606,zt przez podmiot bezposrednio kontrolowany Immovent spétka z ograniczong
odpowiedzialnoSciag z siedzibg w Nowym Saczu,

3. Pani Katarzyna Szwarc posiadata jedng akcje Spotki,

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty akcji Spoiki.

2.2. Informacje o0 znanych Spotce umowach,
w wyniku ktéorych moga w przyszioSci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci na-

stapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. 11



2.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

2.4, Udziaty (akcje) wlasne posiadane przez Spoéike,
przez jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej oraz przez osoby dziatajgce w ich
imieniu

Spotka oraz inne Spotki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wkasnych.
2.5. Emisja papieré6w wartosSciowych

Dnia 25 pazdziernika 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwa-
te nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z podziatem oraz
zmiany statutu Spotki. W efekcie przyjecia uchwaty, w dniu 2 lutego 2015 r. Sad
Rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominu-
jacej 0 0,25 PLN poprzez emisje jednej nieuprzywilejowanej akcji na okaziciela serii
D o numerze D 0000001 o wartosci nominalnej 0,25 PLN. Akcja Emisji Podziatowej
zostata przyznana Pani Katarzynie Szwarc — akcjonariuszowi Spotki dzielonej tj. NE-

WAG Gliwice S.A.

W roku 2015 Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

2.6. Wykorzystanie sSrodkéw pozyskanych z emisji
Nie dotyczy.
2.7. Akcjonariat Spofki

Akcjonariat Spotki wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien wg stanu na

dzien 31.12.2015 ksztattowat sie nastepujaco:
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% udziat
w kapitale

Akcjonariusz Liczba Akcji zaktadowym /
udziat gtoséw
na WZ

Jakubas Investment sp z. 0.0. oraz pozostali 20.007.500 44 46
sygnatariusze porozumienia z 03.07.2015 *

ING OFE i ING DFE 3.974.327 8,83
AVIVA OFE 2.250.000 5,00
AMPLICO OFE 2.259.958 5,02
Pozostali 16.508.216 36,69
Razem 45.000.001 100,00

* Porozumienie o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (zawiadomienie
przekazane w raporcie biezgcym nr 45/2015) zawarte przez Pana Zbigniewa Jakubasa,
Pana Zbigniewa Konieczka, Pana Wiestawa Piwowara, Pana Bogdana Borka, spofki:
Taurus Capital Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu , Jakubas Investment sp.
Z 0.0. Z siedzibg w Warszawie, Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu, WPO sp.

Z 0.0. Z siedzibg w Nowym Sgczu, Immovent sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sgczu

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata informacii

0 zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na WZ.
2.8. Notowania akcji spoétki

Akcje Spotki rozpoczety rok 2015 kursem 23,90 zt, zakonczyty natomiast na poziomie 18 zt.
Maksymalna cena akcji w okresie wyniosta 24,71 PLN, najnizsza natomiast 14,71 PLN. Tri-
gon Dom Maklerski S.A. Swiadczy ustugi animatora rynku. W roku 2015 akcje Spoiki otrzy-
maty 4 rekomendacije:

» Trigon DM z 8 grudnia 2015 — TRZYMAJ 18,60 PLN,

» ING Dom Maklerski z 3 marca 2015 — TRZYMAJ 23,30 PLN,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. 13



» ING Dom Maklerski z 10 sierpnia 2015 — SPRZEDAJ 19,79 PLN,
» ING Bank z 18 grudnia 2015 — TRZYMAJ 16,71 PLN.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie kursu akcji w roku 2015

(dane za http://www.gpw.pl/karta_spolki/PLNEWAG00012/).

24.00

22.00

20.00

18.00

16.00

14.00

2/1/2015 271212015 24/4/2015 19/6/2015 14/8/2015 9/10/2015 4/12/2015
2.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Spoétki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na
zasadach dozwolonych przez prawo oraz w zakresie, w jakim Spotka bedzie posiada-
ta Srodki pieniezne i kwoty, ktdre mogq zosta¢ przeznaczone na wyptate dywidendy,
biorgc pod uwage czynniki majace wplyw na sytuacje finansowa Spoiki, jej wyniki
dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegolnosci, rekomendacje Zarzadu w zakre-
sie wyptaty dywidendy bedg zalezaty, m.in. od (I) wysokosci osiggnietego zysku; (I1)
uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje strategii; (1) potrzeb
zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (IV) mozliwosci Spotki do
wyptaty dywidendy od Spotek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in. rekomendacje Zarzgdu w tym zakresie, przy
czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

W dniu 25 czerwca 2015 roku, Zarzad Emitenta przyjat polityke wyptaty dywidendy za
rok obrotowy 2015, zgodnie z ktorg Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgroma-
dzeniu, ktore odbedzie sie w terminie 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego 2015,
podziat zysku Spoiki netto za rok 2015 poprzez wyptate dywidendy w wysokosSci 1 zt na
jedna akcje Spoiki (tj. tacznie 45.000.001 zt). Zarzad zastrzega, ze rekomendacja co do
podziatu zysku Spotki za rok 2015 bedzie uzalezniona od osiggnietego zysku Spotki za
rok 2015, aktualnej sytuacji rynkowej, perspektyw i potrzeb finansowania rozwoju Spofki
i Grupy Kapitatowej oraz uwzglednia¢ bedzie koniecznosc¢ utrzymania odpowiedniego
poziomu ptynnosci finansowej. Rekomendacja Zarzadu co do podziatu zysku Spotki za
rok 2015 zostanie wydana przez Zarzad w formie odrebnej uchwaty przed Walnym Zgro-
madzeniem, a nastepnie zostanie przedstawiona do zaopiniowania Radzie Nadzorczej
Spokki.

Spotka poinformowata o przyjeciu polityki dywidendy na rok obrotowy 2015 raportem

biezacym nr 38/2015.

W dniu 1 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta (,WZA") pod-

jeto uchwate nr 5 w sprawie podziatu zysku za 2014 rok, w ktorej przewidziano wyptate

dywidendy dla akcjonariuszy. Zgodnie z tresScig uchwaty nr 5 WZA:

» na wyptate dywidendy za rok 2014 przeznaczono kwote 45.000.001,- /czterdziesci
pie¢ miliondw jeden ztotych, co stanowi 1,00 /jeden/ zioty na jedng akcje,

» w dywidendzie uczestniczy¢ bedg wszystkie akcje Spotki (45.000.001 akciji)

» do otrzymania dywidendy beda uprawnieniu akcjonariusze, ktorym bedag
przystugiwaty akcje Spotki w dniu 31 lipca 2015 roku (,dzien dywidendy”),

» termin wyptaty dywidendy ustalono na 31 sierpnia 2015 roku.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

Umowy zawarte przez Spotke i Spotki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie
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wyptaty dywidendy, poza umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami
ktérych Spotka powinna przed dokonaniem wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku
netto za dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slaski (umowy zawarte pomie-

dzy Spotka a ING zostaty wykazane w punkcie 4.7 raportu ).

3. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI
3.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych
produktéw

Przychody Spotki generowane byly z dziatalnosci w nastepujacych segmentach dzia-

talnosci operacyjnej:

» produkcja elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych,

» produkcja lokomotyw i pozostatego taboru kolejowego,

» ustugi naprawy i modernizacji taboru kolejowego,

» pozostate wyroby i ustugi.
SEGMENT 2015 2014 2015/2014

s P

Przychody z segmentu napraw 204977  20% 175705 22% + 17%
i modernizacji taboru kolejowego, 0 0 0
w tym:
Lokomotywy spalinowe 126 819 62% 115335 66% +10 %
Lokomotywy elektryczne 32783 16% 0 0% =
Wagony pasazerskie 37031 18% 18400 10% +101%
Elektryczne zespoty trakcyjne 8344 4% 41970 24% -80%
Przychody z segmentu produkcji
elektrycznych i spalinowych 773551 76% 604 601 76% +28%
zespotow trakcyjnych, w tym:
Elektryczne zespoty trakcyjne - produkcja 700982 91% 575401 95% +22%
Spalinowe zespoty trakcyjne 72570 9% 29200 5% +149%
Przychody z segmentu
produkcji lokomotyw kolejowych 0 0% 0 0% 0%

i pozostatego taboru

Pizyehietl 2 seamEn 43911 4% 18572 2% 136%
pozostatych wyrobow i ustug

Pizychody ze sprzecazy 1022439 100% 798 878 100% 28%
ustug i produktéw razem
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Wymienione segmenty wykazujg bardzo podobne cechy gospodarcze w zakresie ro-
dzaju produktow i ustug, rodzajow procesow produkcyjnych, kategorii klientow, metod
dystrybucji produktow w zwigzku z tym zostaly potgczone w jeden wiekszy segment
operacyjny: budowa, modernizacja, haprawa srodkow transportu kolejowego. Dla celéw
informacyjnych Spotka przedstawia wyniki tego segmentu w podziale na 4 podsegmenty.
Przedstawione powyzej segmenty dziatalnosci operacyjnej mozna rozbi¢ na nastepuja-
ce gtéwne kategorie produktow i ustug: modernizacje lokomotyw spalinowych, produkcja
elektrycznych zespotow trakcyjnych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych,
produkcja spalinowych zespotow trakcyjnych oraz modernizacja wagondéw osobowych.

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wtasnym napedem, przeznaczone do ciggniecia
lub pchania wagonow po torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do prze-
wozenia tadunkdéw. Spotka zajmuje sie kompleksowa modernizacjg lokomotyw spali-
nowych, w tym lokomotyw manewrowych, towarowych i uniwersalnych. W roku 2015
Spotka przeprowadzita modernizacje 29 lokomotyw spalinowych. Spotka przeprowa-
dza réwniez naprawy rewizyjne lokomotyw. W roku 2015 Spaétka nie sprzedata nowych
lokomotyw elektrycznych. Rozpoczeta zostata produkcja lokomotyw Dragon, ktorych

sprzedaz nastgpi¢ powinna w 2016 r.

“
"

s
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ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wieloczionowe pasazerskie pojazdy
trakcyjne, zasilane energig elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie
z dwoch czionoéw sterowniczych na obu konicach oraz cztonéw posrednich. Spotka
zajmuje sie produkcjg nowych, modernizacjami oraz naprawami okresowymi i awa-
ryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2015 Spotka samodzielnie wyprodukowata 34
elektryczne zespoty trakcyjne. Ponadto w konsorcjum ze Stadler Polska przekazano
klientowi kolejnych 20 pojazddw.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztonow, z ktorych
przynajmniej jeden wyposazony jest we wiasny naped spalinowy, przy czym pojazd
zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki wy-
posazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koncach. Spalinowe zespoty trakcyjne
przeznaczone sg do obstugi potokow pasazerskich o srednim natezeniu w ruchu pod-
miejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W segmencie
spalinowych zespotow trakcyjnych Spotka zajmuje sie produkcjg nowych oraz napra-
wami okresowymi eksploatowanych pojazdow tego typu. W roku 2015 Spotka wypro-

dukowata 5 pojazdow, w tym 4 na rynek witoski.
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WAGONY OSOBOWE
Wagony osobowe to wagony kolejo-
we stuzgce do przewozu o0sob i baga-
zu podrecznego. Od poczatku swojej
dziatalno$ci Spotka zajmuje sie napra-
wami wszystkich rodzajow wagonéw
osobowych wykorzystywanych w Pol-
sce. Spotka Swiadczy wszystkie moz-
liwe ustugi zwigzane z utrzymaniem
wagonow — poczawszy od przegladow
rocznych, poprzez naprawy awaryjne
i rewizyjne, az po naprawy gtéwne
z gruntowng modernizacjg wigcznie.
W roku 2015 Spotka przeprowadzita

naprawy rewizyjne 178 wagonow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A.
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2015r. 2014 . 2015/2014
POJAZDY
EERERNC
40 52

Lokomotywy -20%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 29 31 -6%
Modernizacje lokomotyw elektrycznych 11 121 -8%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 0 92 -100%

Elektryczne zespoty trakcyjne 55 58 -1%
Produkcja elektryczne zespoty trakcyjne 54 53 2%
Modernizacja elektryczne zespoty trakcyjne 1 9 -89%

Spalinowe zespoty trakcyjne 5 4 25%
Produkcja spalinowe zespoty trakcyjne 5 4 25%

Wagony osobowe 178 114 56%
Modernizacje, naprawy gtéwne, naprawy rewizyjne 178 114 56%

1 W roku 2015 spétka zalezna — NEWAG GLIWCE S.A. (obecnie NEWAG PROPERTY MANAGEMENT S.A.)
2 W roku 2015 spotka zalezna — NEWAG GLIWCE S.A. (obecnie NEWAG PROPERTY MANAGEMENT S.A.)

3.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych
odbiorcach

W roku 2015 przychody ze sprzedazy osiggnety 1,02 mild PLN (z czego 93,8% w Pol-

sce). Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientéw:

KLIENT % udziat w sprzedazy

Koleje Mazowieckie — KM Sp. z o.0. 20,47%
Grupa kapitatowa PKP 17,94%
Stadler Polska Sp. z o.0. 17,95%
Pozostali klienci 43,64%
Razem 100,00 %

Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Spoétkg a klientami wskazanymi w tabeli

powyze,.
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UMOWA ZAWARTA W DNIU 10 MARCA 2015 R POMIEDZY SPOLKA A KOLEJA-
MI DOLNOSLASKIMI

Przedmiotem Umowy jest dostawa pieciu nowych, czterocztonowych Elektrycznych
Zespotow Trakcyjnych wraz ze Swiadczeniem ustugi utrzymania kazdego z EZT
w okresie pierwszego roku eksploatacji od protokolarnego przekazania EZT do eks-
ploatacji. Umowa zostata zawarta na podstawie wyboru przez Zamawiajgcego oferty
Spotki jako najkorzystniejszej w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego
na dostawe jedenastu nowych (w tym szesSciu tréjcztonowych oraz pieciu czterocztono-
wych) Elektrycznych Zespotow Trakcyjnych na potrzeby realizacji przez Spotke Koleje
Dolnoslaskie S.A. zadan przewozowych na potrzeby komunikacji miejskiej i podmiej-
skiej. Zamodwienie zostato podzielone na dwa zadania: zadanie A — dostawe szesSciu
trojcztonowych EZT oraz zadanie B — dostawe pieciu czterocztonowych EZT. Pod-
pisanie Umowy, ktorej przedmiotem jest wykonanie zadania B, uwarunkowane byto
uzyskaniem przez Zamawiajgcego finansowania na jej realizacje. Warunek ten zostat
spetniony. Spotka zobowigzana byta wykonac cato$¢ przedmiotu umowy do dnia 16

listopada 2015 r. (raport biezacy nr 10/2015). Dostawy pojazdow zostaty zrealizowane.

ANEKS DO UMOWY KONSORCJUM POMIEDZY SPOLKA A STADLER POLSKA

W dniu 17 czerwca 2015 r. Spotka oraz Stadler Polska sp. z 0.0. zawarty aneks do umowy
konsorcjum z dnia 25.03.2013 r. Przedmiotem Umowy Konsorcjum jest wspolne wyko-
nanie przez Spotke oraz Stadler umowy zawartej przez Konsorcjum z PKP Intercity S.A.
w dniu 18.11.2013 r. na dostawe 20 elektrycznych zespotow trakcyjnych wraz ze Swiad-
czeniem ustug ich utrzymania przez okres 15 lat, o ktorej Spotka informowata w aneksie nr
2 do prospektu emisyjnego zatwierdzonego w dniu 08.11.2013 r. Przedmiotem Aneksu do
Umowy Konsorcjum jest zmiana zakresu prac (w tym zakupu materiatow) wykonywanych
przez kazdego z Czlonkdw Konsorcjum, ktéra zostata dokonana w celu optymalizacji pro-
cesu produkcyjnego, logistyki oraz zakupu materiatdw. Ze wzgledu na dokonanie zmian
w zakresie prac (w tym zakupu materiatow), ustalono aktualny udziat kazdego z Cztonkow

Konsorcjum w kosztach i przychodach z Zamowienia. Zgodnie z Aneksem, wartos¢ przed-
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miotu Zamowienia przypadajgca na Spotke wynosi 182.830.000,00 zt netto (z catej warto-
Sci Zamoéwienia w zakresie dostawy 20 EZT wynoszacej 940.000.000,00 zt netto) — raport

biezacy nr 36/2015. Umowa zostata przez Spotke zrealizowana.

UMOWY Z PKP INTERCITY

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Spotka zawarta kolejng umowe ze spoitka PKP Intercity
S.A. z siedzibg w Warszawie. Wartos¢ wszystkich uméw zawartych z Zamawiajgcym
przez Spoétke oraz podmioty od niej zalezne w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta
41.469.995,7 zt netto. Umowag 0 najwiekszej wartosci zawartg przez Spotke z Zama-
wiajgcym w okresie ostatnich 12 miesiecy jest umowa zawarta w dniu 12.06.2015 r.,
ktérej tgczna szacunkowa warto$¢ wynosi 18.879.000,00 zt. Przedmiotem Umowy jest
wykonanie napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych wraz ze sSwiadczeniami do-
datkowymi. Naprawy beda realizowane zgodnie z harmonogramem ustalonym przez
Strony na podstawie Umowy. Przedmiot Umowy powinien zosta¢ wykonany w terminie
12 miesiecy od zawarcia Umowy. Umowa jest w trakcie realizacji. Spotka informowata

0 zawarciu umowy raportem biezgcym nr 52/2015 z dnia 7 sierpnia 2015 .

UMOWA ZAWARTA W DNIU 28 WRZESNIA 2015 R. POMIEDZY METROPOLITAN
EAD A KONSORCJUM POWOLANYM PRZEZ EMITENTA, SIEMENS A.G. ORAZ
SIEMENS EOOD

Dnia 28 wrzes$nia 2015 r. zostata zawarta umowa przez METROPOLITAN EAD z kon-
sorcjum pod nazwg ,SIMETRO” powotanym przez Emitenta, Siemens A.G. w Wied-
niu oraz Siemens EOOD w Sofii na rozbudowe metra w Sofii poprzez dostawe po-
jazdéw metra oraz systemu kontroli ruchu. Zakres podstawowy przedmiotu Umowy
obejmuje dostawe 20 pojazdow trojcztonowych, dodatkowo klient moze zaméwic¢ 10
kolejnych pojazdow (opcja). Szacunkowa wartoS¢ prac przypadajgcych na Spotke w
ramach catego przedmiotu Umowy z uwzglednieniem opcji wynosi 109.330.897 BGN
(236.646.726,56 PLN wedtug kursu sredniego NBP na dzien zawarcia Umowy) netto,
na co skfada sie 73.148.042 BGN (158.328.936,91 PLN wedtug kursu Sredniego NBP

na dzien zawarcia Umowy) netto za podstawowy zakres Umowy (20 pojazdéw) oraz
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36.182.855 BGN (78.317.789,64 PLN wedtug kursu Sredniego NBP na dzien zawar-
cia Umowy) netto w razie skorzystania przez klienta z opcji na dostawe kolejnych 10
pojazdow. W umowie zastrzezono, iz wejdzie ona w zycie pod warunkiem zawiesza-
jacym uzyskania przez klienta finansowania Umowy i poinformowania Konsorcjum o
tym fakcie, ktory powinien zisci¢ sie w ciggu 9 miesiecy od podpisania Umowy. Spoétka
informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 59/2015 z dnia 29 wrzes$nia
2015. Umowa weszta w zycie w dniu 6 lutego 2016 r. na skutek ziszczenia sie warunku

zawieszajgcego (vide raport biezacy nr 3/2016) i obecnie jest w trakcie realizaciji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 29 PAZDZIERNIKA 2015 R. POMIEDZY SPOLKA
A WOJEWODZTWEM OPOLSKIM

Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spoétke pieciu elektrycznych zespotow trak-
cyjnych (,EZT”). Umowa przewiduje prawo Zamawiajgcego do zamowienia dwoch do-
datkowych EZT (opcja). Wartos¢ Umowy w zakresie podstawowym (5 EZT) wynosi
51.300.000,00 zt netto oraz dodatkowo 20.520.000 zt netto w razie skorzystania z opcji
dostawy kolejnych 2 pojazdéw (tacznie wraz z opcjg 71.820.000,00 zt netto). Wykona-
nie przedmiotu Umowy nastgpi w terminie 37 miesiecy od podpisania Umowy wedtug
harmonogramu okreslonego w Umowie. Spotka informowata o zawarciu umowy rapor-

tem biezgcym nr 61/2015. Umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 20 LISTOPADA 2015 R. POMIEDZY SPOLKA
A WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIM | WOJ. LUBUSKIM

Umowa stanowi zamoéwienie uzupetniajgce do umowy z dnia 4 listopada 2013 r. na do-
stawe dziewieciu elektrycznych zespotow trakcyjnych zawartej przez Spoétke z Zama-
wiajacymi, o ktérej Spotka informowata w prospekcie emisyjnym. Przedmiotem Umowy
jest dostawa dwoch elektrycznych zespotow trakcyjnych (,EZT”). Warto$¢ Umowy wy-
nosi 34.800.000,00 zt netto. Wykonanie przedmiotu Umowy nastgpi do dnia 21 grudnia
2015 r. Spoétka zobowigzana jest wniesSc¢ zabezpieczenie nalezytego wykonania Umo-
wy, ktore stuzy pokryciu roszczen. Spotka informowata o zawarciu umowy raportem

biezgcym nr 63/2015. Umowa zostata przez Spoétke zrealizowana.
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UMOWA ZAWARTA W DNIU 10 GRUDNIA 2015 R. POMIEDZY SPOLKA A FSE

10 grudnia Spotka zawarta z FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI
s.r.l. z siedzibg w Bari we Wtoszech (,FSE”) umowe ramowg (,Umowa Ramowa”) oraz
pierwsza umowe wykonawczg (,Umowa Wykonawcza”). Przedmiotem Umowy Ramo-
wej jest okreslenie warunkow dostawy przez Spotke na rzecz FSE elektrycznych ze-
spotow trakcyjnych. Na podstawie Umowy Ramowej FSE moze zamowi¢ do 15 EZT,
a wartos¢ zamowien udzielonych na podstawie Umowy Ramowej moze wynieS¢ mak-
symalnie 60 525 000 EUR netto (262 920 600,00 PLN wedtug Sredniego kursu NBP na
dzien dzisiejszy). Umowa Ramowa nie stanowi zobowigzania FSE do zawierania uméw
wykonawczych. Umowa Ramowa bedzie obowigzywac przez okres 5 lat od jej zawarcia.

Szczegotowe warunki dostaw EZT zostang okreslone w umowach wykonawczych.

Spotka zobowigzana jest wnieS¢ zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy Ra-
mowej, tj. zawierania przez Spotke kolejnych uméw wykonawczych na wezwanie FSE,
w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, w wysokosci 1 % wartosSci pierw-
szego udzielonej zamowienia na podstawie Umowy Ramowej, tj. Umowy Wykonaw-
czej, ktora bedzie zwracana sukcesywnie wraz z zawieraniem kolejnych umow wy-
konawczych. Wraz z zawarciem Umowy Ramowej, strony zawarty pierwsza Umowe
Wykonawczg. Przedmiotem Umowy Wykonawczej jest dostawa 5 EZT. Catos¢ Przed-
miotu Umowy Wykonawczej powinna zosta¢ wykonana w terminie 60 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy Wykonawczej, zgodnie z uzgodnionym harmonogramem, ktéry prze-
widuje dostawe 5 EZT w terminie 12 miesiecy od daty podpisania. WartoS¢ Umowy
Wykonawczej wynosi 20 175 000,00 EUR netto (87 640 200,00 PLN wedtug Sredniego
kursu NBP na dzieh sporzadzenia raportu biezgcego). Spoétka informowata o zawarciu

umowy raportem biezgcym nr 65/2015. Umowa jest w trakcie realizacji.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 23 GRUDNIA 2015 R. POMIEDZY SPOLKA A ING LEASE
Dnia 23 grudnia 2015 r. zawarto umowe, ktorej przedmiotem jest sprzedaz przez Spot-

ke na rzecz ING 5 nowych lokomotyw elektrycznych typu Griffin. Dodatkowo strony
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zawarly umowy leasingu zwrotnego Pojazdéw, co w konsekwencji pozwolito na za-
warcie umow dzierzawy Pojazdow na rzecz Lotos Kolej sp. z 0.0., 0 ktérych mowa
ponizej. Lgczna warto$¢ Umowy Sprzedazy wynosi 56.200.000,00 PLN netto. Pojazdy
beda dostarczane na podstawie ustalonego harmonogramu, nie pozniej niz do dnia
30.06.2017. Przeniesienia wiasnosci Pojazdow nastgpi w dacie ich dostawy. Cena
sprzedazy kazdego z Pojazdéw bedzie ptatna po dostawie Pojazdu. Spotka udzieli
ING gwarancji jakosci na kazdy Pojazd na okres 24 miesiecy od daty dostawy. Spotka
informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 66/2015 z dnia 23 grudnia 2015.

Umowa jest w trakcie realizacji.
3.3. Informacja o dostawcach

W 2015 roku dwudziestu najwiekszych dostawcow pod wzgledem obrotéw stanowi-
o nieco powyzej potowy wydatkdw na zakup materiatdw. Sg to dostawcy kluczowych
komponentow stuzacych do produkcji, modernizacji oraz napraw taboru takich jak: sil-
niki elektryczne i spalinowe, uktady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy
klimatyzacji, systemy multimedialne, wyposazenie wnetrz pojazdow. Dostawcy kluczo-
wych komponentow majg zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na terenie Unii Eu-
ropejskiej. Blisko 50% dostawcow Spoiki to firmy polskie (z wiekszoSciowym udziatem
kapitatu polskiego), a 55% kupowanych materiatow pochodzi z fabryk na terenie Polski.
Zaden z kluczowych dostawcow nie jest monopolista. Obroty z zadnym z dostawcow

nie przekroczylty 10% przychodow ze sprzedazy.

UMOWY ZAWARTE Z RAWAG SP.Z 0.0. A SPOLKA

Wartos¢ umow zawartych z Rawickg Fabrykg Wyposazenia Wagonéw ,RAWAG” sp.
Z 0.0. z siedzibg w Rawiczu przez Spoétke oraz podmioty od niej zalezne w okresie
ostatnich 12 miesiecy wyniosta 36 077 559,58 PLN netto. Umowg o najwiekszej war-
tosci zawartg przez Spotke z Rawag jest umowa zawarta w dniu 31.03.2015 r., ktorej
tgczna wartos¢ wynosi 11 135 565,75 PLN netto. Przedmiotem Umowy jest dostawa
przez Rawag komponentow do pojazdow kolejowych. Spotka informowata o zawartej

umowie w raporcie biezgcym nr 54/2015.
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UMOWY ZAWARTE Z KNORR BREMSE SYSTEMY DO KOLEJOWYCH SRODKOW
LOKOMOCJI PL SP. Z 0.0. A SPOLKA

Warto$¢ wszystkich uméw zawartych z KNORR BREMSE przez Spotke oraz podmioty
od niej zalezne w okresie od 25 listopada 2014 r. do 24 listopada 2015 r., miesiecy wynio-
sta 35 085 393,89 PLN netto (wartosSc tych umow, ktére zostaty zawarte w walucie EUR,
zostata przeliczona wedtug sredniego kursu NBP na 24 listopada 2015 r.). Umowa 0 naj-
wiekszej wartosSci zawartg przez Spotke z KNORR BREMSE we wspomnianym okresie
jest umowa z dnia 8 grudnia 2014 r., ktorej tgczna warto$¢ wynosi 2 783 900,00 EUR
netto, co stanowi 11 802 344,05 PLN netto wedtug $redniego kursu NBP. Przedmiotem
Umowy jest dostawa przez KNORR BREMSE na rzecz Spoétki systemow sterowania
uktadu hamulcowego do elektrycznych zespotéw trakcyjnych wraz ze Swiadczeniami

dodatkowymi. Spétka informowata o zawartej umowie w raporcie biezagcym nr 64/2015.

3.4. Naktadyinwestycyjne Spétkiorazocenamozliwosci
inwestycyjnych

W roku 2015 wartos¢ aktywow trwatych i niematerialnych przekazanych do uzytkowa-

nia wyniosta 46,55 min PLN. Ztozyly sie na nie:

» centrum lakiernicze 28,5 min
» zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi 13,37 min
» aktywa niematerialne i prawne 4,68 min

W roku 2014 Spotka rozpoczeta budowe nowoczesnego centrum lakierniczego. Na-
ktady inwestycyjne na ten cel wyniosty w roku 2015 — 15 min PLN. Inwestycja zostata
przekazana do uzytkowania w listopadzie 2015 r. Sp6tka na dzien sporzadzenia niniej-

szego raportu nie prowadzi istotnych z punktu widzenia warto$ci inwestycji.

W zakresie aktywow niematerialnych i prawnych - 3,73 min zt — dotyczyto zakonczo-
nych prac rozwojowych projektu spalinowego zespotu trakcyjnego 222M.
Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2015 wyniosty

1,88 min PLN.
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Zrodtem finansowania inwestycji byly zaréwno $rodki wiasne jak i zewnetrzne formy
finansowania, w tym przede wszystkim leasing. W zakresie budowy lakierni Spétka
wspotfinansowata inwestycje kredytem inwestycyjnym. Spotka nie dokonywata inwe-

stycji kapitatowych w podmioty spoza grupy kapitatowej.

Wartosc¢ zaplanowanych na rok 2016 zadan inwestycyjnych bedzie istotnie nizsza w po-
réwnaniu z rokiem 2015. Planowany poziom naktadéw wynika z realizacji w poprzed-
nich latach planu inwestycyjnego pozwalajacego na realizacje rosngcego wolumenu
zamowien a inwestycje planowane na 2016 rok pozwola na optymalizacje procesow
produkcyjnych i budowe pojazdéw na nowe rynki, w tym na budowe oprzyrzgdowania
do produkcji oraz dostosowania zaktadu do normy DIN 6701 w zakresie procesu kle-
jenia. W 2016 roku Spotka planuje przeznaczyc¢ na ten cel kwote 12,3 min zt.

Spotka posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezagcym

kapitatem obrotowym.

@Atz
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3.5. Umowy znaczace

UMOWY FINANSOWE

Umowy finansowe zostaly opisane w dalszej czeSci raportu w punkcie ,Informacja
0 zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek”.

UMOWY LEASINGOWE

W roku 2015 Spoitka byta strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2015
jak i w latach poprzednich. Przedmiotem leasingu sag srodki transportu, maszyny oraz
hala produkcyjna. Ponadto Spotka zawiera umowy leasingu zwrotnego umozliwiajgce

dzierzawe pojazdow klientom Spoiki.

23 grudnia Spoétka zawarta z ING Lease umowe sprzedazy 5 nowych lokomotyw Grif-
fin. Dodatkowo strony zawarty umowy leasingu zwrotnego Pojazdow, co w konsekwen-
cji pozwolito na zawarcie uméw dzierzawy Pojazdow na rzecz Lotos Kolej sp. z o0.0.,
o ktérych mowa ponizej. Lgczna wartos¢ Umowy Sprzedazy wynosi 56.200.000 PLN
netto. Pojazdy beda dostarczane na podstawie ustalonego harmonogramu, nie pozniej
niz do dnia 30.06.2017. Przeniesienia wtasnosci Pojazddw nastgpi w dacie ich dosta-
wy. Cena sprzedazy kazdego z Pojazdéw bedzie ptatna po dostawie Pojazdu. Spoétka
udzieli ING gwaranciji jakosci na kazdy Pojazd na okres 24 miesiecy od daty dostawy.
Jednoczesnie z Umowg Sprzedazy Spoétka i ING zawarty umowy leasingu operacyj-
nego (zwrotnego), ktdrych przedmiotem jest oddanie przez ING Spétce Pojazdow w
leasing, po ich nabyciu przez ING na podstawie Umowy Sprzedazy.

W zakresie leasingu Spotka wspotpracuje miedzy innymi z ING Lease, Millenium Le-

asing, Raiffeisen-Leasing, GETIN Leasing, mLeasing.

UMOWY UBEZPIECZENIOWE
W omawianym okresie Spotka zawarta szereg umow ubezpieczeniowych dotyczacych
jej majatku trwatego, wyposazenia oraz maszyn.

» W dniu 6 lutego 2015 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen
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S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubez-
pieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2015 do 7 lutego 2016 roku.
Wartosc ubezpieczenia to kwota 769.491.750,47 PLN.

» W dniu 6 lutego 2015 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubez-
pieczenia frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2015 do 7 lutego
2016 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,36 PLN.

» W dniu 6 lutego 2015 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubez-
pieczenia maszyn od uszkodzen na okres od 8 lutego 2015 do 7 lutego 2016 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 2.533.038,75 PLN.

» W dniu 9 lutego 2015 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 lutego 2015 do 7 lutego 2016
roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.

» W dniu 6 lutego 2015 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. iz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubez-
pieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2015 do 7 lutego 2016 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 1.884.563,92 PLN.

» W dniu 22 czerwca 2015 zawarty zostat Aneks do polisy ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. na ubezpieczenie lasera 3050 fiber
na okres od 22 czerwca 2015 do 7 lutego 2016 roku. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota
2.956.342,29 PLN.

» W dniu 31 lipca 2015 zawarta zostata z PZU S.A. polisa ubezpieczenia mienia
od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2015 do 31 lipca 2016 roku. Warto$¢ ubez-
pieczenia to kwota 1.873.378,27 PLN. Dotyczy przedmiotu przewtaszczonego na rzecz
PZU S.A. celem zabezpieczenia gwarancji ubezpieczeniowych.

» W dniu 31 lipca 2015 zawarta zostata z PZU S.A. polisa ubezpieczenia mie-

nia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2015 do 31 lipca 2016 roku. Wartos¢
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ubezpieczenia to kwota 2.533.606,37 PLN. Dotyczy przedmiotéw uméw leasingowych
zawartych z EFL S.A.

» W dniu 1 grudnia 2015 zawarta zostata z TUIR WARTA S.A. polisa ubezpiecze-
nia casco taboru kolejowego na okres od 1 grudnia 2015 do 30 listopada 2016 roku.
Wartos¢ sumy ubezpieczenia to kwota 15.000.000,00 PLN.

W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spotka zawarta réwniez sze-
reg polis ubezpieczeniowych Casco taboru kolejowego, srodkéw transportu (wkasnych

oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NW.

UMOWY SPRZEDAZY/DOSTAWY
Znaczgce umowy sprzedazy zostaty opisane w punkcie ,Informacje o rynkach sprze-
dazy i gtbwnych odbiorcach”.

Znaczgce umowy dostawy zostaty opisane w punkcie ,Informacja o dostawcach”.
3.6. Istothe transakcje z podmiotami powiazanymi

Spotka nie zawarta ze spotkami powigzanymi transakcji o warunkach innych niz ryn-
kowe. Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki za okres sprawozdawczy zaczynajacy sie 1 stycznia

2015 i konczacy sie 31.12.2015 roku.
3.7. Badania i rozwoj

Na poczatku roku Dziat Badan i Rozwoju ukonczyt projektowanie elektrycznych ze-
spotéw trakcyjnych typu 45WE czyli pieciocztonowych pojazdoéw rodziny ,Impuls” za-
mowionych w 2014 roku przez Koleje Mazowieckie w ilosci 12-stu sztuk. Pojazdy te
zostaty zaprojektowane w petnej zgodnosci z wymaganiami Technicznych Specyfikaciji
Interoperacyjnosci. Kolejnym realizowanym projektem byty elektryczne zespoty trak-
cyjne 31WE dla Kolei Dolnoslaskich w wersji czterocztonowej. Pojazdy rowniez wy-
magaty petnego spetniania wymagan Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci.
W marcu 2015 roku rozpoczety sie prace konstrukcyjne nad projektem dwdch sztuk

Impulséw czterocztonowych (31WE) dla PKP Szybkiej Kolei Miejskiej w Tréjmiescie.
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W tym projekcie wg wymagan klienta konieczne byto zwiekszenie wysokosci poziomu
podtogi pojazdu, dostosowujac go do wysokosci perondw w PKP SKM. Wigzato sie to
Z ze znacznym przeprojektowaniem wnetrza pasazerskiego.

Kolejny projekt elektrycznego zespotu trakcyjnego realizowany byt na zamowienie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Opolskiego. Byly to pojazdy typu 36WEa
w petni zgodne z TSI oraz wyposazone w system ERTMS poziomu 2. Po wyproduko-
waniu i przeprowadzeniu badan homologacyjnych bedzie to pierwszy pojazd Newagu

wyposazony w ETCS poziomu 2.

Rok 2015 to rowniez ukonczenie prac projektowych pojazdow 226M , czyli spalinowych
zespotow trakcyjnych dla wioskiego przewoznika FCE. To pierwszy kontrakt zagraniczny
firmy NEWAG. W wyniku tego zamowienia zaprojektowany zostat catkowicie nowy spa-
linowy zespdt trakcyjny przystosowany do specyficznych warunkéw eksploatacyjnych
waskotorowej linii kolejowej. W ramach zadania poza nadwoziem zaprojektowany zostat
rowniez zintegrowany zespot napedowy z przektadnig elektryczng (tzw. NEWAGPACK)
oraz wozki waskotorowe z oparciem pudta poprzez ukiad bujakowy. Projekt tych pojaz-
dow wymaga spetnienia nietypowych wymagan autonomicznej linii kolejowe;.

Drugi ze specyficznych pod wzgledem rozwigzan technicznych i funkcjonalnych projek-
tow realizowanych w 2015 roku to elektryczne zespoty trakcyjne dla Warszawskiej Kolei
Dojazdowej. Wymagania klienta oraz rozwigzania infrastrukturalne stosowane na linii
WKD wymagaty opracowania dedykowanego dla tego przewoznika projektu pojazdu.

Zamowienie obejmuje 6 sztuk pojazdow dwusekcyjnych (niejednoprzestrzennych).
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Pod koniec 2015 roku Dziat Badan i Rozwoju rozpoczat prace projektowe nad druga
generacjg elektrycznych zespotéw trakcyjnych typu Impuls. Prace te wynikty z wygra-
nego przetargu na dostawe elektrycznego zespotu trakcyjnego dla wtoskiego prze-
woznika FSE w Bari. W ramach projektu zmieniono catkowicie konstrukcje pojazdu,
zaprojektowano nowy design zewnetrzny i wewnetrzny wraz z aranzacjg i uktadem
wnetrza korzystajgc z doswiadczen zdobytych przy wczesniej realizowanych projek-

tach. Pojazdy te cechowac bedzie oczywiscie petna zgodnos¢ z wymaganiami TSI.

Waznym projektem, ktorego realizacja rozpoczeta sie w 2015 roku to projekt szerokiej
modernizacji lokomotywy spalinowej typu M62 z przeznaczeniem na rynek polski oraz
wschodni. Dotychczasowe bardzo duze doswiadczenie konstruktoréw Dziatu Badan
i Rozwoju w zakresie projektowania lokomotyw spalinowych pozwolito na podjecie sie
tego projektu stosujgc innowacyjne i nowoczesne rozwigzania techniczne.

W omawianym roku rozpoczety sie réwniez prace projektowe nad druga generacjg
lokomotyw spalinowych serii SM/ST48 obejmujgce gtownie zakres ukladu chtodzenia
silnika spalinowego i konstrukcji nadwozia pojazdow.

Dziat Badan i Rozwoju wprowadzit rowniez zmiany projektowe w pojezdzie typu 222M
w zwigzku z zamowieniem kolejnej sztuki tego spalinowego zespotu trakcyjnego przez

Koleje Mazowieckie.

Koniec 2015 roku to réwniez przygotowania do realizacji projektu pojazdow metra dla
Sofii w konsorcjum z koncernem SIEMENS. W projekcie tym konstruktorzy Dziatu Badan
i Rozwoju beda brali czynny udziat w pracach projektowych miedzy innymi w zakresie
projektu wnetrza pasazerskiego, kabiny oraz instalacji pneumatycznych i elektrycznych.
Rok 2015 to réwniez dwa wazne wydarzenia zwigzane z rozwojem kompetencyjnym
Dziatlu Badan i Rozwoju. W sierpniu tego roku uruchomione zostato biuro konstruk-
cyjne w Krakowie, gdzie do korica roku zatrudnienie znalazto blisko 30-tu inzynieréw
konstruktoréw, ktérzy z powodzeniem realizujg projekty dla Grupy Newag. Biuro to jest

caty czas rozwijane.
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W ramach tego oddziatu rozpoczeta réwniez dziatalnos¢ komaorka ds. obliczen wytrzy-
matosciowych konstrukcji. W ramach Dziatu Badan i Rozwoju uruchomiony zostat row-
niez zespo6t projektowania wzornictwa pojazdéw. Zatrudnieni profesjonalni designerzy
przyczyniajg sie do zachowania wysokiego poziomu designu pojazdow grupy NEWAG
w tym miedzy innymi wspomnianego wczesniej pojazdu Impuls Il. Powyzsze decyzje
rozwojowe spowodowaty, ze firma Newag poczynita duzy krok w uniezaleznieniu sie
od korzystania z zewnetrznych firm projektowych.

Wyprodukowana w Newagu, 4-osiowa lokomotywa elektryczna E4AMSU Giriffin, jako
pierwsza polska lokomotywa otrzymata certyfikat zgodnosci z TSI. Instytut Kolejnictwa
potwierdzit zgodnos¢ lokomotywy Griffin z trzema Tech-nicznymi Specyfikacjami Inte-
roperacyjnosci ,Tabor — Lokomotywy i tabor pasazerski” (Loc&Pas); ,Tabor — Hatas”
(NOI) oraz ,Tabor — Bezpieczenstwo w tunelach kolejowych” (SRT), co oznacza, ze
konstrukcja lokomotywy jest zgodna z technicznymi specyfikacjami interoperacyjnosci

obowigzujgcymi w Unii Europejskiej.

Po dwdch latach NEWAG S.A. pobit swoj poprzedni rekord predkosci. Na Centralnej
Magistrali Kolejowej pomie-dzy Psarami a Gérg Witodowska pojechat z predkosScia 226
km/h. Impuls 45WE wyprodukowany na zlecenie Kolei Mazowieckich jest najszybszym
pojazdem skonstruowanym i wyprodukowanym w Polsce. Za sukcesem stoi zespot
miodych inzynieréw (Srednia wieku 31 lat) z dziatu Badan i Rozwoju NEWAG S.A.
w Nowym Saczu.

Rodzina pojazdéw typu Impuls reprezentuje grupe pojazdéw przeznaczonych do ruchu
regionalnego oraz mie-dzyregionalnego i stanowi baze konstrukcyjng do zaprojekto-

wania pojazdow wyzszych predkosci, rzeczywistego odpowiednika Pendolino.

W listopadzie 2015 roku, Spotka zawarta umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwo-
ju. Przedmiotem umowy jest dofinansowanie projektu budowy pierwszej polskiej 6-0sio-
wej lokomotywy wielosystemowej dla ciezkich sktadow towarowych. W trakcie prac
rozwojowych wykonany zostanie prototyp lokomotywy oraz wykonane zostang testy

walidacyjne prototypu, weryfikujgce zgodnos¢ z zatozeniami przyjetymi na etapie prac
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koncepcyjnych i projektowych. Efektem finalnym projektu bedzie innowacja produktowa
— nowy rodzaj lokomotywy towarowej tj. 6-osiowa elektryczna lokomotywa wielosyste-
mowa spetniajgca wymogi TSI. Innowacyjna lokomotywa uzupetni portfolio produktowe

Spotki. Warto$¢ uzyskanego dofinansowania ze strony NCBIR to kwota 10,8 min zt.

3.8. Ochrona Srodowiska

Spotka posiada wymagane przepisami prawa decyzje okreSlajgce zakres i sposob
korzystania ze srodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Poza w/w wymogami realizowane sg nastepu-

jace obligatoryjne zadania dotyczgce zagadnien ochrony srodowiska:

» Coroczny audyt wewnetrzny przestrzegania procedur dotyczacych gospodarki
odpadami przemystowymi.

» Dokonano wyliczenia optat z tytutu korzystania ze srodowiska za 2015 r.

» Opracowana jest obligatoryjna sprawozdawczo$¢ sktadana do Matopolskiego
Urzedu Marszatkowskiego z tytutu korzystania ze sSrodowiska w 2015 .
— obowigzujacy termin 31 marca 2016 r.

» W opracowaniu raport o emisji gazow cieplarnianych i innych substanciji
przekazywany do Krajowego OSrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami -
obowigzujgcy termin 28 luty 2016 r.

» Sporzadzono dokumentacje i wykonano Raport o emisji gazow cieplarnianych,
(CO2) z cieptowni zaktadowej za 2016 rok.

» W m-cu lutym weryfikacja raportu rocznego emisji gazéw cieplarnianych, CO2
z cieptowni zaktadowej za 2015 rok celem rozliczenia otrzymanych bezptatnych
uprawnien - obowigzujgcy termin 31 marca 2016 r.

» Spoétka posiada aktualne pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw
[Dec. WOS.6221.06.2014.R.P z dn. 16.06.2014].

» Obecnie stosowane procesy technologiczne produkcji nie wymagajg zadnych

bezposrednich dziatann zapobiegawczych w celu eliminacji ewentualnych
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ponadnormatywnych emisji zanieczyszczen. Jedynie proces redukcji emisji
pytowej z kottowni zaktadowe] wymaga zwiekszenia stopnia oczyszczania
spalin z zanieczyszczen pytowych w zwigzku ze zmianami obowigzujacych

aktualnie norm emisji zanieczyszczen pytowych ze spalania paliw.

W zakresie zaktadu w Gliwicach Spoétka posiada nastepujace decyzje:

»

»

»

»

»

decyzjaNR SR/610/2012 nawytwarzanie odpaddwwraz z okre$leniem wymagari
przewidzianych dla zezwolenia na odzysk i zbieranie odpaddw,

decyzja SR NR 522/08 na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza,

decyzja NR SR 682/2010 zmiana dla Decyzji SR NR 522/08 na wprowadzanie
gazéw i pytow do powietrza,

Zaktad w Gliwicach korzysta z instalacji bez wymaganego pozwolenia na
wprowadzanie Sciekow, a funkcjonujgca instalacja nie spetnia wymogow
natozonych przez obowigzujgce przepisy prawa. W roku 2015 podjeto dziatania
majgce na celu uregulowanie stanu gospodarki wodno-Sciekowej na terenie
zaktadu. Przy wspotpracy ze specjalistyczng firmg WCI NATCOL sp. z o.0.
w zakresie inwentaryzacji infrastruktury oraz rodzajow Sciekéw i ich sktadu
niezbednej do opracowania operatu wodnoprawnego, i uzyskania decyzji
— pozwolenie wodnoprawne, wraz z aktualizacjg niezbednej dokumentacji,

Na rzecz Newag Gliwice zostato wydane pozwolenie na wytwarzanie odpadow
wazne do dnia 31 sierpnia 2022 r. Spotka i Newag Gliwice uczestnicza we
wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla dla
cieptowni zaktadowej, zlokalizowanejw Nowym Sgczu, na podstawie zezwolenia
waznego do dnia 31 grudnia 2022 r. Newag Gliwice posiada pozwolenie na

wprowadzanie gazow i pytow do powietrza, wazne do dnia 31 lipca 2018 r.

W 2015 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o wdrozeniu w Spoétce systemu zarza-

dzania srodowiskiem zgodnie z wymogami normy ISO 14001:2005. Przeprowadzo-

no audyt wstepny, dokonano szkolenia pracownikow odpowiedzialnych za wdrozenie

systemu w zaktadzie. Dokonano przegladu stanu przestrzegania ochrony Srodowiska

36

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A.



w zakresie zgodnosci z wymogami normy ISO 14001:2005 na podstawie, ktorego
opracowano harmonogram wdrozenia normy oraz eliminacji istotnych zagrozen do wy-

konania w latach 2016-2017.

3.9. Istotne zdarzenia

AUDYT SYSTEMU ZARZADZANIA
W czerwcu 2015 roku Spétka przeszia audyt kontrolny systemu zarzadzania wg normy

IRIS. Audyt zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.

ZAKONCZENIE RESTRUKTURYZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 2 lutego 2015 roku Sad Rejonowy w Krakowie dla Krakowa Srodmiescia doko-
nat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 0,25 zi, tj. do kwoty 11.250.000,25 zi, poprzez
emisje jednej akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,25 zi, ktéra nie jest dopuszczona
do publicznego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie.

Po dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego, kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 11.250.000,25 zt i dzieli sie na 45.000.001 akcji zwyktych, na okaziciela, o war-
tosci nominalnej 0,25 zt kazda, uprawniajgcych tgcznie do 45.000.001 gtosow na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki. Tym samym 8§ 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymat nastepuja-
ce brzmienie: ,Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 11.250.000,25 zt (jedenascie milionéw
dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych 25/100) i dzieli sie na 20.700.000 (dwadziesScia mi-
liondw siedemset tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pieé
groszy) kazda o numerach od A 0000001 do nr A 20700000, 4.140.000 (cztery miliony
sto czterdziesci tysiecy) akcji serii B o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziesScia piec gro-
szy) kazda o numerach od B 0000001 do nr B 4140000, 20.160.000 (stownie: dwadzie-
Scia milionow sto szescdziesiat tysiecy) akcji serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwa-

dziescia pie¢ groszy) kazda o numerach od C 0000001 do nr C 20160000 oraz 1 akcje
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serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt (dwadziesScia pie¢ groszy) o numerze D 0000001.”

Na skutek rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki, zgodnie z art. 530
§ 2 KSH, zostat dokonany podziat spotki zaleznej NEWAG Gliwice S.A. (,Spotka Za-
lezna”) poprzez przeniesienie czesci majatku Spotki Zaleznej w formie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa na Spotke (podziat przez wydzielenie), o ktérym Spotka infor-

mowata w raportach biezacych nr 25/2014, 29/2014 oraz 35/2014.

W ramach podziatu Spotki Zaleznej na Spoétke zostata przeniesiona zasadnicza czeS¢ obec-
nego przedsiebiorstwa Spoétki Zaleznej, tj. skladniki materialne i niematerialne zwigzane
z produkcja, modernizacjg, naprawg oraz dzierzawa taboru kolejowego. W Spéice Zaleznej
zostaty zachowane stanowigce zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa sktadniki materialne
i niematerialne zwigzane z zasobem mieszkaniowym nalezacym do Spoiki Zaleznej.

W ocenie Zarzadu przeprowadzona restrukturyzacja polegajaca na przeniesieniu
czesci majatku Spotki Zaleznej w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na
Spotke Dominujaca (podziat przez wydzielenie) przyczyni sie do optymalizacji kosztow
dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG oraz pogtebienia integracji spotek tworzacych
Grupe Kapitatowg NEWAG. W Spotce Zaleznej pozostawiona zostata zorganizowana
czes$SC przedsiebiorstwa prowadzaca dziatalnoS¢ w zakresie zarzgdzania majgtkiem
mieszkaniowym, ktora to dziatalnoSc¢ nie jest zwigzana z podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG, a jej integracja nie jest celowa ze wzgledu na

planowany cel synergii dziatalnosci podstawowej w ramach jednego podmiotu.

DIAMENT FORBES’A

Miesiecznik FORBES po raz kolejny uhonorowat NEWAG S.A. swoim Diamentem.
Spotka zajeta wysokie 3. miejsce w rankingu duzych firm z wojewodztwa matopolskie-
go i 20. miejsce w Polsce. W rankingu znalazty sie firmy, ktére w 2014 roku wykazaty
najwiekszy przecietny roczny wzrost wartosci i osiggnety przychody ze sprzedazy na
pozio-mie co najmniej 5 min ztotych.

Ranking opracowany zostat przez wywiadownie Bisnode Polska. Wykorzystane dane
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finansowe pochodzity z ofi-cjalnych informacji przekazywanych przez firmy do Kra-
jowego Rejestru Sadowego w 2014 roku. Na podstawie zebranych danych powstata
baza przedsiebiorstw, ktorym wywiadownia przyznata pozytywny rating wiarygodno-
-Sci, a wiec takich, ktore sg rentowne (na podstawie wskaznikéw EBIT i ROA), maja
wysoka ptynnos¢ biezaca i nie zalegaja z ptatnosciami. Przedsiebiorstwa spetniajgce
wszystkie te warunki musiaty réwniez wykazac¢ sie dodatnim wynikiem finansowym
oraz wartoscig kapitatow wtasnych. Dodatkowo sprawdzona zostata geneza wyniku
laure-atéw w celu wyeliminowania przedsiebiorstw, w ktorych skokowy wzrost warto-

Sci byt efektem jednorazowych zdarzen nadzwyczajnych.

WSPOLPRACA Z NAUKA

17 kwietnia 2015 roku, podpisane zostato porozumienie o wspoétpracy pomiedzy firma
NEWAG S.A., a Politech-nika Slaska. Celem porozumienia jest wzmocnienie wspot-
pracy pomiedzy nauka a biznesem, ktére ma zaowoco-wac pojawieniem sie na rynku
pracy absolwentow, posiadajacych nie tylko wiedze teoretyczna, ale takze prak-tyczne
umiejetnosci wymagane w branzy kolejowej. Drugim rownie waznym aspektem poro-
zumienia jest dosto-sowanie badan prowadzonych przez Politechnike Slaska do po-
trzeb gospodarki i wdrazanie tych wynikbw w NEWAG S.A.. Spoétka chce aktywnie
wigczyc€ sie w kreowanie programu nauczania, tak aby wyksztatceni przez Politechnike
Slaska absolwenci posiadali kompetencje i wiedze odpowiadajaca realnym potrzebom
rynku. W ramach zawartego porozumienia strony wspoétpracowac bedg takze w obsza-
rze ksztatcenia pracownikéw Spotki na studiach wyzszych, doktoranckich oraz pody-
plomowych, prezentowania i propagowania wzajemnych osig-gnie¢ oraz organizowa-
nia statych szkolen i kurséw specjalistycznych.

10 sierpnia 2015 roku, zostato kolejne porozumienie o wspotpracy, tym razem z Poli-
technikg Krakowskg. Umowa dotyczy wspotdziatania w obszarze ksztatcenia specja-
listycznych kadr inzynierskich oraz przy realizacji projektow badawczo-rozwojowych i
innowacyjnych technologii.

Porozumienie nadaje formalne ramy trwajgcej juz od wielu lat udanej wspotpracy Po-

litechniki Krakowskiej i NEWAG-u. Trzyletnia umowa ma szeroki zakres. W jej ramach
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NEWAG S.A. bedzie organizowaC praktyki i staze studenckie, a takze wycieczki
dydaktyczne i dni otwarte dla przysztych inzynierow. Program stazéw i praktyk ma
uwzglednia¢ potrzeby firmy. NEWAG umozliwi takze pozyskiwanie tematéw do prac
dyplomowych i magisterskich studentow. Bedzie tez prowadzi¢ nabor kadry inzynier-
skiej wsrod absolwentéw PK, najczesciej takich kierunkéw technicznych jak mechani-
ka i budowa maszyn, transport, automatyka i robotyka, elektrotechnika oraz zarzadza-
-nie i inzynieria produkcji. Uczelnia zobowigzata sie do edukacji pracownikow firmy
na studiach oraz w ramach kursow, szkolen, wyktadéw otwartych z wykorzystaniem
swojej bazy dydaktycznej i laboratoryjnej. Dlatego jed-nym z gtéwnych owocow poro-
zumienia o wspotpracy bedzie wyksztatcenie specjalistow, posiadajgcych prak-tyczne

umiejetnosci wymagane w branzy konstrukcji pojazdéw szynowych.

LISTA 500
12 maja 2015 r. “Rzeczpospolita” ogtosita Liste 500. W elitarnym gronie nagrodzonych
znalazt sie NEWAG S.A. , ktéry wyrdzniony zostat za inwestycje. W imieniu Spofki

nagrode odebrat Prezes Zbigniew Konieczek.

POLSKI GEPARD

NEWAG S.A. obok CCC i LPP to wg rankingu ,Wprost” najszybciej rozwijajgca sie pol-
ska firma. 16.czerwca 2015 podczas gali tygodnika ,200 Najwiekszych polskich firm”
Zbigniew Konieczek, Prezes Zarzadu Spoiki, odebrat Polskiego Geparda.

Na podstawie rankingu 200 najwiekszych firm z polskim kapitatem tygodnik ,Wprost”
przygotowat zestawienie najszybciej rozwijajgcych sie przedsiebiorstw. Autorzy ran-
kingu sprawdzili, w jakim tempie rosty przychody firm, ile pieniedzy przeznaczyly na
inwestycje i jaka jest efektywnosc¢ ich dziatalnosci. Liste zdominowaty przedsiebior-
-stwa prywatne. Do piecdziesigtki Polskich Gepardéw z gtéwnego rankingu dostaty
sie 42 takie firmy i tylko 8 pan-stwowych. Proporcjonalnie do liczby przedsiebiorstw
w rankingu gtéwnym do Scistej czotowki trafito zatem 26 proc. spétek prywatnych i 22

proc. panstwowych.
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MALOPOLSKA NAGRODA GOSPODARCZA

Podczas gali Annual Business in Matopolska Meeting marszatek Marek Sowa wreczyt
spotce NEWAG S.A. Matopol-ska Nagrode Gospodarcza w kategorii najlepszy duzy
przedsiebiorca.

Laureatow nagrody wskazata Matopolska Rada Gospodarcza, czyli grono ekspertow
— praktykéw biznesu oraz profesorow najwiekszych matopolskich uczelni. Wspieraja
oni dziatania samorzadu swojg wiedzg i doswiadcze-niem w sferze gospodarki. Na-
groda promuje najlepszych przedsiebiorcéw z terenu wojewodztwa matopolskiego, ich
postawy proinwestycyjne oraz konkretne dokonania w zakresie innowacji. Przyczynia

sie tez do zwiekszenia konkurencyjnosci miedzy firmami.

EUROPEJSKI LIDER INNOWACJI 2015

Spoétka NEWAG S.A. nagrodzona zostata w miedzynarodowym konkursie ERCI Inno-
vation Awards jako najbardziej innowacyjna firma kolejowa w Europie. NEWAG S.A.
pokonat w finale m.in. Alstom i Ansaldo Breda.

Spotka otrzymata nagrode za projekt “Pierwsza w Europie polska 6-osiowa elektryczna
lokomotywa wielosyste-mowa dla ciezkich sktadow towarowych zgodna z TSI” realizo-
wany dzieki wsparciu z NCBR. Miedzynarodowe jury oceniato trzy aspekty: poziom in-
nowacyjnosci projektu, wzmocnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebior-stwa, oraz
czy innowacja jest efektem pracy w zorganizowanej sieci podmiotow. Organizatorzy
konkursu — sie¢ europejskich klastréw kolejowych European Railway Cluster Initiati-
ve, do jury zaprosito ekspertow kolejowych z catej Europy. WSrod zaproszonych zna-
lazt sie tylko jeden przedstawiciel z Polski, prof. UE dr hab. inz. Jerzy Mikulski specjali-
zujacy sie m.in w telematyce transportu oraz automatyzacji procesow transportowych.
W tegorocznej, pierwszej edycji konkursu, ktérego celem jest promocja innowacji
wprowadzanych przez euro-pejskie przedsiebiorstwa sektora kolejowego, nagrody
przyznane zostaty w 2 kategoriach — ERCI Innovation Awards dla duzych przedsie-
biorstw oraz ERCI Innovation Awards dla firm z sektora SME’s czyli matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Zwyciezcy w kategorii SME, firmy Witt Industrie Elektronik (Niemcy) i SMTC (Francja),
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nagrode otrzymaty za zinte-growanie elektromagnetycznego przetwornika z panelem
typu sandwich w wyniku czego powstat niewidoczny dla pasazera gto$nik panoramiczny.
Nagrody wreczone zostaty w czasie trwajgcych w Barcelonie targow BCN RAIL. Jest
to najwazniejsze miedzynaro-dowe, kolejowe wydarzenie w Europie potudniowe;.

Z+ OTY MEDAL AKADEMII POLSKIEGO SUKCESU

Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Spotki - uhonorowany zostat ztotym medalem Aka-
demii Polskiego Sukcesu. Kapituta konkursu przyznata medal Prezesowi NEWAG S.A.
W uznaniu za szczegolne osiggniecia na rzecz rozwoju taboru kolejowego.

Uzyskanie medalu Akademii Polskiego Sukcesu jest formalnym wyrazem przynalez-
nosci do grona tych ktorzy osiggneli sukces. Medale przyznawane sg w trzech kate-
goriach: zitoty, srebrny oraz brgzowy i sg najwyzszym uzna-niem ze strony Akademii.
Przyznaje je kapituta w sktad ktérej wchodzag wybitne osobistosci Swiata nauki.

W biznesie oceniane sg wyniki firmy, pozycja i reputacja na rynku, sukcesy w ekspor-
cie, posiadanie znakow i cer-tyfikatow jakoSci.

Akademia Polskiego Sukcesu powstata w 2000 r. pod patronatem Stowarzyszenia Pol-
ski Klub Biznesu. Dziata na rzecz popularyzowania i promowania polskich osiggnie¢ na
arenie miedzynarodowej i krajowej, ale rowniez na arenie regionalnej i Srodowiskowej
we wszystkich formach zycia gospodarczego, kulturalnego, naukowego i sportowego.
Dyplomy i medale przyznata juz ponad 500 osobom: ludziom biznesu, nauki, kultury

i sztuki oraz sportu.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES
Spotka aktywnie dziata na rzecz spotecznosci lokalnej i wspiera szereg inicjatyw o cha-

rakterze sportowym i kulturalnym.

Sadecka Dycha. NEWAG od kilku juz lat jest organizatorem wydarzenia sportowego —
Sadeckiej Dychy. Ten bieg uliczny na dystansie 10 km, wpisat sie na state w kalendarz
imprez dla biegaczy. Na starcie siédmej juz edycji, sta-wito sie kilkuset zawodnikéw,
gtownie z Polski, ale réwniez z takich krajow jak Ukraina, Stowacja, Wegry, Etiopia

i Kenia. Najmtodszy uczestnik biegu miat 14 lat, a najstarsza uczestniczka 79.
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Oprocz NEWAG S.A., gtbwnego organizatora i fundatora nagrod, wydarzenie spon-
sorowaty firmy P.H VOLPEX, RFWW RAWAG Sp. z 0.0, ENTE sp. z o.0., Plastwag
S.A. oraz Iguana-Gastro-Polska. Patronat medialny nad imprezg objety Radio Krakow,
Dobry Tygodnik Sadecki oraz Sadeczanin.

Superbike. W roku 2015, Spétka otoczyta opiekg sponsorska sgdeczanina Pawia
Gorke. To motocyklowy wicemistrz Polski kategorii Superstock 1000 z sezonu 2013.

W roku 2015 Pawet Gorka Scigat sie w nowej dla siebie kategorii — superbike.

Mecenas Filharmonii Krakowskiej. Spotka wspierata rowniez 70 —ty, jubileuszowy
sezon artystyczny Krakowskiej Filharmonii. Wkitad Spotki zostat doceniony i NEWAG
otrzymat pamigtkowg statuetke zaprojektowana specjal-nie na ten wieczér przez Bar-

bare Berniak z krakowskiej ASP.

Jesienny Festiwal Teatralny. Spotka zostata Ztotym Sponsorem odbywajgcego sie

w Nowym Sgczu XIX Jesiennego Festiwalu Teatralnego.

Spotka udziela rowniez wsparcia charytatywnego. Spotka ufundowata stypendium na-
ukowe, wsparta zawody sportowe wychowankow Specjalnego Osrodka Szkolnho-Wy-
chowawczego, oraz przyczynita sie do wyjazdu dzieci z ubogich rodzin na ferie.

Spoétka w roku 2015 tgcznie przeznaczyta 150 tys. zt na wsparcie wydarzen sporto-

wych, kulturalnych oraz dziatalno$¢ charytatywna.

4. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA
| MAJATKOWA SPOLKI

4.1. Opisczynnikéwizdarzen o nietypowym charakterze
majacych znaczacy wptyw na dziatalno$S¢ oraz
wyniki finansowe Spofki

W ocenie Spotki czynnikiem, ktory w roku 2015 wptynat istotnie na dziatalnosS¢ Spoiki

to portfel zamowien na lata 2014-2016 zbudowany w oparciu 0 wygrane postepowania
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przetargowe z roku 2014 i 2015.

Spadek rentownosci brutto na sprzedazy z 21,1% na 18,5%, jest wypadkowg gtéwnie
dwoch czynnikéw: nasilenia presji konkurencyjnej w obszarze napraw rewizyjnych i
modernizacyjnych i w konsekwencji spadku cen przy jednoczesnym wzroscie wyma-
gan technicznych dla tych zleceh. Dodatkowymi sg wymagania dla nowych pojazdéw
w zakresie zgodnosci z kolejowymi regulacjami TSI co zwieksza koszt budowy jedno-
stek. Konczaca sie perspektywa srodkow unijnych spowodowata w latach 2014 i 2015
spadek cen. Malejacy popyt zderzyt sie z dgzeniem podmiotéw dziatajgcych na rynku
do zbudowania portfela zamowien na lata 2015-2016. Drugi ze wskazanych czynni-
kow, czyli zapewnienie zgodnosci z kolejowymi regulacjami TSI, skutkowat wzrostem
kosztow produkcji. Nie zaskoczyto to Spoétki, albowiem wymagania te byty uwzglednia-

ne w kalkulacji kosztow produktéw.

W roku 2014 Spétka powierzyta spotce zaleznej w zarzadzanie prawa do know-how
oraz znaku towarowego. Optaty z tego tytutu obcigzyty wynik jednostkowy finansowy
Spotki za rok 2015 w wysokosci 32,3 min zt (w roku 2014 byta to kwota 5 min z4).
Naliczone Spétce kary umowne z tyt. realizowanych kontraktéw zamknety sie tgczng kwotg
21,6 min zt (w roku 2014 byta to kwota 9,3 min z}). Wiekszos¢ kar zostata naliczona wskutek
opdznien w odbiorze pojazdow przez zamawiajgcych. W ocenie Spétki opdznienia wynikaty
z przyczyn lezacych po stronie zamawiajgcych. W zwigzku z tym Spotka wiekszos¢ kar
traktuje jako bezzasadne i podjeta odpowiednie $rodki ochrony prawnej. Ponadto umowy
zawierane przez Spotke zawierajg wymagania w zakresie uzyskania tzw. wspoétczynnikow
dostepnosci produkowanego taboru wynikajacych z niezawodnosci pojazdéw. Klientom
przystuguje prawo do naliczenia kar umownych w razie ich nieuzyskania. W roku 2015 ilos¢
jednostek objetych gwarancjg wzrosta o 40% w porownaniu z rokiem 2014.

Wartos¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz zapasy obcigzajacych negatywnie
wynik finansowy Spoétki wyniosta 7,1 min zt.

Spotka sprzedata spotce zaleznej NEWAG LEASE trzy zmodernizowane lokomotywy
spalinowe 6Dg. Transakcja miata dodatni wptyw na wynik finansowy Spotki w wyso-

kosci 2,96 min zt.
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Kolejnym elementem kosztow, ktoére w rachunku skonsolidowanym sg neutralne dla
wyniku finansowego sag koszty finansowe pozyczki udzielonejf NEWAG S.A przez NE-
WAG Lease Sp. z 0.0. SKA. W 2015 roku wartos¢ odsetek zaptaconych z tego tytutu
przez NEWAG S.A. wyniosta 9,3 min zi.

4.2. Inne czynniki i zdarzenia nietypowe
Nie wystagpity.
4.3. Wyniki finansowe Spotki

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw wyniosty 1,026 mld ztotych
i jest to rekordowy wynik w historii Spotki, stanowigcy rezultat efektywnosci Spotki w
pozyskiwaniu zamowien w latach 2014-2015. Przychody ze sprzedazy produktéw stano-
wity 1,022 mid zt, natomiast 3,3 min zt przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow. W
porownaniu do roku 2014 przychody ze sprzedazy byty wyzsze o 27,9% (tj. 223,5 min).
W 2015 roku Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 27 min zt, czyli o 51,5 min
mniej niz w roku 2014, co jest gtdbwnie pochodng ponoszenia kosztow z tytutu optat licen-
cyjnych na rzecz spotki zaleznej (neutralne w wyniku skonsolidowanym) oraz pozosta-
tych czynnikéw i zdarzen opisanych wyzej. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 81,7 min zt.

Czynniki ktore wptynety na osiggniete wyniki:

» wzrost kosztow zarzadu: optaty licencyjne za korzystanie z know-how oraz znaku
towarowego w roku 2014 dotyczyly tylko czwartego kwartatu, w roku 2015
objety caty okres; na poziomie wyniku skonsolidowanego grupy kapitatowej
ulegna wyltaczeniu,

» wzrost kosztéw zarzadu to rowniez efekt wchioniecia spotki w Gliwicach; w roku
2014 koszty administracyjne  zakladu w Gliwicach prezentowane byty
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy; ponadto zaktad w Gliwicach realizuje
kontrakt na dostawe 5 lokomotyw Dragon, ktérych sprzedaz wptynie na wynik
finansowy roku 2016,

» na poziom kosztéw zarzadu wptyngt réwniez rozwoj wtasnego dziatu badan
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i rozwoju; jest to odpowiedz na prognozowang skale srodkow unijnych z nowej
perspektywy; ponadto decyzja ta przyczyni sie, poczgwszy od projektéw
realizowanych w 2016 roku, do ograniczenia kosztow ustug zewnetrznych. Poza
istotnym argumentem uniezaleznienia sie od zewnetrznych biur konstrukcyjnych
i ograniczonego wptywu na terminowosc prac i koszty takiego rozwigzania,
zasadniczym motywem takiej decyzji byta ekonomiczna rentownosc¢ takiego
kroku i efektywnos¢ rozpoznawana poprzez analize stopy zwrotu tej specyficznej
inwestycji. W roku 2015 Spotka zwiekszyta zatrudnienie w tym dziale o 37 oséb,
w roku 2015 Spédtka prowadzita intensywne prace w zakresie pozyskania
kontraktéw zagranicg. Wigze sie to z dodatkowymi kosztami, ktorych poziom
Z racji roznicy w cenach ustug jest wyzszy niz w Polsce,

niska rentownos¢ napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych oraz ptytki rynek
w tym zakresie a takze niska rentownosS¢ napraw wagondéw pasazerskich;
uczestnictwo w tego rodzajach przetargach wynika z koniecznosci utrzymywania

kompetencji i doswiadczenia (czesty obowigzek referencii).

Dane w tvs. PLN 01-01-2015 01-01-2014 | Zmiana
ye: 31-12-2015 31-12-2014 (C)

Przychody ze sprzedazy 1025 760 802 251 27,9%
Koszt wtasny sprzedazy 836 424 633168 32,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 189 336 169 083 12,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 99 972 54785 82,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 58 535 110 440 -47,0%
Zysk (strata) brutto 36 697 96 745 -62,1%
Podatek dochodowy 9674 18 256 -47,0%
Zysk (strata) netto 27 023 78 489 -65,6%
Amortyzacja 23 191 17 240 34,5%
EBITDA 81 726 127 680 -36,0%
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4.4. Charakterystyka aktywow i pasywow

W roku 2015 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1.186,4 min, czyli o 142,7 min

wiecej niz w roku 2014. Analizujgc dane finansowe nalezy pamietaé, ze w lutym Spot-

ka przejeta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa ze Spotki zaleznej (NEWAG PRO-

PERTY MANAGAMENT S.A.) obejmujgca ,core businessowg” dziatalnoS¢ — a wiec

naprawy, modernizacje i produkcje lokomotyw elektrycznych. Miato to gtéwny wptyw

na zmiane wartosci wszystkich pozycji bilansowych.

Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:

» wzrost wartosci aktywow trwatych o 126 min (zmiana w poréwnaniu do 2014
roku: + 20,5%),

» wzrost wartosci aktywow niematerialnych o 17,9 min (zmiana w poréwnaniu do
2014 roku: + 199,9%);

» wzrost salda diugoterminowych naleznosci z tyt. leasingu o 54,2 min (zmiana
w poréwnaniu do 2014 roku: + 228,6%); przejecie umow dot. leasingu
lokomotyw Dragon dla Lotos Kolei,

» spadek wartosci zapaséw o 64,3 min zt (zmiana w poréwnaniu do 2014 roku:
-29,8%); jest to efekt przede wszystkim znacznie mniejszej wartosci produkcji
w toku w poréwnaniu z rokiem poprzednim i zamkniecia w roku 2015 wielu
kontraktéw oraz wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie zarzgdzania
tancuchem dostaw,

» spadek salda kredytow i pozyczek ditugoterminowych o 281,9 min (zmiana
w poréwnaniu do 2014 roku: -96,1%); zmiana spowodowana zmiang kwalifikaciji
umow pozyczek otrzymanych od spoitki zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA

» wzrost salda kredytow i pozyczek krétkoterminowych o 339,4 min (zmiana
w poréwnaniu do 2014 roku: +306,5%); zmiana spowodowana zmiang kwalifikaciji
umow pozyczek otrzymanych od spotki zaleznej NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA;

» wzrost salda zadtuzenia z tyt. kredytow o 57,5 min zt.
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o
AKTYWA - dane w tys. PLN (%)

2015 2014

Aktywa trwate, w tym: 740 867 614 840 20,5%
Rzeczowe aktywa trwate 301 749 212501 42,0%
Aktywa niematerialne 26 972 8994 199,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 4 069 4069 0,0%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 297 693 344776 -13,7%
Udzielone pozyczki 689 0 0,0%
NaleznosSci diugoterminowe z tyt. leasingu 77 972 23725 228,6%
Naleznosci diugoterminowe pozostate 19 717 16 454 19,8%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 006 4321 177,9%
Aktywa obrotowe, w tym: 445 555 428 868 3,9%
Zapasy 151 336 215 647 -29,8%
ZK'{‘;ttﬁ?a‘ﬁrergg}ﬁ‘é"f AT 6 989 2920 139,3%
Krotkoterminowe naleznosci pozostate 22 984 22043 4,3%
Udzielone pozyczki 21 20 5,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 569 3607 1302,0%
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PASYWA - dane w tys. PLN

Zmiana
(%)

2015 2014

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw, robo6t i ustug
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe

355 639

142 198

11 415

90 351

32 496

3 893

4043

688 585

450 148

126 427

9938

48 903

4 290

40 873

8 006

351 415

344 058

293 320

21191

22 215

3410

3922

348 234

110 738

136 737

2757

78 411

1347

17 896

349

1,2%

-58,7%

-96,1%

326,4%

46,3%

14,2%

3,1%

97,7%

306,5%

-7,5%

260,5%

-37,6%

218,5%

128,4%

2200,6%
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4.5. Analiza wskaznikowa i ocena sytuacji finansowej
Spotki

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikow

finansowych.

Rentownosé.

Spadek rentownosci brutto na sprzedazy z 21,1% na 18,5%, jest wypadkowg gtéwnie
dwoch czynnikéw: nasilenia presji konkurencyjnej i spadku cen przy jednoczesnym
wzroscie wymagan technicznych dla produkowanych pojazdéw (zgodnos¢ z kolejo-
wymi regulacjami TSI). Konczgca sie perspektywa srodkéw unijnych spowodowata
w latach 2014 i 2015 spadek cen. Malejacy popyt zderzyt sie z dgzeniem podmiotow
dziatajgcych na rynku do zbudowania portfela zamowien na lata 2015-2016 Drugi ze
wskazanych czynnikéw, czyli zapewnienie zgodnosci z kolejowymi regulacjami TSI,
skutkowat wzrostem kosztow produkcji. Nie zaskoczyto to Spotki, albowiem wymaga-
nia te byty uwzgledniane w kalkulacji kosztow produktow. Nie mniej jednak przy niz-

szych cenach, musiato odbi¢ sie na marzowosci.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2015 2014

Rentownos¢ na poziomie zysku = (zysk na dziatalnosci

operacyjnego powiekszonego operacyjnej okresu + amortyzacja) 8,0% 15,9%

0 amortyzacje (EBITDA) / przychody ogotem

Rentownos¢ na poziomie AR I C A Tese

; operacyjnej okresu 5,7% 13,8%

zysku operacyjnego (EBIT) / przychody ogétem
= zysk przed

Rentowno$¢ brutto opodatkowaniem okresu 3,6% 12,1%
/ przychody ogotem

= zysk netto okresu /

56 0 0
Rentowno$¢ netto RN e e 2,6% 9,8%
Rentowno$¢ aktywow (ROA) SRS LU 2,3% 7,5%
y aktywa ogotem 970 270
Rentownos¢ kapitatow = zysk netto okresu / 0 0
wiasnych (ROE) kapitat wtasny ogotem 7,6% 22,3%
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Zadtuzenie i ptynnosé.

Wzrost zadtuzenia Spotki w roku 2015 zwigzany jest z przejeciem zorganizowanej cze-
Sci przedsiebiorstwa ze Spotki zaleznej (NEWAG PROPERTY MANAGAMENT S.A)).
Emitent w ramach tej transakcji przejat zobowigzania dtugo i krotkoterminowe o tgcznej
wartosci 173,3 min zt. Dynamika wzrostu wartosci zobowigzan i rezerw (20%) jest niz-
sza od dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy (27,9%). Nominalne pogorszenie
sie wskaznikdéw ptynnosci wynika bezposrednio z pozyczki udzielonej w ramach Gru-
py przez NEWAG Lease. Prawidtowg sytuacje ptynnosciowa, z uwagi na charakter
zobowigzania, oddajg wskazniki w ujeciu skonsolidowanym. Spoétka konsekwentnie
utrzymuje bezpieczne poziomy limitéw kredytowych zabezpieczajace ptynnos¢ na wy-
padek zawahan w sptywie naleznosci, cho¢ to w obszarze funkcjonowania NEWAG
jest zdarzeniami incydentalnymi. Na koniec roku saldo kredytow byto nizsze o prawie
10 % w porownaniu do konca roku poprzedniego, przy jednoczesnym wzroscie pozio-

mu naleznosci o okoto 18 %.

Wskazniki zadtuzenia - -
i plynnosci Metoda obliczenia 2015 2014

=zobowigzania i rezerwy
og6tem / pasywa ogétem

Wskaznik ogblnego zadtuzenia 70,1% 66,3%

Wskaznik zadtuzenia = zobowigzania i rezerwy ogotem

0 0
kapitatow wtasnych I kapitat wiasny ogotem 233,6% 197,0%

= zobowigzania
krétkoterminowe ogétem 58,0% 33,4%
/ pasywa ogoétem

Wskaznik zadtuzenia
krétkoterminowego

= zobowigzania
dtugoterminowe ogotem 12,0% 33,0%
/ pasywa ogoétem

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

= aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej ogotem / zobowigzania 0,6 1,2
krotkoterminowe ogétem
= (aktywa obrotowe
ogotem — zapasy)
/ zobowigzania
krotkoterminowe ogétem

Wskaznik ptynnoéci szybkiej 0,4 0,6
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Wskazniki efektywnosci.

W poréwnaniu z rokiem 2014, wszystkie wskazniki efektywnosci uleglty poprawie.
Skrécenie okresu rotacji zapasow to z jednej strony efekt nizszej wartosci zapasow
przy jednoczesnym wzroscie wartosci przychodow ze sprzedazy.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt skréceniu w skutek wyzszej dynamiki wzrostu przy-
chodéw ze sprzedazy w poroéwnaniu z dynamikg wzrostu salda naleznosci.

Ujemna dynamika wzrostu salda zobowigzan handlowych przy jednoczesnym wzro-
Scie wartosci przychodow ze sprzedazy, znalazta odzwierciedlenie w skroceniu wskaz-

nika sptaty zobowigzan.

Wskazniki efektywnosSci Metoda obliczenia 2015 2014

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360

Wskaznik inkasa naleznosci = nalezno$ci / przychody * 360 74,8 81,1

= handlowe zobowigzania

RGP S el SO R L krétkoterminowe/ przychody * 360

44,4 61,4

Spotka w roku 2015 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia in-
westycyjne. W 2015 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie
wystepowaty istotne op6znienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie petng zdolnoscia ptatniczg oraz kredyto-
wa. Oznacza to zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie
kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Spoiki jest oceniany

wysoko i nie przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

4.6. Objasnienia r6znic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikow

W omawianym okresie Spotka nie publikowata jednostkowej prognozy wynikow.
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4.7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych
w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek

NEWAG S.A. podpisat bgdz aneksowat nastepujace umowy kredytowe:

» W dniu 23 stycznia 2015 r. zostat podpisany aneks do umowy o limit wierzytelno-
Sci z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 22 listopada
2012 r. Przedmiotem Aneksu do Umowy jest przedtuzenie terminu udostepniania przez
Bank produktéw bankowych Spétce (gwarancji bankowych oraz terminowych transak-
cji walutowych) oraz udzielenie kredytu rewolwingowego do kwoty 30.000.000,00 zt na
cele finansowania biezgcej dziatalnosci. Lgczna wysokos¢ limitu wierzytelnosci udzie-
lonego na mocy Umowy wskutek zawartego Aneksu wynosi obecnie 44.300.000,00 zt
(raport biezacy nr 2/2015). W dniu 23.02.2015 r. zostat podpisany aneks do umowy o limit
wierzytelnosci, ktérej dotyczyt raport biezacy nr 2/2015 z dnia 23 stycznia 2015 r. Przed-
miotem Umowy zmienionej Aneksem jest przedtuzenie terminu udostepniania przez
Bank produktéw bankowych Spotce oraz zmiana wysokosSci limitu dostepnych produk-
tow bankowych tj. udzielanie gwarancji bankowych wystawianych przez Bank na wnio-
sek Spotki do kwoty 13.000.000,00 zi, obstuga walutowych transakcji terminowych
oraz transakcji opcji walutowych do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 17.000.000,00
zt. Lgczna wysokosc limitu wierzytelnosci udzielonego na mocy Umowy wskutek za-
wartego Aneksu wynosi obecnie 60.000.000,00 zt (raport biezacy nr 8/2015). W dniu
29 maja 2015 zawarty zostat kolejny aneks umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen
Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktorej dotyczyty raporty biezace
nr 2/2015 oraz 8/2015. Przedmiotem Aneksu jest przedtuzenie terminu sptaty kredytu
rewolwingowego udzielonego na podstawie Umowy do dnia 31 grudnia 2015 r. oraz
zmiana wysoko$ci limitu na udzielanie gwarancji bankowych wystawianych przez Bank
na wniosek Spotki do kwoty 20.000.000,00 zt, przy czym tgczna wysokos$¢ limitu wie-
rzytelnosci udzielonego na podstawie Umowy oraz termin ostatecznej sptaty wszelkich
naleznosci z Umowy nie ulegaja zmianie (raport biezacy nr 24/2015). 30 grudnia 2015

r. Spoétka zawarta kolejny aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Pol-
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ska. Przedmiotem Aneksu jest przediuzenie terminu sptaty kredytu rewolwingowego
udzielonego na podstawie Umowy do dnia 20 grudnia 2016 r. oraz przedtuzenie termi-
nu ostatecznej sptaty wszelkich naleznosci z Umowy do dnia 20 grudnia 2017 r., przy
czym kwota kredytu rewolwingowego oraz wysokos$¢ limitu wierzytelnosci udzielonego
na podstawie Umowy nie ulegajg zmianie (raport biezacy nr 67/2015).

» W dniu 11 marca 2015 r. zawarta zostata umowa kredytowa ,(Umowa”) z Alior
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) o wartosci 65.000.000 PLN (stownie:
sze$cdziesigt pie¢ miliondéw). Terminem ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzan
Spotki z tytutu umowy jest 30 listopad 2015r. (raport biezacy nr 11/2015). W dniu
22 pazdziernika 2015 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytowej z dnia
11 marca 2015 r. zawartej przez Spoétke z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem aneksu do Umowy jest przedtuzenie terminu ostatecznej sptaty
wszelkich zobowigzan z tytutu Umowy z 30 listopada 2015 r. do 31 grudnia
2015 r. Zabezpieczenia kredytu oraz pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym
zmianom (raport biezacy nr 60/2015).

» W dniu 11 marca 2015 r. zawarty zostat aneks do umowy kredytowej o kredyt
w rachunku biezacym ("Umowa”) z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Bank” z dnia 27 lutego 2012 roku. Przedmiotem aneksu do umowy jest
zmniejszenie limitu kredytowego z kwoty 100 min zt do kwoty 50.000.000 PLN
(stownie: piecdziesigt miliondw). Terminem ostatecznej spiaty wszelkich
zobowigzan Spoétki z tytutu Umowy jest 25 kwietnia 2016 r. (raport biezacy nr
11/2015). W dniu 22.10.2015 roku zawarty zostat kolejny aneks do tej umowy
kredytowe] Przedmiotem aneksu do Umowy jest przedtuzenie terminu ostatecznej
sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu Umowy z 25 kwietnia 2016 r. do 2 maja
2016 r. oraz zwiekszenie kwoty kredytu udzielonego na podstawie Umowy
z kwoty 50.000.000 zt do 70.000.000 zt. Zabezpieczenia kredytu oraz pozostate
warunki Umowy nie ulegly istotnym zmianom. O zawarciu aneksu Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 60/2015.

» W dniu 19 marca 2015 r. zawarta zostata umowa kredytowa z Bankiem Handlo-

wym S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”). Przedmiotem Umowy jest udzielenie Spoétce
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kredytu nieodnawialnego do kwoty 45.000.000 PLN (stownie: czterdziesci pie¢ milionow
zlotych) na finansowanie zobowigzan kontraktowych. Termin ostatecznej sptaty wszel-
kich zobowigzan Spoétki z tytutu Umowy strony ustality na 11 maja 2015 r (raport biezacy
nr 12/2015). W dniu 10 listopada br. Spotka oraz Bank Handlowy S.A. z siedzibg w War-
szawie zawarty aneks do umowy kredytowej, o ktorej Spotka informowata raportami
biezacym nr 12/2015 i 39/2015 (,Umowa”). W dniu 1 lipca 2015 r. zostat zawarty aneks
do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19
marca 2015 roku, na podstawie ktérej Spotce zostat przyznany kredyt w wysokosci 45
min zt na finansowanie zobowigzan kontraktowych. Zawarty w dniu 1 lipca 2015 roku
aneks zmienia wartos¢ umowy kredytowej do kwoty 128,3 min zt oraz przedtuza termin
sptaty Kredytu do dnia 22 grudnia 2015 roku. Spétka informowata o zawarciu anekséw
raportem biezacym nr 39/2015 z dnia 1 lipca 2015. Dnia 25 sierpnia 2015 r. zostat za-
warty aneks do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 22 listopada 2012 roku. Przedmio-
tem aneksu jest zwiekszenie kwoty kredytu rewolwingowego udzielonego na podstawie
umowy do 40 min przy czym tgczna wartosc limitu wierzytelnosci oraz termin ostatecz-
nej sptaty nie ulegty zmianie. Spoétka informowata o zawarciu aneksu raportem biezgcym
nr 53/2015 z dnia 25 sierpnia 2015. Przedmiotem kolejnego aneksu z dnia 10 listopada
2015 r. jest aktualizacja harmonogramu sptaty kredytu, przedtuzenie terminu ostatecznej
sptaty kredytu do dnia 18 stycznia 2016 r. (poprzednio 22 grudnia 2015 r.) oraz ustalenie
kwoty kredytu na 128.300.000,00 zt (poprzednio 128.310.000,00 zt). Pozostate istotne
postanowienia Umowy, w tym zabezpieczenia kredytu, nie uleglty zmianie, z zastrzeze-
niem, ze przedtuzono okres poreczenia udzielonego przez podmiot zalezny — NEWAG IP
Management sp. z 0.0. w Nowym Saczu do dnia 31 lipca 2016 r. (poprzednio 30 czerwca
2016 r.) i ustalono kwote poreczenia na 153.960.000,00 zt (poprzednio 153.972.000,00
zt). O zawarciu anekséw Spotka informowata w raporcie biezacym nr 62/2015.

» W dniu 3 lipca 2015 r. zostat zawarty aneks do umowy kredytowej z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 1 kwietnia 2015 roku, na
podstawie ktérej Spoice zostat przyznany kredyt w wysokosci 50 min zt na

finansowanie biezacej dziatalnosci. Zawarty w dniu 3 lipca 2015 roku aneks
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zmienia wartoS¢ umowy kredytowej do kwoty 70 min zt (w tym 50 min z
w formie kredytu terminowego, 20 min zt w formie kredytu w rachunku biezgcym)
oraz przediuza termin sptaty zobowigzan kredytowych do dnia 30 czerwca 2016
roku dla kredytu w rachunku biezacym; do dnia 29 lutego 2016 roku dla kredytu
terminowego. Spotka informowata o zawarciu aneksu raportem biezgcym

nr 40/2015 z dnia 3 lipca 2015.

Zestawienie umow kredytowych

Kwota

Nazwa kredytodawcy/ Kwota ozyczki ALY
: y y Siedziba pozy oprocen- Termin sptaty Uwagi
pozyczkodawcy kredytu pozostata -
towania
do sptaty
Kredyty w PLN
ING Bank Slaski Katowice 26 000 | IS 2212.2016
+ marza
ING Bank Slaski Katowice 25000 13913 WVibor IM 30-12-2016
+ marza
ING Bank Slaski Katowice 20 000 5700 Vibor 1M 31-12-2018
+ marza
Raiffeisen Bank Warszawa 40000 40000 Vibor M 20-12-2016
+ marza
Kredyt
Bank Handlowy Warszawa 128300 76435 VIPOr M 18-01-2016 oS
+ marza sptacony
w catosci.
Alior Bank Warszawa 0 981 Y 02-05-2016
+ marza
Kredyt
Alior Bank Warszawa 0 Ll osliely 05-01-2016 2ot
+ marza sptacony
w catosci.
Bank Zachodni WBK Wroctaw 0 W|bor. 30-06-2016
+ marza

Newag Lease Sp. Nowy Sacz 297800 297 800 Wibor 1Y+1,2% 30-11-2016

z 0.0. SKA

Newag Lease Sp. Nowy Sacz 5681 5681 Wibor 1Y+1,2% 29-02-2016
Z 0.0. SKA

RAZEM 697781 439 753
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Kredyty w EUR

ING Bank Slaski Katowice 8000 2409 FURIBOR 30-12-2016
1M + marza

Wycena w PLN 42615 34092 10266

Ogotem kredyty i pozyczki 731 873 450 019

W roku 2015 Spotka nie wypowiedziata, ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kre-

dytowe oraz umowy pozyczkowe.
4.8. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W roku 2015 Spotka udzielita nastepujgcych pozyczek:

1. Umowa pozyczki z Newag Gliwice S.A. (spotka zalezna) z dnia 28 stycznia
2015 roku. Kwota pozyczki — 2.800.000 PLN, termin zwrotu pozyczki 31 grudnia 2019
roku, oprocentowanie WIBOR 1M+1,5%.

2. Umowa pozyczki z Gliwice Property Management S.A. (sp6tka zalezna) z dnia
27 marca 2015 roku. Kwota pozyczki — 50.000 PLN, termin zwrotu pozyczki 31 marca

2016 roku, oprocentowanie WIBOR 1M+1,1%.

4.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Spoiki to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentow Spoétki na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do Spoiki z tytutu realizowanych kontraktow. Spétka korzysta réwniez z gwa-
rancji wadialnych. Spétka wspotpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A., BGZ S.A., DZ
Bank Polska S.A.,PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.,
Generali T.U. S.A., TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia, KUKE S.A.

tgczna wartosS¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jedno-
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stek pozostatych na 31.12.2015 wyniosta 183,64 min PLN. W roku 2014 byta to kwota
138,58 miIn zt (wzrost 0 32,5%). Szczegotowe informacje zawiera sprawozdanie finan-

sowe Spoiki (rozdziat ,,Pozycje pozabilansowe”).

Spotka udzielita poreczen spotkom zaleznym z tyt. kredytow oraz umow leasingowych.
tgczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczen na rzecz jed-
nostek powigzanych na 31.12.2015 wyniosta 1 min PLN. W roku 2014 byta to kwota
109,8 min PLN. Szczegdtowe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Spoiki (roz-
dziat ,Pozycje pozabilansowe”).

W roku 2015 Spotka nie otrzymata gwarancji tytutem zawieranych umaow.

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spotke na zabezpieczenie zo-
bowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wysta-
wionych przez banki na zlecenie Spotki na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych

w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Spotka otrzymata poreczenia od spotek zaleznych:

» poreczenie udzielone przez podmiot zalezny — NEWAG I[P Management
sp. z 0.0. w Nowym Saczu do kwoty 153.972.000,00 zt, na okres do dnia
30 czerwca 2016 r., w ramach grupy kapitatowej, bez odrebnego wynagrodzenia;
dot. umowy kredytowej z Bank Handlowy S.A. z siedzibg w Warszawie;

» poreczenie udzielone przez podmiot zalezny — Enobit Sp. z 0.0. S.K.A.
w Nowym Saczu do kwoty 105.000.000,00 zt, na okres do dnia 30 czerwca

2022 r., w ramach grupy kapitatowej, bez odrebnego wynagrodzenia.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

5.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzona konkurencja i ryzykiem cen. Spotka jest narazona
na zaostrzong konkurencje z innymi podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to
z ograniczonej ilosci przetargdw na zakup i modernizacje nowego taboru kolejowe-
go oraz réznego stanu portfela zamowien podmiotow konkurencyjnych. Skutkowac
to moze spadkiem cen poszczegolnych typow pojazdow, a w efekcie rowniez marzy.
Wskazane okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Spotki. Spoétka prowadzi biezacy monitoring sytuacji rynkowej,
Sledzi tendencje w zakresie cen, optymalizuje koszty produkcji.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane
przez Spotke produkty moga by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym
roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami takich produktow, w szczegolnosci
w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spotka produkuje, moderni-
zuje lub naprawia, sa bardzo zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong kon-
strukcje. Moze to byC przyczyna powstania ewentualnych btedow technologicznych
i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwig-
zan, ktére stosowane sg w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez
Spotke. Btedy projektowe i konstrukcyjne moga w znaczny sposob utrudnic i opoznic
etap produkcji pojazddéw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigza-
ne ze zmiang ich konstrukcji lub naprawg reklamacyjng. Przekazanie do sprzedazy
produktow wadliwych moze zmusi¢ Spotke do poniesienia znaczacych kosztow zwig-
zanych z obstuga reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Spoétki jako
partnera handlowego. Wskazane okoliczno$ci mogag miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Spoétki. Spoétka monitoruje stan pojazdow,
ktére objete sg okresem gwarancyjnym ze szczegolnym uwzglednieniem kluczowych

podzespotéw. Wykorzystywane sg rowniez metody zarzgdzania ukierunkowane na
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poprawe jakosci i niezawodnosci produktéw. Dodatkowym zabezpieczeniem dla Od-
biorcéw produktow NEWAG jest wysoka polisa OC.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Spotka dysponujgc nowoczesnym parkiem
maszynowym, jak réwniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na réznego ro-
dzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezga. W celu zabezpieczenia sie
przed tym ryzykiem Spotka wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz ko-
rzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Spotka jest objeta syste-
mem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Spoétki (brak srodkéw na finanso-
wanie wymiany i modernizacji taboru). W Polsce brakuje dtugofalowego planu
zakupow i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie
jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupow
ograniczonego wolumenu produktow oferowanych przez Spotke lub zakupow ich krot-
kich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zaméwien. Powoduje to nasilenie dziatan
ze strony konkurencyjnych podmiotow zmierzajacych do ograniczenia mozliwosci swo-
ich konkurentow w zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez
wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach przetargowych. Ponadto, na
rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozna zaobserwowac
przedtuzanie procedur przetargowych rowniez przez zamawiajgcych oraz odwlekanie
proceséw decyzyjnych, spowodowane gtownie zaleznosScig zamawiajgcych od iloSci
Srodkoéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy taboru ko-
lejowego. Powyzsze okolicznosci moga przektadac sie na niemoznosc¢ uzyskania opty-
malnej liczby zamowien przez Spotke i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w peni
mozliwosci produkcyjnych Spotki. Ponadto, warunki uzyskania finansowania z fundu-
szy europejskich sag niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajgcy korzy-
stanie z gotowego produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku
do standardowych projektow technicznych, co moze przektadac sie na przedtuzanie
uzyskania przez Spotke wynagrodzenia za wykonany produkt lub Swiadczong ustuge.
Wskazane okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki

i sytuacje finansowg Spo6iki. Dlatego tez Spotka podejmuje dziatania zwigzane z rozwi-
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janiem sprzedazy eksportowej zarowno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi.
Ryzyko zwiazane z roszczeniami bytych wtascicieli do nieruchomosci stanowia-
cych przedmiot prawa uzytkowania wieczystego lub witasnos$ci Spétki. Spotka
jest narazona naryzyko wynikajace z faktu, iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania
wieczystego lub wiasnosci znaczgcych nieruchomosci Spotki nastepowato w odniesie-
niu do nieruchomosci pozostajgcych w zarzadzie Spotki, a stanowigcych wtasnosé
Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktorej doszto na podstawie historycznie
obowigzujgcych przepiséw prawa. W chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw na-
cjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone moga byc¢
réznorodne roszczenia wynikajgce m.in. z mozliwosci naruszenia praw 0sob trzecich
w wyniku nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wiasnosci znacjonalizowanych
uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedzg Spotki, niektore nieruchomo-
Sci Spotki moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci i zgodnosci z prawem
pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz.
~Postepowania sagdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyka finansowe.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza Spotka narazona jest na naste-
pujace ryzyka finansowe:

» ryzyko rynkowe obejmujace: ryzyko cenowe, ryzyko zmian kursow walutowych,
ryzyko zmian stop procentowych,

» ryzyko kredytowe,

» ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko cenowe. Spotka nie posiada inwestycji w aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, w zwigzku z czym nie narazona jest na ryzyko cen dotyczgce tego typu
inwestycji.

Ryzyko walutowe. W latach poprzednich Spétka nie korzystata z posiadanych limi-
tow skarbowych gtéwnie z uwagi na fakt, ze funkcjonowat jedynie import materiatow
a daty zaptaty nie byty wyzsze niz 60 dni od daty dostawy. Tym samym transakcje
zakupu walut realizowane byty w wiekszosci na biezace potrzeby w korelacji z analizg

kurséw. W 2015 roku NEWAG podpisat dwie umowy dostawy pojazdow gdzie walutg
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rozliczeniowa byto euro a termin realizacji, i w konsekwencji zaptaty, przypadat na
kilka miesiecy po dacie podpisania umowy. Przy dos¢ duzej zmiennosci kursow wa-
lutowych i wysokich wartosciach przedmiotowych umow Spotka zabezpieczyta kursy
walut dla realizacji przysztych przychoddéw. Transakcje zabezpieczajace zagwaranto-
waly osiggniecie przychodow w walucie naturalnej na poziomie kalkulowanym do ofert
i ograniczyty ryzyko potencjalnych strat. Poziom zawieranych transakcji FORWARD
byt pochodnag réznic pomiedzy eksportem a importem w okresie finalizacji uméw. Dla
pozostatej wartosci przychodéw wystepowat hedging naturalny.

Ryzyko stop procentowych. Spotka narazona jest na ryzyko stop procentowych w
zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oprocentowanych wedtug zmiennej
stopy procentowej WIBOR 1M + marza.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka nie posiada pozycji zabezpieczajgcych
przed ryzykiem stép procentowych. Jednoczes$nie kontrolujac wrazliwos¢ wolumenu
kosztow odsetkowych na wahania w zakresie maksimow zmian jakie wystepowaty w
okresie ostatnich 12 miesiecy mozna przyja¢, ze ewentualna zmiana stop procento-
wych w niewielkim stopniu wptywa na rentownosc¢ dziatalnosci.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania
sie z zobowigzan wierzycieli Spotka i wigze sie z wiarygodnosciag kredytowa klientow i
dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Spotka w znaczacej czesci wspotpracuje ze spoétkami grupy PKP o znanym standingu
finansowym, gdzie opGznienia w ptatnosciach sa niewielkie.

Z kolei jednostki samorzgdowe i spotki przewozowe nalezace do koncernow paliwo-
wych, kopaln i hut - to podmioty o bardzo dobrym standingu finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentow oraz tych, ktdrzy nie realizowali terminowo zo-
bowigzan, stosowane sag zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci,
weksli in blanco oraz gwaranciji.

Ryzyko utraty ptynnosci. Kierownictwo poszczegdlnych Spoétek zarzadza ptynnosciag
W oparciu o opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajagce dostepnosc finansowa-
nia zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.

Podstawag ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w ukta-
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dzie miesiecznym, w ramach ktérego opracowywane sag przeptywy pieniezne.

Dodatkowo w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywow
pienieznych oparta na zestawieniu zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnio-
nym wptywem Srodkéw pienieznych. Prowadzone dziatania majg wptyw na redukcje

ryzyka ptynnosci.

W roku 2015 Spotka zakonczyta wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem zgodnego
z normg I1SO 31000. Szczegolny nacisk zostat potozony na operacyjne zarzadzanie
ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizo-

wanych pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.

5.2 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci

Spoiki, zaliczy¢é mozna nastepujace:

» wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego lub modernizacje taboru
przewidziang przez operatorow przewozow kolejowych, jednostki samorzadu
terytorialnego, operatorow miejskich systemow komunikacji tramwajowej,

» wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikbw na zakup
nowych lub modernizowanych lokomotyw,

» sita konkurentow na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (nasilenie
konkurencji cenowe)),

» rozwéj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce,

» struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotow
trakcyjnych oraz lokomotyw),

» bariery eksportowe wejscia na rynki zagraniczne (gtéwnie w zakresie certyfikacji

pojazdow).
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WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocnhe strony Spofki to:

» bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

» rozpoznawalna marka na rynku polskim,

» szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentow
dziatalnosci,

» bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

» bardzo dobra jakos¢ produkowanych pojazdow,

» wysokokwalifikowany zesp6t pracownikow,

» certyfikowany system zarzgdzania Spoikg zgodny z miedzynarodowg
norma IRIS,

Stabe strony Spofki to:

» brak doswiadczenia w seryjnej produkcji tramwajow,

» niewielkie (aczkolwiek rosngce) doswiadczenie w realizacji kontraktow
eksportowych.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoftki

Rok 2015 byt dla Spotki rokiem szczegblnym. To ostatni rok, w ktorym mozliwe byto rozli-
czenie Srodkdw pochodzacych z funduszy europejskich z perspektywy 2007-2013. Reali-
zowane umowy byly konsekwencjg wygranych postepowan o udzielenie zaméwien pu-

blicznych w latach 2013 - 2014. Przychody Spotki w tym roku przekroczyty 1 mid ztotych.

Finalizowanie projektéw z poprzedniej perspektywy doprowadzito do opdznienia pro-
cesu programowania nowych projektéw inwestycyjnych przez Zamawiajgcych, a to
z kolei doprowadzito do przej$ciowego deficytu zamowien na nowy i modernizowany
tabor. Taka sytuacja w szczegoélnosci dotyczy 2016 roku. W ocenie Spoétki doprowadzi
to do kumulacji zamowien w ostatnich dwéch latach obecnej perspektywy oraz istotny

wzrost liczby przetargow realizowanych w latach 2017/2018.
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Opublikowany pod koniec roku 2014 przez Ministerstwo Infrastruktury i rozwoju Pro-
gram Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne Programy Operacyjne
na lata 2014-2020 umozliwiajg wydatkowanie srodkow unijnych na zakup nowego ta-
boru i modernizacje istniejgcego taboru kolejowego. Do grona potencjalnych benefi-
cjentow wpisano nie tylko samorzady terytorialne i przewoznikdw pasazerskich oraz
towarowych, ale rowniez tzw. spotki ROSCO tj. spotki powotane specjalnie w celu pro-
wadzenia dziatalnosci polegajgcej na wynajmie/leasingu taboru kolejowego. Inwesty-
cje w tabor beda uzupetnieniem inwestycji w infrastrukture.

Dokument zaktada zakup i modernizacje do 400 pojazdow kolejowych tgcznie. Na lata

2014-2020 kolej bedzie miata do swojej dyspozycji 10,5 mld EUR a transport miejski

2,35 mld EUR. Pozostata kwota do zaktadanych 10 mld EUR bedzie mozliwa do pozy-

skania z mechanizmu Connecting Europe.

Kontrakty terytorialne zostaty podpisane koncem 2014 roku. Szczegotowe programy

sg dopiero w trakcie opracowywania. Spotka wedtug swojej najlepszej wiedzy przewi-

duje w 2016:

» W segmencie elektrycznych zespotow trakcyjnych ogtoszenie przez kilku
beneficjentow (7-8) postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego na zakup
trojcztonowych lub czterocztonowych EZT w liczbie okoto 80 sztuk z terminem
realizacji rozpoczynajacym sie w pierwszym kwartale 2017 roku. Wyjatkiem sg
dwa postepowania ogtoszone przez Urzedy Marszatkowskie Wojewoddztw
Opolskiego i Matopolskiego, ktére zostaty ogtoszone koncem 2015 roku. Lgcznie
z prawem opcji postepowania dotycza 24 elektrycznych pojazdow trakcyjnych.
Spoétka realizuje juz kontrakt dla Wojewodztwa Opolskiego, natomiast
w przypadku Wojewddztwa Matopolskiego, oferta Spoitki zostata wybrana przez
Zamawiajgcego.

» W segmencie spalinowych zespotow trakcyjnych Spoétka nie spodziewa sie
licznych postepowan przetargowych w Polsce w znaczacej liczbie sztuk.
Mozliwym jest ogtoszenie jednego lub dwoch postepowarn na pojedyncze sztuki
pojazdow SZT stanowigce uzupetninie posiadanego taboru.

» W segmencie wagonow osobowych Spétka spodziewa sie ogtoszenia

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. 65



»

»

postepowania przetargowego na naprawy rewizyjne 400 wagonow osobowych.
Spotka oczekuje rowniez ogtoszenia postepowan na modernizacje wagonow
osobowych w liczbie 50-60 sztuk.

W segmencie lokomotyw spalinowych Spétka spodziewa sie pozyskacé kilka
zamoéwien (do czterech sztuk) w tgcznej liczbie 8-10 lokomotyw 6Dg. Spotka
oczekuje ogtoszenia postepowania na modernizacje kolejnej partii lokomotyw
15D w liczbie ponad 40 sztuk z terminem realizacji dostaw do konca 2018 roku.
W segmencie lokomotyw elektrycznych w pierwszym kwartale Spotka zamierza
zlozy¢ oferte w postepowaniu ogtoszonym przez OBB Austria na dostawe
50 szt. lokomotyw szescioosiowych. Spoétka pozytywnie przeszia proces
prekwalifikacji. Kontynuowane beda rozmowy z kilkoma przewoznikami
zainteresowanymi zakupem lokomotyw 4 i 6-osiowych. Ponadto Spotka
intensyfikuje proces dopuszczenia lokomotyw elektrycznych do eksploatacji na
terenie kilku krajow europejskich. W dniu 30 stycznia Spotka podpisata umowe
na dostawe 5 szescioosiowych lokomotyw elektrycznych Dragon dla FTL Polska,

natomiast w grudniu zawarta umowe na dostawe 5 lokomotyw Grifin.

W segmencie tramwajow Spoika rozpoczeta intensywne prace majace na celu przy-

stagpienie do ogtaszanych postepowan na dostawe tramwajow, samodzielnie lub we

wspotpracy z partnerami dziatajgcymi na tym rynku. Zwazywszy na wolumen zaku-

pow, ktory w tej perspektywie moze siegnac¢ 1000 sztuk Spoétka zamierza wykorzystac

tg szanse. Spoétka spodziewa sie ogtoszenia postepowan (kilku) na taczng liczbg okoto

100 tramwajow w 2016 roku.

Spotka uczestniczy w postepowaniu o0 udzielenia zamowienia publicznego prowadzo-

nego przez Region Sycylii. W postepowaniu tym oferta Spoétki znajduje sie na drugiej

pozycji. Przedmiotem postepowania jest dostawa 5 czterocztonowych elektrycznych

zespotow trakcyjnych.
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Spotka zamierza poszerza¢ swojg obecnos¢ na witoskim rynku. Po realizacji kontraktu
dla FSE Spotka bedzie dysponowac pojazdem w konfiguraciji najczesciej kupowanej

we Wioszech przez regiony i przewoznikow prywatnych.

Plany rozwoju sprzedazy Spotki na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje i
poszerzenie wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspolny udziat w postepo-
waniach przetargowych w formie konsorcjum. W roku 2015 Spoétka w tej formie przy-
stapita z Siemens AG do postepowania ogtoszonego przez Metropolitan EAD w Sofii

na dostawe 20 (+ 10 opcja) pojazdéw metra.

W kregu zainteresowania Spotki w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie,

szczegolnie rynki krajow Europy Srodkowej.
5.4. Zdarzenia po dacie bilansowej

Zarzad spotki NEWAG S.A informuje, iz warto$¢ wszystkich umoéw zawartych z MEDCOM
Sp. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie przez Spotke oraz podmioty od niej zalezne w okresie
ostatnich dwunastu miesiecy do dnia 07-01-2016 wynosi 39 351 402,70 PLN netto.
Umowag 0 najwiekszej wartosci zawartg przez Spotke z Medcom w okresie ostatnich
dwunastu miesiecy jest umowa zawarta w dniu 5 lutego 2015 r., ktorej tgczna wartosc
wynosi 9 282 000,00 PLN netto.

Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Medcom podzespotow uktadu napedowego,
zasilania, sterowania elektronicznego wraz z niezbedng dokumentacjg i oprogramo-
waniem oraz licencja na ich wykorzystanie, przeznaczonych do elektrycznych zespo-
tow trakcyjnych.

Dostawy komponentéw beda realizowane w terminach zgodnych z ustalonym przez
strony harmonogramem.

Zgodnie z Umowg, Medcom udziela gwarancji na bezawaryjng prace komponentéw
dostarczonych na podstawie Umowy w okresie 36 miesiecy od dnia przekazania uzyt-
kownikowi przez Spotke elektrycznego zespotu trakcyjnego, na ktérym zamontowano

dostarczone komponenty, nie dtuzej jednak niz 40 miesigce od daty dostawy.
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Umowa przewiduje kary umowne za opOznienie Medcom w dostawie komponen-
tow, oprogramowania, dokumentacji oraz wykonywaniu obowigzkéw gwarancyjnych.
taczna wysokos$¢ kar umownych nie moze przekracza¢ 20% wartoSci Umowy netto.
W Umowie przewidziano rowniez mozliwos¢ dochodzenia przez Spoétke.

W dniu 6 lutego 2016 roku weszta w zycie umowa zawarta przez METROPOLITAN
EAD z konsorcjum pod nazwg ,SIMETRO” powotanym przez Spotke, Siemens A.G.
w Wiedniu oraz Siemens EOOD w Sofii , ktorej przedmiotem jest rozbudowa metra
w Sofii poprzez dostawe przez Konsorcjum pojazdoéw metra oraz systemu kontroli ru-
chu .Spotka informowata o zawarciu Umowy raportem biezgcym nr 59/2015.

Wejscie w zycie Umowy nastagpito na skutek ziszczenia sie zastrzezonego w Umowie wa-
runku zawieszajgcego w postaci uzyskania przez METROPOLITAN EAD finansowania

na realizacje Umowy oraz przekazania Konsorcjum informacji o wejsciu Umowy w zycie.

W dniu 24 lutego 2016 roku Zarzad Spoétki powzigt wiadomos$¢ o wydaniu przez Sad
Rejonowy w Nowym Saczu Wydziat V Gospodarczy postanowienia o zwrocie wniosku
0 ogtoszenie upadtosci Spotki, o ktérym Spotka informowata w raportach biezgcych nr
55/2015 oraz 56/2015.

Przyczyna zwrotu wniosku jest nieuiszczenie przez wnioskodawce optaty od wniosku,
pomimo otrzymania wezwania do uiszczenia optaty.

Przedmiotowe postanowienie nie jest prawomocne, wnioskodawcy przystuguje prawo
do wniesienia zazalenia do sadu wyzszej instancji w terminie prawem przewidzianym.
Spotka podtrzymuje swoje stanowisko, iz w jej ocenie wniosek byt oczywiscie bezza-
sadny i zostat ztozony w ztej wierze. W zwigzku z tym Spotka, po uprawomocnieniu
sie w/w postanowienia, podejmie przewidziane prawem Srodki zwigzane ze ztozeniem
whniosku o upadtos¢ w ztej wierze, w szczegolnosci wystapi o publikacje odpowiednie-
go oswiadczenia przez wnioskodawce oraz zaptate odszkodowania w razie poniesie-
nia przez Spotke szkody majgtkowe;.

W dniu 7 marca 2016 roku Spotka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 160 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi od Cztonka Rady Nad-

zorczej Spotki o zbyciu akcji Spotki przez osobe blisko z nim zwigzang w rozumieniu
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art. 160 ust.2 pkt 4 ustawy. Zawiadomienie dotyczy sprzedazy przez osobe blisko
zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej 190.000 sztuk akcji Spoiki, po cenie 16,29 zt
w dniu 2 marca 2016 roku na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie, ktore
zostaty rozliczone w dniu 4 marca 2016 roku.

Osoba zobowigzana do przekazania ww. informacji nie wyrazita zgody na publikacje

danych osobowych.

6. INFORMACJA O PODMIOCIE
UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 1 czerwca 2015 Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta
— Spotke Mazars Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowa Izbe Rewidentéw pod numerem 186 rejestru. Spétka Mazars Audyt przepro-

wadzata przeglad i badania sprawozdania finansowego po raz pierwszy.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zostata zawarta w dniu 13 lipca 2015 roku. Przedmiotem umowy jest:

» badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2015 roku,

» badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
NEWAG sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2015 roku,

» przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku,

» przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

NEWAG za okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku.
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Umowa zostata zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy tj. od 28 sierpnia 2015 do 21
marca 2016 roku. Wynagrodzenie tgczne za przeglad i badanie wyniesie 68.000 PLN netto.
Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie wyptacone podmiotom uprawnionym do

badania tytutem realizacji ustug za lata obrotowe 2015 i 2014.

Za rok Za rok
obrotowy obrotowy
2015 (w PLN) | 2014 (w PLN)

Badanie ocznedo sprawozdania fnansonego | 4300000 4000000
F s ot | i e e sthags 2500000  19.000,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Pozostate ustugi 0,00 2.600,00
SUMA 68.000,00 61.600,00
1. POSTEPOWANIA SADOWE,

ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2015 r. nie toczyty sie wobec Spoiki
zadne postepowania sadowe, arbitrazowe lub przed organem administracji publicznej
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére pojedynczo lub tgcznie posiadatyby

wartosc co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Spotki.

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZA-
CEJ UWLASZCZENIA

Spotka byta strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewo-
dy Nowosadeckiego:

» decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja

Uwlaszczeniowa ") dotyczacej uwlaszczenia poprzednika prawnego Spofki
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prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79
i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wlasnoscig budynkow
I majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej
sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomos¢ 17),
» decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja
Uwtaszczeniowa II”) uwilaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem
uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133,
nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63,
potozonych w Nowym Saczu, wraz z wihasnoscig budynkow i majatku
znajdujacego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do

dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,Nieruchomos¢ I17).

Zdaniem wnioskodawcow, domagajacych sie uniewaznienia Decyzji Uwlaszczeniowej
| oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I, Nieruchomos$¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty

w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przy-

chylit sie do stanowiska wnioskodawcow i wydat dwie decyzje:

» decyzje stwierdzajgca niewaznosSC¢ Decyzji Uwilaszczeniowej | w czesci
dotyczgcej Nieruchomosci |,

» decyzje stwierdzajacg niewaznos$¢ Decyzji Uwilaszczeniowej 1l w czesci

dotyczgcej Nieruchomosci |l.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej wnioski 0 ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchy-
lenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku moz-
liwosci uznania ich niewaznos$ci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkow
prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. rowniez Spotka ztozyta do Ministra Transportu,

Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski 0 ponowne rozpatrzenie sprawy zarzu-
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cajac wydanym decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Sadu Rejonowego dla Krakowa —
Srodmiescie w Krakowie zawezwanie do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do
wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktore nie zakonczyto sie zawarciem
ugody. Nieruchomos$¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie czesc¢ nie-
ruchomosci o tgcznej powierzchni 17,6087 ha istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktorej
znajduja sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomosc¢
Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej
powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduje droga we-
wnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i Nieruchomosci Il nie zostaty

dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spotka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzy-
mujacg w mocy decyzje z dnia 31.07.2013 stwierdzajgcag niewaznos¢ Decyzji Uwtasz-
czeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |, od ktorej Spoétce przystugiwata skar-

ga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015
r. oraz poprzedzajgca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem
prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit
skarge Spotki. Spotka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjne-

go od wyroku WSA oddalajacego skarge Spoiki, ktéra nie zostata jeszcze rozpatrzona.

W dniu 23.02.2015r. Spoétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzy-
mujacg w mocy decyzje z dnia 31.07.2013 stwierdzajgcag niewaznos¢ Decyzji Uwtasz-
czeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci 1l, od ktorej Spotce przystugiwata
skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem

Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r.
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oraz poprzedzajaca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostalty wydane z naruszeniem
prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warsza-
wie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wy-
danym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spotki i uchylit decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajgca jg decyzje
z dnia 31.07.2013 r oraz orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do cza-
su uprawomocnienia sie wyroku. Uczestnicy oraz Organ wniesli skargi kasacyjne od

wyroku WSA z dnia 29.07.2015 r., ktore nie zostaty jeszcze rozpatrzone.

8. ORGANY SPOLKI

8.1. Wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

R e

od Spotki za 2015 (w PLN)

Zbigniew Jakubas Przewodniczacy Rady 70110
Agnieszka Pyszczek Cztonek Rady 55 586
Katarzyna Szwarc Sekretarz Rady 72 336
Piotr Kaminski Wiceprzewodniczacy rady 60 093
Gabriel Borg Cztonek Rady 31 363
Wojciech Ostrowski Cztonek Rady 14 451

Wynagrodzenie z tyt.
zasiadania w Zarzgdach

i Radach Nadzorczych
Spotek zaleznych (w PLN)

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko | Stanowisko otrzymane od Spoiki
za 2015 (w PLN)

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu 485 000 2 500
Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu 1 348 385 12 140
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 366 000 26 895
Maciej Duczynski Wiceprezes Zarzadu 824 682 26 400
Bartosz Krzeminiski Wiceprezes Zarzadu 523 955 51 032
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8.2. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami
zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umow przewidujgcych re-
kompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

Spoiki przez przejecie, poza warunkami zawierajacymi sie w okresie wypowiedzenia.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
t ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z 8§ 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emi-
tentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (,Roz-
porzadzenie”) i 8 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, Zarzgd NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spot-

ka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2015 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu na rynku regulowanym pro-
wadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Spotka podlega
zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Noto-
wanych na GPW, ktorych treS¢ opublikowana jest na stronie internetowej Gietdy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl. Spétka
nie przyjeta jakichkolwiek zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza te zawarte

w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
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WSKAZANIE ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO
Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Spotka informuje, ze w roku obrotowym 2015 nie stosowata nastepujacych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk

Rekomendacja 1

Raportem EBI (Elektroniczna Baza Informacji) z dnia 3 grudnia 2013 r. Spo6tka poinfor-
mowata, ze nie bedzie stosowaé powyzszej rekomendacji w zakresie, w jakim odnosi
sie do transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na swojej stronie internetowe;.
Powodem odstgpienia od stosowania przedmiotowej rekomendacji jest znaczne roz-
proszenie akcjonariatu, co w razie jej stosowania, mogtoby powodowac trudnosci

z uzyskaniem zgody akcjonariuszy na upublicznianie ich wypowiedzi i wizerunku.

Rekomendacja 5
Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
powyzszej zasady w zakresie, w jakim odnosi sie do posiadania przez Spotke polityki

wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania odnosnie cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Zgodnie ze Statutem, zasady wynagradzania i wysokos¢
wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Natomiast ustalanie wyna-
grodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Spotka zacznie stosowac powyzsza zasade w przypadku podjecia odpowiednich de-

cyzji przez wtasciwe organy Spotki.

Rekomendacja 9

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
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powyzszej zasady w zakresie, w jakim odnosi sie do zapewnienia przez Spoétke zréw-

nowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.

Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie. Na
dzien 31.12.2014 r. oraz w dniu sporzadzenia niniejszego raportu w trzyosobowym
sktadzie Zarzadu nie znajdowata sie zadna kobieta, zas w piecioosobowym sktadzie
Rady Nadzorczej znajdowaty sie dwie kobiety. Spotka odstgpita od stosowania przed-
miotowej rekomendaciji, poniewaz wybor cztonkdw organow Spoétki nalezy do suweren-
nej decyzji tych organdw, a kryteriami wyboru sg gtéwnie kompetencje, doSwiadczenie

zawodowe oraz wyksztatcenie.

Rekomendacja 12

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spotka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
powyzszej zasady w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgroma-

dzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

W ocenie Spotki wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej zwigzane jest z szeregiem zagro-
zen, w szczegolnosci mogacych miec istotny wptyw na organizacje przebiegu walnego
zgromadzenia, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na realizacje uprawnien akcjo-

nariuszy obecnych w miejscu odbywania walnego zgromadzenia.

Dobre Praktyki 11.1.5, 11.1.6 i 11.1.14

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spotka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
powyzszych zasad w zakresie, w jakim odnoszg sie do zamieszczania na swojej stro-
nie internetowej uzasadnienia kandydatur do Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz infor-
macji o treSci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu upraw-

nionego do badania sprawozdan finansowych.
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Spotka odstgpita od zamieszczania na swojej stronie internetowej informacji we wska-
zanym powyzej zakresie ze wzgledu na brak pewnosci co do ich przekazania Spotce,
natomiast rozwazy wprowadzenie tych praktyk w okresie pozniejszym, co bedzie uza-
leznione od udostepniania Spoétce kandydatur do Zarzadu i Rady Nadzorczej przez
osoby i podmioty uprawnione do ich zgtaszania. Spotka zamiesci rowniez informacje
o0 tresci obowigzujgcej w Spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych, o ile taka reguta bedzie w Spétce obowigzywac.

Dobra Praktyka II.8

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
powyzszej zasady w zakresie, w jakim odnosi sie do istnienia komitetéw dziatajacych
w Radzie Nadzorczej, w odniesieniu do ktérych zadan i funkcjonowania powinien byc¢
stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. doty-

czacego roli dyrektoréw niewykonawczych.

W Spoétce w roku 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie funkcjo-
nowaty komitety wskazane w Zatgczniku | do ,,Zalecen Komisji Europejskiej” z dnia 15
lutego 2005 r. Zgodnie z trescig statutu Spotki, ustalong uchwatg nr 18 Walnego Zgro-
madzenia z dnia 25 czerwca 2013 r., poczagwszy od dnia pierwszego notowania akcji
Spotki na GPW, Komitet Audytu jest komitetem statym, o ile sktad Rady Nadzorczej
liczy wiecej niz 5 cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, w ktorym Rada Nadzorcza
liczy nie wiecej niz 5 cztonkéw zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadzorcza,

chyba ze w drodze uchwaty Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Dobra Praktyka IV.10

Raportem EBI z dnia 3 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata, ze nie bedzie stosowac
powyzszej zasady w zakresie, w jakim odnosi sie do umozliwienia akcjonariuszom
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektro-
nicznej. Powodem niestosowania powyzszej zasady sa trudnosci techniczne zwigza-

ne z zapewnieniem transmisji danych. Spotka rozwaza wprowadzenie takiej praktyki
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w okresie pdzniejszym. Spotka od dnia dopuszczenia do obrotu akcji Spotki na GPW
stosowata pozostate zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach

Spotek Notowanych na GPW.

Dobre Praktyki 11.1.9a)

Raportem EBI z dnia 1 kwietnia 2014 r. Spotka poinformowata, ze nie rejestruje prze-
biegu obrad walnego zgromadzenia, co uniemozliwia umieszczane na stronie interne-
towej Spotki zapisu przebiegu obrad. W ocenie Spoiki, dotychczasowe formy doku-
mentowania oraz przebiegu Walnych Zgromadzenh zapewniajg transparentnosc¢ oraz
chronig prawa wszystkich akcjonariuszy, a rejestracja przebiegu obrad i umieszczanie
zapisu na stronie internetowej generowatoby koszty niewspotmierne do ewentualnych

korzysci dla akcjonariuszy.

Dobre Praktyki 1.2 — w zakresie, w jakim odnosi sie do prowadzenia strony interne-
towej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci |l
pkt 1 Dobrych Praktyk. Raportem EBI z dnial kwietnia 2014 r. Spotka poinformowata,
ze Spobtka zapewnia jedynie czesSciowe funkcjonowanie strony internetowej w jezyku
angielskim. Zgodnie z wiedza Zarzadu na temat struktury akcjonariatu Spotki, komu-
nikowanie sie z Inwestorami w jezyku polskim jest na dzien dzisiejszy wystarczajace,
a ponoszenie w tej sytuacji dodatkowych kosztow zwigzanych z ttumaczeniami sta-
nowi wydatek nieuzasadniony. Spétka rozwazy stosowanie tej zasady w przypadku

zgtoszenia takiej potrzeby przez szersze grono akcjonariuszy.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. nowych Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW Spétka przekazata do publicznej wiadomosci informacije
0 zasadach szczegoélnych nowych Dobrych Praktyk, ktore nie sg stosowane przez
Spotke, niezwitocznie po powzieciu takiej wiedzy. Aktualny zakres stosowania przez
Spotke Dobrych Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stro-

nie internetowej Spotki. Informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk obowigzujacych od
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1 stycznia 2016 r. zostanie zawarta w raporcie rocznym za rok obrotowy 2016.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WE-
WNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZA-
DZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Poczgwszy od debiutu gietdowego w Spotce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regu-
lujgce sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skon-
solidowanych raportow okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi rowniez

jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan fi-
nansowych w Spotce realizowany w jest drodze obowigzujgcych procedur i zarzadzen
wewnetrznych dotyczacych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozda-
nia finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtow-
nego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki. Spra-
wozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego

audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spotce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na
wszystkich szczeblach zarzgdzania. Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza

w petnym sktadzie.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSRED-
NIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLA-
DOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIA-
£U W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Spotki wg stanu na dzien 31.12.2015 ksztattowat sie nastepujgco:

% glosow % udziat

Akcjonariusz Liczba Akcji w kapitale
L zaktadowym

Jakubas Investment sp z. o0.0.
oraz pozostali sygnatariusze 20.007.500 44,46 44,46
porozumienia z 03.07.2015 *

ING OFE i ING DFE 3.974.327 8,83 8,83
AVIVA OFE 2.250.000 5,00 5,00
AMPLICO OFE 2.259.958 5,02 5,02
Pozostali 16.508.216 36,69 36,69
Razem 45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (zawiadomienie
przekazane w raporcie biezacym nr 45/2015) zawarte przez Pana Zbigniewa Jaku-
basa, Pana Zbigniewa Konieczka, Pana Wiestawa Piwowara, Pana Bogdana Borka,
spoiki: Taurus Capital Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu , Jakubas Inve-
stment sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Saczu, WPO sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu, Immovent sp. z 0.0. z siedzibg

w Nowym Saczu
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WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTO-
RE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie dajg specjalnych uprawnien kon-

trolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI
Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow warto-

Sciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZA-
DZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarza-
du, a na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkow Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Mandaty czionkow Zarzadu wygasajg
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie fi-
nansowe Spoiki za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie.

Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorcza.
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Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke przed sadem i poza sadem.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
naleza do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce

zwykly zarzad, w szczegolnosci:

» nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

» uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spo#ki;

» ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

» sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepisobw prawa, postanowien Statutu
oraz Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwier-
dzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac¢ sprawami i ma-
jatkiem Spotki oraz spetniac obowigzki ze staranno$cig wymagang w dziatalnosci go-
spodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzgdu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi
sprawami Zarzadu oraz zwotuje i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego
nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznos$ci od potrzeb, lecz co najmniej jeden
raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzglednag wiekszoscig gtosow
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. W razie rownej liczby gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sa waznie podjete, gdy na posiedzeniu obec-
nych jest co najmniej 2/3 cztonkow.

Do sktadania o$Swiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspot-
dziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tacz-
nie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich
cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadze-

niu Akcjonariuszy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
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OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i odbywa

sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAW-
NIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA,
W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGRO-
MADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMA-
CJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogo6tu gtosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spoiki wyznaczajg przewodniczacego
tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwu-
dziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga zadac zwotania nadzwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch ty-
godni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wy-
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znacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegolnosci:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podziat zysku albo pokrycie straty;

udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow;

postanowienia dotyczace roszczehn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

zmiany Statutu;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

rozwigzanie Spoiki i otwarcie jej likwidaciji;

uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej;

rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg;
inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami

prawa lub postanowieniami Statutu.

Nie uchwalono regulaminu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

SPOSOB UDZIALU W WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ SPOSOB WYKONY WA-

NIA PRAWA GLOSU

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac

prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy

uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢

petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz
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zawierajacy wzor petnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Wal-
nego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu pethomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje od-
powiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczeg6-
towy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elek-
tronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku pa-
pierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek
Zarzadu, czionek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organéw
lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé
do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Peinomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwosé
wystgpienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomoc-
nictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktorym mowa powyzej, gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spoiki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile

przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik
moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowa¢ odmiennie
z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek
tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz

sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez
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akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

OSOBY UPRAWNIONE DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU | WY-
KONYWANIA PRAWA GLOSU

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariusza-
mi Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych
Akcji na okaziciela Spotki powinni zazgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek
papierow wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnic-
twa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu po-

wszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg

wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych
zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego
w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Powyzsza lista jest wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedza-
jace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgroma-
dzenia. Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnio-
nych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac

wiasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o pra-
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wie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci
wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest pro-
wadzony przez KDPW (albo przez spoétke, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czyn-
nosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego
rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spoice, ktorej KDPW przekazat
wykonywanie czynnos$ci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych)
przez podmiot prowadzgcy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawie-

niem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego
sporzadza wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypad-
ku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spofki, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow
wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spoéiki, ktorej KDPW przeka-
zal wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).
Akcjonariusz Spoétki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczest-

nictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
SKELAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,

NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzienn Sporzadzenia raportu Zarzad Spoétki jest czterosobowy:

Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Bartosz Krzeminski
Wiceprezes Zarzadu Jozef Michalik
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W roku 2015 zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu. Sktad Zarzgdu jest czteroosobowy.
Dnia 15 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata dwéch Wiceprezeséw Zarza-
du: Macieja Duczynskiego oraz Bartosza Krzeminskiego (raport biezacy nr 1/2015).
Dnia 1 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad na kolejna, trzyletnig
kadencje (raport biezgcy nr 29/2015). W skiad Zarzadu Spéiki kolejnej kadenciji zo-
stali powotani:

Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Borek — Wiceprezes Zarzadu,

Bartosz Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu,

Maciej Duczynski — Wiceprezes Zarzadu.

Pan Wiestaw Piwowar, z przyczyn osobistych, nie ubiegat sie o powotanie na kolejng

kadencje.

W dniu 29 lutego 2016 roku Pan Maciej Duczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spoétki z powodow osobistych. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Emi-
tenta podjeta uchwate o powotaniu J6zefa Michalika w sktad Zarzadu obecnej kadencji
do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego raportu ,,Opis zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania 0sob zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,

w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Na dzien 31.12.2015r. Rada Nadzorcza liczyta 5 osob:

Przewodniczacy Zbigniew Jakubas

Wiceprzewodniczacy Piotr Kaminski

Sekretarz Katarzyna Szwarc
Czionek Gabriel Borg
Czionek Agnieszka Pyszczek
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W roku 2015 doszto do zmian w sktadzie Rady. Pan Wojciech Ostrowski, z dniem 31
marca 2015 roku, zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (raport
biezacy nr 13/2015). W dniu 5 maja Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
w sktad Rady Nadzorczej Pana Gabriela Borga (raport biezacy nr 19/2015). W dniu 1
czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg na ko-

lejng, trzyletnig kadencje. W skiad Rady Nadzorczej kolejnej kadencji zostali powotani:

» Zbigniew Jakubas,
» Piotr Maciej Kaminski,
» Katarzyna Szwarc

» Gabriel Borg,
» Agnieszka Pyszczek

Spotka informowata o powotaniu cztonkdw nowej kadencji raportem biezgcym nr 28/2015.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetenciji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskaza-
nymi w Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy: (I) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatal-
nosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy; (Il) ocena
wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (Ill) skladanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i ()
powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych powodow czton-
kow Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkcji; (VI) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu dokonania
zmiany w skiladzie Zarzgadu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka
Zarzadu; (VII) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady
Nadzorczej; (VIII) wybor biegtego rewidenta; (IX) opiniowanie rocznych planow rze-
czowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spoétki oraz wnioskow przed-
ktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego
tekstu Statutu Spotki. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie
Zarzadowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli jego wartosc jednora-

zowo przekracza rownowartos¢ 2,0 min EUR; (ll) zacigganie pozyczek pienieznych,
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jezeli jednorazowo kwota pozyczki przekracza rownowarto$¢ 2,0 min EUR (nie doty-
czy zaciggania zobowigzan wobec bankow oraz ubezpieczycieli majgcych siedzibe na
terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze zacigga¢ bez zgody Rady Nadzorczej);
(1) zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa
zZ rejestracji znaku towarowego. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez usta-
lanie zasad dotyczacych wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Krzeminski Wiceprezes Zarzadu

Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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