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Szanowni Pafistwo,

Jako nowy Zarzad Enei rozpoczeliSmy naszg misje ze Swiadomoscig tego, ze
naszym celem jest zwiekszenie konkurencyjnodci Grupy oraz zapewnienie jej
zréwnowazonego i dtugofalowego rozwoju. Chcemy skutecznie zarzadzaé firma,
konsekwentnie budujgc jej pozycje i wartosé na rynku. Nasze inwestycje majg na
celu poprawe niezawodnosSci i bezpieczeistwa dostaw energii, w oparciu
o polskie paliwo. Bedziemy zwiekszaé efektywno$é operacyjna Grupy, poprzez
budowanie optymalnych synergii. Bardzo wazne sg dla nas poprawa jakosci
Swiadczonych ustug i innowacyjnosé. Wszystko to chcemy realizowaé w ramach
biznesu odpowiedzialnego spotecznie oraz otwartego na potrzeby wszystkich
Interesariuszy, w tym Pracownikéw.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem. Konsekwentna budowa pozycji oraz wartoéci Grupy na rynku.

Naszym podstawowym zadaniem jest dalszy rozwdj oraz umacnianie pozycji Grupy Enea na polskim rynku energii
elektrycznej i paliw. Aktualnie realizujemy plan inwestycyjny wynikajacy z obecnie obowigzujacej strategii.
Przejecie wiekszoSciowego pakietu akcji LW Bogdanka przez Grupe w paZdzierniku 2015 r. spowodowato,
ze uzupetniliémy nasz taricuch wartoéci o segment wydobycia. Oprécz krétkoterminowych dziatahn na rzecz
stworzenia wtasciwych synergii operacyjnych, wynikajacych z tego faktu, rozpoczeliSmy prace nad weryfikacja
strategii, aby uwzglednié ten element w naszych programach rozwojowych i inwestycjach w perspektywie Srednio
i dtugoterminowej.

W blizszym i dalszym otoczeniu naszej firmy zachodzi wiele zmian. Dotyczg one takze regulacji krajowych
i unijnych bezposrednio wptywajacych na sektor, w ktérym dziata Grupa. Powinni$my by¢ dobrze przygotowani na
te zmiany dlatego przy weryfikacji strategii wtasnie taki cel sobie stawiamy. Chcemy zorientowa¢ sie¢ na budowe
i rozwéj silnej innowacyjnej grupy surowcowo-energetycznej, majacej potencjat finansowy do realizacji
programéw rozwojowych i innowacyjnych.

Niezawodno$é i bezpieczefistwo dostaw energii w oparciu o lokalne paliwo. Inwestycje w nowe Zrédta,
modernizacje istniejgcych i w infrastrukture.

Grupa inwestuje w modernizacje i rozwéj mocy wytwérczych. W 2015 r. wydata na ten cel 1,95 mld zi,
z czego blisko 1,4 mld zt pochtonety wydatki na realizacje najwazniejszej inwestycji - nowoczesnego bloku
energetycznego w Elektrowni Kozienice o mocy 1.075 MW, brutto. To niezwykle istotny projekt dla Grupy oraz dla
catej infrastruktury elektroenergetycznej w Polsce. Budowa jest juz zaawansowana w ponad 80%. Obecnie trwa
koicowa faza prac montazowych w czesci ciSnieniowej kotta. Przed nami rozruch bloku, testy odbiorowe
i wreszcie przekazanie bloku do eksploatacji.

Inwestujemy jednak nie tylko w konwencjonalne Zrédta energii. Rozwazamy dalszy rozwéj w obszarze
kogeneracji i zamierzamy zwiekszaé¢ produkcje energii z wiatru. Kontynuujemy budowe farmy wiatrowej Baczyna
0 mocy 14,1 MW oraz projekt rozbudowy farmy wiatrowej Bardy o maksymalnie 10 MW. Stale analizujemy rynek
pod katem potencjalnych akwizycji, ktére bedg efektywne biznesowo i wpiszg sie w polityke energetyczng kraju.
Dla Grupy ponadto bardzo wazne s3 inwestycje w utrzymanie, modernizacje i rozwdj sieci dystrybucyjnej. Dzigki
temu dostarczamy naszym Klientom energie o lepszych parametrach jakosciowych. W 2015 r. przeznaczono na
ten cel 0,9 mld zt. W kolejnych latach roczne wydatki beda oscylowaty w przedziale od 0,8 do 1 mld zt.

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Budowanie optymalnych synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci
biznesowych.

W paZdzierniku 2015 r. Grupa Enea stata sie wtascicielem tgcznie 66% akcji LW Bogdanka. Lubelska kopalnia jest
najlepszym producentem wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajgcym sie na tle branzy pod wzgledem
osigganych wynikéw finansowych, wydajnoéci wydobycia wegla kamiennego oraz planéw inwestycyjnych,
zaktadajgcych udostepnienie nowych zt6z. Enea pozyskata rentowne aktywo, ktére w ramach Grupy ma zapewnié
konkurencyjng i przewidywalng cene paliwa oraz dtugoterminowe bezpieczeistwo jego dostaw, a takze
dodatkowe dochody ze sprzedazy wegla poza Grupe. Dla Bogdanki oznacza to natomiast wzmocnienie jej pozycji
w coraz trudniejszym otoczeniu rynkowym.
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Dzieki tej transakcji mamy mozliwosé zrealizowania szeregu synergii zar6wno na poziomie operacyjnym
(optymalizacja kosztéw transportu, zarzadzania utrzymaniem, funkcji wsparcia, oraz wspélne zakupy), jak
i inwestycyjnym. W kolejnych miesigcach bedziemy koncentrowali sie na przygotowaniu integracji obu
przedsiebiorstw i identyfikacji dtugoterminowych inicjatyw zwiekszenia wartoéci tak, aby jak najlepiej
wykorzystaé synergie z LW Bogdanka. Chcemy udowodnié, ze mozna budowaé nowoczesna i innowacyjng grupe
surowcowo-energetyczng, a wtasciwa wspétpraca (model biznesowy) energetyki i gérnictwa moze mieé¢ gteboki
ekonomiczny sens i budowaé warto$¢ spétki dla jej Akcjonariuszy.

W pozostatych obszarach biznesowych naszego taiicucha wartosci, tj. wytwarzaniu, obrocie, handlu energia
i paliwami bedziemy réwniez pracowali nad efektywnoscia kosztowo-organizacyjna, aby budowaé synergie oraz
niezbedny potencjat finansowy i organizacyjny dla planowanych programéw rozwojowych.

Klient w centrum uwagi. Poprawa jako$ci ustug oraz oferty rynkowe;j.

Popyt na energie elektryczng w Polsce powinien wzrastaé. Jezeli poréwnamy poziom zuzycia energii elektrycznej
na gtowe mieszkanca, to jesteSmy daleko w tyle w stosunku do Niemiec, Francji czy Wielkiej Brytanii. Dlatego
zamierzamy w dalszym ciggu ktasé duzy nacisk na dobrg obstuge Klienta oraz wysoka jakosé¢ oferty rynkowej,
dopasowanej do oczekiwah Klientéw. Bedziemy chcieli umacniaé nasza pozycje na rynku przy wykorzystaniu
najbardziej optymalnych rozwigzan organizacyjnych i produktowych. Bedziemy chcieli dbaé¢ o zadowolenie
i lojalnosé naszych Klientéw, oferujgc im zdywersyfikowane i atrakcyjne cenowo produkty taczace sprzedaz
energii elektrycznej z pakietami dodatkowych korzysci. Natomiast w obszarze handlu hurtowego bedziemy
waznym uczestnikiem rynku energii i paliw, rozwazamy takze zwiekszenie aktywnosci poza rynkiem krajowym.

Inwestycje w innowacje i nowe technologie.

Nasza aktywno$¢ w obszarze innowacji i wspierania nowych technologii wpisze sie¢ w program rozwoju krajowej
gospodarki. Projekty badawczo-rozwojowe maja potencjat rozwigzywania istotnych dla energetyki probleméw,
jednak wymagaja zaangazowania znacznych $rodkéw i naktadéw czasu, bez gwarancji osiggniecia komercyjnego
sukcesu. Wptyw na rozwdj technologii maja zmieniajace sie warunki rynkowe oraz otoczenie prawne.
W obszarze sprzedazy energii bedziemy poszukiwali nowych produktéw i ustug zwiekszajacych zaangazowanie
Klientbw w Swiadome wykorzystanie energii elektrycznej. Spory potencjat w obszarze dystrybucji maja
rozwigzania z obszaru inteligentnych sieci (smart grid), a w wytwarzaniu na pewno istotnym kierunkiem bedg
tzw. czyste technologie weglowe. Zamierzamy partycypowaé¢ w przygotowywanym programie sektorowym dla
elektroenergetyki Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu. Dialog ze Strong Spoteczng.

Jeste$my firma odpowiedzialng i bedziemy w dalszym ciggu dziataé na rzecz naszego $rodowiska i otoczenia.
Jednym z istotnych elementéw skutecznego zarzadzania rozwojem Grupy jest wtasciwa komunikacja z jej
gtéwnymi Interesariuszami oraz budowa zaufania do firmy i podejmowanych przez nig dziatan. Stuzy temu
aktywno$¢ Fundacji Enea w obszarze zaangazowania spotecznego oraz projekty wynikajace ze strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy. Jednym z naszych priorytetow jest otwarty dialog ze spotecznosciami lokalnymi
oraz reprezentujgcymi je samorzadami i instytucjami publicznymi. Zamierzamy réwniez kontynuowaé dialog ze
Strong Spoteczng. Kapitat ludzki to najwazniejsze ,,aktywo” naszej firmy i bardzo zalezy nam, by prowadzi¢
dialog w sposdb otwarty i rzeczowy.

Z powazaniem,

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu Enea SA
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Enea PODSUMOWANIE OPERACYINE )

W 2015 r. Enea SA wygenerowata:
* 5.430 mln zt przychodéw ze sprzedazy netto - wzrost o 6,8% r/r

* 88 mln zt EBITDA - wzrost 0 27,9% r/r
Czynniki wptywajace na zrealizowane przez Enea SA w 2015 r. wyniki finansowe zostaty przedstawione na ponizszym schemacie:

W 2015 r. Enea utrzymata sprzedaz energii elektrycznej do klientéw
biznesowych i gospodarstw domowych, a takze znaczaco zwiekszyta
sprzedaz paliwa gazowego, co skutkowato wzrostem sprzedazy
odbiorcom detalicznym o 679 GWh, czyli 4,2% r/r.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR 4



JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE
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[tys. zt] 2014 2015 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 5084271 5430224 345953 6,8%
Zysk / (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 60886 82284 21398 35,1%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 728981 -1085905 |-1814886  -249,0%
ng: VC 0(:;':“:2)223? okresu 696 608 1116888 |-1813496  -260,3%
EBITDA 68777 87941 19 164 27,9%
Przeptywy pieniezne netto z:

dziatalnosci operacyjnej 51803 175 874 124071 239,5%

dziatalnosciinwestycyjnej -1 483 404 -1977 197 -493 793 -33,3%

dziatalnosci finansowej 1065 380 2758140 | 1692760 158,9%
Stan $rodkéw pienieznych 440815 1397632 956 817 217,1%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 1,58 -2,53 -4,11  -260,1%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z4] 1,58 -2,53 -4,11  -260,1%
[tys. zt] IVQ 2014 IVQ 2015 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1375257 1422157 46900 3,4%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17135 27779 10 644 62,1%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 41011 -2 047829 |-2088840 -5093,4%
gf: VC 0(:;':":2)22320 okresu 38184 2054846 |-2093030 -5481,4%
EBITDA 18959 29038 10079 53,2%
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
Zysk / (strata) netto na akcje [zt] 0,09 -4,65 -4,74  -5266,7%
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje [z4] 0,09 -4,65 -4,74  -5266,7%

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

[tys. zt] 31 grudnia 2014 | 31 grudnia 2015 Zmiana Zmiana%
Aktywa razem 14 859 164 16847 310| 1988146 13,4%
Zobowigzaniarazem 3256638 6559305| 3302667 101,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 2226207 5253551 | 3027344 136,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 1030431 1305 754 275323 26,7%
Kapitat wtasny 11602 526 10288005 | -1314521 -11,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Warto$é ksieggowa na akcje [24] 26,28 23,31 -2,97 -11,3%
Rozwodniona warto$é ksiegowa na akcje [zt] 26,28 23,31 -2,97 -11,3%
mln zt
697
69 88
. i I 4
-1117
Wynik netto EBITDA
2014 m 2015
Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2015 R.

| kwartat

Duze zainteresowanie inwestoréw obligacjami korporacyjnymi Enei

Enea pozyskata 1 mld zt dzieki uplasowaniu pierwszej emisji obligacji w ramach programu
o0 tacznej wartosci do 5 mld zt. Papiery wartosciowe wyemitowano jako obligacje na okaziciela,
z piecioletnim okresem zapadalnosci. Sg one nominowane w ztotych polskich i zostaty
zaoferowane w trybie emisji niepublicznej. Emisje objeto 21 podmiotéw: banki, towarzystwa
funduszy inwestycyjnych, otwarte fundusze emerytalne i ubezpieczyciele. 24 marca obligacje
zostaty zarejestrowane w KDPW, a 15 maja zadebiutowaty na rynku Catalyst warszawskiej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych.

Wejscie do WIG20 potwierdza znaczenie Enei dla warszawskiej gietdy

Akcje Enea SA weszty do najwazniejszych indekséw warszawskiej Gietdy Papieréw
WartoSciowych: WIG20 oraz WIG20TR. To efekt rocznej rewizji indekséw przeprowadzonych przez
gietde 12 lutego br. Wczesniej akcje Enea SA wchodzity w sktad indeksu mWIG40, ktéry teraz
opuscity. Indeks WIG20 jest gtéwnym wskaZnikiem koniunktury, a takze gtéwnym indeksem
i instrumentem bazowym dla kontraktéw terminowych i opcji. Sktad portfeli indekséw WIG30 oraz
WIG30TR, w sktad ktérego wchodza akcje Enei, nie ulegt zmianie.

Il kwartat

Enea nabyta pakiet udziatéw operatora przysztej elektrowni atomowej

15 kwietnia Enea, KGHM Polska MiedzZ i Tauron Polska Energia nabyty od PGE po 10%
udziatéw (tgcznie 30% udziatéw) w PGE EJ 1 - spétce celowej, ktéra bedzie petnita role
operatora pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej. PGE EJ 1 jest odpowiedzialna za
przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji elektrowni
o mocy okoto 3.000 MW,.

Fitch Ratings podtrzymuje wysoka ocene ratingowa Enei

27 kwietnia agencja Fitch Ratings podtrzymata dla Spétki dtugoterminowe ratingi
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz dtugoterminowy rating
krajowy na poziomie ,A (pol)” ze stabilng perspektywa. 29 pazdziernika Fitch Ratings
potwierdzit ratingi Enei w zwigzku z przejeciem LW Bogdanka. Perspektywa ratingéw
jest stabilna.

Enea weszta na rynek niemiecki

Enea rozpoczeta w maju dziatalno$¢ na niemieckim rynku hurtowym energii
elektrycznej. Dzieki wyspecjalizowanej spétce Enea Trading jest obecna zaréwno na
rynku SPOT - EPEX SPOT (European Power Exchange), jak i na rynku terminowym - EEX
(European Energy Exchange).

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2015 R.

Il kwartat

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Enei

W zwigzku z uptywem 1 lipca VIII kadencji Rady Nadzorczej Enei Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki powotato z dniem 2 lipca w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji: Stawomira Brzezifiskiego,
Wojciecha Chmielewskiego, Mariana Gorynie, Wojciecha Klimowicza, Sandre Malinowska,
Tadeusza Miktosza, Matgorzate Niezgode oraz Rafata Szymarskiego. 23 lipca, w zwigzku
z rezygnacja Wojciecha Chmielewskiego, w sktad Rady Nadzorczej Spétki zostata powotana
Monika Macewicz. 27 sierpnia do Rady Nadzorczej dotgczyt Radostaw Winiarski.

207,5 mln zt trafito do akcjonariuszy

11 sierpnia Enea wyptacita dywidende z zysku za 2014 r. w wysokoSci 0,47 zt na akcje. Stopa
dywidendy wyniosta 3,2%.

Enea zaktualizowata swoja strategie

Zabezpieczenie dostaw paliw dla wtasnych aktywéw wytwérezych, innowacje oraz rozszerzona
polityka personalna - to trzy najwazniejsze nowe elementy strategii Grupy. Enea zmodyfikowata
takze swoje plany inwestycyjne, uwzgledniajac dynamiczne zmiany uwarunkowan rynkowych
i regulacyjnych. Nie zmienity sie misja, wizja oraz mapa celéw strategicznych Grupy, gdzie
gtéwnymi celami nadal s3: wzrost wartosci dla akcjonariuszy, zbudowanie dtugotrwatych relacji
z Klientem, wzrost w rentownych obszarach, poprawa efektywnosci oraz optymalne
wykorzystanie potencjatu organizacji. W latach 2015-2020 Grupa zainwestuje ok. 17 mld zt.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat
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IV kwartat

Zmiany we wtadzach Enei

21 pazdziernika, w zwiazku z rezygnacja z petnienia funkcji i cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Enei Mariana Goryni, jej sktad zostat uzupetniony o Tomasza Gotebiowskiego. 2 grudnia ze sktadu
Rady Nadzorczej odwotana zostata Monika Macewicz, a powotany zostat Wiestaw Piosik.
7 grudnia Rada Nadzorcza Spétki odwotata z tym samym dniem ze sktadu Zarzadu Krzysztofa
Zamasza petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pawta Orlofa petnigcego funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Korporacyjnych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza oddelegowata Wiestawa Piosika do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego miaty miejsce kolejne zmiany w organach Spétki.
7 stycznia 2016 r. Prezesem Zarzadu Enei zostat Mirostaw Kowalik, a Wiceprezesem Zarzadu
ds. Korporacyjnych Wiestaw Piosik, ktéry w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzadu zrezygnowat
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Tego samego dnia swoje funkcje przestali petnié: Dalida
Gepfert, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych oraz Grzegorz Kinelski, Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych. Obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych czasowo objgt Cztonek Rady
Nadzorczej, Stawomir Brzezifiski. 15 stycznia ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Sandra
Malinowska, Tomasz Gotebiowski i Radostaw Winiarski, a w jej sktad weszli: Piotr Kossak, Rafat
Bargiel, Roman Stryjski i Piotr Mirkowski. 21 stycznia Rada Nadzorcza powotata z dniem
15 lutego Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
Piotra Adamczaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych. Tego samego dnia
obowigzki Wiceprezesa ds. Handlowych przestat petni¢ Stawomir Brzezifiski.

GK Enea przejeta najbardziej efektywna kopalnie w Polsce

29 pazdziernika GK Enea stata sie wtascicielem tacznie 66% akcji LW Bogdanka, obejmujac tym
samym kontrole operacyjna nad najbardziej efektywng polska kopalnig. Skutecznie
przeprowadzone wezwanie, w ktérym zaréwno w roli przejmujacego, jak i przejmowanego
wystapity sp6tki gietdowe notowane w indeksie WIG20, byto waznym wydarzeniem dla catego
polskiego rynku kapitatowego. Pewno$¢ odbioru lubelskiego wegla przez elektrownie Enei,
wzmochienie pozycji jednego z najwazniejszych zaktadéw pracy na LubelszczyZnie, oraz wspélne
inwestycje i zaangazowanie w zycie lokalnych spotecznosci - to gtéwne korzysci jakie
niesie wtaczenie LW Bogdanka do GK Enea. Wspéttworzenie nowoczesnego koncernu
paliwowo-energetycznego zapewnito Bogdance stabilng przysztosé, a GK Enea zagwarantowata
sobie bezpieczne dostawy paliwa po konkurencyjnej cenie.

Fitch potwierdzit ratingi Enei w zwigzku z przejeciem LW Bogdanka
Agencja Fitch Ratings, uwzgledniajac akwizycje LW Bogdanka i spadek Sredniego wazonego
kosztu kapitatu (WACC) w segmencie dystrybucji energii elektrycznej od 2016 r., potwierdzita

30 paZdziernika dtugoterminowy rating Enei w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,,BBB”
oraz krajowy rating dtugoterminowy na poziomie ,,A(pol)” ze stabilng perspektywa.

Dodatkowe $rodki na rozwéj Grupy Enea

Enea zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe programowg dotyczaca emisji obligacji
do kwoty 700 mln zt. Srodki pozyskiwane z przysztych emisji tych obligacji beda przeznaczone na
realizacje strategii korporacyjnej Grupy. Zawarta umowa jest kolejnym etapem wspétpracy
pomiedzy Eneg i Bankiem Gospodarstwa Krajowego w ramach realizowanego przez bank
programu ,,Inwestycje polskie”. Pierwsza umowa, dotyczaca programu emisji obligacji do tacznej
wysokosci 1 mld zt, zostata zawarta 15 maja 2014 r. Srodki te zostaty juz w petni wykorzystane.

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Enea SA jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej Enea

W 2015 r. kontynuowano prace zwigzane z dostosowaniem struktury organizacyjnej do kierunkéw wyznaczonych w strategii Grupy Kapitatowej Enea.

Nowy sposéb prowadzenia nadzoru wtascicielskiego i podejmowania decyzji w Grupie Kapitatowej wskutek realizacji projektu ,tad Korporacyjny - Plan Zarzadzania GK Enea”, a takze postepujgcymi procesami reorganizacyjnymi
w GK Enea, szczegéblnie w zakresie wytgczenia z Grupy spétek niezwigzanych z dziatalnoscia podstawowa, skutkowat zmiang struktury organizacyjnej w Departamencie Korporacyjnym. W zwigzku z optymalizacjg zadah
realizowanych w obszarze komunikacji w Grupie Enea dostosowano strukture Departamentu Komunikacji Korporacyjnej Enea do obecnie realizowanych zadan. W zwigzku z zaleceniami poza audytowymi Biura Kontroli i Audytu
w zakresie jasnego dookreslenia podziatu zdan i odpowiedzialnoéci w obszarze sprzedazy posredniej pomiedzy Departament Sprzedazy i Departament Zarzadzania Portfelem i Produktami - doprecyzowano zadania wskazane
w Regulaminie Jednostek Organizacyjnych Enea SA. W minionym roku uszczegétowiono takze zadania w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem - zadania te zostaty skorelowane z aktualnie obowigzujgcymi politykami
i procedurami regulujgcymi obszar zarzadzania ryzykiem i ubezpieczeri oraz z tadem Korporacyjnym Grupy Enea.

Z uwagi na nowelizacje Ustawy o ochronie danych osobowych utworzono samodzielne stanowisko Administratora Bezpieczeristwa Informacji. Dziatalno$é podstawowa Spétki realizowania jest przez Departament Zarzadzania
Portfelem i Produktami oraz Departament Sprzedazy, w ramach ktérego funkcjonujg m.in. komérki terenowe. Dziatalno$é w zakresie wspomagania zarzadzania i obstugi Spétki realizowana jest w Departamentach: Strategii Rozwoju,
Controllingu, Zarzadzania Operacyjnego, Korporacyjnym, Komunikacji Korporacyjnej, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Zarzadzania Ryzykiem oraz Biurze Kontroli i Audytu. Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych
w Spétce (w tym schemat struktury organizacyjnej Spétki) oraz podziatu zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spétki oraz Regulamin Jednostek
Organizacyjnych Enea SA.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjna Spétki na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania:

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

ZARZAD

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych

Prezes Zarzadu

Departament Zarzadzania
& . . DB Departamx_ent Departament Controllingu DL Departament Sprzedazy DOS
Operacyjnego Korporacyjny
Departament Strategii DR Specjalista Departament DC Departament Zarzadzania DOP
Rozwoju ds. BHP Zarzadzania Ryzykiem Portfelem i Produktami
Departament Komunikacji DI o T - DOR
Korporacyjnej zecznik Intereséw Klienta [0}
Departament Zarzadzania P
Zasobami Ludzkimi
Biuro
Kontroli i Audytu BK

Koordynator ds.
Komunikacji ZK
ze Zwigzkami Zawodowymi
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STRUKTURA GRUPY Enea

% liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach zaleznych

100% I 64,57%
Enea Operator sp. z 0.0. Enea Trading sp. z 0.0. LW Bogdanka SA L Enea Centrum sp. z 0.0.
L | I
1,43%
Centralny System Wymiany 99,91% 100% . .
- d Enea O$wietlenie sp. z 0.0.
Informacji sp. z 0.0. 100%_ EKoTRANS Bogdankasp. z 0.0. neasswietienie sp. 2
100% . 100%
Enea Pomiary sp. z 0.0. 2% . r— Enea Logistyka sp. z 0.0.
100% RG Bogdanka sp. z 0.0.
e ———————
100% 100% | ; . i
Enea Serwis sp. z 0.0. 86,36% 100% _= iz'\ﬁ’ét;ég_?srsw's:gv;y :
Rkl MR Bogdanka sp. z 0.0. : p-20.0- I
Annacond Enterprises sp. z 0.0. 71,11% 88.70% ﬂ Energo-Tour sp. z 0.0.
— teczynska Energetyka sp. z 0.0. w likwidacji
7,36%  Zaktady Pomiarowo - Badawcze 22,41% KZM Kolzam SA 10% PGE EJ 1 sp. 2 0.0.
Energetyki Energopomiar sp. z 0. o. w upadtosci
2,76% ) Ttocznia Metali PRESSTA SA
w upadtosci
[ Dystrybucja [ Obrét Wytwarzanie [l Innowacje Wydobycie Pozostata dziatalno$é f__} Spétki na sprzedaz D Spétki w upadtosci/likwidacii

Na 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej Enea SA oraz 13 spé6tek bezposrednio zaleznych. Wszystkie spétki bezposrednio zalezne podlegajg konsolidacji.

W obrebie Grupy Kapitatowej Enea funkcjonuje 5 wiodacych podmiotéw, tj. Enea SA (obrét energia elektryczng), Enea Operator sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. (produkcija i sprzedaz energii
elektrycznej i cieplnej), Enea Trading sp. z 0.0. (handel hurtowy energia elektryczng) oraz LW Bogdanka SA (wydobycie). Pozostate podmioty $wiadcza dziatalno$é pomocnicza w odniesieniu do wymienionych spétek. W strukturze
Grupy uwzgledniono réwniez udziaty mniejszo$ciowe w podmiotach posiadane przez spé6tki zalezne od Enea SA tj. w szczeg6lnosci Zaktady Pomiarowo - Badawcze Energetyki Energopomiar sp. z o. 0. oraz LW Bogdanka SA.
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ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITAtOWEJ Enea

Restrukturyzacja majgtkowa

Gtéwne dezinwestycje kapitatowe

Po dokonaniu w poprzednich latach kluczowych zmian organizacyjnych w 2015 r. Grupa Kapitatowa Enea, poza W 2015 r. dokonano jednej dezinwestycji kapitatowej.
dziataniami zwigzanymi z planowanymi zmianami, nie prowadzita istotnych dziatarh w zakresie restrukturyzacji ;
majatkowej. Zgodnie ze Strategig Korporacyjng Grupy Enea na lata 2014-2020, ktéra zaktada koncentracje na Segment Data Spétka Zdarzenie

dziatalnosci podstawowej, prowadzone dziatania maja na celu zagwarantowanie funkcjonowania wtasciwych
struktur organizacyjnych oraz proceséw umozliwiajgcych dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej Enea.

Pozostata dziatalnosé 18 grudnia 2015r. Hotel EDISON Sprzedaz udziatéw

Segment Data Spétka Zdarzenie Zmianyw organizacji Grupy
Wytwarzanie 30stycznia 2015t Ecebe Wykreslenie spotki z rejestru W 2015 r. Grupa Enea kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.
Pozostata dziatalnosé 1 kwietnia 2015r. Energo-Tour  Postawienie spétki w stan likwidacji Segment Spétka zdarzenie
Pozostata dziatalnosé 1 lipca 2015r. TARPAN Wykreslenie spétki z rejestru . ats daiatalinod Hotel EDISON  Wytaczenie z GK Enea (sprzedaz)
ozostata dziatalnosé
Pozostata dziatalno$é 18 grudnia 2015r. Hotel EDISON Sprzedaz udziatéw Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK Proces sprzedazy
Inwestycje kapitatowe
Segment Data Spétka Zdarzenie
Pozostata dziatalnosé 25 lutego 2015r.  Energo-Tour  Zakup przez Enea 0,08% udziatéw w celu uporzgdkowania struktury kapitatowej. Enea posiada obecnie 100% udziatéw.

Pozostata dziatalno$é

15 kwietnia 2015r.

PGEEJ1

Zakup przez Enea 10% udziatéw spétki celowej, ktéra jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrownijadrowej o mocy ok. 3.000 MW.,.

Pozostata dziatalno$é

29 czerwca 2015r.

Enea
Centrum

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 502.500 zt i objecie wszystkich 5.025 nowych udziatéw przez Enea SA, ktéra pokryta je w catosci aportem
w postaci oprogramowania SAP Business Objects Planning and Consolidation (SAP BPC) stanowigcego aktywo trwate Enea SA. Podwyzszenie kapitatu oczekuje na
rejestracje w sadzie rejestrowym.

Wytwarzanie

23 czerwca 2015r.

PEC Zachéd

Rejestracja w KRS spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedziba w Biatymstoku. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest Swiadczenie ustug na
rzecz MPEC sp. z 0.0. w Biatymstoku. Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. objeta w Spétce 98% udziatéw w kapitale zaktadowym, pozostate 2% objeta Enea Logistyka sp. z o.o.

Pozostata dziatalno$é

29 lipca 2015 .

PGEEJ1

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 69.999.450 zt, w drodze utworzenia 496.450 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy udziat, objecie
wszystkich nowo utworzonych udziatéw przez dotychczasowych Wspdlnikéw i pokrycie udziatéw wktadami pienieznymi. Enea SA objeta 49.645 udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o tgcznej wartosci nominalnej 6.999.945 zt i pokryta je wktadem pienieznym w wysokosci 6.999.945 zt. 16 pazdziernika
2015 r. podwyzszenie zostato wpisane do KRS.

Pozostata dziatalno$é

30 lipca 2015 .

Hotel EDISON

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 70.500 zt i objecie wszystkich 141 nowych udziatéw przez Enea SA, ktéra pokryta je w catosci aportem. 24 wrzesnia
2015r. nastapita rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego w KRS.

Dziatalno$é

Spétka zawigzana przez Enea Operator sp. z 0.0. i Enea Pomiary sp. z o.0. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 50.000 zt, podzielonym na 20 udziatéw po 2.500 zt kazdy.
Celem Spétki jest wdrozenie jednolitego standardu wymiany informacji miedzy uczestnikami detalicznego rynku energii elektrycznej. 10 listopada 2015 r. Enea Operator

dvstrvbucyina 18 wrzesnia 2015 . CSWI nabyta od Enea Pomiary 5% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki CSWI. Od tego dnia Enea Operator posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki. 9 grudnia 2015 r. zostata
ystrybucy) zawarta umowa sprzedazy udziatéw pomiedzy Enea Operator, a 4 spétkami dystrybucyjnymi (RWE STOEN, ENERGA - OPERATOR, PGE Dystrybucja, Tauron Dystrybucja),
w wyniku ktérej ww. podmioty beda miaty po 20% udziatéw w kapitale Spétki. Do przeniesienia udziatéw dojdzie pod warunkiem uzyskania zgody Prezesa UOKiK.
Spétka zostata zawigzana przez Enea 29 wrze$nia 2015 r. Jej celem jest prowadzenie dziatalnoSci ukierunkowanej na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy
Innowacie 29 wrzeénia 2015 r Enea Kapitatowej Enea determinujacej interes Grupy w zakresie wdrazania innowacji. Realizacja tego celu bedzie przebiegata za pomoca funduszu typu venture capital, ktéry
J : Innovation zorganizowany zostanie w formie spé6tki komandytowej - Spétka bedzie jej komplementariuszem. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 50 udziatéw po
100 zt kazdy. Enea SA objeta 100% udziatéw o tgcznej wartosci 5.000 zt, ktére zostaty pokryte w formie pienieznej.
Wvydobvcie 29 pazdziernika LW Boadanka 14 wrzesnia Enea ogtosita wezwanie na akcje LW Bogdanka SA. Zaoferowano dotychczasowym akcjonariuszom 67,39 zt za akcje. Zapisy na akcje trwaty od 2 do
ydoby 2015r. 9 21 pazdziernika. Po rozliczeniu transakeji 29 pazdziernika Grupa Enea stata sie wtascicielem 66% akcji Spétki.
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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OPIS DZIAEALNOSCI ENEA SA Enea

Obrét

Ponizszy schemat prezentuje zaleznos$ci operacyjne pomiedzy spétkami z Grupy Enea oraz partnerami biznesowymi i Klientami w segmencie Obrotu:

2 Rynek lokalny '
Zrédta zaku pu 0g6t wytwércow , Rynek termi nowy Rynek wewngtrzny
i elekt . wytwarzajacych energie w OZE Prosumenci i SPOT .(En?a Wytwar.zame)
energ" ete ryczne] i kogeneracji (elektrownie j bllansu]qcy
i paliwa gazowego wodne, wiatrowe, biogazowe)
v v i |

GK Enea

L]

Enea Trading

Enea Wytwarzanie

Kierunki sprzedazy
energii elektrycznej
i paliwa gazowego

Klient detaliczny Klient hurtowy
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OPIS DZIAEALNOSCI ENEA SA Enea

Obrét

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym realizowana jest w gtéwnej mierze przez Enea SA Y. W 2015 r. Spétka utrzymata sprzedaz energii elektrycznej Klientom biznesowym i Klientom
z gospodarstw domowych na poziomie roku ubiegtego, a takze znaczaco zwiekszyta sprzedaz paliwa gazowego, w szczegé6lnosci do odbiorcéw biznesowych. Byto to mozliwe dzieki wprowadzeniu do oferty nowych

produktéw oraz realizacji dziatar promocyjnych komunikujacych oferte Spétki.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym Enea SA w latach 2010-2015

14747 14935

m 2010
2011

11025
10287 10521 m 2012

2013

GWh

2014

4506 4460 4414 4429 4352 4337 m 2015

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym Enea SA w latach 2010-2015

w2010
2011
m 2012
mln zt
2013

2014

1111 1190 1239 1227 4,4, 4403

m 2015

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

1) Rozszerzenie dziatalnoéci w segmencie Obrotu o sprzedaz gazu ziemnego nastapito w IV kwartale 2014 r.
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OPIS DZIAEALNOSCI ENEA SA Enea

Obrét

W 2015 r. gtéwnymi Zrédtami zakupu energii elektrycznej przez segment Obrotu (Enea SA oraz Enea Trading) byty: rynek wewnetrzny i bilansujgcy (46% tgcznych zakupéw) oraz rynek terminowy i SPOT (46% tgcznych zakupéw).
Zakupiona energia byta w 2015 r. sprzedawana gtéwnie do Klientéw finalnych, ktérych udziat w catkowitej sprzedazy wynosit 59%.

Ponizsze wykresy przedstawiaja kierunki zakupu i sprzedazy energii elektrycznej przez segment Obrotu 2):

Zakup energii elektrycznej i paliwa gazowego

Wolumen
0,
g 1% 46% 46% 2015 [TWh]
e Rynek terminowy i SPOT Rynek terminowy i SPOT 13,4
Rynek Lokalny Rynek lokalny 2,3
® pozostate Pozostate 2 13,2
RAZEM 28,9
8%
Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego
2014 2015
0

6% Wolumen
2015 [TWh]
Klient detaliczny 17,0

@ Klient detaliczny
Rynek wewnetrzny 2,5

Rynek wewnetrzny
Pozostate 3 9,4
® Pozostate

RAZEM 28,9

81%

1) Rozszerzenie dziatalnosci w segmencie Obrotu o sprzedaz gazu ziemnego nastapito w IV kwartale 2014 r.
2) Rynek wewnetrzny i bilansujacy
3) Sprzedaz hurtowa na rynku terminowym i SPOT, sprzedaz hurtowa zewnetrzna, rynek bilansujacy
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ZARZADZANIE GRUPA KAPITAEOWA Enea

tad korporacyjny Grupy Enea

W roku 2013 w Grupie Kapitatowej Enea rozpoczeto proces tworzenia nowego modelu tadu korporacyjnego, Korzy$ci wynikajace z wdrozenia nowego tadu korporacyjnego Grupy Enea
intensyfikacja prac przypadta na lata 2014-2015. Na koniec roku sprawozdawczego proces wdrazania
biznesowego nowego modelu tadu korporacyjnego zostat zakorczony.

Nowy tad korporacyjny Grupy Enea to transparentny, planowany, jednolity i bezpieczny pod wzgledem
formalno-prawnym mechanizm podejmowania decyzji wewnatrz Grupy przez wtasciwe organy korporacyjne,
zapewniajacy wybér optymalnej biznesowo decyzji.

Uproszczenie proceséw decyzyjnych

Komitety i Piony Zarzadcze w Grupie Enea - stan na 31 grudnia 2015r. Skrécenie przeptywu informacji
Komitet Handlu Komitet . : . S
e Finanséw i IT Komitet Ryzyka Budowa jednolitej organizacji
Komitet Komitet Zgodnoci Komitet : _ _ _
Zarzadzania 1 g 1 Inwestycyjny Koncentracja na dziatalno$ci podstawowej
‘ Optymalizacja kosztéow
Zarzad Enea SA
Elastyczna i skuteczna realizacja
celéw Grupy Enea
Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy X
PO ZakUpow Pion Zarzadczy HR
Pion Zarzadczy Plon.Zarzagdczy
Komunikacji Bezpieczenstwa
i Obstugi Prawnej

Jednolity organizm gospodarczy - stan na 31 grudnia 2015r.
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ZARZADZANIE GRUPA KAPITALtOWA

Centrum Ustug Wspélnych - efektywna struktura organizacyjna

Podnoszenie efektywnoéci obszaru wsparcia

W Grupie Kapitatowej Enea ustugi wsparcia sg realizowane przez Enea
Centrum. W roku 2015 kontynuowano budowe efektywnego Centrum Ustug
Wspélnych w zakresie funkcji wsparcia, takich jak:

+ obstuga Klienta

- T
« finansei ksiegowo$¢é
*  kadry

+ logistyka
+ windykacja
Ponadto, w ramach obszaru CUW scentralizowano dziatania w zakresie:
» koordynacji obstugi prawnej
» administracji i rozwoju serwiséw internetowych Spétek GK Enea
« elektronicznego obiegu dokumentéw zobowigzaniowych i delegacji

W 2015 r. w poszczegdlnych obszarach wprowadzano zmiany w organizacji
pracy, wdrazano nowe systemy informatyczne, ktére w dalszej perspektywie
pozwolg na optymalizacje proceséw i podnoszenie efektywnosci
realizowanych zadan. Enea Centrum prowadzi szereg projektéw
optymalizacyjnych, ktérych celem jest obnizenie kosztéw i podniesienie
jakosci ustug S$wiadczonych na rzecz pozostatych spétek z GK Enea.

Od 1 stycznia 2016 r. przejeto obstuge w zakresie ustug wsparcia
z kolejnych trzech spétek GK Enea - Enea Serwis, Enea Pomiary i Enea
Oswietlenie.

p

2015 rokiem optymalizacji i poprawy efektywno$ci

Centralizacja i optymalizacja efektywnosciowa proceséw
biznesowych - obnizanie kosztéw jednostkowych
Rozszerzenie Swiadczonych ustug na kolejne Spétki

z GK Enea

Wdrazanie systemow IT wspierajacych prace

w poszczegdlnych obszarach

Rozbudowa katalogu ustug - centralizacja kolejnych
funkcji wsparcia

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Amo‘au.\alul

Realne korzysci

Wzrost
efektywnosci
zarzadzania

Enea
Pomiary

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



ZARZADZANIE GRUPA KAPITALtOWA

Zintegrowane systemy informatyczne (ERP) - lepsze zarzadzanie procesami

Enea Centrum wdraza zintegrowane systemy, ktére wzmocnig i usprawnia zarzadzanie w Grupie Enea oraz poprawia poziom Obstugi Klientéw zewnetrznych.

Spétki, w ktérych
wdrozono system

Cel

Korzy$ci

Podsumowanie operacyjne

Elektroniczny Obieg Dokumentéw

Enea, Enea Operator, Enea Centrum,
Enea Trading, Enea Wytwarzanie, Enea
Pomiary, Enea Serwis i Enea OSwietlenie

Usprawnienie proceséw obstugi
dokumentéw w Grupie Enea poprzez
uruchomienie systemu elektronicznego
obiegu dokumentéw

» Optymalizacja i automatyzacja
proceséw obiegu dokumentéw

* Poprawa efektywno$ci proceséw
obstugi dokumentéw

* Obnizenie kosztéw proceséw obstugi
dokumentéw papierowych

« Zintegrowany dostep do dokumentéw
Zrédtowych

 Podniesienie poziomu bezpieczeristwa
informacji

Informacje z réznych dziatow
zintegrowane w jednym miejscu

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

System ERP firmy SAP SE

Enea, Enea Operator, Enea Centrum,
Enea Trading, Enea Pomiary, Enea

Enea Wytwarzanie

Serwis i Enea Os$wietlenie

Wsparcie zarzadzania Spétkami
Grupy poprzez zapewnienie
zintegrowanej i sp6jnej informacji
biznesowej

* Biezacy dostep do ustandaryzowanych danych biznesowych

Controlling

Sytuacja finansowa

biznesowej

Optymalizacja i automatyzacja proceséw biznesowych
Poprawa efektywnosci i jakosci proceséw biznesowych
Poprawa efektywnos$ci raportowania i kontroli
Usprawnienie komunikacji i przeptywu informacji
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa informacji

Wsparcie

menadzera HR

Zintegrowane
dziatanie

Q<

Finanse

Zarzadzanie
i ksiegowosé

majatkiem

Akcje i akcjonariat

Industrial and Financial Systems

Wsparcie zarzadzania obszarem
Wytwarzania poprzez zapewnienie
zintegrowanej i spéjnej informacji

Wtadze Enea SA

System Kompleksowej Obstugi Klienta

Enea, Enea Operator i Enea Centrum

Usprawnienie proceséw obstugi Klienta

poprzez uruchomienie centralnego

zintegrowanego systemu billingowego

i CRM - System Kompleksowej Obstugi

Klienta (SKOK)

* Centralizacja i optymalizacja proceséw
obstugi Klienta

 Poprawa efektywno$ci i jakoSci
proceséw obstugi Klienta (docelowo)

 Uruchomienie zdalnych kanatéw
kontaktu z Klientem

* Obnizenie kosztéw obstugi Klienta
(docelowo)

 Poprawa efektywno$ci raportowania
sprzedazowego

* Usprawnienie komunikacji z Klientem

Logistyka
Platforma
Zakupowa

Corporate governance CSR



STRATEGIA KORPORACYJNA

Aktualizacja strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej Enea na lata 2014-2020

W 2015 r. zaktualizowano Strategie Korporacyjng Grupy Kapitatowej Enea.

"Enea

Aktualizacja strategii zwigzana jest z dynamicznymi zmianami jakie miaty miejsce w odniesieniu do uwarunkowar rynkowych i regulacyjnych ksztattujacych sektor elektroenergetyczny w Polsce na przestrzeni ostatnich lat. Zmiany
te obejmujg m.in. wolniejsze niz zaktadano tempo wzrostu zapotrzebowania na energig elektryczng i nizszy poziom cen energii, istotne zmniejszenie planéw inwestycyjnych w obszarze wytwarzania i zmiane ich struktury paliwowej,
kwestie regulacji w zakresie OZE, potencjat wydobycia gazu ze zt6z niekonwencjonalnych w kraju oraz wyzwania stojace przed segmentem dystrybucji i sprzedazy energii. Aktywna obserwacja otoczenia rynkowego, w ktérym dziata
Grupa Kapitatowa Enea, rozwéj innowacji, zasoby, potencjat, pozycja Grupy oraz realizacja znaczacej czesci strategii zatwierdzonej w roku 2013, staty sie przestanka do aktualizacji dokumentu wyznaczajgcego kierunki rozwoju

Grupy.
Misja i wizja GK Enea pozostaty niezmienione.

Misja  Wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie zaufania Klientéw

W petni zintegrowana grupa energetyczna budujgca przewage konkurencyjng poprzez
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i efektywne zarzadzanie zasobami

Wizja

Perspektywa
finanséw

Wzrost wartosci dla akcjonariuszy

Zbudowanie dtugotrwatych relacji z Klientem
Perspektywa « Skuteczne ofertowanie produktéw / ustug oraz
Klienta obstugi dostosowanych do oczekiwan Klientéw

Wzrost w rentownych obszarach

» Budowa konkurencyjnego portfela wytwdrczego
+ Alokacja srodkéw w dystrybucji wspierajaca

optymalne wykorzystanie zasobéw Perspektywa
* Wzrost masy marzy ze sprzedazy produktéw proceséw
Poprawa efektywnosci wewnetrznych

 Sprawna obstuga Klienta wewnetrznego i zewnetrznego
 Optymalizacja kosztéw

 Koncentracja na dziatalno$ci podstawowej

+ Eliminacja ,biatych plam” w zarzadzaniu Grupa

Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji

‘ I Perspektywa * Integracja Grupy

kapitatu » Budowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na
potrzebach Klienta wewnetrznego i zewnetrznego
oraz rozbudowa niezbednych kompetencji

+ Zarzadzaniei wynagradzanie przez cele

intelektualnego

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR




STRATEGIA KORPORACYJNA

Aktualizacja strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej Enea na lata 2014-2020

Przy uwzglednieniu kluczowych wnioskéw z analiz strategicznych zdefiniowany zostat docelowy scenariusz rozwoju GK Enea. Nadrzedng ideg dziatania GK Enea jest budowa wartosci dla akcjonariuszy i zapewnienie Klientom

bezpieczenstwa dostaw energii poprzez:

W Aktualizacji Strategii Grupa zaadresowata istotnie trzy nowe elementy:

Podsumowanie operacyjne

koncentracje dziatalnosci na rynku elektroenergetycznym

rozwdéj we wszystkich ogniwach energetycznego taricucha wartosci celem budowy silnej pozycji GK Enea na rynku w dtugim okresie

rozwéj Grupy wspierany poprzez akwizycje w ramach pojawiajacych sie okazji rynkowych

e

Enea

zapewnienie petnej integracji operacyjnej Grupy i state podejmowanie dziatar na rzecz poprawy efektywnosci jej funkcjonowania i zapewnienia optymalnego poziomu kompetencji

dalszy rozwéj Grupy w poszczegélnych ogniwach tanicucha wartosci wspierany przez wdrazanie innowacyjnych rozwiagzan

Zabezpieczenie dostaw paliw dla

wtasnych aktywéw wytwaérczych

GK Enea posiada gtéwnie aktywa wytworcze oparte
o wegiel kamienny. Rentownos¢ wytwarzania energii
z wegla kamiennego jest obecnie pod duza presja
i oczekuje sie, ze presja ta bedzie sie zwiekszaé
(rozwéj OZE, koszt emisji CO,, rozwéj potgczeh
transgranicznych). Spétki energetyczne musza wiec
dopasowaé zakup wegla z aktywéw wydobywczych
tak, aby obnizyé koszt i poprawié¢ konkurencyjnosé
wytwarzania opartego o wegiel.

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

Innowacje

Wdrazanie innowacji i nowych technologii jest
jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na
konkurencyjnosé¢  przedsiebiorstw  na  rynku.
W warunkach utrzymujgcego sie globalnie niskiego
poziomu wzrostu gospodarczego innowacyjnosé
i innowacje staja sie kluczowymi czynnikami
umozliwiajgcymi generowanie wzrostu przychodéw
i marz na produktach. Dziatalno$¢ innowacyjna
GK Enea bedzie silnie zorientowana na potrzeby
Klientéow i podnoszenie wewnetrznej efektywno$ci
organizacji. Grupa, jako beneficjent wdrozonych
innowacji, bedzie budowata konkurencyjnosé
i poprawiata efektywnosé dziatania.

,,,,,,
- ~
- ~

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

Rozszerzona polityka personalna

Grupy Kapitatowej Enea

Whnioski z analizy potrzeb GK Enea w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz sytuacji biezacej
w tym obszarze wskazuja, ze niezbedne jest
rozszerzenie i wdrozenie kompleksowej polityki
personalnej dla GK Enea. Zapewni ona realizacje
celéw i zadan stojacych przed GK Enea i jednocze$nie
zaspokoi ambicje i aspiracje zawodowe pracownikéw.
W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi bedziemy
koncentrowaé sie na podnoszeniu efektywnosci pracy,
m.in. poprzez sformutowanie i wdrozenie polityki
zarzadzania wynikami pracy i wynagradzania
za wyniki, zarzadzania kompetencjami, wiedza
i rozwojem pracownikéw.

Corporate governance CSR



STRATEGIA KORPORACYJNA Enea

Aktualizacja strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej Enea na lata 2014-2020

* Budowa bloku 1.075 MW w Elektrowni Kozienice

* Inwestycje Srodowiskowe, ktére umozliwig kontynuacje pracy
aktywéw wytwérezych po 2015 r.

- Rozwéj OZE WYTW ARZANIE

* Rozwéj Zrédet kogeneracyjnych i sieci cieptowniczych

Zrealizowanie wyzwah stojgcych przed Grupg Enea
zwiekszy jej przewage konkurencyjna:

* Optymalizacja kosztéw

+ Stabilizacja funkcjonowania Centrum Ustug
Wspélnych

* Wdrozenie programu poprawy niezawodnosci

i obnizenia awaryjnosci sieci * Zbudowanie efektywnej organizacji zdolnej do
+  Wdrozenie programu rozwoju rozwigzar sieci inteligentnych DYSTRYBUCJA po(zsyskl.waEma, ewaluacji i wdrazania innowacji
w Grupie Enea

« Dziatania nakierowane na zmniejszenie wolumenu energii

elektrycznej koniecznej do pokrycia strat w bilansie energii - Usprawnienie proceséw obstugi Klientéw

Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej “'.. wewnetrznych i zewnetrznych
przy jednoczesnej budowie marzy

Rozw6j nowej oferty produktowej * Koncentracja na dziatalno$ci podstawowej

Rozbudowa zdalnych kanatéw obstugi Klientéw

* Restrukturyzacja podmiotéw non-core
(infolinii Contact Center, serwisu www, e-BOK) yzacjap

Lojalizacja Klientéw

W latach 2015-2020 Grupa planuje zrealizowaé inwestycje w tacznej kwocie ok. 17 mld zt, ktére zostang pokryte ze Srodkéw wtasnych oraz pozyskanego finansowania dtuznego. Biorgc pod uwage wykonanie naktadéw
inwestycyjnych w roku 2014 na poziomie ok. 2,8 mld zt, tagczny CAPEX dla perspektywy lat 2014-2020 praktycznie pozostaje na tym samym poziomie: ok. 20 mld zt.

d 2t Naktady inwestycyjne zostang poniesione m.in. na dodatkowe moce wytwércze w GK Enea do 2020 r.
0,3 mld z

2,3 mld zt
~ 200 MW,
~1 000 MW,

4,4 mid zt °
~500 MW,

® Wytwarzanie Zrédta konwencjonalne

5,2 mld zt

® Dystrybucja ® OZE

Pozostate Zrédta kogeneracyjne

i sieci cieptownicze

4,7 mld zt
11,4 mld zt 1075 MW,

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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PRZEJECIE LW BOGDANKA Enea

Zabezpieczenie stabilnych dostaw taniego paliwa jest kluczowym sposobem utrzymania rentowno$ci wytwarzania konwencjonalnego - czynniki wywotujgce
potrzebe poszukiwania rentownego wydobycia

Jednocze$nie plany inwestycyjne
w wytwarzanie oparte o wegiel s3 znaczne

n

Wytwarzanie z wegla kamiennego jest Presja na dochodowo$¢ bedzie sig zwigkszaé

obecnie na granicy rentowno$ci

Implikacje dla grup energetycznych

n n
» »

Srednia marza brutto w 2014 r. wyniosta
2% a w ostatnich latach obserwowano
znaczne pogorszenie wytwarzania energii
z wegla kamiennego (marza brutto 2%
w 2014 r. wzgledem 14% jeszcze w 2011 r.)
Obecnie aktywa wytwércze oparte o wegiel
kamienny s3 wypychane z rynku przez
wytwarzanie na weglu brunatnym

Polityka UE - systemy wsparcia energii
z OZE, polityka CO,  potaczenia
transgraniczne - sprawiaja, ze wytwarzanie
energii z wegla kamiennego bedzie
wystawione na coraz wieksza presje na
dochodowosé

Presja na obnizenie kosztéw zmiennych
wytwarzania energii to jest na obnizenie
cen paliwa

Podstawowe korzysci dla Enei z tytutu przejecia LW Bogdanka

Strategia energetyki w Polsce zaktada
plany inwestycyjne w Zrédta wytwércze
energii na wegiel kamienny

Zdolno$¢ finansowa do realizacji tych
inwestycji musi zapewni¢ odtworzenie
i bezpieczenstwo dostaw energii - ryzyko
naruszenia warunkéw finansowania

* Spotki energetyczne musza dopasowaé zakup wegla
z aktywéw wydobywczych, ktére zoptymalizuja
efektywnosé (koszt wydobycia, transport, jako$é wegla,
dopasowanie technologiczne) i bezpieczefistwo dostaw
do aktywéw wytwérezych

Bez efektywnych kosztowo zrédet wytwérczych na
wegiel kamienny, elektrownie weglowe beda miaty
wysokie koszty zmienne i zostang zmarginalizowane oraz
automatycznie zmniejsza rynek krajowy dla wegla
kamiennego, co spowoduje dalsze pogtebienie
nadpodazy miatéw energetycznych.

Wezwanie Enea na akcje LW Bogdanka zakoriczyto sie petnym sukcesem

Zabezpieczenie rentownego wytwarzania energii z wegla Podsumowanie wezwania Parametry
Transakcja zakupu LW Bogdanka powinna byé postrzegana jako transakcja forward na Liczba nabytych akeji 21962 189
zakup wegla po okazyjnej cenie, catkowicie dostosowanego pod wzgledem
technologicznym do spalania w Elektrowni Kozienice Udziat w tacznej liczbie akeji 64,57%
2 Kontrola nad kluczowym dostawca Obecne zaangazowanie Enei w LW Bogdanka 66%
Udziat akcji, na ktdére ztozono zapis 86,63%
* W 2014 r. dostawy z LW Bogdanka do Enea wyniosty ok. 70% catosci zapotrzebowania, ) pisy ?
ale historyczny i prognozowany udziat dtugoterminowy blizszy jest 80% Cena zaptacona za nabyte akeje 1480031916,71 z¢
* Minimalizacjaryzyka przejecia

*  Wptyw na ksztattowanie kosztu wegla do wtasnych blokéw

Perspektywy dalszego wzrostu warto$ci

14 wrzeénia 19 pazdziernika 21 pazdziernika 29 pazdziernika

2 pazdziernika

+  Poprawa wskaznikéw zadtuzenia

+  Eneama mozliwo$¢ wprowadzenia dalszej poprawy efektywnosci LW Bogdanka
(optymalizacja operacyjna)

* Synergie operacyjne:

i i i Zakoriczenie ien i i
+  optymalizacja kosztéw transportu Ogtoszenie Rozpoczecie Zgoda UOKIK aonezenis Dziefi rozliczenia
5 wezwania rzyjmowania przyjmowania transakcji nabycia
*  wspblne zakupy prevl : zapiséw na akcje keji
optymalizacja zarzadzania utrzymaniem zapisow na akcje aken
+ optymalizacja funkcji wsparcia
* Synergie inwestycyjne
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



INICJATYWY STRATEGICZNE ZREALIZOWANE W 2015 R.

493 mln zt

Zaktualizowana
strategia
korporacyjna

Przejecie
LW Bogdanka

(na kosztach statych)

Konsekwentna

Enea Rozliczenie KDT

realizacja udziatoweem (dodatkowe $rodki
programu PGEEJ 1 na inwestycje)
inwestycyjnego

Blok gazowy
w MEC Pita

Poprawa niezawodnosci
sieci dystrybucyjnej

Enea na Catalyst
(rynek obligaciji)

(EPEX, EEX)

Atrakcyjna oferta
produktéw i ustug

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

oszczednosciod 2014 r.

Eneana Nowa Ustuga kompleksowa
niemieckim Rolngii;i(;na wizualizacja dla Klientéw
rynku hurtowym Personalna Biur Obstugi przytaczonych do

Powotanie
Funduszu CVC
(innowacje)

Sprzedaz
internetowa
dla Klientéw
indywidulanych

Utrzymana
wysoka, stabilna
ocenaratingowa
(BBB)

Nowa
architektura
marki

Klienta sieci innych OSD

Restrukturyzacja
obszaru spétek
non-core

Nowy system
bilingowy

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance

CSR



PROGRAM POPRAWY EFEKTYWNOSCI | PERSPEKTYWY ROZWOJU W 2016 R.

Program poprawy efektywnosci

352 mln zt

oszczednosci

planowanych
na 2016r.

. . Inicjatywy, dzieki ktérym udato sie osiagngé oszczednosci
Oszczednosci w segmencie [mln zt] 2014 2015 RAZEM o oh 2014-2015:
+  Optymalizacja proceséw biznesowych - CUW
Wytwarzanie 133 177 310 . .
+ Racjonalizacja ustug obcych
. »  Zarzadzanie majatkiem
Dystrybucja 102 167 269 - optymalizacja majatku trwatego
+  Zarzadzanie zasobami ludzkimi - PDO
Pozostate 17 8 25
RAZEM 252 352 604

Perspektywy rozwoju w 2016 r.

Segment

Wydobycie

Perspektywa 2016 r. vs 2015 .
-)
+

Spadek +;
)

+

Gtéwne czynniki

Spadek ceny wegla

Budowa nowych chodnikéw
Modernizacja majgtku
Stata poprawa efektywnosci

Energetyka konwencjonalna

-)
-)
Neutralna +)
+)

)

+

Spadek cen energii

Nizszy limit darmowych CO,
Spadek cen wegla

Wozrost produkcji energii ele

ktrycznej

Optymalizacja proceséw wewnetrznych

Odnawialne Zrédta Energii

+

Wozrost produkcji energii ele

-) Spadek ceny i wolumenu Praw Majgtkowych OZE

ktrycznej

Optymalizacja kosztéw Obszaru Woda

Dystrybucja

)
)

+

Spadek

+

)
)

Spadek WACC do poziomu 5,675% moze wptynaé¢ na obnizenie EBITDA o ok. 58 mln zt

Spadek wolumenu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej w Taryfie

Optymalizacja zarzadzania w segmencie

Prace nad poprawa jakosci ustug SAIDI i SAIFI

Obrot

-)
*)
+)

Spadek

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
Wzrost (+)
(+)
(
(
(
(
(
(
(
(
(

)
)

Zagrozenie ze strony nowych sprzedawcéw energii

Rozwéj kanatéw sprzedazy
Rozwaéj oferty produktowej

Spadek ceny gazu w wyniku zatamania cen ropy naftowej

Spadek ceny sprzedazy energii elektrycznej

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

"Enea

Inicjatywy planowane na 2016 r.:
*  Poprawa efektywnosci

»  Zwiekszenie wykorzystanie zasobéw
wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu
optymalizacji kosztéw

» Likwidacjanon-core
*  Synergia kompetencji

Corporate governance CSR



REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE

Strategia inwestycyjna

"Enea

W 2015 r. dokonano aktualizacji strategii na lata 2014-2020, w ktérej m.in. zaadresowano zabezpieczenie dostaw paliw dla wtasnych aktywéw wytworczych. Aktualizacja strategii nie wptyneta przy tym na poziom inwestycji
zaplanowanych w 2015 r. Niemniej jednak w IV kwartale 2015 r. doszto do nabycia przez Enea SA pakietu akcji spétki LW Bogdanka stanowigcego 64,57% kapitatu zaktadowego. Po wtaczeniu LW Bogdanka do GK Enea w ramach

obszaru Wydobycie wykazano naktady w tacznej wysokosci 51,1 mln zt (naktad poniesiony w listopadzie i grudniu 2015 r.). Poniesione w 2015 r. naktady inwestycyjne zwigkszyty sie r/r 0 288,6 mln zt.

Naktady inwestycyjne [mln zt] 2014 2015 Zmiana % Plan 2016
Wydobycie - 51,1 - 437,9
Wytwarzanie 1845,6 1954,9 5,9% 1969,5
Blok 11 1096,8 13858 26,3% 1211,8
OZE 13,1 94,3 619,8% 298,8
Dystrybucja 825,7 925,1 12,0% 847,7
Wsparcieiinne 91,6 120,4 31,4% 155,1
RAZEM 2762,9 3051,5 10,4% 3410,2
Naktady inwestycyjne
2014 2015
% 2%
3% 4 2%
® Wytwarzanie
® Dystrybucja
67% e Wsparcieiinne 64%

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Wydobycie

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

Corporate governance

CSR



Zyskaj pewnosSés
dziatania firmy"

ENERGIA+ Zdrowie

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA

REALIZOWANE DZIAtANIA | INWESTYCJE

Dziatania zrealizowane w 2015 r.

Rozwéj zdalnych kanatéw sprzedazy, w tym sprzedaz produktéw on-line w segmencie
gospodarstw domowych

Rozwéj portfela produktéw o dodatkowa oferte dla gospodarstw domowych i MSP
wraz z prowadzeniem wzmozonych dziatai promocyjno-komunikacyjnych do odbiorcy
masowego

Rozwéj sprzedazy paliwa gazowego

Uruchomienie procesu $wiadczenia ustugi kompleksowej (GUD-K) Klientom
przytaczonym do sieci OSD innych niz Enea Operator

Rozwéj narzedzi analitycznych wspierajacych sprzedaz

Sukcesywne badania poziomu wskaznika satysfakcji Klienta w obszarze B2C i B2B

Rozbudowa nowego serwisu internetowego www.enea.pl o kolejne funkcjonalno$ci
oraz wtgczenie do serwisu gtéwnego subserwisu Enea Trading

Uruchomienie nowego systemu bilingowego dla Oddziatu Szczecin, Bydgoszcz,
Poznari oraz Zielona Géra

Uruchomienie Elektronicznego Biura Obstugi Klienta dla Klientéw z obszaru
bydgoskiego oraz szczecifiskiego

Otwarcie nowo zwizualizowanych BOKéw w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie
Wielkopolskim, Lesznie

Otwarcie pierwszego Biura Obstugi Klienta w galerii handlowej (Galeria Malta Poznar)
Rozbudowa Contact Center o 20 stanowisk i 2 trakty telefoniczne (60 kanatéw)

Rozpoczecie dziatalnoéci na niemieckim rynku hurtowym (EPEX, EEX)
Kontynuacja prac wdrozeniowych dla projektu Wirtualna Elektrownia

Wdrozenie systemu wspomagania handlu TT (aplikacje LuxTrade oraz MidOSS)
Opracowanie i wdrozenie narzedzi wspierajgcych optymalizacje portfeli dla energii
elektrycznej oraz produktéw pochodnych zarzadzanych przez Enea Trading
Rozpoczecie projektu Handel i Logistyka Paliw

Wdrozenie projektu BCM w Spétce

- Mg

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat
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Dziatania do zrealizowania w 2016 r.

Optymalizacja kanatéw sprzedazy, w tym uruchomienie platformy e-commerce
Rozw6j i optymalizacja oferty produktowej

Kontynuacja kampanii marketingowych dla Klientéw masowych

Aktywizacja dziatan promocyjnych na sponsorowanych wydarzeniach

Rozwéj systeméw analitycznych i operacyjnych wspierajacych sprzedaz

Zakoriczenie procesu migracji danych Klientéw do centralnego systemu
bilingowego - SKOK-0, SKOK-D

Uruchomienie nowych, elektronicznych kanatéw Obstugi Klientéw

- e-BOK, e-Faktura dla Klientéw z catego obszaru

Uruchomienie nowych subserwiséw wszystkich Spétek GK Enea w serwisie
internetowym Grupy Enea

Optymalizacja sieci BOK, wizualizacja wybranych BOK

Dalszy rozwéj Contact Center, nawigzanie wspétpracy z partnerem
zewnetrznym

Zbudowanie Centréw Kompetencyjnych w Pionie Wsparcia oraz Rozliczer

Opracowanie i wdrozenie modelu cenowych $ciezek dtugoterminowych
dla produktéw notowanych na rynkach hurtowych

Doskonalenia narzedzi i metod zarzadzania portfelem i zabezpieczania pozycji
w ramach petnego taricucha wartosci dodanej w zakresie handlu energia
elektryczna, produktami pochodnymi oraz gazem ziemnym

Rozw6j systeméw tradingowych oraz ich integracja z systemami
wykorzystywanymi w GK Enea

Opracowanie kompleksowej strategii zabezpieczenia portfela

praw majatkowych OZE dla GK Enea

Kontynuacja realizacji projektu Handel i Logistyka Paliw

Kontynuacja rozwoju kompetencji na rynku niemieckim
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ZAWARTE UMOWY

Umowy znaczace dla dziatalno$ci Enea SA

Kontynuacja dziatah w zakresie realizacji strategii korporacyjnej na lata 2014 - 2020 oraz finansowania
inwestycji

Data zawarcia Strony umowy Opis

PKO BP SA, Bank Pekao SA, Aneks do Umowy Programowej

Bank Zachodni WBK SA, Bank  z 21 czerwca 2012 r. zmieniajacy warunki
Handlowy w Warszawie SA finansowania w wysoko$ci do 3 mld zt

23 lipiec 2015r. EneaSA

Umowa Programowa w wysokosci do
Bank Gospodarstwa Krajowego 700 mln zt z przeznaczeniem na
finansowanie potrzeb inwestycyjnych

3 grudnia2015r. EneaSA

29 maja2015r. EneaSA Europejski Bank Inwestycyjny ~ Umowa finansowa na kwote 946 mln zt

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie Enea w tym Enea SA zawierane s zgodnie z korporacyjna Polityka
Ubezpieczeniowg. Dzieki wspdlnej Polityce ujednolicono standardy ubezpieczeri w Grupie oraz konsolidowano
zakupy ochrony ubezpieczeniowej uzyskujgc wymierne korzysci na sktadce i zakresie ubezpieczenia.

Spétki Grupy Enea w tym Enea SA transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu
oraz roszczeh os6b trzecich poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami
ubezpieczeri takimi jak PZU SA, TUiR WARTA SA, STU Ergo Hestia SA, TU Allianz Polska SA.

Z uwagi na znacza ekspozycje Spétek Grupy Enea w tym Enea SA na szkody i potencjalne roszczenia nie
mozna wykluczyé, ze zawarte ubezpieczenia beda niewystarczajgce. Poziom ochrony ubezpieczeniowej nie
odbiega obecnie od standardéw stosowanych w polskiej branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do
specyfiki dziatalno$ci poszczegélnych Spétek.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Spétce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Enea SA.

Umowy o wspétpracy lub kooperacji

List intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych

Na podstawie listu intencyjnego z 2014 r. zawartego pomiedzy Enea SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA,
ENERGA SA oraz TAURON Polska Energia SA., jego sygnatariusze kontynuowali w 2015 r. dziatania pod
przewodnictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE), ktérych celem jest utworzenie przy
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) programu sektorowego dla elektroenergetyki (PS) - programu
finansowania prac badawczo-rozwojowych.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

"Enea

Kontynuacja wspétpracy w projekcie przygotowania do budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej

3 wrzesnia 2014 r. Enea, PGE, TAURON oraz KGHM zawarty Umowe Wspélnikow.

Zgodnie z Umowa Enea, TAURON oraz KGHM, jako Partnerzy Biznesowi, mieli nabyé od PGE, na
podstawie odrebnej Umowy Nabycia Udziatéw tgcznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw Biznesowych po
10% udziatéw) w spétce celowej - PGE EJ 1.

15 kwietnia 2015 r. Enea, PGE, TAURON oraz KGHM zawarty Umowe Nabycia Udziatéw w PGE EJ 1. Spétki
nabyty od PGE po 10% udziatéw (tacznie 30% udziatéw) w PGE EJ 1. Enea zaptacita za nabyte udziaty
16 mln zt.

29 lipca 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PGE EJ 1, na ktérym Wspélnicy
postanowili podwyzszyé kapitat zaktadowy Spétki o ok. 70 mln zt, poprzez utworzenie 496.450 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy, objgé nowo utworzone udziaty i pokryé je wktadami
pienieznymi. Zgodnie z decyzja NZW, Enea objeta 49.645 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
ok. 7 mln zt i pokryta je wktadem pienieznym w wysokosci ok. 7 mln zt.

Strony zobowigzaty sie zgodnie z Umowag Wspélnikéw wspélnie, proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw, sfinansowaé dziatania w ramach Fazy Wstepnej projektu.

Faza Wstepna ma na celu okreslenie takich elementdw, jak:

potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny

dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement, Construction)

dostawcy paliwa jadrowego

pozyskanie finansowania dla projektu

organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 do roli przysztego operatora elektrowni
jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywna eksploatacje (Postepowanie
Zintegrowane).

Zgodnie z Umowag Wspéblnikéw, zaangazowanie finansowe Enea SA w okresie Fazy Wstepnej nie
przekroczy kwoty ok. 107 mln zt i ma polegaé na wnoszeniu wktadéw, do wysokosci tej kwoty,
na podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ 1.

Strony Umowy Wspélnikéw kontynuujg wspétprace w przedsiewzieciu i przewiduja, ze decyzja dotyczaca
deklaracji dalszego uczestnictwa poszczegélnych Stron w kolejnym etapie projektu zostanie podjeta po
zakoriczeniu etapu rozwoju, bezposrednio przed rozstrzygnieciem Postepowania Zintegrowanego.

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



ZAWARTE UMOWY

Zré6dta finansowania programu inwestycyjnego

"Enea

Enea SA finansuje program inwestycyjny wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa Enea realizuje model finansowania inwestycji, w kt6rym Enea SA

pozyskuje zewnetrzne zrédta finansowania i dystrybuuije je do spétek zaleznych.

km Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt

Enea SA posiada zawartg umowe programowg dot. programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt
z bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.: PKO BP SA, Bankiem Pekao SA, BZ WBK SA oraz
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy Kapitatowej
Enea.
Srodki pozyskane z tego programu s3 przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych
w Grupie Enea, w tym m.in. na budowe opalanego weglem kamiennym bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1.075 MW, brutto, ktéra jest realizowana w ramach dziatalnosci
Enea Wytwarzanie.
23 lipca 2015 r. Enea SA zawarta aneks do Umowy, ktéry zmienit warunki finansowania dostosowujac je do
aktualnej sytuacji rynkowej i zmienit podstawe prawng emisji kolejnych serii obligacji na Ustawe
o obligacjach z 15 stycznia 2015r.
18 grudnia 2015 r. Enea SA wyemitowata kolejng transze obligacji piecioletnich o zmiennym oprocentowaniu
(WIBOR plus marza) na kwote 341 mln zt z terminem wykupu po 5 latach.
Na 31 grudnia 2015 r. warto$é wyemitowanych obligacji wynosita tacznie w ramach ww. Programu
1.201 mln zt.

Stopieri wykorzystania
Zrbdta finansowania

40v% BN 7

km Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 5 mld zt

30 czerwca 2014 r. Enea SA zawarta umowe programowa dotyczgca programu emisji obligacji do
kwoty 5 mld zt z bankami petnigcymi role dealeréw: ING Bankiem Slaskim SA, PKO BP SA, Bankiem Pekao SA
i mBankiem SA. W ramach Programu Enea moze emitowa¢ obligacje o okresie zapadalnosci do 10 lat, a Banki
dealerzy zobowigzani sa dochowaé¢ nalezytej starannosci przy oferowaniu nabycia obligacji inwestorom
rynkowym. Pierwsza seria obligacji w wysokosci 1 mld zt zostata przeprowadzona w lutym br. Obligacje
pierwszej serii sg zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw WartoSciowych i dopuszczone do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

7 wrzeénia 2015 r. zostat zawarty aneks do przedmiotowej Umowy, ktéry zmienit podstawe prawng emisji
kolejnych serii obligacji na Ustawe o obligacjach z 15 stycznia 2015 r.

16 wrzesnia 2015 r. Enea SA przeprowadzita emisje obligacji 6-letnich w tgcznej wysokosci 500 mln zt
skierowang do jednego inwestora. Oprocentowanie oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszona
0 marze.

Stopien wykorzystania
zrédta finansowania

30% M

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Umowy programowe w sprawie programu emisji obligacji gwarantowane przez BGK

15 maja 2014 r. Enea SA zawarta umowe programowg dotyczgca programu emisji obligacji do
kwoty 1 mld zt gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Finansowanie jest niezabezpieczone na
aktywach Grupy Kapitatowej Enea. Srodki z tego programu sg przeznaczone m.in. na realizacje inwestycji
przez Enea SA i podmioty zalezne.

1 wrzesnia zostat zawarty aneks do przedmiotowej Umowy, ktéry zmienit podstawe prawna emisji kolejnych
serii obligacji na Ustawe o obligacjach z 15 stycznia 2015 .

Na 31 grudnia 2015 r. Enea SA wyemitowata w ramach powyzszego Programu obligacje w petnej kwocie
Programu tj. w wysokosci 1 mld zt. Okres wykupu obligacji wynosi maksymalnie 12,5 roku od terminu
ich emisji. Oprocentowanie oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszong o marze.

3 grudnia 2015 r. Enea SA zawarta kolejng umowe programowa dotyczgcg programu emisji obligacji do kwoty
700 mln zt gwarantowanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Srodki z tego programu sa przeznaczone
m.in. na realizacje inwestycji i finansowanie biezacej dziatalno$ci przez Enea SA i podmioty zalezne.

500, MNENEN] ]

Stopien wykorzystania
Zrédta finansowania

= Kredyty inwestycyjne udzielone przez Europejski Bank Inwestycyjny

18 pazdziernika 2012 r. Enea SA zawarta umowe finansowa z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), na mocy ktérej Spétce zostat udzielony kredyt w kwocie 950 mln zt lub jej
réwnowartoéci w euro (transza ,,A”). 19 czerwca 2013 r. zostata zawarta z EBI kolejna umowa kredytu
(transza ,,B”) na kwote 475 mln zt. Srodki w tacznej kwocie 1.425 mln zt pozyskane z kredytu przeznaczone sa
na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dot. modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych
Enea Operator. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty wyptaty Srodkéw.

Na 31 grudnia w ramach transzy ,A” i ,B” Enea SA dokonata wyptaty Srodkéw z kredytu w catosci
tj. w wysokosci 1.425 mln zt w 4 odrebnych kwotach uruchamianych od wrzes$nia 2013 r. do lipca 2015 r.
Waluta uruchomionego kredytu to ztoty polski, oprocentowanie zmienne, oparte na stawce WIBOR dla
depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku. W przypadku jednego uruchomienia oprocentowanie
zostato oparte na statej stopie procentowej.

29 maja 2015 r. zawarta zostata kolejna umowa kredytu, na mocy ktérej EBI udostepnit Spétce nowe
finansowanie w wysokosci 946 mln zt lub jej rownowartoéci w euro (transza ,,C”). Srodki pozyskane z kredytu
beda przeznaczane na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego w celu modernizacji i rozbudowy
infrastruktury elektroenergetycznej Enea Operator. Finansowanie jest niezabezpieczone na aktywach Grupy
Kapitatowej Enea. W lipcu 2015 r. miato miejsce zaciggniecie pierwszej kwoty tego kredytu w wysokosci
100 mln zt. Oprocentowanie jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych
powiekszone o marze Banku. Transze beda sptacane w ratach, a ostateczna sptata nastgpi w czerwcu 2030 .

649 ENENEN T T
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W dalszych dziataniach Enea SA bedzie koncentrowaé sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej Enea w celu optymalizowania
wysokosci kosztéw i terminéw sptaty zadtuzenia.

Emisja papieréw wartoSciowych Enea SA w 2015 .

Data emisji Rodzaj emisji Kwota emisji [mld zt]
10 luty 2015r. Niepubliczna emisja rynkowa w ramach Umowy programowej dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 5 mld zt 1,00
9 wrzeénia 2015r. Niepubliczna emisja w ramach Umowy programowej dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 1 mld zt gwarantowanego przez BGK 0,74
16 wrzesnia 2015 . Niepubliczna emisja private placement w ramach Umowy programowej dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 5 mld zt 0,50

Niepubliczna emisja w ramach Umowy programowej w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt gwarantowanego przez konsorcjum bankéw

18 grudnia 2015r. PKO BP SA, Pekao SA, BZ WBK SA oraz Bank Handlowy w Warszawie SA

0,341

RAZEM 2,581

Zadtuzenie nominalne z tytutu wyemitowanych przez Enea SA obligacji na 31 grudnia 2015 r. wyniosto tgcznie 3,701 mld zt.

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w 2015r.

W ramach realizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem Stép Procentowych, w 2015 r. Enea SA zawarta transakcje
zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap) dla tgcznej réwnowartosci zadtuzenia
w kwocie 2.995 mln zt. Zawarte transakcje zabezpieczaja poziom rozliczeh i ptatnosci wynikajacych
z zadtuzenia poprzez zamiane zmiennych strumieni odsetkowych na state.

Wykorzystanie Srodkéw z emisji papieréw wartoSciowych

Srodki pieniezne pozyskane przez Enea SA z emisji obligacji sa wykorzystywane przy realizacji inwestycji
rzeczowych i kapitatowych prowadzonych przez Spétki zalezne.

Enea Wytwarzanie prowadzi w Swierzach Gérnych budowe najnowoczeéniejszego w Polsce bloku
energetycznego. Wszystkie emisje przeprowadzone przez Enea Wytwarzanie w 2015 r. byty przeznaczone na
sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z tym projektem.

Srodki pieniezne pozyskane we wrzeéniu 2015 r. przez Enea SA z emisji obligacji w kwocie 500 mln zt
i 740 mln zt zostaty przeznaczone na zakup akcji LW Bogdanka SA.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Enea s3 solidnym fundamentem finansowania
naktadéw inwestycyjnych, tak ze Srodkéw wtasnych, jak i Zrédet zewnetrznych. W celu efektywnego
wykorzystania $rodkéw, Spétka w danych dziataniach inwestycyjnych, w szczegélnosci w zakresie akwizycji,
zamierza wspomagac sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowej.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Zaciagniete i zakoriczone umowy kredytéw i pozyczek
Enea SA wedtug nominalnego stanu zadtuzenia na 31 grudnia 2015 r. posiadata zaciggniete kredyty w wysokos$ci 1.525.000 tys. zt., w tym kredyty i pozyczki zaciggniete przez Enea SA w 2015r.:

raty kapitatu ustalane w momencie

29 maja 2015r. 31 marca 2032r. (C) Europejski Bank Inwestycyjny 946 000 stawka bazowa + marza 100 000 uruchomienia transzy kredytu
. . . . raty kapitatu ustalone w momencie
19 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2030r. (B) Europejski Bank Inwestycyjny 375000 stawka bazowa + marza 375000 L.
uruchomienia transzy kredytu
RAZEM 475000
Udzielone pozyczki

W ramach udzielonych pozyczek przez Enea SA spétkom w ramach Grupy Kapitatowej Enea, taczny stan zadtuzenia nominalnego na 31 grudnia 2015 r. wynosit 69.588 tys. zt.

Informacje nt. uméw pozyczek zawartych w 2015 r. przez Enea SA oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje ponizsza tabela:

19 stycznia 2015r. 31 stycznia 2020 r. Enea Oswietlenie sp. z 0.0. 10 000 WIBOR 1M + marza 8174
12 lutego 2015. 31 lipca 2016 . Szpital Uzdrowiskowy Energetyk sp. z 0.0. 260 WIBOR 1M + marza 160
23 marca 2015r. 31 grudnia 2015r. Hotel Edison sp. z 0.0. 150 WIBOR 1M + marza 0
22 grudnia 2015r. 30 czerwca 2025r. Enea Centrum sp. z 0.0. 90 000 Brak 0
RAZEM 100410 8334
Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR 30
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Data udzielenia
poreczenia / gwarancji

8 pazdziernika 2015r.

Udzielone i otrzymane poreczenia

Data obowigzywania
poreczenia / gwarancji

8 pazdziernika 2018 .

Zestawienie poreczen udzielonych przez Enea SA w 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Podmiot, za ktéry udzielono

poreczenia / gwarancji

Enea Trading sp. z. 0.0.

Podmiot, na rzecz ktérego
udzielono poreczenia / gwarancji

CEZ a.s.

Kwota poreczenia /
gwaranciji [tys. zt]

10000

"Enea

Przeznaczenie kwot objetych poreczeniem / gwarancja

celem zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez Enea Trading wynikajace
z Uméw Indywidualnych dotyczacych sprzedazy i zakupu energii elektrycznej

26 pazdziernika 2015 .

26 pazdziernika 2018 .

Enea Trading sp. z. o.0.

Zesp6t Elektrowni
Patnéw-Adaméw-Konin SA

24000

celem zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez Enea Trading wynikajace
z Uméw Indywidualnych dotyczacych sprzedazy i zakupu energii elektrycznej

26 pazdziernika 2015r.

26 pazdziernik a2018r.

Enea Trading sp. z. 0.0.

Elektrownia Patnéw Il sp. z 0.0.

8000

celem zabezpieczenia zobowigzaf zaciggnietych przez Enea Trading wynikajgce
z Uméw Indywidualnych dotyczacych sprzedazy i zakupu energii elektrycznej

27 pazdziernika 2015 r.

27 pazdziernika 2018 r.

Enea Trading sp. z. 0.0.

PGE Polska Grupa
Energetyczna SA

20000

celem zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez Enea Trading wynikajace
z Uméw Indywidualnych dotyczacych sprzedazy i zakupu energii elektrycznej

28 grudnia 2015.

1 stycznia 2018 r.

Enea Trading sp. z. 0.0.

PKN Orlen SA

15000

celem zabezpieczenia zobowigzaf zaciggnietych przez Enea Trading
wynikajace z Uméw Indywidualnych dotyczacych transakcji handlu
hurtowego paliwa gazowego

Data udzielenia

Udzielone i otrzymane gwarancje

Data obowigzywania

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczeri na 31 grudnia 2015 r. wynosita 199.014,8 tys. zt.

Podmiot ,na rzecz ktérego

taczna warto$é pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji bankowych na zlecenie Enea SA na 31 grudnia 2015 r. wynosita 38.676,2 tys. zt.
W 2015 r. na zlecenie Enea SA wystawiono gwarancje, ktérych taczna kwota zabezpieczenia wynosita 51.142 tys. zt. Ponizej zamieszczono informacje nt. najwiekszych gwarancji udzielonych w 2015 r.:

Udzielona kwota

) . A : : . " Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia udzielono zabezpieczenia [tys. 4]
. . P zabezpieczenie zobowigzan dotyczacych $wiadczenia  gwarancja bankowa udzielona w ramach
1 stycznia 2015r. 31 grudnia 2015r. Polskie Sieci Energetyczne SA " : . " . 15000
ustug przesytu energii elektrycznej linii gwarancji w kwocie 100 000 tys. zt
wniesienie depozytu zabezpieczajagcego  gwarancja bankowa udzielona w ramach 15 000

29 czerwca 2015 r.

31 maja 2018r.

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych

i transakcyjnego na rzecz IRGIT

linii gwarancji w kwocie 350 000 tys. zt
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Sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$é Grupy Kapitatowej Enea skupiona jest zasadniczo na terytorium Polski. Tym samym kluczowym
czynnikiem makroekonomicznym wptywajacym zaréwno na osiggane wyniki, jak i sytuacje finansowa jest
tempo rozwoju oraz ogdlna kondycja polskiej gospodarki.

Wedtug wstepnych danych Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) w 2015 r. tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 3,6%. Byto to najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego od czterech lat.

Dynamika PKB 2012-2016 [%]

3,7 3,8 3.9
35 36 35 33 36 35 35 36 35
2,2
I [ I
IQ 1lQ 1MQ IVQ 1Q 11Q MQ IVQ 1Q 1iQ 1Q IVQ 1Q 1IQ 1IQ IVQ 1Q 1Q 1iQ IVQ
2012 2013 2014 2015 2016

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2015 r. byt popyt krajowy. Na wzrost popytu krajowego
najwiekszy wptyw miaty spozycie ogétem oraz spozycie indywidualne tj. konsumpcja. Sposréd sktadnikéw
popytu krajowego najwyzsza dynamika odznaczaty sie naktady brutto na S$rodki trwate tj. wydatki
inwestycyjne. W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajaca sie czescig gospodarki w 2015 r. byt przemyst.

"Enea

Zgodnie z prognozami IBnGR tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2016 r. wyniesie 3,6%, co oznacza, ze
bedzie ono takie samo jak w roku ubiegtym. Wedtug prognozy IBnGR, koniunktura bedzie ksztattowata sie
korzystniej w | potowie 2016 r. - wzrost PKB wyniesie 3,9% w | kwartale oraz 3,6% w Il kwartale. W Il potowie roku
spodziewa¢ sie nalezy spowolnienia wzrostu do poziomu 3,3% w IV kwartale. Zgodnie z prognozami w roku 2017
koniunktura gospodarcza nadal bedzie sie pogarszaé - prognozowane tempo wzrostu PKB wynosi 3,1%. W 2016 r.
warto$¢é dodana w przemysle wzrosnie o 5,5%. Pogorszenie koniunktury w 2017 r. widoczne bedzie szczegélnie
w przemysle, gdzie warto$é dodana zwiekszy sie o 4,2%. Tempo wzrostu popytu krajowego w 2016 r. wyniesie
3,4%, czyli tyle samo co w roku 2015. Z kolei w 2017 r. popyt krajowy rést bedzie znacznie wolniej tj. na
prognozowanym poziomie 2,7%.

W 2015 r. $rednioroczny wskaznik inflacji wyniést (-)0,9%. Byt to najnizszy $rednioroczny wskaznik zmian
poziomu cen od poczatku funkcjonowania w Polsce gospodarki rynkowej. Wedtug prognozy IBnGR, jeszcze
w | kwartale 2016 r. utrzymywa¢ sie bedzie w polskiej gospodarce deflacja. W kolejnych kwartatach nastgpi
oczekiwany wzrost cen konsumpcyjnych. W 2016 r. $rednioroczny poziom inflacji wyniesie 0,7%. W 2017 r.
spodziewane jest przyspieszenie tempa wzrostu cen w Polsce - $redni poziom inflacji w przysztym roku wynosié
bedzie 2,2%.

Ponizej zamieszczono podsumowanie gtéwnych wskaznikéw makroekonomicznych charakteryzujgcych krajowa
gospodarke w latach 2015-2017.

Wyszczeg6lnienie j-m. 2015 2016 2017
PKB wzrost w % 3,6 3,6 3,1
Warto$¢ dodana w przemysle wzrost w % 5,4 5,5 4,2
Wartos$é¢ dodana w budownictwie wzrost w % 4,4 5,6 5,1
Popyt krajowy wzrost w % 3,4 3,4 2,7
Naktady brutto na $rodki trwate wzrost w % 6,1 6,0 5,3
Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 4,9 5,2 3,8
Produkcja sprzedana w budownictwie wzrost w % 2,8 6,0 5,2
Inflacja w % (-)o,9 0,7 2,2

Prognozowana dynamika popytu krajowego oraz produkeji sprzedanej (%)

111Q 2014 IVQ 2014 1Q 2015 11Q 2015 111Q 2015

Zrédto: Opracowanie IBnGR Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 89 (styczen 2016r.).
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Ramy prawne funkcjonowania rynku energetycznego

Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$é Grupy Enea, w tym réwniez Enea SA, prowadzona jest w otoczeniu podlegajgcym szczegélnej
regulacji prawnej, zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej.

Uregulowania prawne w zakresie energetyki sg czesto pochodng decyzji o charakterze politycznym, dlatego
istnieje ryzyko czestych zmian w tym zakresie, ktérych Spétka nie jest w stanie przewidzieé. Dodatkowo
wymogi Srodowiskowe o charakterze prawnym staja sie coraz bardziej rygorystyczne co w konsekwencji moze
przektadaé sie na konieczno$é ponoszenia dodatkowych Srodkéw, aby im sprostaé.

W 2015 r. Prezydent RP podpisat ustawe o odnawialnych Zrédtach energii. Celem ustawy jest zwigekszenie
bezpieczeristwa energetycznego i ochrony $rodowiska, m.in. w wyniku efektywnego wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. Ustawa zaktada m.in. osiggniecie co najmniej 15% udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych w koficowym zuzyciu energii brutto w 2020 r. Enea SA bedzie tzw. sprzedawca zobowigzanym,
czyli podmiotem zobligowanym do zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w instalacjach OZE,
przytaczonych do sieci Enea Operator sp. z 0.0. 29 grudnia 2015 r. Sejm uchwalit, po uwzglednieniu poprawek
Senatu, ostateczng tre$é ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz ustawy Prawo
energetyczne. Celem ww. nowelizacji, ktéra weszta w zycie 31 grudnia 2015 r. jest odroczenie o 6 miesiecy
wejscia w zycie przepisow rozdziatu 4 ustawy z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii.

0d 7 pazdziernika 2015 r. istnieje obowigzek raportowania transakcji i danych podstawowych (dla kontraktéw
standardowych na dostawe energii elektrycznej i gazu) do Agencji ds. Wspétpracy Organéw Regulacji
Energetyki (Agencja lub z ang. ACER).

Koncesje

Grupy energetyczne dziataja na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Enea posiada
koncesje na:

- obrét energia elektryczng - wazna do 31 grudnia 2025 r.

*  obrét paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 r.

Krajowe zuzycie energii elektrycznej
Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne krajowe zuzycie energii elektrycznej
w 2015 r. uksztattowato sie na poziomie wyzszym 0 1,7% niz w 2014 r.

Krajowe zuzycie energii elektrycznej - ujecie roczne 2006-2015 [GWh]

161 438
157910 157 980 158 734
157013
154988
154 091 154 891
149 847
I 148718
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: http://www.pse.pl/index.php?modul=8&id_rap=212
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Czynniki o charakterze politycznym

Sektor energetyczny nalezy do strategicznych z punktu widzenia paristwa. Dlatego na dziatalnosé Spétki
moga mie¢ wptyw decyzje o charakterze politycznym, zaréwno na poziomie Polski, jak i Unii Europejskiej.
Moga one dotyczyé zaréwno kierunkéw polityki energetycznej, jak szczegétowych regulacji prawnych i mieé
przetozenie m.in. na ceny energii elektrycznej.

Ceny energii elektrycznej

Ceny energii elektrycznej ksztattowane sa przez wiele elementéw - w tym czynniki rynkowe i regulacyjne.
Przewiduje sig, ze gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi ceny energii elektrycznej w Polsce beda:

*  koszty paliw, w tym gtéwnie ceny wegla oraz, w mniejszym zakresie, gazu w Polsce

» inwestycje w modernizacje zaktadéw wytwérczych wymuszone przepisami w zakresie ochrony srodowiska
oraz inwestycje w nowe moce wytwdrcze, a w szczegélnosci zastepowanie zuzytych jednostek
wytwérezych

* inwestycje w system przesytowy, ktory obecnie charakteryzuje sie brakiem silnych potaczen
miedzysystemowych z innymi krajami, co skutkuje tym, ze import energii elektrycznej nie stanowi
istotnego elementu dodatkowej podazy energii elektrycznej i bezpieczeistwa dostaw dla odbiorcéw
kohcowych

» europejski system handlu emisjami

Taryfy

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ istotny wptyw na poziom osigganych przychodéw sa decyzje Prezesa
URE w zakresie zatwierdzania taryf. Sposdb kalkulacji taryf ma zapewniaé przedsigbiorstwu energetycznemu
pokrycie planowanych na dany okres taryfowy kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione oraz
uzyskanie okreslonej marzy (w obrocie) lub zwrotu z kapitatu (w dystrybucji), przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony intereséw odbiorcéw przed nieuzasadnionym wzrostem cen i stawek optat.

Taryfy sa zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. Dodatkowo, Prezes URE wyznacza dtugo$é okreséw
regulacyjnych (od 3 do 5 lat), dla ktérych okresla modelowy poziom kosztéw uznanych za uzasadnione.
17 grudnia 2015 r. Prezes URE zatwierdzit taryfy operatorom systeméw dystrybucyjnych. W tym samym dniu
regulator zatwierdzit takze taryfy na sprzedaz energii energetycznej.

Zwolnienie z obowiagzku taryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy - prawo energetyczne Prezes URE moze zwolnié przedsiebiorstwo energetyczne
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach konkurencji.
Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie wptynaé na marze ze sprzedazy energii.

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



OPIS BRANZY

Obszary dziatalnosci

W 1997 r. rozpoczeto proces demonopolizacji polskiego
rynku energii elektrycznej. Doprowadzit on do jego
podziatu na poszczegblne obszary: wytwarzania,
przesytu i dystrybucji oraz handlu energia.

Rynek energii elektrycznej to

wytwarzanie, przesyt i dystrybucja
oraz obrét energia elektryczna

Wiekszo$¢ energii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w dalszym ciggu w oparciu o paliwa
konwencjonalne tj. wegiel kamienny oraz brunatny. Wyczerpywanie sie zasobéw paliw kopalnianych oraz
problem nadmiernej emisji dwutlenku wegla powodujg jednak, ze rosnie rola odnawialnych Zrédet energii
(OZE) w produkcji energii. W ostatnich latach wzrosta w Polsce $wiadomo$é szkéd $rodowiskowych
spowodowanych przez energie konwencjonalng, a cztonkostwo w Unii Europejskiej stworzyto dodatkowy
impuls do restrukturyzacji polskiego sektora energetycznego.

Energia odnawialna jest uzyskiwana dzieki naturalnym, powtarzajacym sie procesom przyrodniczym. Zgodnie
z Prawem energetycznym odnawialne Zrédto energii wykorzystuje w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania stonecznego, aerotermalng, geotermalng, hydrotermalng, fal, pradéw i ptywéw morskich,
spadku rzek oraz energie pozyskiwana z biomasy, biogazu pochodzgcego ze sktadowisk odpadéw, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatkdéw roslinnych i zwierzecych.

Rozwéj wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet wynika z potrzeby ochrony Srodowiska oraz
wzmocnienia bezpieczeristwa energetycznego. Celem dziatan w tym zakresie jest zwiekszenie wytwarzania
energii ze Zrédet odnawialnych, wspieranie rozwoju technologicznego i innowacji, tworzenie mozliwosci
rozwoju regionalnego oraz wieksze bezpieczerstwo dostaw energii, zwtaszcza w skali lokalnej.

Ze zobowigzah wynikajacych m.in. z pakietu klimatycznego 3 x 20 wynika, ze do 2020 r. Polska ma obowigzek
uzyskaé 15% udziat OZE w zuzyciu energii. Dazenie do zwiekszenia udziatu tych Zrédet w bilansie produkcji
energii elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, wymaga stosowania odpowiednich
systeméw wsparcia, bedgcych gwarancja ich systematycznego rozwoju.

Przesytanie energii elektrycznej oznacza jej transport sieciami przesytowymi (do sieci dystrybucyjnych lub
odbiorcéw kofcowych przytaczonych do tych sieci). Dystrybucja energii polega na jej transporcie
do odbiorcéw koricowych z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie przesytania lub
dystrybucji energii elektrycznej wymaga uzyskania koncesji Prezesa URE. Gtéwnymi dystrybutorami energii
elektrycznej w Polsce s3: Enea Operator sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA oraz
ENERGA-OPERATOR SA.

Obrét energig elektryczng stanowi dziatalno$é gospodarcza, wymagajacg uzyskania koncesji Prezesa URE,
polegajaca na hurtowym lub detalicznym handlu energig. Handel energia elektryczng w Polsce odbywa sie
w trzech zasadniczych segmentach rynku energii: rynku kontraktowym, rynku gietdowym oraz rynku
bilansujgcym.

Handel energig na rynku kontraktowym odbywa sie na podstawie kontraktéw dwustronnych (uméw)
zawieranych pomiedzy wytwércami energii, a firmami handlujgcymi energig oraz Klientami finalnymi.

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa
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Liczba klientéw: 2,5 mln
Powierzchnia: 58,2 tys. km?
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Rynek gietdowy obejmuje handel na gietdzie energii (Towarowej Gietdzie Energii SA). Handel energig na TGE
odbywa sie gtéwnie na tzw. Rynku Dnia Nastepnego (RDN). RDN prowadzony jest na dzieA przed doba,
w ktérej nastepuje fizyczna dostawa energii.

Rynek Bilansujacy jest specyficznym obszarem rynku energii, na ktérym nastepuje bilansowanie réznic
pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegélnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym
zapotrzebowaniem na energie elektryczna.

Gtéwne grupy energetyczne

Rynek energetyczny w Polsce tworza gtéwnie cztery grupy energetyczne: Enea, PGE, TAURON, ENERGA.

& Energa

Liczba klientéw: 3,0 mln
Powierzchnia: 77,0 tys. km?

RWE

Liczba klientéw: 0,9 m
Powierzchnia: 0,5 tys. k

P
e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Liczba klientéw: 5,2 n
Powierzchnia: 122,4
Liczba klientéw: 5,4 mln
Powierzchnia: 57,2 tys. km?
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze
w istotny, niekorzystny sposéb wptynaé na ciggto$é dziatania poszczegélnych Spétek Grupy, ich sytuacje
finansowa oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomoé¢ tych zagrozeri wymaga utrzymania, wykorzystania i ciagtego udoskonalania sformalizowanego
i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okreéla obowiazujaca w Grupie Enea
jednolita Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie Enea bazuje na
kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okredleniu szczegétowych zasad identyfikacji
i oceny ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybdr kluczowych ryzyk korporacyjnych, a takze monitorowanie
ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk
korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i stopy procentowej oraz towarowe
sformalizowane podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych Polityk i Procedur.
Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne sg
z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie.

W 2015 r. system zarzadzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej.

Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea oparto o model skoordynowany. Kluczowym
zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie przez Enea SA.

Kluczowe cechy modelu skoordynowanego:
+  Spétki Grupy zarzadzaja ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okre$lone w Politykach i Procedurach

+  Spétki operacyjnie zarzadzaja ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych
przez Komitet Ryzyka Grupy Enea

«  Poszczegélne spétki raportujg do Spotki matki w zakresie realizowanych dziataii w obszarze zarzadzania
ryzykiem

»  Enea SA petnirole koordynacyjna procesu na obszarze Grupy
« W Spétkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front-, Middle- oraz Back Office

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Komitet Ryzyka

Enea SA
Funkcje doradcze Funkcje doradeze
i koordynacyjne Front Office i koordynacyjne
PR it i § S — e
Middle Office

Spéta zalezna

Rynki finansowe / Kontrahenci / Interesariusze
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ZARZADZANIE RYZYKIEM Enea

Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spétek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi,
a takze normami obowigzujacymi w tym zakresie.

1. Ustanowienie kontekstu

Ocena ryzyk

2. Identyfikacja ryzyk

3. Analiza i ocena ryzyk
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4. Wybor ryzyk kluczowych
i krytycznych oraz ich wtascicieli
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5. Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania
z ryzykami kluczowymi i krytycznymi

Wybér ryzyk kluczowych
i krytycznych oraz ich wtascicieli

Okreslenie i wdrozenie Planu Postepowania

Sz ek z ryzykami kluczowymi i krytycznymi

Ustanowienie kontekstu Identyfikacja ryzyk

Ustalenie celéw strategicznych Zgromadzenie wiedzy na temat Analiza poszczegélnych ryzyk Wybér ryzyk kluczowych i krytycznych Wypracowanie, w odniesieniu do ryzyk kluczowych
Grupy Enea, rozpoznanie ryzyk zagrazajacych Grupie z punktu widzenia na bazie oceny oraz wyznaczenie i krytycznych, tzw.

$rodowiska wewnetrznego Enea prawdopodobieristwa menadzeréw wtasciwych biznesowo * Planéw Odpowiedzi (sposobu zmiany poziomu ryzyka
i zewnetrznego Grupy, materializacji oraz dla danego obszaru do petnienia funkcji do poziomu odpowiadajacego apetytowi na ryzyko,
aktualizacja Polityki, narzedzi potencjalnego skutku tzw. wtasciciela ryzyka tj. metody sprowadzenia prawdopodobienstwa
operacyjnych i harmonogramu i skutkéw materializacji ryzyka do wartosci
zarzadzania ryzykiem akceptowalnych)

- Planéw Reakcji (dziatan, ktére nalezy podjgé
w przypadku materializacji ryzyka)

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dokumentacja regulujgca proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea

Catoksztatt zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea opisany jest zwartym
katalogiem dokumentéw stanowigcych prawo wewnetrzne, na ktéry sktadaja sie odpowiednie Polityki oraz
Procedury.

Polityki petnig role dokumentéw o charakterze konstytutywnym, wyznaczajgcym ramy prowadzonych dziatai,
wskazujagcym zakresy odpowiedzialnodci uczestnikéw, zawierajgcym fundamentalne wytyczne modelu
zarzgdczego. Procedury opisuja przebieg procesowy tychze dziatan oraz metody stosowane w ramach
dokonywanych badan, pomiaréw itp.

Komitet Ryzyka Grupy Enea

Kluczowym organem w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea jest Komitet Ryzyka. Komitet jest ciatem
interdyscyplinarnym, grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy Enea,
reprezentujgcych w kolegium wszystkie jej kluczowe Spétki.

Sktad Komitetu Ryzyka orazjego gtéwne prerogatywy Komitetu przedstawione zostaty ponizej.

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka:

* Prezes Zarzadu Enea - Przewodniczacy

* Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Enea - Zastepca

* Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Enea Wytwarzanie
» Cztonek Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Enea Operator

* Prezes Zarzadu Enea Trading

* Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Enea

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Polityka
zarzadzania
ryzykiem
kredytowym

Polityka
zarzadzania
ryzykiem
towarowym

Hagt

%

Polityka zarzadzania
ryzykiem walutowym
i ryzykiem stopy
procentowej

ERM

Zintegrowany
system zarzadzania

ryzykiem

Polityka
zarzadzania
ptynnoscia
iryzykiem
ptynnosci

=

1.  Akceptowanie i rekomendowanie Zarzagdowi Enea do zatwierdzenia polityk zarzadzania ryzykiem, ciggtosci dziatania i ubezpieczer oraz zmian aktualizacyjnych w tym zakresie

2. Przyjmowanie i analiza informacji o ekspozycji i poziomie ryzyka w Enea i Spétkach Kluczowych

3. Podejmowanie decyzji w szczegélnosci w sprawach:

o @

c
d

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

zatwierdzania metod mitygacji kluczowych ryzyk, w tym w szczegélnosci pozioméw limitéw na ryzyko

Akcje i akcjonariat

zatwierdzania mapy ryzyk korporacyjnych, listy ryzyk kluczowych i krytycznych Spétek Kluczowych wraz z wtascicielami tych ryzyk

Wtadze Enea SA

zatwierdzania dokumentacji operacyjnej regulujacej proces zarzadzania ryzykiem wraz z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (procedury, metodyki, narzedzia, instrukeji, wytycznych itp.)

Corporate governance CSR

)
) wynikajgcych z dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem oraz udzielania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji operacyjnej regulujacej proces zarzadzania ryzykiem
)
)



ZARZADZANIE RYZYKIEM

Model ryzyk Grupy Enea

Grupa Enea identyfikuje i lokuje
ryzyka w ramach okreslonych
kategorii obszarowych.

MODEL RYZYK

Akcjonariusze/
Interesariusze

Otoczenie

STRATEGICZNE
tad
korporacyjny

Strategia i jej
realizacja

Rynek
RYNKOWE
Struktura rynku

Ptynnosé
FINANSOWE Kredytowe

Kontroling

Ludzie i kultura
organizacyjna

OPERACYJNE

Procesy

Wsparcie

Podsumowanie operacyjne

Organizacja i dziatalno$é Enea SA

GtOWNE RYZYKA, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH

Ryzyko niekorzystnych zmian prawnych w Polsce i UE oraz niepewnosci otoczenia
legislacyjnego

Ryzyko niekorzystnych zmian w sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci w sposéb niezgodny z wymogami regulatoréw,

w szczeg6lnosci URE, UOKiK

Ryzyko nieefektywnego procesu realizacji inwestycji i inicjatyw strategicznych

Ryzyko utraty kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej w nastepstwie
katastrof naturalnych i innych zdarzen losowych

Ryzyko utraty przychodéw z tytutu niekorzystnej zmiennosci czynnikéw atmosferycznych

Ryzyko zmiennosci cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych (ryzyko cenowe)
Ryzyko zmienno$ci popytu zgtaszanego przez odbiorcéw w zakresie wolumendw energii
elektrycznej i gazu (ryzyko wolumetryczne)

Ryzyko zmienno$ci kurséw walutowych

Ryzyko zmienno$ci stép procentowych

Ryzyko wzmozonej dziatalno$ci konkurencji i niewystarczajgco elastycznego
dostosowywania sie do zmian w trendach branzowych

Ryzyko pogorszenia lub utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko wystgpienia przypadku naruszenia uméw o finansowanie
Ryzyko nieuzyskania naleznosci z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
(ryzyko kredytowe)

Ryzyko awarii kluczowej infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjnej

Ryzyko przerwania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko braku dostepnosci kluczowych systeméw IT

Ryzyko nieefektywnego procesu procedowania uméw sprzedazy w zakresie zgtoszen,
odczytéw i fakturowania

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi w kluczowych procesach biznesowych

Ryzyko braku dostepnosci, niewtasciwej alokacjii nieoptymalnego rozwoju zasobéw
ludzkich

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA

"Enea

PRZYKEADOWE DZIAEANIA MITYGUJACE RYZYKA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH

Monitoring prawdopodobnych kierunkéw zmian
legislacyjnych w kraju i UE

Prowadzenie dziatan z obszaru compliance
Analiza i weryfikacja efektywnosci prowadzonych
inwestycjii inicjatyw strategicznych

Wdrazanie i nadzér nad polityka ubezpieczeniowa
Grupy Enea

Dedykowane korporacyjne systemy zarzadzania ryzykami
rynkowymi (ryzykiem cenowym, walutowym, stopy
procentowej)

Przenoszenie ryzyka na podmioty trzecie

Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych nowe kierunki
rynkowe

Prowadzenie $cistego monitoringu dotrzymywania
kluczowych postanowiei uméw o finansowanie
Dostosowywanie harmonogramu kluczowych inwestycji do
przewidywanej ,,pojemnosci bilansu” Grupy

Wdrozenie usystematyzowanej metodyki oceny kredytowej
kluczowych Klientéw Grupy Enea

Utrzymanie i modernizacje majatku
Optymalizacja zarzadzania aktywami
Nadzér wewnetrzny i kontrola
Sukcesja i planowanie kompetencji

Corporate governance CSR
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ZATRUDNIENIE Enea

Informacja o zatrudnieniu
Na koniec 2015 r. w Grupie Kapitatowej Enea zatrudnione byty 14.957 osoby. Dominujaca grupe, stanowiaca 78% ogétu zatrudnionych, tworzyty osoby pomiedzy 26, a 55 rokiem zycia. 77% pracownikéw Grupy to osoby ze Srednim

lub wyzszym wyksztatceniem.
Szczegbtowe informacje dot. zatrudnienia zaprezentowane zostaty na ponizszych wykresach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea - 0soby Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2015 r. - pteé

5795

5230

5071
4896 17% 83%

2974
2796 ® Mezczyzni
1651 1675 .
® Kobiety
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie ¥ Pozostata

dziatalnosé

2014 m 2015

Zmiany w stanie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Enea - osoby
5230 41 14957
-105 -272
10063
Stan zatrudnienia Zakup GK LW Bogdanka Przejscia na emeryture Rozwigzania umowy o Pozostate Stan zatrudnienia
na 31 grudnia 2014 r. prace (PDO) na 31 grudnia 2015 r.
1) Enea przejeta GK LW Bogdanka w IV kwartale 2015 r. - dane za 2014 r. przedstawione zostaty pogladowo
Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2015 r. - wyksztatcenie

2%

podstawowe
® S$rednie
@® wyzsze

® zawodowe

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea wg stanu na 31 grudnia 2015 r. - wiek

17% 4%

do 25 roku zycia

® 26-35lat
® 36-45lat
® 46-55lat
56 lat i wiecej

27%

Podsumowanie operacyjne Organizacja i dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa
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Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej Enea w 2015 .

Atrakcyjnosé Grupy Kapitatowej jako pracodawcy jest zbudowana w oparciu o wartosci firmowe:
+ Swiadome ksztattowanie kultury organizacyjneji pozytywnych postaw wéréd pracownikéw

+ promowanie kultury dzielenia sie wiedza w organizacji

+ wspieranie zachowan, ktére buduja satysfakcje Klienta zewnetrznego i wewnetrznego
Efektywne zarzadzanie zasobami i kompetencjami w obszarze HR usprawnia dziatalno$é Grupy:

* wdrozyliSmy nowy model organizacji HR w wybranych Spétkach Grupy. Jest on oparty na koncepcji
Centrum Ustug Wspdlnych. Efektem tych dziatan jest standaryzacja proceséw HR, co przektada sie na
efektywnosé funkcjonowania catej Grupy

+  polityka szkoleniowa Grupy Enea umozliwia wzrost specjalizacji obstugiwanych proceséw

» celem polityki zarzadzania zasobami ludzkimi jest poprawa jakosci obstugi Klienta w Spétkach Grupy
Szkolenia pozwalajg w petni wykorzystaé potencjat pracownikéw Grupy Enea:

» kompetencyjne programy rozwojowe dla kadry menadzerskiej wspieraja jej rozwéj

* wdrozyliSmy program mentoringu i coachingu wewnetrznego skierowanego do pracownikéw na
stanowiskach zwigzanych z core businessem

* program rozwoju umiejetnosci osobistych i menedzerskich dla pracownikéw z obszaru sprzedazy byt
efektem badania kompetencji w Grupie

+ kontynuujemy polityke szkoleniowa zapewniajac pracownikom dostep do specjalistycznych szkolen
podnoszacych wiedze zawodowa, niezbedne uprawnienia i kwalifikacje

Dzieki edukacji Grupa Kapitatowa zmniejsza ryzyko powstania luki pokoleniowej:
«  wspbtpracujemy z placéwkami o§wiatowymii organizujemy staze i praktyki
» konsekwentnie budujemy wizerunek pozgdanego pracodawcy i pozyskujemy najlepszych kandydatéw

Grupa realizuje Programy Dobrowolnych Odejsé (PDO), ktére traktuje jako narzedzie zabezpieczajace
niekontrolowany odptyw niezbednych kompetencji.

Spory zbiorowe

W Zzadnej z kluczowych spétek wchodzacych w sktad GK Enea nie ma sporéw zbiorowych. W celu
wyeliminowania zagrozenia i ewentualnego powstania sporu zbiorowego zarzady spétek prowadza
systematycznie dialog ze strong spoteczna.

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



KLUCZOWE ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI

Zapotrzebowanie na energie elektryczng

Wedtug Ministerstwa Gospodarki zapotrzebowanie na energie
elektryczng w najblizszych latach bedzie rosto we wszystkich
sektorach gospodarki. Produkcja energii elektrycznej netto wzro$nie
do 2030 r. do 193,3 TWh - wynika z prognoz Ministerstwa Gospodarki
zawartych w dokumencie ,,Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na
paliwa i energie do 2030 roku”. Jednoczesnie zgodnie z dokumentem
»Whnioski z analiz prognostycznych na potrzeby Polityki energetycznej
Polski do 2050 roku” w perspektywie do 2050 r. produkcja energii
elektrycznej zwiekszy sie o ok. 40% - z 158 TWh w 2010 r. do 223 TWh
w2050r. 9

Taryfa jako$ciowa

Nowy model regulacji jakoSciowej zaczat obowigzywaé od 1 stycznia
2016 r., ale przetozy sie na finanse Enea Operator (i innych OSD)
dopiero w 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki uzaleznit czesé
przychodu regulowanego od jakosci ustug Swiadczonych przez te
podmioty. Ocena jako$ci ustug odbywaé sie bedzie poprzez pomiar
szeregu wskaznikéw, w szczegé6lnoSci niezawodnosci zasilania oraz
czasu realizacji przytaczen do sieci elektroenergetycznej.

Zwolnienie z obowigzku taryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy - prawo energetyczne Prezes URE moze
zwolnié przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku przedktadania
taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach
konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie
wptynaé na marze ze sprzedazy energii.

Wzrost liczby sprzedawcéw energii

Liczba sprzedawcéw energii elektrycznej systematycznie ro$nie.
Pojawienie sie sprzedawcy prowadzacego agresywna polityke cenowa
moze powodowaé presje na marze ze sprzedazy energii Klientom
detalicznym.

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze coraz wiecej Klientéw decyduje
sie na zmiane sprzedawcy energii. Liczba odbiorcéw TPA (ang. Third
Party Access, zasada dostepu stron trzecich do sieci) wsréd
przedsiebiorstw (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec grudnia
2015 r. wyniosta 158.596, a wiec zwiekszyta sie od korica grudnia
2014 r. 0 35.818 (29,2%). Natomiast wéréd gospodarstw domowych
(grupa taryfowa G) z zasady TPA wg stanu na koniec grudnia 2015 r.
skorzystaty 391.351 podmioty, co oznacza wzrost 0 103.624 (36,0%)
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2014 r. 2

1) bip.me.gov.pl/files/upload/21394/Wnioski%20z%20analiz%20prognostycznych_2014-08-11.pdf

Dtugofalowy rozwéj rynku energii

16 lutego 2016 r. Rzad RP przyjat ,,Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju Polski” 3). Dokument okreéla gtéwne kierunki dziatania
painstwa i nowe impulsy, ktére zapewnig jego stabilny rozwdj
w przysztosci. Plan zaktada, ze rozwdj polskiej gospodarki bedzie sig
opierat na pieciu filarach:

* reindustrializacji

* innowacjach

» kapitale

» ekspansjizagranicznej

*  rozwoju spotecznymi regionalnym

Zgodnie z zapisami dokumentu dot. rynku energii, w celu podniesienie
wydajnosci energetycznej i odblokowania inwestycji po 2020 r. (w tym
uniknigcia blackoutu i uniezaleznienia sie od importu energii)
panstwo zamierza m.in. wspieraé rozwéj infrastruktury energetycznej
(mosty energetyczne, technologie magazynowania pradu), uwolnié
segmenty rynku oraz wprowadzié mechanizm rynku mocy, ktéry
stanowitby impuls dla inwestycji w segmencie energetyki
konwencjonalnej.

Nowe projekcje dla $ciezek cenowych energii

Dtugoterminowe projekcje finansowe Grupy Enea oparte
o prognozowane $ciezki cenowe energii elektrycznej, oczekiwania co
do zmian cen rynkowych $wiadectw pochodzenia energii, uprawnien
do emisji CO, oraz cen wegla wskazujg na coraz bardziej wymagajaca
sytuacje segmentu Wytwarzania. Ze wzgledu na utrzymywanie sie cen
energii na wyjatkowo niskich poziomach, powodujace zachwianie
rébwnowagi pomiedzy osigganymi przychodami a kosztami
wytworzenia energii, Grupa przewiduje konieczno$é szybkiego
wejécia w zycie zapowiadanych mechanizméw wsparcia dla
energetyki systemowej. Trudnosci w generowaniu dobrych wynikéw
finansowych przez Zzrédta wytwdércze wyklucza mozliwos$é ponoszenia
naktadéw na inwestycje rozwojowe, ktére w najblizszych latach
wydaja sie nieuniknione.

Budowa portfela wytwérczego

W ramach realizacji celu nadrzednego GK Enea, tj. wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy, Grupa dazy do poprawy kluczowych wskaznikéw
finansowych. Budowa konkurencyjnego portfela wytwérczego jest
jednym z podstawowych elementéw realizacji ww. celu
strategicznego. Grupa dazy do rozwoju mocy wytwérczych do
poziomu dodatkowych 1.075 MW, w segmencie elektrowni
systemowych w 2017 r. W roku 2020 planowane jest osiggniecie
dodatkowo ok. 500 MW, mocy w OZE oraz ok. 200 MW, i 1.000 MW,
w Zrédtach kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych.

Szczegétowy opis dot. budowy portfela wytwérczego GK Enea
zamieszczony jest na str. 21 niniejszego Sprawozdania.

2) ure.gov.pl/pl/wskazniki-dane-i-anali/zmiana-sprzedawcy-moni/4776,Zmianasprzedawcymonitoring.html

3) www.mr.gov.pl/media/14840/Plan_na_rzecz_Odpowiedzialnego_Rozwoju_prezentacja.pdf
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Kontynuacja budowy bloku energetycznego

W 2012 r. Enea Wytwarzanie podpisata z konsorcjum firm Hitachi
Power Europe GmbH (obecnie Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH) i Polimex-Mostostal SA umowe o wartosci 5,1 mld zt
w przedmiocie budowy bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej
1.075 MW, brutto i sprawnosci 45,6% netto. Inwestycja w budowe
nowego bloku energetycznego jest jednym z kluczowych
przedsiewzie¢ podejmowanych w celu zwiekszenia mocy wytwérczych
Grupy Enea dla dtugoterminowego zaspokojenia zapotrzebowania na
energie elektryczng wszystkich Klientéw Grupy Enea. Nowy blok
energetyczny w Kozienicach bedzie najnowoczesniejszym blokiem
opalanym weglem kamiennym w Polsce oraz Europie. Zakonczenie
inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy wytwérczych Elektrowni
Kozienice o ok. 30%.

Limity uprawniefi do emisji CO,

Istotnym elementem po stronie kosztowej, warunkujgcym rentownosé
wytwarzania energii elektrycznej jest przydziat darmowych
uprawnieri do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji
w danym okresie rozliczeniowym. Otrzymanie darmowego przydziatu
emisji CO, warunkuje realizacje dedykowanych inwestycji w GK Enea
zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI). Wartosé
rzeczywiscie poniesionych naktadéw jest baza do otrzymania
uprawnien.

Kontrakty dtugoterminowe na sprzedaz energii elektryeznej (KDT)

Ze wzgledu na fakt uznania przez Komisje Europejska, ze kontrakty
dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) sa
niedozwolong pomoca publiczng, polski parlament przyjat ustawe
zmierzajaca do ich likwidacji. Zgodnie z zapisami Ustawy o zasadach
pokrywania kosztéw powstatych u wytwércéw w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem uméw dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej z 29 czerwca 2007 r. spétki
uprawnione sg do otrzymywania rekompensaty z tytutu kosztéw
osieroconych wynikajacych z przedterminowego rozwigzania KDT.
Enea Wytwarzanie byta uprawniona do otrzymywania rekompensaty
z tyt. KDT od 1 kwietnia 2008 r. Rok 2014 byt ostatnim rokiem
pozostawania Enea Wytwarzanie w programie pomocowym.
27 sierpnia 2015 r. doreczona zostata decyzja Prezesa URE
dotyczaca tzw. korekty koncowej, podsumowujaca cato$é programu
pomocowego. Prezes URE ustalit wysoko$é korekty koricowej kosztéw
osieroconych dla Enea Wytwarzanie w kwocie (+)315,5 mln zt.
Szczegétowe informacje nt. ww. decyzji zostaty zamieszczone
w raporcie biezagcym nr 32/2015 z 27 sierpnia 2015 r.

30 grudnia 2015 r. Srodki w wysokosci wynikajacej z decyzji dot.
korekty kornicowej kosztéw osieroconych wptynety na rachunek
Spétki.

Corporate governance CSR
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WYNIKI FINANSOWE ENEASA W 2015 1 W IVQ 2015

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat - 2015

[tys. zt] 2014 2015 Zmiana Zmiana % 2015:
Czynniki zmiany EBITDA Enea SA (wzrost 0 19 mln zt):
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 3699878 3882341 182 463 4,9% X .
(+) wzrost marzy | pokrycia o 53 mln zt:

Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 2316 94 437 92121 3977,6% (+) wazrost $redniej ceny sprzedazy 0 5,9%

5 i i iadai -) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 14,3%
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajgcym 1424174 1482 809 58 635 4,1% () wy ; y ' C] ) 9 ¢ Y 0
umowy kompleksowe (-) wzrost $redniej ceny nabycia energii 0 5,0%
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 144 688 187 333 42 645 29,5% (-) spadek wolumenu sprzedazy 0 0,9%

(+) wynik na obrocie paliwem gazowym 4 mln zt
Sprzedaz ustug 9613 3502 6111 -63,6% (-) wyzsze koszty $wiadczer pracowniczych (o 4 mln zt) spowodowane:
Pozostate przychody 5811 12249 6438 110,8% (-) wyzszymi kosztami rezerw na $wiadczenia pracownicze o 2 mln zt
Podatek akcyzowy 202 209 232 447 30238 15,0% (-) spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 27 mln zt) spowodowany jest:
Przychody ze sprzedazy netto 5084 271 5430 224 3450953 6,8% (-) wyzszymi rezerwami na sprawy sadowe i potencjalne roszczenia o 17 mln zt
(-) nizszymi przychodami z tytutu odszkodowar o 3 mln zt
i - - 0,
Amortyzacja 7891 5657 2234 28,3% (-) przegladem i weryfikacja stanu naleznosci (o 8 mln zt)
Koszty Swiadczer pracowniczych 44 814 48968 4154 9,3%
Zuzycie matena’cow‘l surowcow oraz wartos¢ 3321 1866 1455 -43,8%
sprzedanych towaréw 2015:
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3382438 3622261 239823 7,1% Rozliczenie odpisu z tytutu utraty wartoéei udziatéw (wptyw na wynik netto):
Ustugi dystrybucyjne 1424056 1482 852 58 796 4,1% (-) przeprowadzone testy na utrate wartosci udziatéw wykazaty konieczno$é ujecia odpisu
w wysokosci 2.090 mln zt (ujeto w kosztach finansowych)

Inne ustugi obce 147 840 146 305 -1535 -1,0%
Podatkii optaty 3435 3134 -301 -8,8%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 5013795 5311043 297 248 5,9%
Pozostate przychody operacyjne 25025 18 334 -6 691 -26,7%
Pozostate koszty operacyjne 33503 56 985 23482 70,1%
Zysk /’(strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych 4112 1754 2 866 257.7%
aktywow trwatych
Zysk (strata) operacyjny 60886 82284 21398 35,1%
Koszty finansowe 59 751 2215946 | 2156195 3608,6%
Przychody finansowe 158 824 173521 14 697 9,3%
Przychody z tytutu dywidend 569 022 874236 305214 53,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 728981| -1085905| -1814886  -249,0%
Podatek dochodowy 32373 30983 -1390 -4,3%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawezego 696608 | -1116888| -1813496 -260,3%
EBITDA 68777 87941 19164 27,9%

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA

Corporate governance
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat - IVQ 2015

IVQ 2015:

[tys. zt] IVQ 2014 IVQ 2015 Zmiana Zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom detalicznym 998 185 997982 -203 0,0%
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 2316 40 466 38150 1647,2%
im‘;:vt;akiou;ﬁgkiiﬁ;ybucji odbiorcom posiadajagcym 366 678 381084 14 406 3,9%
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym podmiotom 52 368 59 859 7491 14,3%
Sprzedaz ustug 1909 899 -1010 -52,9%
Pozostate przychody 1236 3105 1869 151,2%
Podatek akcyzowy 47 435 61238 13803 29,1%
Przychody ze sprzedazy netto 1375257 1422157 46900 3,4%
Amortyzacja 1824 1259 -565 -31,0%
Koszty Swiadczer pracowniczych 11887 15283 3396 28,6%
Z:g:;g:\r;ithe:la‘\;g\:glvsurowcéw oraz warto$¢ 1068 589 479 -44,9%
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 937701 947 493 9792 1,0%
Ustugi dystrybucyjne 368136 381078 12942 3,5%
Inne ustugi obce 31828 42100 10272 32,3%
Podatkii optaty 620 729 109 17,6%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1353064 1388531 35467 2,6%
Pozostate przychody operacyjne 5326 13 355 8029 150,8%
Pozostate koszty operacyjne 9276 19 875 10599 114,3%
iz:;vcé(:vt;:vaa){;:;przedaiyi likwidacji rzeczowych 1108 673 1781 160,7%
Zysk (strata) operacyjny 17135 27779 10 644 62,1%
Koszty finansowe 21467 2129258 | 2107791 9 818,7%
Przychody finansowe 45343 53650 8307 18,3%
Przychody z tytutu dywidend - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41011| -2047829| -2088840 -5093,4%
Podatek dochodowy 2 827 7017 4190 148,2%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 38184 | -2054846| -2093030 -5481,4%
EBITDA 18959 29038 10079 53,2%
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Czynniki zmiany EBITDA Enea SA (wzrost o 10 mln zt):
(+) wzrost marzy | pokrycia o 23 mln zt:
(+) wazrost $redniej ceny sprzedazy o 4,6%
(+) nizsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 1,6%
(-) wazrost $redniej ceny nabycia energii 0 2,9%
(-) spadek wolumenu sprzedazy o 4,4%
(+) wynik na obrocie paliwem gazowym 1 mln zt
(-) wyzsze koszty ustug obeych (o 10 mln zt) :
(-) wyzsze koszty zwigzane z reklamg i reprezentacja o 5 mln zt

wyzsze koszty prowizji dla partneréw handlowych o 2 mln zt

()
(-) wyzsze koszty ustug w zakresie handlu hurtowego o 1 mln zt
(-) wyzsze koszty ubezpieczerio 1 mln zt

IVQ 2015:
Rozliczenie odpisu z tytutu utraty wartoéci udziatéw (wptyw na wynik netto):

(-) przeprowadzone testy na utrate wartoéci udziatéw wykazaty konieczno$é ujecia odpisu
w wysokosci 2.090 mln zt (ujeto w kosztach finansowych)

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Sytuacja majgtkowa - struktura aktywéw i pasyw6éw Enea SA

Na dziefi:
Aktywa [tys. zt] 31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana %
2014 2015

Aktywa trwate 11661 445 13876621 | 2215176 19,0%
Rzeczowe aktywa trwate 31087 30699 -388 -1,2%
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 1645 1998 353 21,5%
Wartos$ci niematerialne 2932 4 005 1073 36,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 16 367 15955 -412 -2,5%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 8951265 8323493 | -627772 -7,0%
:Ei{]‘g’z;vx;‘:” odroczonego podatku 25726 63316 37590  146,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 23 402 23402 100,0%
a‘;g‘;"gaa‘?:ggjfwe utrzymywane do terminu 2620528 5339352 | 2718824  103,8%
Instrumenty pochodne - 844 844 100,0%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11895 73557 61662 518,4%
Aktywa obrotowe 3197719 2970689 | -227030 -7,1%
Zapasy 116 117 152 318 36 201 31,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1077592 1141808 64216 6,0%
a‘;g‘;";afli:sgcs‘fwe utrzymywane do terminu 1158418 55033 | -1103385  -95,2%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy 391901 215 488 -176 413 -45,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 440815 1397 632 956 817 217,1%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 12 876 8410 -4 466 -34,7%
Razem aktywa 14859164 16847310 | 1988146 13,4%

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

"Enea

Czynniki zmian aktywéw trwatych (wzrost 0 2.215 mln zt):

wzrost aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnodci o 2.719 mln zt wynika
z nabycia obligacji od spétek zaleznych z ramach wewnatrzgrupowych programéw emisji obligaciji,
ktérych termin wykupu przypada na okres przekraczajacy 12 miesiecy

spadek inwestycji w jednostkach zaleznych o 628 mln zt:

(-) przeprowadzone testy na utrate wartosci udziatéw wykazaty koniecznoéé ujecia odpiséw
w wysokosci -2.090 mln zt

(+) nabycie udziatéw LW Bogdanka SA

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek 0 227 mln z4):

Akcje i akcjonariat

spadek aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci o 1.103 mln zt wynika
z wykupu obligacji wewngtrzgrupowych w wysokosci 936 mln zt przez Enea Wytwarzanie oraz
wycofania czesci $rodkéw z portfela zarzgdzanego przez instytucje zewnetrzne

spadek aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy o 176 mln zt
wynika z wycofania cze$ci $rodkéw ulokowanych w papierach wartosciowych o wysokiej ptynnosci
wzrost Srodkéw pienieznych o 957 mln zt jest efektem dziatai zmierzajacych do konsolidowania
w Enea Srodkéw pienieznych Podatkowej Grupy Kapitatowej Enea oraz lokowania ich zgodnie
z obowiagzujgcymi regulacjami wewngtrzgrupowymi

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Sytuacja majgtkowa - struktura aktywéw i pasyw6éw Enea SA

"Enea

Na dziefi:
Pasywa [tys. zt] Zmiana Zmiana %
31grudnia2014 31 grudnia 2015
Razem kapitat wtasny 11602526 10 288 005 -1314521 -11,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartosciag nominalng 4627673 4627673 - -
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych - 3980 3980 100,0%
Pozostate kapitaty 2151228 2 640 358 489130 22,7%
Zyski zatrzymane 4235607 2427976 -1807 631 -42,7%
Razem zobowigzania 3256638 6 559 305 3302667 101,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 2226 207 5253551 3027 344 136,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 1030431 1305 754 275323 26,7%
Razem pasywa 14859 164 16847 310 1988 146 13,4%

Struktura zobowigzafi krétkoterminowych

B Zobowigzania z tytutu Swiadczen

1306 pracowniczych
1400 - 1,3%
1030 R '
1200 - ezerwy na pozostate
2.0% 20,0% zobowigzania i inne obcigzenia
1000
800 B Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania
600
400 m Kredyty i pozyczki
200
0 B Pozostate
Stan na Stan na
31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Czynniki zmian zobowigzafi dtugoterminowych:

+  zaciagniecie kredytu celowego z EBI dotyczgcego modernizacji i rozbudowy majatku dystrybucyjnego

w wysokosci 475 mln zt (1.050 mln zt w 2014 r.)

+  programy emisji obligacji - $rodki w wysokosci 2.581 mln zt przeznaczone na budowe Bloku przez Enea

Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz akwizycje LW Bogdanka SA

Czynniki zmian zobowigzafi krétkoterminowych:

*  wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 17 mln zt

+  wzrost poziomu zobowigzar z tytutu podatkéw (uwzgledniajac podatek dochodowy) o 86 mln zt

+ wzrost rezerwy na Swiadectwa pochodzenia energii 0 80 mln zt

+  wzrost zobowigzah z tytutu cash poolingu 0 58 mln zt

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA Corporate governance

CSR
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Sytuacja pienigzna Enea SA

"Enea

Rachunek przeptywéw pienieznych [tys. zt] 2014 2015 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 51803 175874 124071 239,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 483 404 -1977 197 -493 793 -33,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1065 380 2758140 1692760 158,9%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych -366 221 956 817 1323038 361,3%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 807 036 440 815 -366 221 -45,4%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 440815 1397632 956 817 217,1%
Przeptywy pienigzne w 2015 Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych
mln zt 1050
2014
2555 } 3605
5000 -
3056
4500 - 1525
4000 - 2015 3880 } 5405
3500 - t T T ]
3000 - 1398 0 2000 4000 6 000
m Dystrybucja m Wytwarzanie
2500 - -1912
2000 -
1500 2 105 391 s d
tan zadtuzenia zewnetrznego
1000 - -1 486 N glrzneg
500 441 -207
.y B | | | | | | 2014 2170
127
-500 - —
-1000 - -1117 2015 5226
Gotéwka Wynik Kapitat Koszty  Finansowanie  Nabycie Nabycie Dywidenda  Pozostate Gotéwka
1.01.2015 netto obrotowy finansowe : Zewnetrzne  aktywéw jednostki 31.12.2015 T T T 1
netto finansowych  zaleznej 2000 4000 6000
1) Pozycja zawiera odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw
Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Analiza wskaznikowa ?

2014 2015 | IVQ2014 | IVQ2015 Jednostkowe sprawozdanie finansowe Enea SA zawarte w ramach jednostkowego raportu Enea SA za rok
obrotowy 2015 sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz
Wskazniki rentowno&ci Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.
ROE - rentownoé¢ kapitatu wtasnego 6,0% -10,9% 1,3% -79,9% Jednostkowe sprawozdanie finansowe Enea SA zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Spétki nie stwierdza
ROA - rentownosé aktywéw 47% 6.6% 10% -48.8% na dzieh podpisania jednostkowego sprawozdania istnienia faktéw i okoliczno$ci, ktére wskazywatyby na
’ ’ ’ ’ zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
L, zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.
Rentownos¢ netto 13,7% -20,6% 2,8% -144,5%
’ ’ ’ g Dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.
Rentownosé operacyjna 1,2% 1,5% 1,2% 2,0% Wykorzystywane instrumenty finansowe
Rentowno$é EBITDA 1,4% 1,6% 1,4% 2,0% Enea SA realizuje strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktérej gtéwnym celem jest
zabezpieczenie przeptywéw pienieznych wynikajacych z zawartych uméw o finansowanie. Przyjeta strategia
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej zaktada ograniczenie zagrozenia wptywu na wynik finansowy, zmian w przeptywach pienieznych
wynikajgcych z ryzyka zmian stép procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie czasu. W 2015 r.
Wskaznik biezacej ptynnogci 31 2,3 31 2,3 w ramach zawartych uméw transakcji rynku finansowego dokonano zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej
na taczng kwote 2.995.000 tys. zt. Zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej dokonano w oparciu
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 99,5% 74,1% 99,5% 74,1% o instrumenty Interest Rate Swap (IRS).
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 21,9% 38,9% 21,9% 38,9% Zarzqdzame zasobami ﬁnansowyml
W styczniu 2014 r. Spétki Grupy Kapitatowej Enea zawarty z bankiem PKO BP SA oraz z bankiem Pekao SA
Wskazniki aktywno$ci gospodarczej umowy na kompleksowa obstuge bankowa, w tym m.in. na $wiadczenie ustugi Cash Poolingu. Celem zawarcia
ww. umdéw byto zapewnienie efektywnego zarzadzania Srodkami pienieznymi i poprawa ptynnosci finansowej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych 73 74 70 68 poszczegblnych Spétek z Grupy w tym Enea SA. Ustuga Cash Poolingu pozwala na konsolidacje rachunkéw
w dniach bankowych, w wyniku czego bilansowane sg salda rachunkéw Spétek nalezacych do Podatkowej Grupy
. o, . Kapitatowej Enea poprzez pokrywanie przej$ciowych niedoboréw finansowych nadwyzkami Srodkéw
Cykl rotacji zobovquzan ztyt. dostaw i ustug oraz 40 36 32 33 pienieznych, ktérymi dysponujg pozostate Spétki nalezace do PGK Enea.
pozostatych w dniach - . . . I . . o
Biezgce zarzadzanie ptynnoscig Spétek koncentruje sie na planowaniu przeptywéw pienieznych oraz
Cykl rotacji zapaséw w dniach 8 9 8 10 monitoringu biezgcej koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych. Powstate nadwyzki
finansowe Enea SA jako Pool Leader lokuje w aktywa obrotowe w postaci lokat terminowych lub przenosi do

N ) portfela inwestycyjnego zarzadzanego przez podmioty zewnetrzne Asset Management. W celu ujednolicenia
Prognozy wynikéw finansowych procesu zarzadzania ptynnoécia i ryzykiem ptynnosci PGK Enea posiada wdrozone regulacje
wewnatrzgrupowe obowigzujgce Spétki: polityke i procedure zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem ptynnosci.
Jednoczes$nie, w celu ograniczenia ryzyka braku $rodkéw na terminowe regulowanie zobowigzanh Spétki Grupy
Kapitatowej Enea posiadajg dostep do limitéw intraday w ramach ustugi Cash Poolingu.

Zarzad Enea SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2015 r.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i podstawa publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea SA za rok obrotowy 2015 zostato sporzadzone zgodnie
z § 92 ust. 1 pkt 4 oraz § 92 ust. 3 w zwigzku z § 91 ust. 5-6 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z p6z. zm.).

1)  Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 72

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnoSci rewizji finansowej, o ktérych mowa w tabeli ponizej, zostata wybrana
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. Umowa z w/w podmiotem zostata podpisana 6 maja 2015 r. Informacje
nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotowi dokonujgcemu czynnosci rewizji finansowej na rzecz Enea SA
w latach 2014-2015 zaprezentowane sa w tabeli ponizej:

Dane w tys. zt 2014 2015

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

183 139
sprawozdania finansowego Enea SA
Wynagrodzenie za pozostate ustugi - 41
RAZEM 183 180

Szczegétowe informacje dotyczace wyboru KPMG Audyt sp. z o.0. sp. k. oraz opis $wiadczonych ustug
opublikowany zostat raportem biezagcym nr 38/2014 z 18 grudnia 2014 r.

Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma podtrzymanie 29 pazdziernika 2015 r.
przez agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu Enei w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie
,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie ,,A(pol)” w zwigzku z przejeciem LW Bogdanka.
Perspektywa ratingéw jest stabilna. Fitch Ratings prowadzi ocene ryzyka kredytowego Enei od 2012 r.
23 marca 2015 r. firma EuroRating nadata Spétce rating kredytowy na poziomie ,,BBB” z perspektywa stabilna.
Rating, o ktérym mowa powyzej, przyznany zostat przez EuroRating z wtasnej inicjatywy, w odpowiedzi na
potrzeby informacyjne uczestnikéw rynku, a proces oceny ryzyka kredytowego oparty byt na informacjach
publicznie dostepnych. W zwigzku z przejeciem kontroli nad spétka Lubelski Wegiel Bogdanka
21 pazdziernika agencja EuroRating dokonata nadzwyczajnej weryfikacji oceny ryzyka kredytowego Enei.
Rating Enei zostat utrzymany na niezmienionym poziomie BBB z perspektywa stabilna.

Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzieA przekazania niniejszego raportu nie tocza sie postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych strong bytaby Enea SA lub jednostka zalezna, ktérych pojedyncza lub taczna wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Enea SA.

Szczegbtowy opis postepowari zamieszczony jest w nocie 50 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
GK Eneaza 2015r.

Przewidywana sytuacja finansowa

Duzy udziat regulowanego segmentu Dystrybucji w wyniku EBITDA GK Enea (w 2015 r. Dystrybucja
odpowiadata za 55% EBITDA GK Enea) wptywa na przewidywalno$éé przeptywéw pienieznych i stabilizuje je
w czasie. Jednak nie bez znaczenia dla tego segmentu pozostajg dwa fakty: spadek $redniego wazonego
kosztu kapitatu (WACC) o 1,522 p.p. (z 7,197% w 2015 r. do 5,675% w 2016 r.) oraz wprowadzenie przez
Urzad Regulacji Energetyki od 2016 r. tzw. ,taryfy jakoSciowej”. Wprowadzony mechanizm rozliczania
dystrybutoréw energii elektrycznej na podstawie zrealizowanych w roku wskaznikéw SAIDI i SAIFlI moze
wptynaé w sposéb istotny na obnizenie poziomu EBITDA w segmencie Dystrybucji. Obnizenie WACC wptywa
na obnizenie EBITDA w segmencie o ok. 58 mln zt w okresie roku.

Segment Wytwarzania pozostaje pod wptywem wymagajacej sytuacji na rynku energii. Skoncentrowana na
weglu kamiennym produkcja wigze sie z ekspozycja na ryzyko zwigzane z kosztami emisji dwutlenku wegla.

1) Czynnosci rewizji finansowej w 2014 r. przeprowadzane byty przez KPMG Audyt sp. z 0.0.
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W IV kwartale 2015 r. w wyniku akwizycji LW Bogdanka taricuch wartosci GK Enea zostat poszerzony
o segment Wydobycia, ktérego wyniki konsolidowane sg od 1 listopada 2015 r. W catym 2015 r.
GK LW Bogdanka osiagneta najlepsze wyniki finansowe w branzy, jednak jej dziatalno$é w dalszym ciggu
znajduje sie pod presja niestabilnej sytuacji na rynku wegla. W 2016 r. prawdopodobnie nie uda sie w petni
skompensowaé przewidywanego spadku cen wegla wyzszym wolumenem jego sprzedazy. Priorytetem bedzie
utrzymanie kosztéw jednostkowych na odpowiednim poziomie i ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych w celu
maksymalizacji osigganych wynikéw.
W obszarze Obrotu zwigkszamy sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego - dzigki atrakcyjnej ofercie
produktowej pozyskiwani sg nowi Klienci, zwieksza sie réwniez wolumen sprzedawanej energii. Negatywnie
na wyniki finansowe tego segmentu wptywa wzrost kosztéw zwigzany z wejéciem w zycie od 30 kwietnia
2014 r. obowigzkéw kogeneracyjnych oraz istotne obnizenie cen rynkowych praw majatkowych.
Pomimo trudnych warunkéw rynkowych i prawnych, dzieki realizowanej restrukturyzacji kosztowej
i obnizaniu kosztéw operacyjnych GK Enea generuje wyniki finansowe na oczekiwanym poziomie. Wobec coraz
bardziej wymagajacej sytuacji na rynku energii Zarzad bedzie podejmowat kolejne dziatania w celu
zoptymalizowania funkcjonowania kazdego z segmentéw biznesowych Grupy.
Pozycja finansowa Grupy jest bezpieczna, wsparta znaczng iloscig Srodkéw pienieznych, ktérych stan na
koniec grudnia 2015 r. wraz z krétkoterminowymi aktywami finansowymi utrzymywanymi do terminu
wymagalnosci oraz aktywami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik wyniést 2,1 mld zt.
Kwota ta obejmowata $rodki pieniezne na rachunkach Spétek, lokaty bankowe, a takze srodki pieniezne
przekazane do zarzadzania firmie zewnetrznej. Dzieki konsekwentnie utrzymywanej bardzo dobrej kondycji
finansowej i budowaniu wiarygodnosci na rynku finansowym, Grupa ma zagwarantowany dostep do
atrakecyjnych i elastycznych Zrédet finansowania dla opisanych w strategii korporacyjnej inwestycji dzieki
zawartym umowom:
*  Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt zawartej z PKO BP, Bankiem Pekao,
BZ WBK oraz Bankiem Handlowym w Warszawie
+ Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5 mld zt zawartej z PKO BP,
ING Bankiem Slaskim, Pekao i mBankiem
* dwém Umowom programowym dotyczgcym emisji obligacji dtugoterminowych o tacznej wartosci
1,7 mld zt zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
*  trzem Umowom kredytowym z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na tagczng kwote 2,371 mld zt
Oczekuje sie, ze w 2016 r. wskaznik definiowany jako dtug netto/EBITDA nie przekroczy poziomu 2,6. Wzrost
wskaznika jest spowodowany rozlegtym programem CAPEX (naktadéw inwestycyjnych) obejmujgcym przede
wszystkim segment wytwarzania oraz sieé¢ dystrybucyjna, ale takze akwizycje stanowigce okazje rynkowe
(jak ostatnia akwizycja LW Bogdanka).
Realizacja programu inwestycyjnego oraz programu poprawy efektywno$ci wptynie pozytywnie na osiggane
przez GK Enea wyniki finansowe. Dzieki zaplanowanym dziataniom optymalizacyjnym Grupa Enea planuje
w 2016 r. redukcje kosztéw o0 352 mln zt.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

7 stycznia 2016 r. Enea SA zaciggneta druga transze kredytu udzielonego 29 maja 2015 r. przez Europejski
Bank Inwestycyjny w wysokosci 100 mln zt. Oprocentowanie transzy jest zmienne, oparte na stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszone o marze banku.

8 stycznia 2016 r. Enea SA objeta drugg transze obligacji wyemitowanych przez Enea Operator sp. z o.o.
w kwocie 100 mln zt w ramach Wykonawczej umowy programu emisji obligacji na kwote 946 min zt
z 7 lipca 2015 r. Oprocentowanie transzy jest zmienne, oparte na stawce WIBOR dla depozytéw
6-miesiecznych powiekszone o marze.
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STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura kapitatu zaktadowego

Wysoko$é kapitatu zaktadowego Enea SA na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu wynosi
441.442.578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych na okaziciela o wartoSci nominalnej 1 zt kazda.

Ogélna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji
iwynosi 441.442.578 gtosow.

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym
Depozycje Papier6w Warto$ciowych.

Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Enea SA na 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieri publikacji
niniejszego raportu tj. 21 marca 2016 r.

Akcionariusz Liczba akcji/ Udziat w kapitale zaktadowym/

) liczba gtoséw na Wz udziat w ogélnej liczbie gtoséw
Skarb Panstwa 227 364 428 51,5%
Pozostali 214078 150 48,5%
RAZEM 441 442 578 100,0%

Akcjonariat Enea SA

51,5% 48,5%

® Skarb Panstwa

® Pozostali
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Akcje wtasne

Enea SA, ani spétki z Grupy Kapitatowej Enea nie nabywaty w 2015 r. akcji wtasnych Spétki.

Zmiany w strukturze akcjonariatu do dnia sporzadzenia sprawozdania

Spétka nie posiada informacji, aby w 2015 r. oraz do dnia przyjecia niniejszego raportu wystapity zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy Spétki.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpié¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika procesu
nieodptatnego nabywania od Skarbu Paristwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw
iich spadkobiercéw moze spowodowaé nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

System kontroli akeji pracowniczych

Statut Enea SA przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na cele przekazywania akcji pracowniczych
przeznaczone byty wszystkie akcje zwykte imienne serii B Enea SA w liczbie 41.638.955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Kapitatowej Enea nabyli
16 maja 2010 r. prawo do bezptatnego nabycia od Skarbu Paristwa akcji Spétki. Uprawnionych do
nieodptatnego nabycia akcji Enea byto 8.818 0sdb, dla ktérych przewidziano 33.239.235 akcji.

Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Parstwa akcji Enea wygasto
16 maja 2012 r. Po tym terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercéw oséb uprawnionych
w szczegblnych przypadkach okreslonych w ww. ustawie.

Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu Enea SA akcje imienne serii B nalezace do Skarbu Panstwa przeznaczone na cele
okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu Paristwa
akeji w procesie konsolidacji spétek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwila
wygasniecia zakazu zbywania albo z chwilg wygasniecia prawa do nieodptatnego nabycia akcji.

Zgodnie z wiedza Spétki, ilosé akcji Enea SA pozostata do nieodptatnego udostepnienia uprawnionym
pracownikom Spétki wynosita 1.969.793, wg stanu na 31 grudnia 2015 .

Enea SA nie uruchomiata w 2015 r. standardowych systeméw kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Polityka dywidendy

Zgodnie z przyjeta i realizowang w latach ubiegtych polityka dywidendowa, dywidenda wyptacana jest przez Enea SA stosownie do wielkoSci wypracowanego zysku oraz mozliwosci finansowych Spétki po uwzglednieniu
planowanych naktadéw inwestycyjnych. Zgodnie z ta polityka w latach ubiegtych dywidenda wyptacana byta na poziomie od 30% do 60% zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Enea SA. Na dzief

publikacji niniejszego raportu Zarzad nie podjat decyzji w sprawie dywidendy.

Dywidenda wyptacona z zysku za lata 2008-2014 (dane nie zostaty przeksztatcone)

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jednostkowy zysk netto [mln z4] 203,8 305,4 364,4 355,2 522,7 833,5 696,6
taczna dywidenda [mln zt] 203,1 167,7 194,2 211,9 158,9 251,6 207,5
Warto$éé dywidendy na akcje [zt] 0,46 0,38 0,44 0,48 0,36 0,57 0,47
Warto$é zysku na akcje [z4] 0,46 0,69 0,83 0,80 1,18 1,89 1,58
Stopa wyptaty dywidendy 99,6% 54,9% 53,3% 59,7% 30,4% 30,2% 29,8%
Stopa dywidendy 2,0% 2,2% 2,6% 3,0% 2,5% 3,8% 3,4%

I
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NOTOWANIA Enea

Notowania akcji Enea SA na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

Akcje Enea SA notowane sg Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Udziat akcji

Sp6tki w indeksach na 30 grudnia 2015r. ¥ Notowania akcji Enea SA w latach 2013-2015
7 000 000 - 19,00
O 6 000 000 - - 18,00
wisz | [ wigen | (wisemm| wiem | wien || S o
1,49% 1,37% 12,26% 0,99% 4,00% 1,42% 5000 000 - 16.00
4000000 - 15.00
Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace akcji Spétki w 2015 r. ’
] 14,00
Kluczowe dane dotyczace akeji: 2014 2015 3000 000
13,00
Kurs maksymalny [zt] 18,11 17,48 2000000 -
Kars minimatny [24] 12,00
urs minimalny |z 12,42 10,56 1000 000 - 1100
Kurs ostatni [zt] 15,20 11,30 ‘ i “ ‘ i ‘ ‘ | H | ’
0 W Al gl I BT 3
Kapitalizacja na koniec okresu [mln zt] 6710 4 988,30 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Kapitalizacja Enea SA na tle krajowych spétek notowanych 114 097 I ||| ||||||v| V|VI|VIILIII|IX| X |X|l><|l I | I ||||||v| v |VI|VIIlIII|IX| X |XIIXI I | ] ||||||v| V|VI|VIILIII|IX| X |XI|XII
na GPW na koniec okresu [%] ’ ’ 2013 | 2014 2015
Warto$é ksieggowa [mln zt] 12 013,84 12 647,12 wolumen obrotu Cena akeji
C/Z [kapitalizacja gietdowa/zysk netto] 7,5 5,5
. T Zmiana kursu akeji Enea SA
C/WK [kapitalizacja gietdowa/warto$¢é ksiegowa] 0,56 0,39 w poréwnaniu do zmian indekséw WIG20 i WIG-Energia
Stopa zwrotu na koniec okresu [%)] 16,02 -23,23
20%
Stopa dywidendy [%] 3,8 4,2
10%
Warto$é obrotéw [mln zt] 2209,55 1653,22
0,
Udziat w obrotach [%] 1,08 0,81 0%
Wskaznik obrotu [%] 32,70 25,50 -10%
Sredni wolumen na sesje 577709 449510 -20%
Srednia liczba transakcji na sesje 585 1081 30% . . . .
Sredni spread [pb 24 20 ]
pread [pb] 0%
Wolumen [szt.] 143 849603 44317 932 2015-01-02 2015-03-13 2015-05-27 2015-08-06 2015-10-15 2015-12-29
3 grudnia 2015 r. GPW wprowadzita do obrotu kontrakty terminowe na akcje Enei. Dla wszystkich nowych e Fnea WIG-Energia s \W1G20
kontraktéw mnoznik wynosi 100 (na kazdy kontrakt przypada 100 akcji). Warto$é kontraktu obliczana jest
jako iloczyn kursu kontraktu i mnoznika. Dla akcji zostaty wprowadzone do obrotu 3 serie kontraktow W okresie od 1 stycznia do 30 grudnia 2015 r. kurs akcji Enei spadt z 15,39 zt do 11,30 zi, tj. 0 4,09 zt, czyli
terminowych, ktérych daty wygasania to: 18 grudnia 2015r., 18 marca 2016 .1 17 czerwca 2016 . 26,57%. Najwyzszy kurs w tym okresie akcje Enei osiggnety 15 maja, natomiast najnizszy - 15 grudnia 2015r.

1) 30 grudnia 2015 r. byt ostatnim dniem notowan na GPW w 2015r.
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RELACJE INWESTORSKIE

Relacje inwestorskie

Relacje inwestorskie sg dla Enei bardzo waznym elementem spdjnej i zintegrowanej komunikacji
korporacyjnej. Komunikacja oraz wykorzystywane w niej kanaty i narzedzia sg dopasowane do potrzeb
poszczegblnych grup odbiorcéw przy jednoczesnym zachowaniu reguty réwnego dostepu do informacii.

W 2015 r. w ramach realizowanego programu relacji inwestorskich:
*  WzieliSmy udziat w:
»  Konferencji spétek sektora energetycznego oraz surowcowego DM BZ WBK
*  Konferencji Gérnictwo i Energetyka DM PKO BP
* VIl Kongresie Relacji Inwestorskich Spétek Gietdowych SEG
* Bylis$my Partnerem Gtéwnym Konferencji WallStreet
+ Zorganizowaliémy Kongres Energi@21, na ktéry zaprosiliS$my analitykéw i zarzadzajgcych
» Zaposrednictwem doméw maklerskich spotykaliSmy sie z przedstawicielami TFl i OFE
*  WdrozyliSmy nowa zaktadke Rl w serwisie internetowym Grupy dostosowang do potrzeb inwestoréw
* Co kwartat spotykaliSmy sie z uczestnikami rynku kapitatowego w ramach konferencji wynikowych
* Regularnie wysytali$my newsletter inwestorski zwierajacy najwazniejsze informacje z Grupy Enea
*  UczestniczyliSmy w ,,Akcji Inwestor”, ktérej organizatorem jest Puls Biznesu

+  ByliSmy wsparciem dla pracownikéw Grupy Enea w kwestii obowigzkéw informacyjnych spétek
gietdowych - prowadziliémy szkoleniai przygotowalismy cykl biuletynéw ,Gietda bez tajemnic”

Rekomendacje poszczegélnych DM dla Enea w 2045r.:

|
Societe Generale ] 18,90

DM mBanku 18,10

Wood & Co. i) 18,00

DM Trigon 18,00
Deutsche Bank 17,50

DM PKO BP ) 15,80
Ipopema Securities 14,10
Deutsche Bank 13,50
Erste Group 12,75
DM BZ WBK

ﬁ 12,03

Kurs z 30 grudnia 2015.
11,30zt
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Rekomendacje wydane dla Enei w 2015 .:

28%

zalecen

»1rzymaj”

$rednia cena docelowa

0 40%
wyzsza
z rekomendacji

vs. kurs akcji Enei
na koniec 2015r.

Data wydania Instytucja Rekomendacja Cenadocelowa Cenaw dniuwydania
14-12-2015 Ipopema Securities "Kupuj" 14,10 11,00
07-12-2015 DM BZ WBK "Sprzedaj" 12,03 11,52
01-12-2015 Deutsche Bank "Trzymaj" 13,50 11,49
30-11-2015 Erste Group "Trzymaj" 12,75 11,90
21-10-2015 DM Trigon "Kupuj" 18,00 13,57
29-09-2015 DM PKO BP "Kupuj" 15,80 13,19
18-09-2015 Deutsche Bank "Trzymaj" 15,50 14,00
12-08-2015 Societe Generale "Kupuj" 18,90 14,87
30-07-2015 DM mBanku "Kupuj" 18,10 13,94
23-07-2015 Trigon DM "Kupuj" 18,10 14,57
18-06-2015 DM BZ WBK "Kupuj" 18,70 15,94
20-05-2015 Societe Generale "Kupuj" 20,00 16,90
06-05-2015 Societe Generale "Kupuj" 19,20 16,50
21-04-2015 DM Trigon "Kupuj" 19,50 16,43
20-02-2015 Deutsche Bank "Trzymaj" 17,50 16,03
02-02-2015 DM Trigon "Kupuj" 20,60 16,44
26-01-2015 DM mBanku "Akumuluj" 18,00 16,96
22-01-2015 Wood & Co. "Trzymaj" 18,00 16,50
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WtADZE GRUPY KAPITAtOWEJ

Sktad osobowy Zarzadu Enea SA

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na 21 marca 2016 r. Zarzad Spétki dziata w nastepujgcym sktadzie:

"Enea

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu

Mirostaw Kowalik od ponad 20 lat zwigzany jest z branza energetyczna, petnigc funkcje zarzadcze na szczeblu operacyjnym i strategicznym. W 2015 r. kierowat firmg SNC
Lavalin sp. z 0.0. Polska w randze Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu. W latach 1999-2015 pracowat na r6znych stanowiskach menedzerskich dla Grupy ALSTOM Power, ostatnio jako
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu. W latach 1995-1998 zwigzany z koncernem ABB.

Mirostaw Kowalik jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Akademii Morskiej w Gdyni. Ukofczyt studia menedzerskie MBA (program Rotterdam School of Management we wspétpracy
z Uniwersytetem Gdariskim oraz Gdariska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw) uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration. Jest réwniez absolwentem studiéw podyplomowych
Zarzadzanie Finansami Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Aktualnie odbywa studium doktoranckie Executive Doctor of Business Administration w Polskiej Akademii Nauk,

Instytut Nauk Ekonomicznych.
Zakres kompetencji: Koordynacja zagadnier zwigzanych z catoksztattem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Enea.

Wiestaw Piosik
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiestaw Piosik jest zwigzany z energetyka zawodowa od ponad 30 lat. W ostatnim czasie zarzadzat prywatnymi przedsigbiorstwami z obszaru dystrybucji energii, projektowania i wykonawstwa robét
sieciowych oraz OZE. W latach 1998-2005 petnit funkcje cztonka zarzadu oraz prezesa zarzadu Energetyki Poznanskiej SA (obecnie: Enea SA), w latach 2007-2009 kierowat pracami Zarzadu Polenergia
Dystrybucja sp. z 0.0. Posiada duze dos$wiadczenie w nadzorowaniu spétek kapitatowych w sektorach paliwowo-energetycznym, bankowym oraz IT - petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
m.in. w Kompanii Weglowej SA, CIECH SA, Exatel SA oraz LG Petro Bank.

Wiestaw Piosik jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, ukoiiczyt studia na Wydziale Elektrycznym w zakresie elektrotechniki o specjalnosci: elektroenergetyka. Ukorczyt réwniez Studium
Podyplomowe Politechniki Poznariskiej w zakresie systeméw i sieci elektroenergetycznych w warunkach przejScia do gospodarki rynkowej oraz Studium Podyplomowe Marketingu Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Posiadane kompetencje rozwijat w toku wielu szkoleri z zakresu zarzadzania.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi z tadem Korporacyjnym, nadzorem wtascicielskim oraz ustugami w Grupie Kapitatowej Enea.

Piotr Adamczak
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Piotr Adamczak jest zwigzany z branza energetyczng od ponad 20 lat. Kariere zawodowa rozpoczat w Zaktadzie Energetycznym Poznan. Kierowat Wydziatem Organizacji Rynku w EnergoPartner
Wielkopolska. W latach 2002-2011 pracowat w Energetyce Poznariskiej, a po konsolidacji w Grupie Energetycznej Enea SA, na stanowiskach Kierownika Biura, Kierownika Wydziatu i Dyrektora Pionu,
zajmowat sie centralizacja i realizacjg zadan w zakresie hurtowego obrotu energia elektryczng, zadan operatora handlowo technicznego, operatora handlowego, a takze wspétpraca handlowa z OZE.
0d 2011 r. pracowat na stanowisku Kierownika Biura, a od 2013 r. Dyrektora Departamentu Obrotu w Enea Trading, gdzie zajmowat sie dziatalnoscig handlowa na rynkach energii elektrycznej, praw
majatkowych do Swiadectw pochodzenia, uprawnier do emisji oraz wspétpraca handlowa z OZE na rzecz spétek Grupy Enea.

Piotr Adamczak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej na kierunku Elektrotechnika na Wydziale Elektrycznym. Ukoriczyt réwniez Studia Podyplomowe w zakresie Ekonomicznych Probleméw

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad catoksztattem zadan zwigzanych z dziatalnoscig handlowa i obstuga Klientéw.

Mikotaj Franzkowiak

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Mikotaj Franzkowiak od ponad 13 lat zwigzany jest z zarzadzaniem finansami. Od 2011 r. byt zatrudniony w Banku Zachodnim WBK, gdzie poczatkowo kierowat Departamentem Informacji Zarzadczej
Klientéw Korporacyjnych, a od 2015 r. - Departamentem Finanséw Skarbu, odpowiadajac za zesp6t prowadzgcy rachunkowos$é dla obszaru ALM i Skarbu banku. Od 2013 r. wchodzit w sktad Rady
Nadzorczej sp6tki BZ WBK Faktor. Byt Cztonkiem Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Fugo SA. Wczeéniej byt zwigzany z Bankiem BPH SA (po fuzji Bank Pekao SA). Swoja kariere zawodowg
rozpoczat w firmie Ernst & Young.

Mikotaj Franzkowiak jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Studiowat réwniez prawo i ekonomie na Uniwersytecie Erazma
w Rotterdamie. Jest absolwentem studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Aktualnie jest studentem studiéw doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada miedzynarodowy certyfikat Chartered Financial Analyst. Uczestnik licznych szkolef z zakresu finanséw i zarzadzania.

Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad cato$cia zagadniefn ekonomiczno-finansowych i ksiegowych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowej Enea oraz
teleinformatyka i controllingiem.

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance
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Transformacji Elektroenergetyki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz podyplomowe studium Zarzadzania obrotem energii elektrycznej na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu.




WEADZE GRUPY KAPITALOWE)J Enea

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Enea SA

Data

7 grudnia 2015r.

Zdarzenie

Rada Nadzorcza Enea SA odwotata ze sktadu Zarzadu Enea SA Krzysztofa Zamasza - Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza Enea SA odwotata ze sktadu Zarzadu Enea SA Pawta Orlofa - Wiceprezesa ds. Korporacyjnych

Rada Nadzorcza Enea SA delegowata swojego Cztonka - Wiestawa Piosika - do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu Enea SA

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwaty o odwotaniu z dniem 7 stycznia 2016 r. ze sktadu Zarzadu Enea SA:
- Dalidy Gepfert - Wiceprezesa ds. Finansowych
«  Grzegorza Kinelskiego - Wiceprezesa ds. Handlowych

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnieciu delegowania z dniem 7 stycznia 2016 r. Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
EneaSA

30 grudnia 2015r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem od dnia 7 stycznia 2016 r. Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzadu w Zarzadzie Enea SA
kolejnej kadencji, ktdra rozpoczeta sie 7 stycznia 2016 r.
Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem od dnia 7 stycznia 2016 r. Wiestawa Piosika na stanowisko Wiceprezesa ds. Korporacyjnych w Zarzadzie Enea SA
kolejnej kadencji, ktdra rozpoczeta sie 7 stycznia 2016 r.
Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 7 stycznia 2016 r. Cztonka Rady Nadzorczej Stawomira Brzezifiskiego do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa
ds. Handlowych Enea SA do momentu powotania nowego Wiceprezesa ds. Handlowych
Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania ze skutkiem od 15 lutego 2016 r.:

21 stycznia 2016 r. »  Piotra Adamczaka na stanowisko Wiceprezesa ds. Handlowych

» Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Wiceprezesa ds. Finansowych

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



WtADZE GRUPY KAPITALtOWEJ

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Enea SA

Na dzieri publikacji niniejszego raportu, tj. na 21 marca 2016 r.
Rada Nadzorcza Spétki IX kadencji sktada sie z dziewieciu cztonkéw
i dziata w nastepujacym sktadzie:

"Enea

Wojciech Klimowicz
Cztonek Rady Nadzorczej
Data powotania: 2 lipca 2015r.

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Matgorzata  Niezgoda pracuje  aktualnie jako Dyrektor
Departamentu Kontroli i Nadzoru w Ministerstwie Energii. Od roku
2008 petnita rézne funkcje w departamentach zajmujgcych sie
nadzorem wtascicielskim nad spétkami z udziatem Skarbu Paristwa
w Ministerstwie Skarbu Paristwa.

W okresie listopad 2014 r. - luty 2015 r. petnita funkcje Dyrektora
Departamentu Goérnictwa w Ministerstwie Gospodarki. W tym
okresie zostat przygotowany proces restrukturyzacji goérnictwa
wegla kamiennego.

Matgorzata Niezgoda posiada wyksztatcenie wyzsze, ukoriczyta
Szkote Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego na kierunku Inzynieria
Srodowiska.

Portfelem i Produktami.

Wojciech Klimowicz zwigzany jest z Enea SA od 2003 r. i obecnie pracuje jako
Starszy Specjalista ds. Optymalizacji Portfela w Departamencie Zarzadzania |

Wojciech Klimowicz ukoriczyt studia magisterskie na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Wydziale Nauk Spotecznych, Kierunku Politologia
(specjalnosé: administracja samorzadowa). Obecnie kontynuuje nauke na
Studiach Podyplomowych: Statystyczna analiza danych w administracji i biznesie,
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, Wydziale Ekonomii.

v
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Rafat Bargiel

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Rafat Bargiel prowadzi obecnie wtasng kancelarie adwokacka,
ktéra Swiadczy kompleksowe ustugi prawne dla klientow
indywidualnych i korporacyjnych.

Rafat Bargiel tytut magistra prawa zdobyt na Uniwersytecie
Slaskim w Katowicach na wydziale Prawa i Administracji. Ukoriczyt
aplikacje adwokacka przy Okregowej Radzie Adwokackiej
w Bielsku - Biatej.
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Tadeusz Miktosz

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Tadeusz Miktosz posiada wieloletni staz zawodowy w obszarze
elektroenergetyki oraz nadzoru wtascicielskiego. Od 1983 r.
zwigzany z Enea SA i jej poprzednikiem prawnym, aktualnie
pracownik Departamentu Zarzadzania Operacyjnego. Od 1997 r.
zasiadat w licznych Radach Nadzorczych spétek Prawa Handlowego.
Tadeusz Miktosz posiada wyksztatcenie wyzsze w zakresie
zarzadzania zespotami ludzkimi i politologii. Ponadto, ukoriczyt
Studia Podyplomowe w zakresie prawa gospodarczego na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

O
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Piotr Mirkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Piotr Mirkowski w latach 2009-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
w Spétce Akcyjnej Radpec S.A. W latach 2007-2015 zwigzany byt
z RTBS ,Administrator” sp. z 0.0. Od 1998 r. do 1999 r. byt
zatrudniony w Zaktadzie Ustug Technicznych Energetyki Cieplnej
w Radomiu na stanowisku Dyrektora ds. eksploatacji. W latach
1989-1998 pracowat jako Kierownik Wydziatu Sieci Cieplnych
w Wojewddzkim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Radomiu.

Piotr Mirkowski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej
w Radomiu, specjalno$é¢ technologia budowy maszyn. Ukoriczyt
réwniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej
w zakresie cieptownictwa i ogrzewnictwa =z audytingiem
energetycznym. Posiada uprawnienia Audytora I1SO i Petnomocnika
1SO.

.-

Stawomir Brzeziriski

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Stawomir Brzezifiski jest zwigzany z Enea SA od 2008 r. Obecnie
pracuje  na stanowisku  Kierownika Biura  Organizacji
i Bezpieczeistwa. Wcze$niej byt zwigzany m.in. ze spétka
Miedzynarodowe Targi Poznafiskie w Poznaniu.

Stawomir Brzeziriski jest absolwentem Politechniki Poznanskiej,
Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania. Ukoriczyt takze studia
podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

Piotr Kossak

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Piotr Kossak prowadzi praktyke radcowska we wtasnej kancelarii
Radcy Prawnego w Sandomierzu specjalizujacej sie w sprawach
reprywatyzacyjnych, prawie fundacyjnym i stowarzyszeri oraz
prawie spétek. W latach 2010-2012 byt zwigzany Wyzsza Szkotg
Humanistyczno - Przyrodniczg w Sandomierzu - jako adiunkt
i dziekan Wydziatu Prawa i Administracji.

Piotr Kossak jest doktorem nauk prawnych w zakresie prawa. Tytut
ten uzyskat na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji
KUL w Lublinie. W 1999 r. ukoniczyt aplikacje sadowg w okregu
Sadu Okregowego w Tarnobrzegu oraz ztozyt egzamin sedziowski w
Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie. W 2006 r. uzyskat wpis na liste

Rafat Szymaniski

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 2 lipca 2015r.

Rafat Szymanski jest pracownikiem
Ministerstwa Skarbu Paristwa
w Departamencie Spétek Strategicznych.
W ramach obowigzkéw zawodowych
odpowiada m.in. za nadzé6r wtascicielski
wobec spétek z udziatem Skarbu
Panstwa.

Rafat Szymarski ukoriczyt studia na
Uniwersytecie Warminisko-Mazurskim
w zakresie Inzynierii ekologicznej oraz
Podyplomowe Studia Funkcjonowanie

Roman Stryjski

Cztonek Rady Nadzorczej

Data powotania: 15 stycznia 2016 r.
Roman Stryjski jest od 2003 r.
Dyrektorem  Instytutu  Informatyki
i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu
Zielonogérskiego. Wczesniej, przez
wiele lat zwigzany byt zawodowo
z Wyzsza Szkota Pedagogiczng
w Zielonej Godrze i Wyzszg Szkota
Inzynierska ~w  Zielonej  Gérze.
Cztonek miedzynarodowych towarzystw
naukowych i komitetéw doradczych,
Polskiego Towarzystwa Certyfikacji
Energii oraz Komisji Nauk Organizacji

w .zakre.c?ie logistyki -i .zarzqdz.ania taficuchem d.OSt?W oraz radcéw prawnych w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Krakowie, Rynku Energii w Szkole Gtéwnej || ; Zarzadzania O/PAN w Poznaniu.
Pohtec‘hmce qunanskle] na klerur!ku zarzadzanie !al.wscuq.: natomiast w 2009 r. wpis na liste adwokacka Okregowej Rady Handlowej. Roman Stryjski jest dr hab. nauk
Obecnie studiuje Prawo na Wydziale Prawa, Administracji Adwokackiej w Kielcach. Piotr Kossak spetnia kryteria niezaleznosci technicznych Uniwersytetu Marcina
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Cztonka Rady Nadzorczej. Lutra Halle/Wittenberg.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Enea SA

Data

30 czerwca 2015 .

Zdarzenie

WZA Enea SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Enea SA ze skutkiem na dzien
uptywu VIl kadencji, tj. z uptywem 1 lipca 2015 r. Stawomira Brzezifiskiego,
Wojciecha Chmielewskiego, Michata Kowalewskiego, Przemystawa tyczynskiego,
Sandre Malinowska, Tadeusza Miktosza, Jeremiego Mordasewicza oraz Matgorzate
Niezgode

30 czerwca 2015 .

WZA Enea SA powotato z dniem 2 lipca 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki
IX kadencji Stawomira Brzeziriskiego, Wojciecha Chmielewskiego, Mariana Gorynie,
Wojciecha Klimowicza, Sandre Malinowska, Tadeusza Miktosza, Matgorzate Niezgode
oraz Rafata Szymanskiego

22 lipca 2015r.

Wojciech Chmielewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji i cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej

23 lipca2015r.

Na podstawie oswiadczenia Ministerstwa Skarbu Paristwa powotano Monike
Macewicz w sktad Rady Nadzorczej Enea SA

27 sierpnia 2015r.

NWZ Enea SA powotato w sktad Rady Nadzorczej Radostawa Winiarskiego oraz
powierzyto funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki Matgorzacie Niezgodzie

22 wrze$nia 2015r.

Marian Gorynia ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji i cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej

21 pazdziernika 2015 r.

NW?Z Enea SA powotato w sktad Rady Nadzorczej Tomasza Gotebiowskiego

2 grudnia 2015 .

Na podstawie o$wiadczenia Ministerstwa Skarbu Paristwa odwotano Monike
Macewicz z petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej Enea SA

2 grudnia 2015r.

Oswiadczeniem Ministerstwa Skarbu Paistwa powotano Wiestawa Piosika w sktad
Rady Nadzorczej Enea SA

7 grudnia 2015 .

Rada Nadzorcza Enea SA delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do
czasowego wykonywania czynnoSci Prezesa Zarzadu Enea SA

30 grudnia 2015r.

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnieciu z dniem 7 stycznia 2016 r.
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania
czynno$ci Prezesa Zarzgdu Enea SA

30 grudnia 2015r.

Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 7 stycznia 2016 r.
Cztonka Rady Nadzorczej - Stawomira Brzezifiskiego - do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa ds. Handlowych Enea SA, do czasu powotania nowego
Wiceprezesa ds. Handlowych.

7 stycznia 2016 r.

Do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Wiestawa Piosika z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Enea SA ze skutkiem na dzien 7 stycznia 2016 r. - rezygnacja
ztozona zostata w zwigzku z powotaniem ww. osoby z dniem 7 stycznia 2016 r.
w sktad Zarzadu Spétki

15 stycznia 2016 r.

NWZ Enea SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Enea SA Sandre Malinowska,
Radostawa Winiarskiego oraz Tomasza Gotebiewskiego - cztonka niezaleznego

15 stycznia 2016 r.

NW?Z Enea SA powotato w sktad Rady Nadzorczej Enea SA 4 nowych Cztonkéw: Piotra
Kossaka jako cztonka niezaleznego, Rafata Bargiela, Romana Stryjskiego i Piotra
Mirkowskiego

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

"Enea

Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wtadz jednostki dominujacej

Szczegbtowe informacje znajduja sie w Rozdziale 6. Corporate Governance na str. 65-67.

Zasady wynagradzania

Zasady wynagradzania obecnych Cztonkéw Zarzadu Enea SA zostaty wprowadzone na mocy uchwat Rady
Nadzorczej Enea SA z 7 stycznia 2016 r. i 18 lutego 2016 r. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zawarli ze Spétka
Umowy o $wiadczenie ustug - kontrakty menedzerskie, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 ze zm.).
Zawarte przez Spétke Umowy o Swiadczenie ustug oraz stanowigce zatgczniki do ww. uméw - umowy
o zakazie konkurencji przewiduja, ze

a) w okresie obowigzywania Umowy o $wiadczenie ustug Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie
state miesieczne oraz wynikowa premia roczna w wysokosci 40% wynagrodzenia catkowitego rocznego,
obliczana na zasadach szczegétowo okreslonych w Umowie o $wiadczenie ustug

b) w zamian za przestrzeganie przez Cztonkéw Zarzadu zobowigzan wynikajacych z zakazu prowadzenia
dziatalnoéci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci réwnej iloczynowi: 1/12 wynagrodzenia catkowitego oraz liczby
miesigcy obowigzywania okresu zakazu konkurencji

c) w przypadku wygasnigcia Umowy o $wiadczenie ustug na skutek wygaséniecia mandatu Cztonka Zarzadu,
Spétka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy, zadaé od Cztonkéw Zarzadu
$wiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spétki osobie wskazanej
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Z tego tytutu Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie
w wysokosci réwnej wynagrodzeniu statemu

d) Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci réwnej 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego za wyjatkiem nastepujacych sytuacji:

* rozwigzanie Umowy o Swiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu z powodu zawinionego istotnego naruszenia postanowiefi Statutu lub w/w
Umowy wyrzadzajgcego Spétce szkode

*  rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Spétke albo jej wygasniecie na skutek utraty prawa
petnienia funkeji Cztonka Zarzadu w przypadku okreslonym w art. 18 ustawy - KSH

*  rozwigzanie Umowy o $wiadczenie ustug przez Cztonka Zarzadu albo jej wygasniecie na skutek ztozenia
rezygnacji z petnienia tejze funkcji, chyba Zze rozwigzanie w/w Umowy albo ztozenie rezygnacji
nastgpito z przyczyn zawinionych przez Spétke

Odprawa, o ktérej mowa powyzej, ulega podwyzszeniu - w przypadku, gdy Umowa o Swiadczenie ustug
wygasnie wskutek wygasnigcia mandatu Cztonka Zarzadu i nie ulegnie przedtuzeniu na skutek powtérnego
powotania tej samej osoby do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - o warto$¢ 3-krotnosci 1/12 wynagrodzenia
catkowitego tytutem ekwiwalentu zwigzanego z brakiem okresu wypowiedzenia.

W przypadku naruszenia przez Cztonkéw Zarzadu zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej,
Cztonkowie Zarzadu utraca prawo do otrzymania dalszych rat odszkodowania oraz zaptacg na rzecz Spétki
kare umowna. Spétka ma prawo rozwigza¢é Umowe o zakazie konkurencji, jezeli odpadna przestanki
obowigzywania zakazu konkurencji.

Osoby zarzadzajgce na wtasny koszt ubezpieczyty sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej powstaé
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzadzania.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oSwiadczenia Ministra Skarbu Paristwa
z 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych
spétkach Skarbu Paristwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W roku 2014 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ulegto zmianie.

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR
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Wysoko$é wynagrodzen Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Enea w posiadaniu

. os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Enea SA pobierane w okresie od 1 stycznia 2015 r.

do 31 grudnia 2015 r., z ktérymi Spétka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania

przedstawia ponizsza tabela: Liczba posiadanychakeji ~ Liczba posiadanych akcji
Imig i nazwisko Funkcja Enea SA wgstanuna Enea SA wg stanu na
Nazwiskoi imie Funkeja Wynagrodzenie nett(; Swiadczeni:; 31 grudnia 2015r. 21 marca2016r.
1 2
o ke Wiestaw Piosik Cztonek Zarzadu 4140 4140
- _— 3) )
Wiestaw Piosik p-0. Prezesa Zarzadu 16715,75 Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej 4140 4140
Dalida Gepfert Cztonek Zarzadu 1661 238,00 -
Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce
Grzegorz Kinelski Cztonek Zarzadu 1661 238,00 - nie posiadajg akcji Enea SA.
Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu 3012 803.87 B Na dzieh przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji

lub udziatéw w podmiotach zaleznych Enea SA.

Pawet Orlof Cztonek Zarzadu ¥ 2537098,17 -

W 2015 r. Cztonkowie Zarzadu Enea SA nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spétkach
zaleznych Enea SA.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Enea SA w roku obrotowym 2015 przedstawia

ponizsza tabela:
L.p.  Nazwiskoiimie Wynagrodzenie netto [zt]
1 Stawomir Brzezifiski 41 454,96
2 Sandra Malinowska 41 454,96
3 Tadeusz Miktosz 41 454,96
4 Matgorzata Niezgoda 41 454,96
5 Wojciech Klimowicz 20616,04
6 Szymanski Rafat 20 616,04
7 Monika Macewicz 15 044,14
8 Radostaw Winiarski 14 375,52
9 Wiestaw Piosik 3 557,19
10 Wojciech Chmielewski 23179,12
11 Jeremi Mordasewicz 20 838,92
12 Michat Kowalewski 20 838,92
13 Przemystaw tyczynski 20838,92
14 Marian Gorynia 9 331,02 1) W wynagrodzeniu zawarte sa wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktéw i ujete w kosztach Spétki, w tym takze wynagrodzenie
2z tytutu zakazu konkurencji
15 Tomasz Go{Qbiowski 8 135,00 2)  Swiadczenia dodatkowe - zwrot czeciowych kosztéw uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego oraz kurs jezykowy
3) Rada Nadzorcza 7 grudnia 2015 r. delegowata Pana Wiestawa Piosika petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
Osoby WChOdZQCG w sktad Rady Nadzorczej Enea SA w roku obrotowym 2015 pobiera{y wynagrodzenia W)./kc»'nywama czynnoSci f’rezesa Zarzadu Spotki d? czasu pc».wo'lama nowego P'rezesa Zarzadu Sp6tki, ]ednakze'me dtuzej niz na okres trze'ch
N A N N N . . 3 . A i miesigcy. W tym czasie nie byta zawarta umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania, byt wynagradzany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujacymi przepisami. 4)  Funkcja petniona do 7 grudnia 2015 .

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



6. Corporate governance



OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

"Enea

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, réwniez poprzez transparentno$é spétki jest jednym z priorytetéw Grupy Kapitatowej Enea. Majac to na uwadze, Zarzad Enea S.A o$wiadcza, ze w 2015 r. Spdtka stosowata zasady tadu
korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r., pn. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym prze Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie SA pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Zasady tadu korporacyjnego zawierajg réwniez cze$é
pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych” opisujaca dobre praktyki, na ktérych stosowanie Spétka decyduje sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady weszty w Zycie
1 stycznia 2016 r. Spétka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad zawartych w tym zbiorze, ktérego tres¢ dostepna jest na jej stronie internetowej pod adresem
ir.enea.pl/file/static/15107/c7/infomacje_na_temat stanu stosowania przez enea sa_rekomendacji i zasad ladu_korporacyjnego.pdf. Jednoczesnie Spétka wyjasnia, iz o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

stanowigce element niniejszego Sprawozdania dotyczy zbioru zasad obowigzujacego w 2015 r., a wiec dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zasady tadu korporacyjnego od ktérych odstgpiono

Intencja Zarzadu Enea SA jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarzaé¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spétke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzszaé
ewentualne korzySci wynikajace z potrzeb rynku, Spétka odstgpita w 2015 r. od stosowania czesci zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponizej.

Udziat kobiet i mezczyzn w organach Enea SA

Cz. |. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych -
pkt9

~GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom,
by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet i meZczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnosé
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Komentarz:

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki wchodza zaréwno
kobiety, jak i mezczyZni. Jednak réwnomierny udziat kobiet
i mezczyzn w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych Enea SA nie
jest aktualnie w petni zachowany.

Emitent informuje, iz wybér oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
prowadzony jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
oraz jest dokonywany w oparciu o otrzymane od kandydatéw
dokumenty aplikacyjne.

Podstawowymi kryteriami stosowanymi przez Spétke w zakresie
zatrudniania oséb zarzadzajacych i nadzorujacych s3: doktadna
analiza do$wiadczenia kandydatéw, ich kompetencji, umiejetnosci
oraz merytorycznego przygotowania kazdego z nich. W opinii Spétki
wskazane powyzej kryteria oceny kandydatur na stanowiska
zarzadzajace i nadzorujgce pozwalaja dokonaé¢ wyboru odpowiednich
kandydatéw zapewniajacych kreatywno$¢ i innowacyjno$é oraz
rozwéj prowadzonej przez Enea SA dziatalnosci.

Pytania akcjonariuszy w zwigzku z walnym zgromadzeniem

Cz. Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych
- pkt1 ppkt7

~Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na
niej, oprdcz informacji wymaganych przez przepisy prawa: {(...)
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Komentarz:

Zasada o ktérej mowa powyzej nie jest na chwile obecna stosowana
przez Spétke i zgodnie z intencja Spétki nie bedzie stosowana réwniez
w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Informacje nt. przebiegu obrad
WZ sa w pewnym zakresie zawarte w akcie notarialnym obejmujgcym
protokét z obrad WZ, z tym zastrzezeniem, ze nie obejmuje on
wszystkich wypowiedzi, pytah i odpowiedzi, ktére majg miejsce w
toku obrad WZ. Spétka wyjasnia przy tym, ze w zakresie udzielania
odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy poza WZ Spétka respektuje
przede wszystkim tryb publikacji tego typu informacji, o ktérym mowa
w & 38 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...).
Organizacja e-walnego zgromadzenia Spétki

Cz. IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy - pkt 10
~Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom moZliwosé udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad.”

w zwigzku z: Cz. I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek
gietdowych - pkt 1

~Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji ~ zapewniajgcych  szybkosé, bezpieczeristwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci: (...) zapewnié
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac
w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej.”
Komentarz:

Spétka wyjasnia, ze w 2015 r. nie transmitowata obrad Walnych
Zgromadzen w Internecie, a tym samym nie byta mozliwa dwustronna

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

komunikacja zapewniajgca akcjonariuszom mozliwoé¢ wypowiadania
sie w toku obrad przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Obecnie Statut Spétki nie przewiduje udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej w mysl postanowieri Kodeksu spétek handlowych.

Niezalezno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Cz. lll. Dobre praktyki realizowane przez cztonkéw rad nadzorczych
- pkt6

Przynajmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej powinno spetniac¢
kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowieri pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca
pracownikiem  spotki, podmiotu  zaleZnego lub  podmiotu
stowarzyszonego nie moZe by¢é uznana za spetniajaca kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadfo za
powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sig
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5% | wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Komentarz:

Spétka wyjasnia, ze w 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzita co
najwyzej jedna osoba nadzorujgca spetniajgca kryterium niezaleznosci.
Do dnia 1 lipca 2015 r. cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej byt
Jeremi Mordasewicz. W okresie od 2 lipca do 22 wrzesnia cztonkiem
niezaleznym Rady Nadzorczej byt Marian Gorynia. W okresie od 21
pazdziernika 2015 r. oraz na dzieA 31 grudnia funkcje cztonka
niezaleznego Rady Nadzorczej petnit Tomasz Gotebiowski.

Decyzje w sprawie ewentualnego uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej o cztonkéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci
podejmowane s3 przez walne zgromadzenia Spétki.

Corporate governance CSR
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych
uregulowane sa w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy
SprawozdawczoSci  Finansowej, ustawe o rachunkowo$ci oraz
wewnetrzne procedury funkcjonujgce w Enea SA.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdai finansowych ma na celu w szczegdlnosci zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzad Enea SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej
w Grupie Kapitatowej Enea i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdari finansowych i raportéw okresowych.
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci
i poprawnoéci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana
przez Enea SA miesieczna sprawozdawczo$é zarzadcza i operacyjna
opierajg  sie na  danych pochodzacych z  systemu
finansowo-ksiegowego Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te sporzadzane s3 przez Departament
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego
szczebla poszczegélnych komérek organizacyjnych. W odniesieniu do
zakoniczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegaja nie tylko wyniki finansowe Spétki ale réwniez poszczegédlne
obszary biznesowe.

Spétka corocznie dokonuje weryfikacji corocznych przegladéw
strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. Osobami szczegélnie
zaangazowanymi w proces szczegétowego planowania
i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Enea jest kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla.
Zarzad Spétki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany
przez Departament Controllingu, natomiast Rada Nadzorcza
zatwierdza ten plan. Zarzad Spétki nadzoruje w trakcie
roku realizacje celéw okreslonych w przyjetym planie
rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez
Departament Controllingu stanowi cenne Zrédto informacji dla Rady
Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
iinnych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa Enea regularnie ocenia jako$¢ systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad Enea SA stwierdza, ze na 31 grudnia
2015 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w istotny
sposdb wptynaé na skutecznos$é kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Enea SA i Grupy
Kapitatowej jednym 2z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora.
Do zadah audytora nalezy w szczegélnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej
Spétki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez
funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Biuro Kontroli
i Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej Enea jest
niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu
dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan
audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw
mechanizméw  kontrolnych w  Grupie Kapitatowej Enea,
rekomendowanie usprawnienn w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz w zakresie tadu korporacyjnego, a takze ich
monitorowanie.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

"Enea

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegétowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego,
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2015 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony
w Rozdziale &. Akcje i akcjonariat na str. 51.

Papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia
kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Enea SA nie
emitowata zadnych papieréw warto$ciowych, ktére mogtyby dawaé
szczegblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na 31 grudnia 2015 r. w Spétce nie wystepuja zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikaja
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczace zbywalno$ci papieréw
warto$ciowych
Na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie

wystepuja ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

Corporate governance CSR
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Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich

wykonywania

Walne Zgromadzenia Enea SA odbywajg sie na podstawie Kodeksu
spétek handlowych i Statutu Enea SA oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, z uwzglednieniem, przyjetych przez Spétke do
stosowania zasad wynikajacych 2z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Enea SA Zarzad Spétki zwotuje Walne
Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz
postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zadania
przez gtéwnego akcjonariusza tj. Skarbu Panstwa, ktéry tak dtugo, jak
pozostaje akcjonariuszem Spétki, niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, moze zadaé stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spétek
handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Paristwa sktada takie zgdanie na piSmie Zarzadowi, najpdzniej
na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zgdanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, woéwczas zostanie potraktowane jako wniosek
o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi & 29 ust.3 Statutu Spétki, w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty
ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Pafistwa moze uzyska¢ prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu
spétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi
w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych
postanowieniach Statutu, naleza w szczegdlnosci:

+ powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spétki uprawniajgcych
akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania
jednego cztonka rady nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki

* uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego
szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat

+ emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych
instrumentéw uprawniajacych do nabycia albo objecia akcji
Spétki

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci tj. czynnosci okre$lone w art. 393 pkt 4 Kodeksu

spétek handlowych.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Prawo uczestniczeniaw WZ

Zgodnie z art. 406 & 1 Kodeksu spétek handlowych prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spdtki majg osoby bedace
akcjonariuszami sp6tki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzied rejestracji uczestnictwa w  walnym
zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Enea SA z prawem zabierania gtosu przystuguje
cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
obrad WZ.

Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Enea SA
oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego przystuguje
prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia Enea SA. Zadanie to, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad, powinno byé ztozone Zarzadowi Enea SA
nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spé6tki reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia Enea SA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty te powinny byé przedstawione w jezyku polskim.
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Zasady zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu
Spé6tki wymaga uchwaty podjetej okre$long wiekszoscig gtoséw oraz
wpisu do rejestru.

Statut Spétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu
spétek handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.
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Zarzad Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 8 oséb,
w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.

Obecnie Zarzad Enea SA jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu Spétki na
dzieri publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na 21 marca 2016 r.
wraz z informacjami nt. zmian w tym organie w 2015 r. oraz do dnia
sporzadzenia sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 5.
Wtadze na str. 56-57.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0s6b
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci
wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spétki stosownie do
postanowieri § 14 Statutu Spétki.

§ 14 Statutu Spétki stanowi, ze jezeli Srednioroczne zatrudnienie
w Spétce wynosi powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza
powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikéw
Spétki na okres kadencji Zarzadu.

Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza stosuje sie do
zasad zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 18 marca
2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych
(Dz. U. Nr 55 poz. 476 z p6zn. zm).

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i jg reprezentuje. Uprawnienia,
organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okre$lone sg przez
przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegblnosci:

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,
z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza

tworzenie i likwidacja oddziatow

powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem
petnomocnika procesowego, przy czym powotanie prokurenta
wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu

zaciaganie kredytow i pozyczek

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich,
z zastrzezeniem zatwierdzeniaich przez Rade Nadzorcza
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez
Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatébw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu
czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy,
o wartosci réwnej Llub przekraczajgcej réwnowarto$é 50.000 EUR
oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci Spétki
wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do
jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci, na podstawie jednej
albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie
miesiecy réwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ 50.000 EUR
nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci
prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci
réwnej lub przekraczajacej réwnowarto$¢ 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub
oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do
jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywéw trwatych,
z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej
czynnosci prawnych w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za
okres 12 nastepujagcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej réwnowarto$é 50.000 EUR

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspélnikéw Istotnych
Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych, prowadzi sprawy Spétki.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu Enea SA. Regulamin Zarzadu
jest przyjmowany uchwata Zarzadu i zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin Zarzadu
Enea SA, przyjety uchwatg Zarzadu z 22 czerwca 2010 r. z pdzn. zm.

Do sktadania oswiadczei woli w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie
we wtorki w siedzibie Spétki, chyba Zze Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spétki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
dwéch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.
Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu
Zarzadu na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie
na odlegtosé. Nieobecnosé¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia
Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu mogg byé
zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program
i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane s3 przez
Biuro Obstugi Organéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze przed
posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powoddéw posiedzenie moze byé
zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne
zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki, wymagaja podjecia
uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkéw,
a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom
Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é¢ zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem
wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzadu Enea SA, w ktérych opis
dziatania Zarzadu zostat opisany szczegétowo, jest udostepniony na
stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad
korporacyjny”.
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Rada Nadzorcza Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15
cztonkéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii)
pracownikéw Spétki oraz (iii) Skarb ParAstwa. W sktad Rady
Nadzorczej powinna wchodzié¢ co najmniej jedna osoba powotywana
przez Walne Zgromadzenie sposréd oséb spetniajacych kryteria
niezaleznoéci okreSlone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade GPW.

Aktualnie Rada Nadzorcza Enea SA jest dziewiecioosobowa
i jest Rada IX kadencji. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian
w 2015 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania przedstawiony
zostat w Rozdziale 5. Wtadze na str. 58-59.

Opis dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej Enea SA
uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r.,
z pbzn. zm.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczeg6lnych obowigzkéw
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie  Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesiace.
Posiedzenia ~ Rady  zwotuje  Przewodniczacy = Rady  lub
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegétowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady powinno byé zwotane na zadanie kazdego
z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek
Rady podaje przyczyny swojej nieobecnoéci na piSmie.
Usprawiedliwienie nieobecnos$ci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest
pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady
moze skréci¢ ten termin do 2 dni okresSlajac sposéb przekazania
zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy
okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt
porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty
dotyczace spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.
W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej
posiedzenia Rady mogg sie odbywaé réwniez bez formalnego
zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej
prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg
posiedzei Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej
Enea SA, a w szczegdlnosci posiada wytaczne prawo do:

+ otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzeh Rady
Nadzorczej
udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej

» wydawania zarzadzer porzadkowych
zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym
przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw

*  rozstrzygania spraw porzgdkowych
zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

+ wydawania instrukcji osobie protokotujacej przebieg
posiedzenia Rady Nadzorczej

dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej

* podejmowania innych dziatah koniecznych do sprawnego
dziatania Rady Nadzorczej

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady
maja prawo w formie dyskusji ocenié projekty uchwat oraz zgtaszaé
poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegaé
zgodnie z ponizszymi zasadami (§ 4 ust. 7a Regulaminu Rady
Nadzorczej):

» cztonek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytacznie
w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu tego porzadku

* przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w
zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczy¢ ilosé
czasu przypadajaca na méwce
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*  Przewodniczacy moze zwracaé¢ uwage méwcey, ktéry odbiega od
rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujgcy mu czas
wystapienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony

Przewodniczgcy ma prawo odebra¢ gtos méwcom nie
stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajgcym
gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem

*  Przewodniczacy decyduje o zakoriczeniu dyskusji

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapié, gdy na
posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad jest wtaczana do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna
co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia
oddanych gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje gtos Przewodniczgcego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spétek
handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez
odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na
odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem
telefonu, lub za pomoca innych Srodkéw porozumiewania sie na
odlegto$é, w sposéb umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie
wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkéw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej
uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$é zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na piSmie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem
art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Enea SA
w ktérych zostat zamieszczony szczegétowy opis dziatania Rady
Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce
»Relacje inwestorskie” ->,,Corporate governance”.
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Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej,
w ramach Rady funkcjonuja nastepujace komitety state:

Komitet ds. Audytu
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw
powotywanych przez Rade sposréd jej cztonkéw na okres
odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybieraja ze swojego grona przewodniczacego komitetu.
Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér
nad pracg komitetu, w szczegélnoSci nad organizacjg i przebiegiem
posiedzen komitetu.

Sktad osobowy Komitetéw

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na 21 marca 2016 r.
Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
funkcjonuja w nastepujacym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imig i nazwisko Funkcja
Matgorzata Niezgoda Przewodniczgca
Stawomir Brzeziniski Cztonek
Wojciech Klimowicz Cztonek
Piotr Kossak Cztonek
Roman Stryjski Cztonek

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri

Imie i nazwisko Funkcja
Rafat Szymanski Przewodniczacy
Rafat Bargiel Cztonek
Piotr Kossak ¥ Cztonek
Tadeusz Miktosz Cztonek
Piotr Mirkowski Cztonek

Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegétowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera Ustawa
z 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym, oraz Regulamin Rady Nadzorczej Enea SA.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie
wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spétke
oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie kontaktéw Spétki z biegtym
rewidentem.

1) Piotr Kossak spetnia kryteria niezaleznoéci Cztonka Rady Nadzorczej

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Do szczegélnych aspektow dziatania Komitetu Audytu nalezy zaliczyé
m.in.:

monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych
przez Spétke, w szczegélnosci w drodze przegladu stosownosci
i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej Grupe (w tym kryteribw konsolidacji sprawozdanh
finansowych Spétek w Grupie)

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej

monitorowanie skutecznodci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem

monitorowanie  wykonywania czynnosci rewizji finansowej
i przedstawianie Radzie rekomendacji dotyczacych wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta
zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczacych
zasad i warunkow jego zatrudnienia

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego
planu audytu wewnetrznego

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego
budzetu komérki audytu wewnetrznego

przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka
(w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw
prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane

prowadzenie przegladu skutecznoéci procesu kontroli zewnetrznej
i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na zalecenia przedstawione
przez zewnetrznych rewidentéw w pi$mie do Zarzagdu

Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzefi

W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri, powinien wchodzié co
najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym
w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej
wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu
powinna wchodzié najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegélnosci kadry
kierowniczej. Opis zadahh Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
zostat okre$lony w Regulaminie Rady Nadzorczej Enea SA.

Do szczegdlnych aspektéw dziatania Komitetu ds. Nominacji

i Wynagrodzeri nalezy zaliczyé:

* analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru
i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla

« przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz
form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem ich
dotychczasowych osiggnieé

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA
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* przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw a takze
bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym
powyzej zakresie

analizowanie polityki Zarzadu dotyczacej nominacji, wyboru
i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla
przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz
form zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu z uwzglednieniem ich
dotychczasowych osiggnieé

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw a takze
bodzcéw motywacyjnych w konteks$cie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym
powyzej zakresie

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjat 7 Uchwat, ktére
dotyczyty, m.in.:

* pozytywnej oceny metod badania sprawozdar finansowych Spétki
za rok obrotowy 2014 r.

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej Enea SA raportu
z przeprowadzonego audytu oceny systemu kontroli wewnetrznej
w Grupie Enea

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej Enea SA Sprawozdania
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci
w2014 .

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej Enea SA Sprawozdania
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci
w | pétroczu 2015r.

pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2016 r.
dla Grupy Enea oraz Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu na
2015r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeih

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri odbyt 5 posiedzeri i podjat
31 Uchwat. Przedmiotem posiedzei Komitetu byto m.in.
wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

» zatwierdzenia WskaZnikéw KPI Cztonkéw Zarzadu Enea SA na rok
2015 oraz 2016 i zawarcia z Cztonkami Zarzadu Enea SA anekséw
do Uméw o $wiadczenie ustug - kontrakty menedzerskie

* potwierdzenia realizacji WskaZznikéw KPI Cztonkéw Zarzadu Enea
SA za rok obrotowy 2014

* udzielenia zgody Cztonkom Zarzadu Enea SA na zajmowanie
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej w Spétkach Grupy Enea

Corporate governance CSR



7. Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu i sponsoring



SPONSORING

e

Enea

Grupa Enea realizuje strategie sponsoringowa, budujac rozpoznawalno$¢ marki oraz wspierajgc realizacje celéw biznesowych

Sponsoring narzedziem

do budowania ()

rozpoznawalnos$ci marki

Sponsoring
sportu

W 2015 r. Enea byta aktywnym sponsorem takich wydarzen
i projektéw sportowych, jak m.in.:

Enea Challenge Poznaii i cykl zawodéw triathlonowych
Enea Tri Tour

Herbalife Ironman 70.3 Gdynia,

Zuzlowa Reprezentacja Polski i inne projekty zuzlowe
Stelmet BC Zielona Géra

Enea AZS Poznaii

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Grupa Enea realizuje projekty promocyjne, a jednym z kluczowych narzedzi do budowania rozpoznawalnosci marki na terenie catej Polski jest
sponsoring. Spétki Grupy realizujg projekty odpowiadajgce swoim potrzebom biznesowym - poczawszy od ogdlnopolskich po lokalne, wspierajac
dziatalno$é sportowa, kulturalng i CSR-owa. Sponsoringi kluczowe, o najwiekszym zasiegu sg scentralizowane w Enea SA, budujgc zasieg marki
i wspierajac dziatania marketingowe. Z kolei sponsoringi realizowane przez spétki zalezne wspieraja cele biznesowe.

W 2015 r. tylko spétka Enea SA zrealizowata 43 projekty sponsoringowe w 487 miastach Polski, docierajagc do miliona bezposrednich uczestnikéw
wydarzefi. Do badania efektywno$ci sponsoringu stuza takze specjalistyczne wskazniki, takie jak wskaZznik ekwiwalentu reklamowego czy dedykowane
badania ilosciowe oraz jakosciowe.

Sponsoring
kultury

W 2015 r. Enea byta aktywnym sponsorem takich wydarzen
i projektéw kulturalnych, jak m.in.:

Enea Perfect Tour - ogélnopolska trasa koncertowa
z okazji 35-lecia zespotu Perfect

Enter Enea Festival
Spring Break

Malta Festival Poznan
Teatr Wielki w Poznaniu

Sponsoring CSR
i dziatania promocyjne

W 2015 r. Enea byta aktywnym sponsorem i organizatorem
takich wydarzen i projektéw CSR-owych, jak m.in.:

Enea Akademia Sportu (projekt realizowany wspélnie
z Fundacjg Enea)

Enea Mini Cup - pitkarskie rozgrywki dla najmtodszych

Projekt ,Energia+Iskrzace emocje” - projekt rozpoczety
w 2015 r., ktérego celem jest zaktywizowanie obecnosci
marki w sezonie zimowym dzieki Enea Truck
i wydarzeniom promocyjnym organizowanym na polskich
lodowiskach

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

Corporate governance Sponsoring




CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSE BIZNESU

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w 2015 r. skupita sie¢ wokét realizacji ponizszych dziatan:

Rok 2015
Rokiem Warto$ci GK Enea

Rok 2015 zostat ogtoszony ,,Rokiem Wartosci Grupy Enea”.
Wspélne wartoéci korporacyjne - uczciwo$é, kompetencia,
odpowiedzialno$é i bezpieczeristwo - zostaty wybrane przez
pracownikéw. Sg opisane w dokumencie ,Kodeks etyki Grupy
Kapitatowej Enea”.

By pokazaé¢ praktyczne zastosowanie i codzienny wymiar
naszych wartodci korporacyjnych zaproszono do wspétpracy
niekwestionowany autorytet w dziedzinie etyki, pomystodawce
i inicjatora projektu Szlachetna Paczka, ks. Jacka Stryczka.
Poktosiem spotkania $wigtecznego byto przestanie ks. Jacka
Stryczka zawarte w krétkich filmach, ktére stanowia cykl
czterech mini wyktadéw. Cykl jest dostepny na naszych
stronach intranetowych.

Wartosci

Grupy Kapitatowej ENEA

uczciwosé

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Raport Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Enea 2014

W maju 2015 r. Grupa Kapitatowa Enea opublikowata
kompleksowy raport zréwnowazonego rozwoju za 2014 r.
Zostat  przygotowany wg najnowszych  standardéw
raportowania GRI G4. W pracach nad raportem wzieli udziat
przedstawiciele spétek Grupy Kapitatowej Enea.

Raport zostat trzeci rok z rzedu opublikowany
w formie interaktywnej strony internetowej
raportesr.enea.pl/2014/pl - to ekologiczna forma raportu, na
ktéra Swiadomie zdecydowata sie Grupa Enea.

Celem raportowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) jest zwigkszenie przejrzystosci komunikowania danych
pozafinansowych (ESG), a takze ich ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych skutkéw.

Raport Zréwnowazonego Rozweju

2014

fatalnosé fest ztozona i naratona na szereg

Zintegrowany system zarzadzania

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Wolontariat pracowniczy

Program wolontariatu pracowniczego dziata w Grupie
od 2011 r. W 2015 r. pracownicy - wolontariusze realizowali
gtéwnie wolontariat kompetencyjny, oparty na dwéch
programach edukacyjnych:

« ,Nie taki prad straszny”
,Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne”

W ramach wolontariatu akcyjnego wolontariusze dziatali na
rzecz rbéznych organizacji i instytucji. Byli zaangazowani
w promocje i popularyzacje idei wolontariatu pracowniczego
m.in. poprzez dziatania w ramach Koalicji
»Prezesi-Wolontariusze 2011”. To inicjatywa, ktéra skupia
lideréw biznesu wokét cennych wartosci .

W 2015 r. program wolontariatu pracowniczego zostat
przeniesiony do Fundacji Enea.
Wolontariusze uczestniczyli m.in. w takich projektach, jak

bieg charytatywny Poznarn Business Run czy Szlachetna
Paczka.

W 2015 r. wolontariusze Grupy Enea
przepracowali spotecznie 116,5 godzin
na rzecz prawie 2.650 beneficjentéw

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



http://raportcsr.enea.pl/2014/pl

CSR - SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSE BIZNESU

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu w 2015 r. skupita sie¢ wokét realizacji ponizszych dziatan:

Konkurs wiedzy
energetycznej
»1210tysiecy”

W 2015 r. przeprowadzono kolejna edycje konkursu ,1 z 10
tysiecy”. Konkurs obejmuje pytania z zakresu prawa pracy,
BHP, pierwszej pomocy, branzy energetycznej i samej Grupy.

Jest réwniez impulsem do ciggtego ksztattowania kultury
bezpieczeristwa, a przez swoja popularnos$é przyczynia sie do
poszerzania wiedzy kadry menedzerskiej kazdego stopnia.

,»1 z 10 tysiecy” na state wpisat sie do kalendarza wydarzei
Grupy. W ostatniej edycji wzieto udziat niemal pét tysigca
uczestnikéw.

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA

/o
Enea o
Fundacja o

Rozwdj dzieci i miodziezy, aktywizacja obszaru sportu
i promocja zdrowego trybu 2zycia to kluczowe obszary
dziatania Fundacji Enea. Od 2014 r. fundacja korporacyjna
realizuje polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy
Enea, m.in. poprzez:

* wsparcie  podmiotdw  prowadzacych  dziatalno$é
spotecznie uzyteczng - jest przekazywane jako pomoc
finansowa, rzeczowa, jak i polegajaca na zaangazowaniu
wolontariuszy  Fundacji w realizacje  projektéw
beneficjentéw

+ wsparcie pracownikéw Grupy Enea, ktérzy znalezli sie
w sytuacji zagrozenia zdrowia lub zycia

Fundacja Enea to jedyny podmiot w Grupie Enea udzielajacy
wsparcia na cele spoteczne. Fundacja dziata w oparciu
o $rodki przekazywane przez spétki Grupy. Wsparcie jest
udzielane w sposéb transparentny - potencjalni beneficjenci
wnioskuja za pomocg formularza on-line, a wnioski sa
rozpatrywane przez Zarzad i Rade Fundacji Enea.

Sytuacja finansowa Akcje i akcjonariat

Enea Akademia Sportu

W 2015 r. Grupa Enea rozwijata program Enea Akademia
sportu, dedykowany dzieciom i mtodziezy z czterech
wojewddztw dziatajgcych na terenie dystrybucyjnym Grupy
Enea.

W jego ramach:

* 73 szkoty z wojewddztw: wielkopolskiego, lubuskiego,
kujawsko-pomorskiego oraz zachodniopomorskiego sa
objete dziataniami Akademii

e 2.100 dzieci skorzystato w 2015 r. z zaje¢ sportowych
(pozalekcyjnych  lub  realizowanych na terenie
partnerskich klub6w sportowych)

+  zorganizowano konkurs Energia+Aktywne szkoty dla szkét
uczestniczacych w programie - zwyciezcom Fundacja
Enea ufundowata bony na zakup sprzetu sportowego

Axadern?

Wtadze Enea SA Corporate governance CSR



StOWNICZEK POJEC

Wskazniki finansowe

.....

Wskaznik

EBITDA

Wyszczegélnienie

Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

Rentowno$é kapitatu wtasnego (ROE)

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wtasny

Rentowno$é aktywéw (ROA)

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Rentounosé netto Przychody ze sprzedazy netto

- Zysk (strata) operacyjny
Rentounosé operacyina Przychody ze sprzedazy netto
Rentowno$é EBITDA EBITDA

Przychody ze sprzedazy netto

WskaZnik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

Kapitat wtasny
Aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Zobowiazania ogétem
Aktywa catkowite

Dtug netto/ EBITDA

Zobowigzania oprocentowane - Srodki pieniezne
EBITDA

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Sredni stan naleznoci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

Przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowiazafi z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach

Sredni stan zobowigzaf z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz warto$é sprzedanych towaréw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne ustugi

obce; podatki i optaty; podatek akcyzowy

Podsumowanie operacyjne Organizacjai dziatalno$é Enea SA

Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat Wtadze Enea SA

Corporate governance

CSR



StOWNICZEK POJEC

Pojecia i skréty branzowe

"Enea

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyja$nienie
NO, Tlenkiazotu
0oSsD Operator Systemu Dystrybucyjnego
OZE Odnawialne Zrédta energii
Rynek terminowy Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward
Rynek SPOT Rynek kasowy (biezacy)
Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie
Rynek bilansujacy w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczna z jej
produkcjg w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).
System Average Interruption Duration Index - wskaZnik przecietnego
SAIDI systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazany
w minutach/Klienta)
System Average Interruption Frequency Index - wskaZnik przecigtnej
SAIFI systemowej czestosci przerw dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie
przerw/Klienta)
SO, Dwutlenek siarki
T Teradzul
Third Party Access - zasada dostepu stron trzecich do sieci energetycznej,
TPA ktéra umozliwia zakup energii elektrycznej i ustug jej dystrybucji na podstawie

dwdch osobnych uméw

Ustawa Prawo Energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo Energetyczne
(Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348 z p6zn. zm.)

WIBOR

Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$é oprocentowania kredytéw na
polskim rynku miedzybankowym

Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Agencja ds. Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki - unijna agencja

ACER utworzona na mocy 3 pakietu energetycznego. Celem Agencji jest koordynacja
i wspieranie wspétpracy krajowych organéw regulacyjnych. Petna lista zadah
znajduje si¢ w Rozporzadzeniu 713/2009

CAPEX Capital expenditures - naktady inwestycyjne

co, Dwutlenek wegla

Grupa taryfowa A Energi'a sprze.da\./vana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
wysokiego napiecia

Grupa taryfowa B I’Energ.ia sprzc.ada.wana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
$redniego napiecia
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci niskiego

Grupa taryfowa C napiecia, z wytaczeniem odbiorcéw zuzywajacych energie elektryczng na
potrzeby gospodarstw domowych
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie

Grupa taryfowa G elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia
Generalna Umowa Dystrybucji dla Ustugi Kompleksowej - umowa
o Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, zawierana pomiedzy

GUD-K operatorem systemu dystrybucyjnego a sprzedawca energii elektrycznej;
ma na celu realizacje umowy kompleksowej pomiedzy sprzedawca, a odbiorca
w gospodarstwie domowym przytgczonym do sieci tego operatora

MW, Megawat mocy elektrycznej

Mwh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

Mw, Megawat mocy cieplnej

Wirtualna elektrownia

Uktad wzajemnie powigzanych rozproszonych jednostek wytwérczych OZE,
sieci teleinformatycznej, systemu zarzadzania oraz mechanizméw rynkowych

Podsumowanie operacyjne

Organizacjai dziatalno$é Enea SA Sytuacja finansowa

Akcje i akcjonariat

Wtadze Enea SA

Corporate governance CSR
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PODPISY ZARZADU

Data sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Zarzadu: 9 marca 2016 r.

Data publikacji Sprawozdania Zarzadu: 21 marca 2016 r.

Podpisy:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Mirostaw Kowalik

Mikotaj Franzkowiak

Piotr Adamczak

Wiestaw Piosik



Enea SA
ul. Gorecka 1
60-201 Poznan

P< gielda@enea.pl
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