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Szanowni Panstwo,

na Panstwa rece sktadam skonsolidowany raport Pelion Healthcare Group podsumowujgcy rok 2015.

Byt to dla nas wyjatkowy rok, w ktédrym swietowali$my nasze dwudziestopieciolecie. Historia Pelion SA
rozpoczeta sie w 1990 r. w todzi - miescie, ktére jest synonimem przedsiebiorczosci i zaradnosci.
Razem z grupg entuzjastéw zbudowalismy od podstaw firme, ktdra jest przyktadem polskiego sukcesu.
Konsekwentnie, rok po roku, tworzylismy wartos¢, jakg niesie ze sobg praca na rzecz ochrony zdrowia.
Nasza strategia dziatania definiowata wizje rozwoju Pelion, ktéry dzieki silnemu zorientowaniu
na Pacjenta oraz wysokiej skutecznosci operacyjnej, pozostaje najwiekszg i najbardziej efektywna firma
ochrony zdrowia w Polsce i Europie Srodkowe;j. Jubileusz dwudziestopieciolecia symbolicznie rozpoczat
nowy etap rozwoju Pelion.

Wszystkie nasze dalsze dziatania skupione sg wokdét na nowo okreslonej misji. JesteSmy po to,
by dbac o jakos$¢ i dtugosc¢ zycia pacjentéw i klientow.

Najwazniejszym celem Pelion jest ciggte wzmacnianie naszej kluczowej dziatalnosci, jakg jest
kompleksowa, nowoczesna i bezpieczna dystrybucja lekéw. Jednoczesnie rozwijamy rzetelny serwis
i nowe ustugi w oparciu o innowacje. Elementem naszej strategii jest takze zréwnowazony rozwd;.
Dzieki niemu dazymy do opracowania i wdrozenia rozwigzan dostosowanych do potrzeb swiata
charakteryzujgcego sie ograniczonymi zasobami.

Rok 2015 byt dla nas rokiem wzmozonej pracy. W zesztym roku skonsolidowane przychody Pelion
Healthcare Group wyniosty 8,5 mld zt i wzrosty o blisko 10% w stosunku do roku 2014 pomimo
niesprzyjajacych warunkéw regulacyjnych.

Obecne regulacje znaczaco ograniczajg mozliwosci rozwoju i wprowadzajg dodatkowe ryzyko
kontynuowania inwestycji rozwojowych.

Jednoczesnie zauwazamy fakt, iz 2015 rok przynidst inicjatywy, ktdre nakierowane sg na zapewnienie
petnego dostepu do leczenia. W szczegdlnosci dostrzegamy wage programu darmowych lekéw
dla seniorow. Od dawna podkreslalismy, iz jest to szczegdlna grupa pacjentéw i zatujemy, iz nasze
dziatania, obnizajgce systemowo ceny lekéw dla seniordow, zostaty zablokowane kilka lat temu.

Niezaleznie od okolicznosci ekonomicznych i regulacyjnych rozwijamy nasz biznes w oparciu o solidne
fundamenty. Przede wszystkim budujemy trwatg warto$¢ poszczegdlnych linii biznesowych.
Przeszlismy kompleksowg zmiane w DOZ Aptekach. Dzi$ pod markg DOZ dziata 900 Aptek
z nowoczesnym i profesjonalnym serwisem dla Pacjenta. DOZ Apteki sg dostepne dla kazdego,
sg blisko i przede wszystkim zapewniajg leki w najlepszych cenach. Zaoferowalismy takze nowoczesne
i wysokiej jakosci DOZ produkty, ktére cieszg sie duzym uznaniem naszych Pacjentdw. JesteSmy dumni,
ze DOZ Apteki sg dzi$ najchetniej wybierane przez Pacjentow w Polsce.

Pracowalismy takze intensywnie nad wtgczeniem Drogerii Natura w struktury naszej firmy. Wymagato
to ujednolicenia systemu zarzadzania i wzmocnienia zespotu ludzi. Naszym celem jest,
by Drogerie kojarzyty sie z nowoczesnym sklepem, z doskonatym serwisem, $wietng ofertg petng
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najwyzsze] jakosci polskich produktéw. Dla pracownikdw zas ma to by¢ stabilne i rozwojowe miejsce
pracy.

Dbamy takze o to, by dystrybucja lekowa pod markg Polskiej Grupy Farmaceutycznej byta synonimem
rzetelnosci i bezpieczenstwa. JesteSmy przekonani, ze zaopatrywane przez nas Apteki, majg
zapewniony peten serwis. Ten serwis pomaga polskim Aptekom rozwija¢ sie i Swiadczy¢ profesjonalng
opieke farmaceutyczna.

Nasza linia biznesowa, dbajgca o zaopatrzenie szpitali w leki, potwierdzita pozycje lidera na polskim
rynku. Dzieki zaangazowanemu zespotowi i umiejetnosci dostosowana oferty do potrzeb zaréwno
szpitali jak i producentéw Urtica buduje trwatg wartosc.

Cieszy nas takze rozwdj naszych spétek na Litwie. Sukcesy w tym kraju pokazujg potencjat rozwojowy
firmy w sytuacji braku antypacjenckich i antyrozwojowych regulacji. Pokazujg tez, jaki serwis moze
otrzymad pacjent, a jaki nie jest dostepny w naszym kraju.

Staramy sie budowa¢ nowoczesny swiat poprzez innowacyjnos¢ i wspétprace. Rozwijamy takze nowe
strategiczne inicjatywy. W naszej Firmie wzmocniliSmy dziatania oparte na badaniach i rozwoju. Jedng
z takich inicjatyw jest rozwdj spétki Pharmena. Finalizujemy badania nad czasteczkg 1-MNA,
jej potencjalnym wykorzystaniem w dermatologii oraz w leczeniu schorzen uktadu sercowo-
naczyniowego. Pracujemy tez nad rozszerzeniem oferty produktow.

Pelion jest tez stabilnym miejscem pracy dla ponad dziewieciu tysiecy osdb. To dla nas wielkie
wyzwanie. Nasz sukces i rozwdj zalezy od ludzi i ich motywacji.

Z punktu widzenia wynikéw finansowych, mamy jako Zarzad Swiadomos¢, ze pomimo podjecia bardzo
wielu inicjatyw, skonsolidowane wyniki na poziomie odnotowanego zysku netto nie
sg satysfakcjonujgce. JesteSmy jednak przekonani, ze te podjete dziatania przyczynia sie do istotnej
poprawy wynikéw w kolejnych latach.

Nadchodzgce lata 2016-2020 zostang podporzadkowane realizacji strategii Pelion, ktorej
podstawowymi zatozeniem jest osiggniecie przez nas statusu lidera we wszystkich biznesowo
kluczowych obszarach: dystrybucji, opieki farmaceutycznej, serwisu dla pacjenta w DOZ Aptekach
i serwisu dla szpitali oraz ustugach drogeryjnych. Wierzymy, ze stworzone fundamenty pozwolg
na zakonczenie tego okresu sukcesem. Bedziemy usprawniaé naszg Firme, by osiggnac¢ organizacyjng
doskonatosc i kreowac przewagi konkurencyjne. Tak, jak robiliSmy to przez ostatnie 25 lat.

Z powazaniem,

Jacek Szwajcowsk

Prekes Zarzadu



