E. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO W 2015 ROKU

1.

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

W roku obrotowym 2015 Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst
zbioru ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje. Dokument ten zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na
ktorych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Od 1 stycznia 2016 roku Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.
Dokument ten zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze wskazaniem, jakie
byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usungc
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

Intencjg Zarzadu jest by Spétka przestrzegata wszystkie zasady fadu korporacyjnego.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wiasnych kompetencji posiada ograniczony wptyw na mozliwos¢
wdrozenia wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktorych zasady te dotyczg i w zawigzku z tym
nie moze zagwarantowac, ze zasady beda przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktorych Zarzad ani
Spotki nie ma wptywu.

Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.
Zasady tadu korporacyjnego, ktdrych Spotka nie stosowata w 2015 r.:

Spotka nie stosowata zasady okreslonej w Czesci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW" w brzmieniu:
,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci 11 pkt 1.”

Decyzja o niestosowaniu powyzszej zasady zostata podyktowana wzgledami pragmatycznymi. W aktualnym stanie rozwoju
Spotki Zarzad nie widzi ryzyk zwigzanych z niezastosowaniem przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego.

Spotka nie stosowata zasady okreslonej w Czesci IV pkt 10 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w brzmieniu:
.Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2)
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.”

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie tej zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spdtki ani tez nie niesie
ze sobg ryzyka ograniczenia czy utrudnienia w istotny sposdb jej akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.
Zdecydowana wiekszo$¢ Akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc
obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz podawanie informagiji
na swojej stronie internetowej Spdtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady sg koszty. Jednoczes$nie Zarzad deklaruje, iz w przypadku
zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby powyzsze rozwigzania
prowadzic.

Spotka nie stosowata zasady okreslonej w Czesci II pkt 1 9a) ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu:
.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo”. W ocenie Zarzadu Spdtki niestosowanie tej zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spdtke Akcjonariuszom. Spdtka nie
wyklucza mozliwosci zamieszczania zapisu w przysztosci w przypadku zaistnienia dodatkowych przestanek za tym
przemawiajacych.

Spodtka nie stosowata zasady okreslonej w Czesci I pkt 9 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w brzmieniu:
.GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.” W ocenie Zarzadu Spoétki proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki zalezg zaréwno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu



oraz od kompetencji kandydata lub kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy Spdtki oraz czionkédw Rady
Nadzorczej. Spétka nie wyklucza mozliwosci zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 marca 2016 r. akcjonariuszem posiadajacym
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki byt:

- Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi, ktdrzy dysponowali tgcznie 6 560 000 akcjami, z ktdrych
przystugiwato 6 560 000 gtoséw, stanowigcych odpowiednio 12,16 w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw.
Bezposrednio Pan Roman Krzysztof Karkosik posiadat 6 390 000 akcji, z ktérych przystugiwato 6 300 000 glosow,
stanowigcych odpowiednio 11,83% w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtosow).

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

W Spétce nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosdéw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.
Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odno$nie mozliwosci wykonywania prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
W sprawach nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Skotan S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spdtek Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

2. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:
1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do Zzadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spdtki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikagji
elektronicznej,



g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406 k.s.h.,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spdtki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktdéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spdtki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

3. Spoétka prowadzi wiasng strone internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
1. ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogolnej liczbie akcji w spoétce i liczbie glosow z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sq
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdine rodzaje i liczbie gtosdéw z akcji poszczegdinych
rodzajéw,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej
spoiki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika;

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka wskazuje na
stronie internetowej sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spdtka wysyta formularze
nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang tre$¢
uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwiac: identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika,
jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h.,
ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu
gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktéra gtosowa¢ ma petnomocnik. Projekty uchwat proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane, przez zlozenie na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci
elektronicznej tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projektéw uchwat, jezeli przewiduje sie
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, innych materiatéw, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

6.  Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdinej liczby gtosow
w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwotanego Walnego Zgromadzenia
wyznaczajg akcjonariusze. Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
obrad okreslonych spraw, przystuguje réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego. Zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na piémie
lub by¢ przestane poczta elektroniczng. Jezeli Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
dwach tygodni od przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowaznic¢ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczacego tego zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia
Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

8. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powmno zosta¢ zgloszone nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. quanle
powinno zawiera¢ projekt uchwaiy dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone na pismie lub w formie elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako
wniosek o zwofanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien niezwiocznie, nie pézniej niz 18 dni przed
terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie zmian
nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat



10.

11.

12.
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14.

dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej. Spotka
niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy
akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spditki, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akgcji
moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akgcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uplywem dnia rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na Zzadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych. Przepisy o obrocie instrumentami
finansowymi moga wskazywac inne dokumenty rdwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy
takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow wartosciowych dla spdtki publicznej.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki Spétka ustala na podstawie
akcji ztozonych w spdfce zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzagdza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed datq
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazdéw przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej. Podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych udostepnia Spdtce wykaz przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie
pozniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé
udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na pismie nie pozniej niz na sze$¢ dni przed data walnego zgromadzenia. Wydanie nastepuje w
siedzibie organu zarzadzajacego podmiotem.

Akcjonariusz Spdtki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a
dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich petnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢:

a) z prawem zabierania gtosu:
- cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w skfadzie umozliwiajagcym odniesienie sie do spraw znajdujgcych sie w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- goscie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, z tym, ze ich prawo do
zabierania gtosu moze zostac przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ograniczone do tych punktéw porzadku
obrad, w zwigzku z ktorymi zostali zaproszeni,

- notariusze sporzadzajgcy protokdt z Walnego Zgromadzenia,
b) bez prawa zabierania gtosu:

- przedstawiciele mediow — o ile przedstawiciele mediow majacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu zostang
zgtoszeni (imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku
sprzeciwu ktoregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli mediow, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nakazuje przedstawicielom mediéw opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajagca nazwiska i imiona
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akgji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, zostanie
wylozona w siedzibie Spétki przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy
akcjonariusz lub jego petnomocnik moze przegladac liste uprawnionych i zada¢ wydania mu odpisu listy oraz odpisow
wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad ze zwrotem kosztéw sporzadzenia tych dokumentdw. Akcjonariusz
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczty elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zadac uzupetnienia listy lub jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majq byc¢ sprawy finansowe Spdtki powinien by¢ obecny biegly rewident.
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Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadaja podpis na liécie obecnosci wylozonej w sali obrad
ztozonym w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i odbierajg karty do gtosowania
lub urzadzenia elektroniczne stuzace oddawaniu gtosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu skfadajg na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy oryginaty lub odpowiednio
poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciele
osob prawnych zobowigzani sg do zlozenia aktualnych wypisow z rejestrow wskazujacych osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow. W przypadku, gdy akcjonariuszem badz petnomocnikiem sg zagraniczne osoby
prawne, w ktérych panstwie siedziby nie s3 prowadzone odpowiednie rejestry, nalezy ztozy¢ dokument stwierdzajacy
istnienie takiego podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do reprezentowania takiej zagranicznej osoby prawnej.
Akcjonariusz lub osoba reprezentujgca akcjonariusza obowigzani sg do przedstawienia dokumentu potwierdzajgcego
tozsamosc¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badz osoba przez niego wskazana. Sposrdd uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
moze podejmowal wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia,
w szczegdlnosci  powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecno$ci zawierajaca spis uczestnikéw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akgji, ktére kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im glosdw, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna byc
sporzadzona niezwlocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych
akcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy
Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Zasady o wykonywaniu prawa gtosu przez
petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa glosu przez innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spoétki | wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie, pod rygorem
niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego
autentycznos¢ budzi watpliwosci. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomic
Spotke w sposob okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Jezeli petnomocnikiem na Walnym
Zgromadzeniu Spdiki jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Oprdcz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w przepisach
prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu Skotan S.A. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w miejscu
siedziby Spoétki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajgc przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposob nalezyty.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw
sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opo6znia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢
przedstawione na walnym zgromadzeniu.
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Obecni na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni goscie (w tym doradcy i
eksperci) powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdtce, spbtce z nig powigzanej albo spdtce
lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany udzieli¢
informacji nie pézniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych
spoiki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z punktu
30. W dokumentacji przedkifadanej najblizszzemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na piSmie informacje
udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Porzadek obrad winien zostaC przyjety w wersji podanej w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zmienia¢ kolejnosci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty. Wniosek
0 zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym mogg by¢ ztozone lub uchwalone,
chociazby nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie
z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktdérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac uchwaty,
aby kazdy uprawniony, ktdry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuije sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

8. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad Osobowy

Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku w skfad Zarzadu Skotan S.A. wchodzit Pan Marek
Pawelczak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 5 stycznia 2016 r. Pan Marek Pawetczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki z dniem 5 stycznia

2016 r.

W zwigzku ze ztozong rezygnacjg Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata z dniem 5 stycznia 2015 roku Pana Jacka Kostrzewe —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej SKOTAN S.A. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W 2015 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z pieciu oséb.

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie w sposdb
nastepujacy:

1)  Jacek Kostrzewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,



2)  Karina Wéciubiak - Hanké— Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Jakub Nadachewicz- Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Malgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Jarostaw Lewandrowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 5 stycznia 2015 roku Pan Jacek Kostrzewa zostat oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Skotan S.A.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sg w Statucie Spoétki oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym
Uchwatg Rady Nadzorczej.
Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

1.

Zarzad, kierujac sie interesem Spoitki, okreSla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je radzie nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania
spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéitki czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spdtki oraz innych
podmiotéw i osdb wspdtpracujgcych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad
powinien dziatac ze szczegolng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spdtki i uchylac sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wiasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzadu powinien przedstawic
zarzagdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub
o mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie powinno
odpowiada¢ wielko$ci przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnoéci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu znacznie sie od siebie rdzni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktdry powinien by¢ jawny i ogdlnie
dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spdtki uregulowane sa w przepisach powszechnie obowigzujacych, jak
rowniez Statucie Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej Spotki. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i
kontrolne zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady mogag by¢ powotywane komitety do zadan
szczegdlnych. W przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 cztonkéw powotuje sie w jej obrebie co najmniej Komitet
Audytu. W przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkéw Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu lub
wykonuje kolegialnie zadania Komitetu Audytu wskazane w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Ustawa o
biegtych rewidentach). Obowigzujace na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu regulacje korporacyjne Spotki
przewidujg nastepujgce zadania i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki:

Rada Nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna byé
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.



Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe,
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz byé w stanie pos$wieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgca mu w sposdb
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny byC zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposob umozliwiajgcy
dokonanie $wiadomego wyboru.

a) Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, ktdrzy spetnia¢ winni kryteria
niezaleznosci wskazane ponizej. Cztonek niezalezny nie moze:

b) by¢ osoba, ktéra byta cztonkiem Zarzadu Spdtki lub spotki powigzanej w rozumieniu przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych, lub prokurentem Spotki lub spétki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

¢) by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spétki lub spétki powigzanej ze Spétkg w rozumieniu przepisow
Kodeksu spdtek handlowych, ani osobg, ktéra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry
kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki
lub spdtki powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spotki albo okreslonym cztonkom Zarzadu Spotki lub
zarzadu spotki powigzanej;

d) otrzymywac od Spétki lub spdtki powigzanej ze Spdtka innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, w tym w szczegolnosci z tytutu udziatu w programie opgji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

e) by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spdtki stanowigce co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spditki, ani osoba
powigzang z takim Akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego Akcjonariusza;

f) by¢ osobg, ktdra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétka lub
spotkg powigzang ze Spotka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspodlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta
lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki ze Spdtkg lub spotka
powigzang ze Spotka.

g) byc¢ osobg, ktdra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
audytora Spétki;

h) by¢ cztionkiem zarzadu ani prokurentem w innej spdice, w ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje
cztonka rady nadzorczej;

i) pemi¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

j) by¢ matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta lub oséb, o ktorych mowa w lit. a)-h) powyzej.
Za czlonka bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Jednoczesnie w przypadku powotania Komitetu Audytu, co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien:
a) posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej;
b) nie posiadac akgji, udziatéw lub innych tytutdw wiasnosci w Spotce lub w jednostce z nig powigzanej;

c) w ostatnich 3 latach nie uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki;
d) nie by¢ matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub byé zwigzanym z tytutu opieki,

przysposobienia lub kurateli z osobg bedgcg cztonkiem organéw nadzorujgcych lub zarzadzajgcych Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowacé pozostatych cztonkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem,
a zwiaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac procedurg
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uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oprocz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

b. zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spétki przez wybranych przez siebie rewidentdw,

c. badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spdtki oraz zadanie
od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. b oraz c.

e.  wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywdw finansowych oraz na dokonanie
transakgcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli  ich wartos¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow
netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

f.  powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw
Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga dziatac.

h. ustalenie jednolitego tekstu Statutu,

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wtasciwym trybie informacji o
zbyciu lub nabyciu akgcji spdtki lub tez spdtki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spotki ani wptywac
w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdine jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkoda jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej szczegbtowe sprawozdania z petnionej funkgcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W roku obrotowym 2015, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty
powotane komitety do zadan szczegdinych. W zwigzku z piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej zadnia Komitetu
Audytu wskazane w Ustawie o biegtych rewidentach wykonuje cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie
nalezy w szczegdlnosci monitorowanie:

1. Procesu sprawozdawczosci finansowej;
2. Skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

3. Wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. Niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
przypadku $wiadczenia ustug, o ktdrych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym
w szczegdlnoéci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.



10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu
— powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki uprawniony jest do:

e  Skladania o$wiadczen w imieniu Spotki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwdch czlonkéw zarzadu albo jeden

cztonek zarzadu tacznie z Prokurentem,
e  Zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.
e Nabywania i zbywania nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, za zgodg Rady
Nadzorczej

Organizacje Spdiki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywow finansowych oraz na
dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci
aktywow netto Spoétki, wedtug ostatniego bilansu.

Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

11. Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany statutu Spdtki regulujg przepisy KSH. Zmiana statutu wymaga zgody walnego zgromadzeni i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane statutu moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych
glosow. Statut Spotki nie przewiduje surowszych wymogow dotyczacych zaréwno wiekszosci gtosow jak i quorum.

12. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez spdtke kontroli wewnetrznej obok efektywnos$ci operacyjnej i zgodnosci
z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajgcym
proces kontroli jest posiadany przez Spotke system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z
prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spétki,
ustalone reguty wzajemnej komunikacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o
rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spotke
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole
dostepu do systemowych zasobow informacyjnych, zapewniajgc pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny
zespdt pracownikéw pionu  finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposrod
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$c.
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Jacek Kostrzewa — p.o. Prezes Zarzadu



