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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,SKOTAN” S.A. W ROKU 2015

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w
sprzedazy w spoitce ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiagneta przychody z dziatalnosci w wys. 633 tys. zt.

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lipca 2009 r. w sprawie przyjecia nowej strategii SKOTAN podstawowa
dziatalno$¢ Spotki pozostaje w sferze dziatalnosci naukowo-badawczej. W zwiazku z powyzszym, Spotka nie odnotowuje
istotnych przychoddow ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie rosngce koszty prowadzonej dziatalnosci
badawczo — rozwojowej. Zgodnie ze strategig spotki w zakresie poszukiwania zrédet finansowych na rozwdj nowych
technologii, istotna cze$¢ kosztdéw projektowych jest pokrywana ze zrédet pomocowych.

Odnotowane przychody operacyjne sg efektem rozwijanej dziatalnosci handlowej produktami drozdzowymi oraz
okazjonalnych sprzedazy ustug spotki w obszarze badan lub doradztwa.

Informacje o oddziatach Spétki
W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata wyodrebnionych oddziatow.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki w 2015 r. obejmowata dziatalnos¢ naukowo-badawczg prowadzong na terytorium Polski.
Praktycznie od poczatku 2009 r. jest spdtka badawczo-rozwojowg i jako taka nie odnotowuje istotnych dla sytuacji
finansowej podmiotu przychoddw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie rosngce koszty prowadzonej
dziatalnosci. W konsekwencji powyzszego Spétka nie wyodrebnia segmentéw dziatalnosci.

W 2015 r. (podobnie jak w 2014 r.) Spdtka nie prowadzita szeroko rozwinietej dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig
handlowa. W podstawowej dziatalnosci naukowo-badawczej Spétka nie byta uzalezniona od dostawcéw lub odbiorcow.
Rozwijajgc dziatalno$¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spotka stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej
przez Spotke w latach ubiegtych sg dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii
Europejskiej. Dodatkowo dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. spdtka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku
Szwajcarii. Z uwagi na aktualng sytuacje geopolityczng Spétka nie odnawiata okresowego dopuszczenia drozdzy YL dla
rynku Ukrainy, cho¢ nadal prowadzi rozmowy dotyczace wykorzystania na tym rynku potencjatu handlowego produktow
paszowych opartych o drozdze Yarrowia Lipolytica.

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO
31.12.2015 ROKU

Wyszczegolnienie Przychody 2015 Przychody 2014
Polska 456 628
Pozostate 180 0
Ogédlem 636 628

INFORMACJE O GLOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2015

ROKU
% ftacznych
Wyszczegolnienie Przychody przychoddw
Grupy
Equine Supplements UK LTD 252 39%
Cargill Poland sp. zo.o. 199 31%
Dolfos sp. K. 98 15%
pozostali 87 15%
Ogotem 636 100%




1v. Umowy znaczace dla dziatalnosci spétki, w tym znane spéice umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.
W roku obrotowym 2015 SKOTAN nie zawierat uméw o charakterze znaczacym dla dziatalnosci operacyjnej w ujeciu
wartosciowym (o wartosci powyzej 10% kapitatéw wiasnych).
Spdice nie s znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktdre miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci Spotki.
W roku obrotowym 2015 Spétka nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspdtpracy lub kooperaciji.

V. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2015r. w sklad Grupy Kapitatowej SKOTAN wchodzity spdtki: Skotan S.A. jako Jednostka Dominujgca
oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. i ALCHEMIA Ester Sp. z o.0.
Powotanie spétek zaleznych miato pierwotnie charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej SKOTAN S.A. i byto zwigzane
z przygotowaniami do realizacji strategii biopaliwowej, od ktdrej odstapiono ostatecznie w lipcu 2009 r. W chwili obecnej,
Z uwagi na zmiane strategii $redniookresowej Grupy SKOTAN oraz brak wykorzystania gospodarczego przedmiotowych
aktywow sg przeznaczone do sprzedazy.
W chwili obecnej Spoétka poszukuje mozliwosci zbycia posiadanej przez Spdtke nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie
(5,5 ha na terenie Katowickiej SSE) lub udziatdbw w spotce Skotan — Ester Sp. z 0.0. Prace te w zdecydowany sposob
komplikuje aktualna sytuacja geopolityczna w Europie Wschodniej.
Wzajemne relacje pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej okre$la ponizsza tabela (stan na 31
grudnia 2015r.).
o . Rodzaj
Podstawowy Kapitat Sk/g t:gzéaz konsolidacji
L.P Nazwa Siedziba przedmiot podstawowy | Rodzaj zaleznosci W kapitalle. / metoda
dziatalnosci (zh wyceny
zakladowym e
udziatow

1 Skotan 41-506 Chorzéw 65 880 000 | Jednostka nd Konsolidacja
S.A. Ul. Dyrekcyjna 6 | Dziatalnosc¢ dominujaca petna

badawcza oraz
wytwarzanie
produktow
biotechnologicznych

2 Skotan- 41-506 Chorzow | Wytwarzanie 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester Ul. Dyrekcyjna 6 | produktu  rafinacji podporzadkowana petna
spotka ropy naftowej
Z 0.0.

3 Alchemia- 41-506 Chorzow | Wytwarzanie 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester Ul. Dyrekcyjna 6 | produktu  rafinacji podporzadkowana petna
spotka ropy naftowej
Z 0.0.

Na przestrzeni roku obrotowego Spdtka nie dokonywata nowych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz nie zawierata
umow opcji ani innych umdéw zwigzanych z instrumentami finansowymi. Na koniec 2015 r., podobnie jak w latach
poprzednich, Spdtka nie byta strong uméw opgji.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka nie posiadata akcji ALCHEMIA S.A.  Sukcesywne uptynnianie na przestrzeni 2015 roku
akcji ALCHEMIA S.A. na GPW stanowito, podobnie jak w latach ubiegtych, obok $rodkéw dotacyjnych podstawowe zrédto
finansowania dziatalnosci spotki. O stopniowym zbywaniu posiadanych akcji Alchemia w celu finansowania dziatalnosci
Spdtka informowata w kolejnych raportach okresowych na przestrzeni 2015r i lat ubiegtych.
VI. Informacje o nabyciu akcji wkasnych

Spdtka nie nabywata w 2015 roku akcji wtasnych oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego nie posiada
akgji wrasnych.

VII. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Aktualna sytuacja finansowa spotki jest bardzo trudna. Zakonczenie projektdw, ktdre z uwagi na unaocznione ryzyka
badawcze ostatnich lat przypadto ostatecznie na ostatni kwartat 2015 r. skutecznie ograniczyto zasoby finansowe Spotki.
Formufa realizacji projektow badawczo — rozwojowych, w ktorych ponoszone naklady — nawet na budowe wieloletnio
eksploatowanych stanowisk badawczych (instalacji badawczych) jednorazowo obcigzajg rachunek zyskdw i strat
beneficjenta znalazta swoje odzwierciedlenie w wielomilionowych stratach na prowadzonej dziatalnosci ostatnich kilku lat,
uniemozliwiajgc skutecznie skorzystanie Spotki z instrumentdw finansowania dtuznego. Podjete w 2013 r. proby pozyskania
dodatkowego kapitatu rozwojowego przez Zarzad poprzez emisje nowej emisji akcji nie spotkaty sie ze zrozumieniem ze
strony Walnego Zgromadzenia. Zaistniata sytuacja, w ktdrej spotka osiggneta okreslone i jak najbardziej nadajgce sie do




VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie jest wprawdzie w praktyce
gospodarczej czym$ rzadkim, ale pocigga za sobg okre$lone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w stanie samodzielnie
wprowadzi¢ przedmiotowych produktéw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen branzowych oraz sity
marketingowej, Spdtka jest skazana na pozyskanie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju. Nie pozyskanie
przedmiotowych partneréw przy jednoczesnie stale rosnacym ryzyku utraty ptynnosci moze stanowi¢ najpowazniejsze
zagrozenie dalszego funkcjonowania Spotki.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz w ramach procedury rozliczenia projektu wodorowego z Polska Agencjg Rozwoju
Przemystu, Agencja zakwestionowata cze$¢ poniesionych przez Spétke kosztdw projektowych jako koszty kwalifikujgce sie
do objecia wsparciem. Uruchomiona procedura wyjasniajagca oraz dodatkowe kontrole projektu przeprowadzone przez
PARP w 2015 r. do chwili obecnej nie przyniosty ostatecznych rozstrzygnie¢ w przedmiotowej sprawie. W przypadku nie
uznania racji Spotki lub nie znalezienia pozasgdowego porozumienia w sprawie, zgodnie z umowg o dofinansowanie
projektu oficjalny spdr co do wysokosci poniesionych kosztow kwalifikowanych moze znalezé swéj finat w sadzie. Ryzyko
finansowe zwigzane z przedmiotowym rozliczeniem zostato przez Zarzad oszacowane na poziomie okoto 659 tys. zt. wraz z
odsetkami.

Dalsze omdwienie nalezacych do najistotniejszych dla Spotki ryzyk - ryzyka finansowego i utraty ptynnosci zostato
zamieszczone w punktach XIV. pt. ,Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie Z zaciggnietych zobowigzarn, wskazaniem ewentualnych zagrozZeri oraz dziatan jakie Spotka
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom” oraz XV. pt. ,Informacja o instrumentach
finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym’.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji.

W roku 2015 Spoétka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W dniu 23 maja 2014r. Spétka podpisata aneks wydtuzajacy termin wymagalnosci sptaty kredytu do umowy kredytu
odnawialnego z dnia 14 czerwca 2013r. z Alior Bank S.A. na kwote 1.000.000 zt. Stopa oprocentowania kredytu ustalona
zostata na 5,22% w stosunku rocznym. Termin wymagalnosci kredytu przypadat na 22 maja 2015r. Kredyt odnawialny
zostat sptacony w terminie.

W dniu 29 grudnia 2014 roku Spotka otrzymata pozyczke od Spotki Boryszew S.A. na kwote 600.000 zt. Stopa
oprocentowania pozyczki ustalona zostata na 1 m-c WIBOR + 1 % w stosunku rocznym. W dniu 31.12.2015r spétka
zwrocita pozyczke wraz z odsetkami.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2015 r. zostata przez Spotke udzielona pozyczka spotce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na tgczng kwote 15 tys. zt.
Termin splaty pozyczki przypada na dzien 30.03.2016r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o Srednig stawke WIBOR 1M,
powiekszong o 0,5 punktu procentowego, naliczony za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie otrzymata ani nie udzielata poreczen ani gwarangji innym podmiotom w tym
jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w
okresie objetym raportem.

W okresie objetym raportem Spotka nie miata wptywow z emisji papierow wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spdtka nie publikowata prognoz wynikdéw finansowych na 2015 r.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie
z zaciagnietych zobowiagzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan jakie Spotka podjeta lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Spétki jest utrzymanie ptynnosci finansowej, ktére w
znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci ostatecznej sprzedazy przez spdtke aktywdw niepracujacych (nieruchomosc¢
inwestycyjna w Stawkowie nalezaca do Skotan — Ester Sp. z 0.0. , nieruchomosc¢ fabryczna w Skoczowie) oraz sprzedazy
wynikdw prac badawczo — rozwojowych na rzecz inwestorow zewnetrznych. Od 2015 r. spotka aktywnie poszukuje
partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspolnych, w ktdrych w zamian za okre$lony udziat w SPV
dedykowanych realizacji wdrozen poszczegolnych projektdw (Stopa cukrzycowa, 9-deken, projekty zwigzane z
suplementacja, projekt energetyczny) Spotka pozyskataby sSrodki inwestycyjne na sptate zobowigzan oraz rozwdj
pozostatych projektéw.

Najpowazniejszym zadaniem dla Spétki nadal pozostaje dtugoterminowa kontraktacja produktow paszowych wytwarzanych
przez Spotke. Mozliwos¢ niepowodzenia w realizacji tego zadania, gwarantujgcego pozyskiwanie srodkéw obrotowych na
biezacq obstuge dziatalnosci oraz sptate zobowigzan nalezy do podstawowych ryzyk o najwiekszym znaczeniu dla Spotki.

Spétka kontynuuje prowadzone przez caty rok 2015 starania o wiaczenie drozdzy Yarrowia lipolityca do podstawowych
sktadnikéw najcenniejszych preparatéw na masowym rynku paszowym, zaliczajac do tej grupy preparaty mleko zastepcze,
prestartery i startery oraz dodatki do pasz dla zwierzat domowych. Rozwijana we wiasnym zakresie marka suplementow
paszowych dla koni i rekreacyjnych pomimo stosunkowo dynamicznego rozwoju nie pozwala na chwile obecng na
utrzymanie rentownej dziatalnosci w obszarze produkcji suplementéw paszowych, co nie zmienia sytuacji, iz w Srednim
okresie — z uwagi na realizowane w tym segmencie marze — moze okazac sie bardzo istotnym elementem dtugoterminowej
strategii rynkowej

Rok 2015 byt ostatnim rokiem rozliczenia kontraktacji pomocy unijnej na dziatalno$¢ innowacyjng pozyskanej w ramach
procedur konkursowych w latach 2007-2013. Konsekwencjg ewentualnego niedokonczenia projektow, na ktdre przyznano
Spdice pomoc unijng, bytaby koniecznos¢ zwrotu uzyskanych srodkéw unijnych, co oznaczatoby catkowitg utrate ptynnosci.
Dokonczenie przedmiotowych zadan badawczych i konieczno$¢ sfinansowania instalacji badawczej, majacych na celu
opomiarowanie wytworzonych technologii i potwierdzenie skuteczno$ci opracowanych metod wytwdrczych z perspektywy
kurczacych sie aktywoéw finansowych stanowito najpowazniejsze wyzwanie dla Spétki na rok 2015 r.

W chwili obecnej Spoétka identyfikuje istotne ryzyko finansowe i ptynnoSciowe zwigzane z pozycja bilansowg Spotki,
utrudniajgcg zaciggniecie krdtkoterminowego dlugu mogaca stanowic istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia
naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spétki na skale umozliwiajacg jej pozyskiwanie intratnych kontraktow.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoétce jest prowadzona w sposdb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994r. o rachunkowosci. Wszystkie podjete w 2015 r. zobowigzania Spotki byty przypisane w sposob
bezposredni lub posredni realizacji projektow badawczo — naukowych prowadzonych przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Spétki pomimo posiadanego majatku trwatego Spoétki ryzyko zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie
Spotki z zaciggnietych zobowigzan jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania duze. W dacie podpisania
niniejszego raportu zobowigzania Spotki nie przekraczajg kwoty wartosci posiadanego majatku trwatego. Z perspektywy
Zarzadu dla bezpieczenstwa prowadzonych dziatan krétko i $rednioterminowych Spdtka powinna zosta¢ dokapitalizowana.
Brak dodatkowych istotnych $rodkdéw na powiekszenie skali dziatalnosci Spotki moze uniemozliwi¢ zaistnienie jej na rynku
paszowym, poniewaz aktualnie postrzegana jest jako podmiot o zbyt matych zdolnosciach wytwdrczych i jako taki moze
mie¢ ograniczone mozliwosci pozyskania istotnych kontraktow. Dziatania Zarzadu zmierzajg w chwili obecnej do pozyskania
inwestorow branzowych dla wdrozen prowadzonych projektow badawczo —rozwojowych oraz na prawdopodobnym
wystgpieniu do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o dokapitalizowanie Spotki w celu realizacji fazy komercjalizacji
poszczegodlnych projektow.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie z
nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci
operacyjnej. W tym sensie — jak informowata wielokrotnie Spotka — znaczna czesS¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czes¢
ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje zupetnie niezalezna od Spotki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazony Skotan S.A. dotyczy
ryzyka kredytowego, ktore wigze sie z niewypetnieniem przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong transakcji
handlowych. Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na
biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdbw wymagajacych
kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spdtka monituje na biezgco wysoko$¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.
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Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Spotka,
Spodtka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezaco starajac sie zapewni¢ dostepnosc¢
$rodkdw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spdtki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy
wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrédet finansowania.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezagcym monitoringu rachunkow
bankowych jak rowniez biezacej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spdtka podejmuje dziatania
zmierzajgce do skrdcenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan.

Na przestrzeni 2015 roku Skotan S.A. byta narazona na ryzyko kursowe w minimalnym stopniu, ze wzgledu na niewielki
udziat transakcji handlowych przeprowadzonych w walutach obcych. Ryzyko to moze wystgpi¢ w roku 2016 i kolejnych, i
bedzie konsekwencja zwiekszenia planowanej do realizacji sprzedazy produktéw paszowych na terenie UE.

Podobnie jak wiekszo$¢ uczestnikdw rynku ryzyko stopy procentowej, na ktdre narazona jest Spdtka, dotyczy gtownie
aktywow finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest
na podstawie stawki WIBOR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W zwigzku z podporzadkowaniem dziatan Spétki w 2015 r. dziatalnosci badawczej, wynik dziatalnosci Spotki pozostat
niemal catkowicie uzalezniony od wyniku realizowanego na sprzedazy posiadanych w 2015 r. aktywéw finansowych
SKOTAN S.A., na ktdre skladaty sie przede wszystkim akcje spdtki Alchemia S.A. oraz od skali amortyzacji prowadzonych
kosztow prowadzonej dziatalnosci badawczej. Na dzien 31.12.2015 r. Spdtka zbyta wszystkie pozostajace w jej portfelu
akcje ALCHEMIA SA.

Koszty realizowanej od 2009 r. dziatalnoSci rozwojowej z uwagi na dalszy i coraz bardziej dynamiczny rozwdj prac
zwigzanych z realizacjg projektéw stale wzrastaty, osiggajac swdj szczyt w 2015 r., kiedy to spotka w celu realizacji
ostatnich zadan badawczych realizowanych harmonogramoéw badawczych dokonczyta wszystkie istotne inwestycje w
infrastrukture badawczo — rozwojowa. Kwestia rosngcych kosztow prowadzonej dziatalnosci badawczej byla juz
zauwazalna na przestrzeni 2013 i 2014 r., kiedy realizacja inwestycji w instalacje wodorowg znaczaco obcigzyta rachunek
kosztdw Spotki, nie znajdujgc odzwierciedlenia po stronie przychodowej. Wynik dziatalnosci roku 2015 jest efektem
postepujacej kumulacji kosztéw ponoszonych na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w skali opisanej harmonogramami
realizowanych projektow oraz bardzo wysokiej amortyzacji powstatych instalacji.

Dodatkowym znacznym obcigzeniem wyniku z dziatalnosci Spotki — realizacja projektdw badawczo — rozwojowych - jest
amortyzacja instalacji badawczej Spotki w Kedzierzynie Kozlu. Z uwagi na wyrazne regulacje w tym zakresie narzucone
rezimem rozliczenia pomocy publicznej i ilo$¢ podjetych przez Spétke projektdw zmierzajacych do powstania instalacji
badawczej, kwestie obcigzenia znaczng amortyzacjg wynikdéw rocznych w najblizszych latach bedzie waznym i wazacym
czynnikiem rzutujgcym na ksztattowanie sie wyniku netto dziatalnosci.

Dla zapewnienia kontynuacji prowadzenia zadan badawczych oraz znacznego skrocenia okresu wdrozenia wynikow
projektow prac badawczych Spdtka podjeta decyzje o poszukiwaniu inwestoréw branzowych, ktdrzy mogliby byc
zainteresowani wejsciem kapitatowym w spotki celowe stworzone na bazie wynikdéw zrealizowanych projektéw. Polityka
Spdtki w przedmiotowym zakresie jest bardzo elastyczna — nalezy sie liczy¢ z mozliwg koniecznoscig oddania
wiekszosciowego pakietu w spdtkach celowych zajmujgcych sie komercjalizacja wynikéw badan zwigzanych z
poszczegolnymi projektami. Zarzad spotki nie wyklucza takze skierowania pod obrady Walnego Zgromadzenia wniosku
dotyczacego podniesienia kapitatdw spdtki w celu dokonczenia realizacji zatozonych planéw w obszarze prac badawczo —
rozwojowych.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2015, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety
wynik.

W poszczegdinych kwartatach roku ponoszono stosunkowo staty wzrost poziomu kosztéow prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej korygowany w wyniku netto dziatalnosci odpisywaniem w pozostate przychody rozliczanymi
otrzymanymi dotacjami do prowadzonych projektéw badawczych oraz aktualizacjg posiadanych aktywoéw finansowych. W
2015 r. poniesione koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej byly wyzsze od przychoddéw z tej dziatalnosci. W
konsekwencji powyzszego Spétka poniosta ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 13 910 tys. zt.

Przewidywany rozwaj Spotki
Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwéj Spétki jest caty czas éciéle uzalezniony od 2 czynnikéw.
Dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w $érednim okresie niezbedne jest doprowadzenie do kontraktacji materiatu

paszowego produkowanego przez Spétke na rzecz duzych odbiorcow dla masowych zastosowan. Podejmowane przez
Spotke inicjatywy zwigzane z nowymi liniami produktowymi na rynki niszowe majg swoje petne uzasadnienie w
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realizowanych marzach, nie wystarczajg jednakze na realizacje dtugoterminowych projekcji zwigzanych z produkcjg na
masowg skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w rosngcych marzach i spadku kosztéw wytworzenia.

Drugim czynnikiem sukcesu jest aktualnie podjeta przez Spotke restrukturyzacja projektowa dotyczaca koniecznosci
pozyskania dla okreslonych projektow inwestoréw branzowych. Ich skuteczna realizacja skutkowaé powinna znacznym
zmniejszeniem okresu wdrozen co w oczywisty sposdb mogtoby przetozy¢ sie na zwiekszenie dynamiki przychodéw z
realizowanych projektow.

Na chwile obecng najwieksze i najszybsze efekty komercjalizacji wynikéw prowadzonych prac badawczych powinny byc
widoczne w obszarze projektow zwigzanych z suplementacja diety ludzkiej oraz projektu wykorzystania energetycznego
gazoéw odpadowych. Szczegodlnie dla rozwoju tego drugiego Spotka musi pozyskac partnera branzowego lub finansowego,
co pozwoli na realizacje wdrozen projektu na skale petnoprzemystowa.

Na rozwoj Spotki wptyw bedzie miato réwniez ewentualne zmaterializowanie sie opisanych we wczesniejszych punktach
ryzyk.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa spoétki, w
tym opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spotki, co najmniej do konca trwajacego roku
obrotowego, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej wypracowanej przez Spotke.

W zwigzku z podporzadkowaniem w 2015 r. dziatan Spoétki dziatalnosci badawczej, zrealizowany wynik dziatalnosci Spotki
zostat catkowicie uzalezniony od skali ponoszonych naktadéw na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg i wyniku
zrealizowanego na sprzedazy aktywdw finansowych SKOTAN S.A.

Realizacja zadan wynikajacych z harmonograméw rzeczowo — finansowych realizowanych projektdw, w tym postawienie
instalacji badawczych pozwala Spétce w perspektywie najblizszych 12 miesiecy okresli¢ faktyczne mozliwosci zdobycia
nowych rynkéw zbytu oraz okreslic faktyczny potencjat mozliwych do zrealizowania przychoddéw. Z drugiej strony
historycznie oceniajgc trwajace procesy badawcze nalezy zatozyc, iz proces zdobywania przedmiotowej wiedzy moze sie w
sposob istotny wydtuzy¢ i by¢ bardziej kosztowny niz Spdtka dzisiaj zaktada.

Strategig rynkowa dla Spotki z perspektywy nieudanej emisji akcji w pierwszym pdtroczu 2013 r. oraz kurczacych sie
$rodkdw wiasnych pozostaje pozyskanie inwestorow branzowych dla dalszego rozwoju i komercjalizacji wynikow
prowadzonych prac badawczych. Ewentualno$cig wobec powyzszego jest nowa emisja akcji spdtki podporzadkowana
realizacji wdrozen wynikéw poszczegdinych projektow, takze przy wspétudziale partnerdw branzowych.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest trudna. Spétka nie osigga zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy podstawowego
produktu, czyli drozdzy paszowych Yarrowia Lipolytica w skali i masie pozwalajacej na udzwigniecie kosztéw wprowadzenia
na rynek kolejnych produktéw innowacyjnych, ktére pojawily sie w jej portfolio z koncem wszystkich projektow
badawczych.

Ponoszone nakfady finansowe na realizacje rozpoczetych w latach ubiegtych projektéw, ktérych kumulacja nastgpita w
2015 r. poprzez konieczno$¢ sfinansowania instalacji badawczych z perspektywy zintensyfikowanych staran Zarzadu o
podniesienie w 2013 r. kapitatow wiasnych zmusza Zarzad do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania wdrozen
zakonczonych projektow. Istotnie uszczuplony majgtek wiasny Spotki oraz poniesione koszty projektdw, majace swoje
odzwierciedlenie w rachunku zyskow i strat, uniemozliwia Spétce skorzystanie z prostych metod finansowania bankowego
czy tez emisji obligacji. Zmusza to Zarzad Spdtki do poszukiwania inwestoréow branzowych, ktdrzy biorgc pod uwage wyniki
prac zwigzanych ze realizowanymi projektami oraz ich wysoki potencjat komercyjny zgodzg sie na udziat w komercjalizacji
wynikdw badan zrealizowanych projektow kosztem podjetego ryzyka wprowadzenia nowych produktow na rynek.
Przedmiotowe dziatanie, o ile skutecznie zostanie zrealizowane, powinno pozwoli¢ Spdtce na realizacje strategii wpisanych
w plany poszczegoinych projektow i umozliwi¢ szybka komercjalizacje wynikdw tych badan. Zarzad nie jest jednak w stanie
na dzien dzisiejszy zagwarantowa¢ powodzenia prowadzonych przez siebie staran w zakresie poszukiwania nowych
inwestoréw branzowych dla poszczegdinych projektow Spoétki, skutecznosci prowadzonej restrukturyzacji kosztowej i
majatkowej oraz skutecznosci pozyskania nowych zrddet finansowania.

Istotne pozostaje takze, iz w ramach procedury rozliczenia projektu wodorowego z Polska Agencjg Rozwoju Przemystuy,
Agencja zakwestionowata czes$¢ poniesionych przez Spotke kosztow projektowych jako koszty kwalifikujgce sie do objecia
wsparciem, o czym mowa w pkt VII. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk w niniejszym Sprawozdaniu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.
Od stycznia 2007 roku Spdtka prowadzi ewidencje na wdrozonym w roku obrotowym 2006 systemie informatycznym CDN

XL firmy ,Comarch” w zakresie gospodarki finansowej, magazynowej i ewidencji handlowej. W roku obrotowym 2015 nie
wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa Kapitatowa.
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Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 21 marca 2016 r. stan posiadania akcji Spétki lub udziatow w
jednostkach Grupy Kapitatowej wsrod osob zarzadzajgcych i nadzorujacych przedstawiat sie nastepujaco:

XXIII.

XXIV.

XXV.

Liczba akgji na dzien Wartos¢ nominalna akcji na
L . . przekazania raportu dzien przekazania raportu
Lp Imie i nazwisko Stanowisko rocznego rocznego
(21.03.2016r.) (21.03.2016r.)
1 Jacek Kostrzewa* Przewodniczacy Rady 1 1,22 zt
Nadzorczej petnigcy
obowigzki
Prezesa Zarzadu
2 Karina Wsciubiak-Hanko Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
3 Jakub Nadachewicz Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
4 Malgorzata Waldowska Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
5 Jarostaw Lewandrowski Czionek Rady 0 0
Nadzorczej

*Jacek Kostrzewa od dnia 5 stycznia 2016r zostat oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji ani udziatdw w jednostkach powigzanych Spotki.

Informacje o znanych Spoétce umowach, zawartych w ciggu roku obrotowego 2015, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Spotce nie sg znane tego rodzaju umowy.
Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spétce nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 19 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z PSR oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF,
odpowiednio za I pdtrocze 2015r. i za rok 2015.

Wybrany podmiot to spotka 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Informacje o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spotka przekazata w raporcie biezgcym nr 15/2015 z dnia 19.05.2015 r.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki zawart umowe o dokonanie badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015 ze spdtka, o ktorej mowa powyzej. Umowa
zostata podpisana w dniu 25 maja 2015r. na okres wykonania odpowiednio przegladu pétrocznych i badania rocznych
sprawozdan finansowych za 2015r. kgczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajaca z przedmiotowej umowy wynosi 30
tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2015
r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2015 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12,5 tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2015 sporzadzonego
zgodnie z PSR oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 17,5 tys. zt.

Spodtka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.

Audytorem Spotki za rok obrotowy 2014 byta réwniez spétka 4Audyt Sp. z o.0.
Wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z o0.0. z tytulu umowy o dokonanie badania sprawozdania finansowe badania

jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2014 sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2014 sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 17,5 tys. zh
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Jednocze$nie wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z 0.0. z tytulu umowy o dokonanie przegladu $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za I potrocze 2014 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2014 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12,5 tys. zt.
Spoétka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Rok 2015 Spotka zakonczyta stratg na poziomie operacyjnym w wysokosci 13 910 tys. zt. taczna strata netto z dziatalnoSci
w roku obrotowym wyniosta 17 808 tys. zt. Gtdwne koszty ponoszone przez Spétke to koszty dziatalnosci naukowo —
badawczej. Nie bez znaczenia dla wyniku dziatalnosci pozostata takze realizacja transakgji zbycia posiadanych aktywow
finansowych, na ktore sktadaty sie gtdwnie akcje ALCHEMIA S.A. (dziatalnos¢ finansowa).

Dziatalno$¢ Grupy w 2015 roku, podobnie jak w poprzednim roku, koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu
dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z
NCBIR oraz PARP na rozwoj innowacyjnej gospodarki. Spdtka odstgpita takze ostatecznie od realizowanych jeszcze w 2014
r. prac studyjnych zwigzanych z potencjalnymi projektami wpisujacymi sie w $redniookresowgq strategie Spotki. Po podjeciu
w 2013 roku przez Walne Zgromadzenie uchwaty dotyczacej minimalnej ceny nowej emisji akcji na poziomie wyzszym niz
kurs gietdowy, w efekcie czego, starania Zarzadu o pozyskanie dodatkowego kapitatu zakonczyty sie niepowodzeniem,
Spotka odstapita od poszukiwania nowych projektéw badawczych koncentrujac sie w catosci na projektach realizowanych.

Najwazniejszg kwestig dla Spotki aktualnie pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe. Na przestrzeni ostatnich lat
Spétka wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe potwierdzajgce unikalno$¢ cech
produkowanych produktéw drozdzowych.

Rozwijajgc dziatalno$¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spoétka stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji  produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Spétka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec,
Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutoréow na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. Drozdze
paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej przez spdtke w latach ubiegtych sg dodatkiem paszowym uznanym
oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej, majg takze dopuszczenie do handlu na Ukrainie.

Grupa nie odnotowata zdarzen o nietypowym dla swojej dziatalnosci charakterze. Spotka wykorzystata $rodki z dotacji
przyznanych w latach ubieglych, a prowadzone za ich posrednictwem badania naukowe wpisywaty sie w obszar
podstawowej dziatalnosci spotki.

Biorac pod uwage perspektywy rozwoju emitenta Zarzad wskazuje, iz w ramach procedury rozliczenia projektu
wodorowego z Polskg Agencjg Rozwoju Przemystu, Agencja zakwestionowata cze$¢ poniesionych przez Spotke kosztow
projektowych jako koszty kwalifikujgce sie do objecia wsparciem, o czym mowa w pkt VII. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk w niniejszym Sprawozdaniu.

Jezeli chodzi o projekty Spotki zakoriczone w 2015 r., wymienic nalezy:

Bio na Eko. Zamkniecie cyklu ekologicznego poprzez zagospodarowanie odpadéw z produkcji biopaliw — etap
wdrozeniowy

W 2013 r. Spdtka jako beneficjent Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka pomysinie zakonczyta realizacje I
Etapu projektu pn. "Bio na Eko. Zamkniecie cyklu ekologicznego poprzez zagospodarowanie odpadéw z produkcji biopaliw",
realizowanego w ramach umowy z PARP — Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych osi priorytetowej 1 Badania i rozwoj
nowoczesnych technologii oraz Dziatanie 4.1 Wsparcie wdrozen wynikdw prac B+R osi priorytetowej 4 Inwestycje w
Innowacyjne Przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, skiadajac w terminie
przewidzianym w harmonogramie rzeczowo-finansowym do oceny Gorno$laskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (Regionalna
Instytucja Finansujgca) w Katowicach Raport Koricowy z przeprowadzonego I Etapu Projektu. Projekt byt realizowany od 01
listopada 2009 r. do 30 kwietnia 2013 r. Catkowity koszt realizacji I Etapu wynidst 15,6 min zt, warto$¢ otrzymanego
dofinansowania — 6,6 min zt.

Celem gtéownym Projektu byto przeprowadzenie badan przemystowych i prac rozwojowych oraz przygotowanie wdrozenia
technologii hodowli drozdzy paszowych na bazie degummingu i wody glicerynowej — biologicznego surowca powstajgcego
przy produkcji olejow roslinnych i estru. Realizacja Projektu domkneta cykl produkcyjny produkcji olejéw roslinnych oraz cykl
produkcyjny biopaliw, skutecznie zagospodarowujgc pozostatosci poprodukcyjne.

Zaplanowane badania przemystowe miaty na celu przeniesienie do skali technicznej sprawdzonej w skali laboratoryjnej
technologii utylizacji pozostatosci poprodukcyjnych powstatych w wyniku procesow wytwarzania oleju spozywczego i
biodiesla. W ramach realizowanego Projektu opracowano i wykonano instalacje badawcza do namnazania drozdzy
paszowych Yarrowia lipolytica. Przeprowadzone wielomiesieczne badania zywieniowe potwierdzity korzystny wptyw drozdzy
na flore przewodu pokarmowego zwierzat, a takze na stymulacje wzrostu i rozwoju mitodych osobnikéw oraz ich
zdrowotno$¢ i produkcyjnos¢. Prace inzynieryjne koncentrowaty sie na opracowaniu optymalnych rozwigzan konstrukcyjnych
i technologicznych w celu potwierdzenia wczesniejszych zatozen oraz na optymalizacji efektywnosci proceséw namnazania w



skali technicznej, przy jednoczesnym zachowaniu niezbednych wskaznikéw ekonomicznych. Opracowany zostat takze
projekt instalacji wielkoprzemystowej, multiplikujacej wydajnosc linii doswiadczalnej.

W wyniku pomysinej realizacji Projektu Spétka osiggneta know-how produkcyjny i wdrozeniowy dotyczacy szczepu drozdzy
Yarrowia lipolytica A-101 wykorzystywanego w hodowli drozdzy paszowych na bazie wody glicerynowej i degummingu.
Oprocz budowy zaktadu badawczego opracowana zostata kompleksowa dokumentacja techniczna, procesowa i warsztatowa
wraz ze specyfikacjg techniczng konstrukgcji wielkoprzemystowej produkcji drozdzy paszowych Yarrowia lipolytica. Efekty
badan na zwierzetach hodowlanych pokazaly zadowalajgce rezultaty w zakresie przyrostu masy oraz zwiekszenia
dobrostanu zwierzat, znacznie przekraczajgce poczatkowe oczekiwania, co w opinii Zarzadu Spétki powinno pozwoli¢
umiesci¢ produkt finalny w segmencie "Premium". Emitent zabezpieczyt sobie takze prawa patentowe zwigzane z
przedmiotowa technologig na rynkach miedzynarodowych.

Emitent stale prowadzi prace zwigzane z budowg rynku zbytu na produkty biatkowe oparte o wytwarzane drozdze (pod
marka handlowa Yarrowia Technology oraz marka produktdéw z grupy Equinox) oraz stara sie o rozwdj potencjatu wdrozen
przedmiotowej technologii na rynkach miedzynarodowych.

W dniu 14 czerwca 2013 r. Emitent otrzymat od Regionalnej Instytucji Finansujgcej informacje o akceptacji ztozonego
Raportu Koncowego przedstawiajgcego wyniki zrealizowanych zadan badawczych w ramach I etapu projektu, w wyniku
czego nastapito spetnienie warunku koniecznego do przyznania dofinansowania na realizacje II Etapu Projektu. Regionalna
Instytucja Finansujgca potwierdzita przyznanie dofinansowania na II Etap Projektu w kwocie okreslonej w umowie o
dofinansowanie tj. w maksymalnej wysokosci 6,7 min zt.

Ostatecznym rezultatem II Etapu Projektu miato by¢ powstanie instalacji produkcyjnej drozdzy paszowych o skali
kilkukrotnie wyzszej od osigganej wydajnosci instalacji badawczej. Z uwagi na przedtuzenie prac przygotowawczych
(konieczno$¢ modyfikacji dokumentacji projektowych) oraz dalszy brak decyzji administracyjnych dotyczacych zgéd na
postawienie obiektu w wybranej lokalizacji planowany termin realizacji inwestycji ulegt przesunieciu do dnia 30 wrze$nia
2015 roku, o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym 3/2015. Jednoczesnie aktualnie budowany rynek zbytu na
produkty paszowe wytwarzane na bazie produkowanych drozdzy miat by istotng przestanka do decyzji dotyczacej
ostatecznej wydajnosci zakladu. Z uwagi na fakt istotnych opéznien w tworzeniu przedmiotowego rynku Spétka wystgpita
do PARP z wnioskiem 0 zgode na zmiany w zakresie realizacji projektu polegajace na odstgpieniu od budowy zakfadu
wielkoprzemystowego i przeprowadzenie pierwszego wdrozenia powstatej technologii i sprzedaz produktdw na bazie
instalacji powstatej w wyniku realizacji I etapu projektu. Potrzebe ww. zmiany Spdtka uzasadnita olbrzymimi kosztami
operacyjnymi potencjalnej instalacji wielkoprzemystowej w sytuacji, kiedy potencjalna podaz produktu z przedmiotowej
instalacji pozostaje w duzej dysproporcji wobec aktualnie wypracowanego zbytu.

W wyniku ww. wniosku, w dniu 11 wrzesnia 2015 r. Spotka zawarta z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,,PARP”)
aneks do umowy o dofinansowanie umozliwiajacy odstapienie od zakladanej w II etapie Projektu budowy instalacji
wielkoprzemystowej i przeprowadzenie pierwszego wdrozenia Projektu na posiadanej infrastrukturze badawczo -
przemystowej powstatej w ramach I etapu. Spdtka informowata o tym zdarzeniu w raporcie biezacym z dnia 11 wrze$nia
2015 roku (21/2015).

Zgoda PARP nie wyklucza mozliwosci realizacji przez Emitenta za Srodki wiasne rozbudowy posiadanej instalacji ani budowy
nowej wielkoprzemystowej instalacji wytworczej w pdzniejszym terminie dopasowanym elastycznie do mozliwosci
sprzedazowych Spotki. Na chwile obecng wydana zgoda na przeprowadzenie wdrozenia na posiadanej instalacji pozwolita
Emitentowi na istotne oszczednosci w zakresie naktadéw na wielkoprzemystowy zaktad wytwdrczy, ktdrych rentownosc nie
bytaby w chwili obecnej mozliwa do oszacowania. Przewidziana pierwotnym harmonogramem projektu warto$¢ naktadéw na
budowe infrastruktury wielkoprzemystowej miata wynieS¢ ok. 16,8 min zt, z czego dofinansowanie budowy Srodkami
pozyskanymi w ramach POIG 1.4-4.1 miato wynie$¢ ok 6,7 min zt. W wyniku zawarcia przedmiotowego aneksu ww. nakfady
nie zostaty przez Spotke poniesione.

Podobnie jak wykazywane to byto w raporcie okresowym za I pdtrocze 2015 roku, najpowazniejszym zadaniem nastepnych
miesiecy dla Grupy Kapitatowej Skotan nadal pozostaje dtugoterminowa kontraktacja produktéw paszowych wytwarzanych
przez Spoétke oraz kontynuacja i dokonczenie projektdow badawczo — naukowych realizowanych w okresach wieloletnich.
Mozliwo$¢ niepowodzenia w realizacji tych zadan nalezy do podstawowych ryzyk o najwiekszym znaczeniu dla Grupy.
Zwrécenie sie przez Spotke do PARP z wnioskiem o ww. zgode pozwolito na unikniecie finansowania przez Spotke
nadmiernych wobec aktualnych mozliwosci rynkowych mocy produkcyjnych (zaréwno naktaddéw inwestycyjnych na
powstanie instalacji badawczej jak i kosztow jej obstugi i utrzymania, przy braku pewnosci co do ostatecznych mozliwosci
sprzedazowych).

"Wykorzystanie odpadowego wodoru do celow energetycznych"

W dniu 30 pazdziernika 2015 r. Spotka zakonczyta realizacje projektu pn. "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw
energetycznych", prowadzonego w ramach umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci. Projekt byt realizowany od
29 lutego 2012 r. Termin realizacji projektu byt wydtuzany najpierw do dnia 31 maja 2015 r., nastepnie do 30 wrzesnia
2015 r. oraz do 31 pazdziernika 2015 roku, o czym Spoétka informowata w raportach biezacych odpowiednio z 6 marca 2015
r. (4/2015), 22 maja 2015 r. (16/2015) oraz z 30 wrzesnia 2015 roku (24/2015). Catkowity koszt realizacji zadan
badawczych Projektu wyniost 45,3 min zt, a wartos¢ otrzymanego dofinansowania — 27,8 min zt. Spdtka informowata o tym
zdarzeniu w raporcie biezgcym z 30 pazdziernika 2015 roku (26/2015).



Celem gtéwnym Projektu byto przeprowadzenie badan przemystowych i prac rozwojowych zwigzanych z zaprojektowaniem,
wykonaniem i przebadaniem urzadzen dostosowanych do przetwarzania wodoru odpadowego na energie uzytkowa tj. prad i
ciepto. Rezultatem Projektu jest wytworzona nowa, unikalna na skale europejskg technologia przetwarzania gazéw
odpadowych w energie elektryczng wraz z instalacja badawczg demonstrujgcg mozliwos¢ zastosowania przedmiotowej
technologii w przemystowym zagospodarowaniu odpadowego wodoru.

W wyniku przeprowadzonych badan przemystowych oraz prac rozwojowych prowadzonych przy udziale naukowcow z
Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Krakowskiej nastgpito uruchomienie produkcji energii wg nowej technologii oraz
przeprowadzono wieloetapowe testy opracowanej technologii majace na celu okreslenie stopnia wptywu gazéw
odpadowych na efekty starzeniowe urzadzen instalacji. Przeprowadzono takze testy instalacji w warunkach krytycznych,
parametryzujgc wartosci pozwalajgce na okreslenie ekonomiki potencjalnych wdrozen. Opracowane zostaty takze wytyczne
dla projektéw instalacji wielkoprzemystowych, multiplikujgcej mozliwosci wytwdrcze linii doSwiadczalnej. Realizacja Projektu
domkneta cykl zagospodarowania gazow odpadowych powstajacych w procesach chemicznych na skale przemystowa,
skutecznie zagospodarowujac pozostatosci poprodukcyjne.

W wyniku realizacji Projektu Spdtka osiggneta know-how technologiczny i wdrozeniowy dotyczacy nowej technologii
wykorzystania gazéw odpadowych do celdéw energetycznych. Spotka zabezpieczyta sobie takze prawa patentowe zwigzane
Z najwazniejszymi aspektami przedmiotowe]j technologii. Przeprowadzone badania pozwalajg na podjecie przez Spotke
whioskow o celowosci wdrozen wytworzonej technologii i podjecie staran zmierzajgcych do petnej komercjalizacji wynikow
projektu.

Spotka bierze pod uwage w tym obszarze zardwno ewentualng sprzedaz powstatego know — how jak i realizacje wdrozen
wynikdw projektu za posrednictwem spdtki celowej powotanej do zycia z potencjalnym partnerem branzowym.

W ztozonym w dniu 30 pazdziernika 2015 r. Raporcie Koricowym do Fundacji Rozwoju Slaska oraz wspierania Inicjatyw
Lokalnych Spotka przedstawita wyniki zrealizowanych zadan badawczych, rozliczyta otrzymang pomoc finansowg oraz
okreslita potencjat dziatan zmierzajacych do wdrozen powstatej technologii na etapie komercjalizacji.

Zgodnie z trescig obowigzujgcej umowy z PARP Emitent jest zobowigzany, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w
umowie o dofinansowanie, do wdrozenia wynikdw badan przemystowych lub prac rozwojowych w formie i zakresie
okreslonym we wniosku o dofinansowanie nie pdzniej niz do 3 lat od zakonczenia realizacji Projektu.

W ramach procedury rozliczenia projektu z Polskg Agencja Rozwoju Przemystu, Agencja zakwestionowata czesc
poniesionych przez Spétke kosztow projektowych jako koszty kwalifikujgce sie do objecia wsparciem. Uruchomiona
procedura wyjasniajgca oraz dodatkowe kontrole projektu przeprowadzone przez PARP w 2015 r. do chwili obecnej nie
przyniosty ostatecznych rozstrzygnie¢ w przedmiotowej sprawie. W przypadku nie uznania racji Spétki lub nie znalezienia
pozasgdowego porozumienia w sprawie, zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu oficjalny spér co do wysokosci
poniesionych kosztow kwalifikowanych moze znalez¢ swoj finat w Sadzie. Ryzyko finansowe zwigzane z przedmiotowym
rozliczeniem zostato przez Zarzad oszacowane na poziomie okoto 659 tys. zt. wraz z odsetkami.

Produkty i metoda wytwarzania nutraceutykoéw opartych na estrach etylowych kwasow ttuszczowych
omega-3 i omega-6

Gtownym celem projektu byto opracowanie technologii oraz budowa instalacji badawczej dla wytwarzania innowacyjnych
produktow (nutraceutykow), jakimi s wzbogacone estry etylowe wielonienasyconych roslinnych kwasow ttuszczowych Q-3,
Q-6 z réznymi dodatkami, zapewniajgce organizmowi cztowieka maksymalng dawke energii przy jego minimalnym
obcigzeniu.

W ramach projektu realizowane byly badania nad nowa technologig wytwarzania estrow etylowych z tréjglicerydéw kwasow
zawartych w mieszance réznego typu olejoéw roslinnych i olejéw rybich.

W opinii Spotki produkt finalny jest nowoscig rynkowg w skali miedzynarodowej (nie ma obecnie na rynku estru
otrzymywanego z mieszaniny olejow), ktory zgodnie z zatozeniami projektu wyrdznia sie lepsza wchtanialnoscig, brakiem
toksycznosci i $ladowym udziatem alkoholu etylowego.

Na wnioski Spétki PARP wydtuzyta pierwotnie okreslony na 30 wrzesnia 2014 roku termin kwalifikowalnosci wydatkow dla
Projektu do dnia 30 czerwca 2015 r., a nastepnie do dnia 30 listopada 2015 r. celem przeprowadzenia dodatkowych prac
badawczych. Wydtuzenie terminu realizacji Projektu byto zwigzane z koniecznoscig dokonania odbioru, rozruchu wstepnego
oraz niezbednych badan przemystowych i prac rozwojowych na modelu instalacji do przeprowadzania procesu estryfikacji
mieszanki olejow w skali petnotechnicznej. Okres przedtuzenia realizacji Projektu wykorzystywany byt na badania
efektywnosci procesu estryfikacji na modelu instalacji oraz na opracowanie dokumentacji niezbednej do wdrozenia. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem dziatar Spétka w dniu 30 listopada 2015 r. zakonczyta realizacje projektu (raport biezacy nr
29/2015). Projekt byt realizowany od 5 czerwca 2012 r. Catkowity koszt realizacji zadan badawczych Projektu wynidst 18,84
min zt, a warto$¢ otrzymanego dofinansowania — 10,49 min zt. Instalacja projektowa powstata na terenie Rafinerii w
Czechowicach Dziedzicach, w bezposredniej bliskosci Zaktadu Drozdzowego Spdtki. Powstata instalacja wytwarzania estrow
etylowych wyzszych kwasdw ttuszczowych posiada wydajnos$¢ do 600 ton produktu rocznie. Zgodnie z trescig obowigzujgcej
umowy z PARP Emitent jest zobowigzany, z zastrzezeniem warunkdéw okre$lonych w umowie o dofinansowanie, do
wdrozenia wynikow badan przemystowych lub prac rozwojowych w formie i zakresie okreSlonym we wniosku o
dofinansowanie nie p6zniej niz do 3 lat od zakonczenia realizacji Projektu.



Nowa generacja suplementow diety bazujacych na drozdzach Yarrowia Lipolityca

Projekt "Nowa generacja suplementéw diety bazujgcych na drozdzach Yarrowia Lipolityca" miat na celu opracowanie
technologii wytwarzania innowacyjnych preparatow biatkowych na rynek produktéw zywnosci funkcjonalnej i suplementow
diety ludzkiej, ktore w pordwnaniu z preparatami referencyjnymi dostepnymi na rynku posiada¢ bedq istotne przewagi
konkurencyjne polegajagce na wyzszej zawartosci oraz lepszej przyswajalnosci sktadnikdw czynnych (pochodzacych z
potaczen organicznych), co przektada sie na ich lepsze whasciwosci prozdrowotne. Wydatki kwalifikowane opisane ztozonym
do PARP wnioskiem dotyczyly pierwotnie kwoty 29,7 min zt, a wnioskowane przez Emitenta w treSci wniosku
dofinansowanie projektu okreslone zostato na kwote 20,6 min zt. Podpisany w sierpniu aneks do Umowy o dofinansowanie
projektu (raport biezacy 19/2015) zmniejszyt koszty realizacji projektu z 29,7 min zt do kwoty 16,1 min zt i okreslit catkowitg
kwote wydatkéw kwalifikujacych sie do objecia wsparciem na 13,7 min zt (wobec pierwotnej kwoty ok. 25 min zt), przez co
maksymalny poziom dofinansowania projektu wynosit 9,25 min zt (do momentu zmiany - 20,6 min z).

Spétka zrealizowata wszystkie zadania badawcze przewidziane w projekcie, odstepujac za zgoda PARPU od ostatniego
zadania, jakim byta budowa instalacji pilotazowej, w tym zadania badawcze zwigzane z usuwaniem z biomasy kwasow
nukleinowych oraz namnazania w duzej skali biomasy o okreSlonych parametrach uzytkowych. Wyniki badan
bezpieczenstwa produktu oraz mozliwo$¢ spetnienia wszystkich restrykcyjnych przepisow dotyczacych dopuszczenia
produktéw spozywczych do obrotu pozwolity na kontynuowanie projektu w strone przygotowan koncepcji produktowych
dotyczacych planowanej fazy wdrozenia. Istotne jest w tym miejscu wskazanie, iz stale realizowane przez Spétke badania
zywieniowe i ich wyniki a takze zgoda PARP pozwolity na przekierowanie czesci badan naukowych zwianych z biomasg
drozdzowa na badania w strone wykorzystania izolowanych grup peptydowych namnazanych biatek w zastosowaniach na
rynku preparatéw medycznych (osteoporoza).

W opinii Zarzadu Emitenta przedmiotowy projekt uzupelniajgc sie z realizowanym aktualnie projektem dotyczacym
wytwarzania wzbogaconych estréw etylowych kwasdw ttuszczowych omega-3 i omega -6, pozwoli Spdtce na zdobycie w
przysztosci pozycji lidera na rynku zywnosci funkcjonalnej.

W zakresie najwiekszego zadania badawczego przewidzianego na 2015 r., jakim jest budowa instalacji badawczej do
produkcji biatka spozywczego na bazie drozdzy Yarrowia Lipolytica, Zarzad Emitenta informowat w raporcie biezagcym z dnia
28 sierpnia 2015 r. (19/2015), iz otrzymat od PARP zgode na realizacje przedmiotowego zadania na wydzierzawionych
obiektach laboratoryjnych we wspotpracujacych osrodkach naukowych i o odstgpieniu od budowy wiasnej instalacji
badawczej. Przedmiotowy wniosek o zgode na zmiane warunkéw realizacji przedmiotowego zadania i realizacje zatozen
projektu za posrednictwem zlecen kontraktowych zewnetrznych miat charakter czysto optymalizacyjny, a ostatecznie
uzyskana zgoda Instytucji Finansujgcej na taka forme realizacji zadania pozwoli na dokonczenie badan i opracowanie
technologii produkcyjnych znacznie mniejszym kosztem. Wykorzystujgc posiadane budzety badawcze oraz zdobyte
doswiadczenia zywieniowe na projektach zwigzanych z rynkiem paszowym Spétka rozszerzyta wstepnie okreslony zakres
badan zastosowan biatka drozdzy Yarrowia o zastosowania zblizone do zastosowan farmaceutycznych i medycznych.
Decyzjg PARP Spdtka nie miata mozliwosci zakwalifikowania przedmiotowych wydatkéw do kosztdéw prac przemystowych, co
z uwagi na aktualng sytuacje finansowg Spétki nakazato przesuniecie wykonania tych badan na przyszte okresy. W dniu 10
wrzesnia 2015 roku Emitent otrzymat aneks do umowy zwigzanej z dofinansowaniem projektu przez PARP przedtuzajacy
okres kwalifikowalnosci wydatkéw dla przedmiotowego projektu do dnia 30 listopada 2015 r., w ktdrej to dacie zakonczyt
realizacje projektu (raport biezagcy nr 20/2015 i 30/2015). Catkowity koszt realizacji zadan badawczych Projektu wyniost
9,85 min zt, a wartos¢ otrzymanego dofinansowania — 6,47 min zt. Zgodnie z trescig obowigzujgcej umowy z PARP Emitent
jest zobowigzany, z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w umowie o dofinansowanie, do wdrozenia wynikéw badan
przemystowych lub prac rozwojowych w formie i zakresie okreslonym we wniosku o dofinansowanie nie pézniej niz do 3 lat
od zakonczenia realizacji Projektu.

"Podniesienie wartosci probiotycznych (selenometionina, selenocystyna, B12) w drozdzach Yarrowia
lipolytica jako sktadnika paszy dedykowanej dla poszczegdlnych gatunkow zwierzat"

w dniu 30 kwietnia 2015 r. zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan Spétka jako beneficjent Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka zakonczyta realizacje projektu pn. "Podniesienie wartosci probiotycznych (selenometionina,
selenocystyna, B12) w drozdzach Yarrowia lipolytica jako sktadnika paszy dedykowanej dla poszczegdlnych gatunkéw
zwierzat". Spdtka informowata o tym fakcie w raporcie biezacym 12/2015.

Projekt realizowany byt w ramach programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ("NCBIiR") INNOTECH. Catkowita
warto$¢ Projektu opisanego wnioskiem wynosita 6,87 min zt. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem taczna kwota przyznanego
dofinansowania wynosita 5,5 min zt, w tym na faze badawczg przyznano 4,86 min zt (w tym — 0,96 min zt dla Uniwersytetu)
i na faze przygotowan do wdrozenia 0,63 min zt. Pozyskane wsparcie finansowe pozwolito Emitentowi na realizacje
zaplanowanych w zakresie objetym zakwalifikowanym wnioskiem zadan badawczych, ktdre sa zwigzane z kontynuacjy
rozwoju projektu drozdzowego w strone zwiekszenia potencjatu konkurencyjnego i dywersyfikacji przysztej produkcji Spotki
w zakresie drozdzy paszowych jako dodatku lub materiatu paszowego. Ostateczne wydatki kwalifikowane Emitenta z tytutu
realizacji przedmiotowego projektu zamknely sie tgczng kwotg 5,35 min zt netto, z czego zaangazowanie Srodkow wiasnych
wyniosto 1,1 min zt netto.

Spoétka realizowata projekt zaréwno na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu jak i na wiasnej instalacji badawczej w
Czechowicach — Dziedzicach. W zwigzku z opdznieniami w realizacji niektdrych stanowisk badawczych Spétka uzyskata
zgode na przedtuzenie okresu kwalifikowalnosci kosztow zwigzanych z przedmiotowym projektem do konca sierpnia 2014



roku. Z uwagi na realizacje dodatkowych badan zywieniowych na bydle opasowym i krowach mlecznych (wymagajacych
dtugiego okresu badan produkcyjnych), na ktére wyrazila zgode instytucja finansujgca, Spotka dokonata ponownie
wydtuzenia okresu trwania projektu do dnia 30 kwietnia 2015 r. Okres przedtuzenia realizacji Projektu wykorzystany zostat
m.in. na badania Zywieniowe prowadzone na rdéznych grupach zwierzat potwierdzajgcych zasadno$¢ i ekonomiczng
przydatnos$¢ preparatéw w hodowli zwierzecej. Zrealizowano takze wszystkie prace przygotowawcze do wdrozenia, tacznie z
wymagang dokumentacjg techniczng i warsztatowa. Zgodnie z wczesniej przekazywanymi informacjami, ostateczna
realizacja zamierzen dotyczacych dokonania zgtoszen patentowych w $wietle rygorystycznych procedur rejestracyjnych i
patentowych okazata sie niemozliwa do realizacji z uwagi na brak powtarzalnosci wynikéw prowadzonych badan.

Know — how powstaty na poziomie realizacji projektu — umiejetnos¢ wzbogacania hodowli drozdzy w cenne zwigzki
organiczne a takze makro i mikroelementy - jest wykorzystywany przez Spdtke w realizacji produktéw wiasnych z
przeznaczeniem na rynek suplementéw paszowych.

W grudniu 2015 r. projekty zakonczyly takze Konsorcja naukowo - biznesowe, w skiad ktérych spdtka wystepowata jako
partner biznesowy:

1) ,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” nr POIG.01.03.01-02-
048/12. Projekt zaktadat realizacje badan przemystowych i prac rozwojowych przez konsorcjum sktadajgce sie z
Instytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN oraz SKOTAN S.A.. Celem badan przewidzianych w projekcie byto
opracowanie multiwalentnego preparatu oczyszczonych bakteriofagdw dla patogenéw bakteryjnych do zastosowania w
profilaktyce zakazen bakteryjnych w zespole stopy cukrzycowe;j.

Beneficjentem projektu byt Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej, im. Ludwika Hirszfelda PAN, natomiast
SKOTAN wystepowat w projekcie w roli konsorcjanta biznesowego. Zgodnie z regulaminem przedmiotowego konkursu,
przyznane dofinansowanie w wysokosci 6 188 704,00 zt trafito w catosci do Beneficjenta, natomiast SKOTAN w zamian
za wylgczne prawa majatkowe do wynikéw przeprowadzonych badan przemystowych i prac rozwojowych zobowigzat
sie do pokrycia wktadu wiasnego w wysokosci 1 653 600,00 zt kosztéow kwalifikowanych projektu. Konsorcjant
biznesowy w przypadku sukcesu naukowego i uzasadnienia ekonomicznego zobowigzany jest do wdrozenia wynikdw
projektu w terminie do 3 lat po jego zakonczeniu.

Spétka zrealizowata wszystkie zadania badawcze do ktérych zobowigzata sie na etapie wniosku o dofinansowanie
projektu, w tym sfinansowata powstanie mikroinstalacji wytworczej i opomiarowanie procesu wytwarzania jak i
opracowania wstepnych zatozen co do rejestracji produktu.

Projekt zostat w 2015 r. nagrodzony Polska Nagrodg Innowacyjnoséci 2015 przyznawang przez Polskg Agencje
Przedsiebiorczosci

2) ,Innowacyjna technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej
generacji katalizatordw metatezy” nr POIG.01.03.01-02-065/12. Projekt zaktadat realizacje badan przemystowych i
prac rozwojowych przez konsorcjum skfadajace sie z Uniwersytetu Warszawskiego oraz SKOTAN S.A.. Celem projektu
byto opracowanie i wdrozenie technologii syntezy wysokocennych zwigzkdw tj. kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu, o
szerokim zastosowaniu w rdznych gateziach przemystu chemicznego, z wykorzystaniem biomasy (kwas oleinowy lub
jego ester pochodzenia roslinnego lub zwierzecego) w procesie etenolizy. Wiele produktow, ktore mogg zostac
wytworzone z 9-DA oraz 1-dekenu jest obecnie otrzymywane z pochodnych ropy naftowej. Wysokie temperatury i
ciénienia niezbedne w trakcie przerobu ropy naftowej znacznie wptywajg na koszt jej przetworzenia, a co za tym idzie,
na koszt wytworzonych z niej chemikaliow. W ramach projektu zaktadane byto opracowanie efektywnego i
ekonomicznego sposobu prowadzenia etenolizy w skali wielkolaboratoryjnej.

Beneficjentem projektu byt Uniwersytet Warszawski, natomiast SKOTAN wystepowat w Projekcie w roli konsorcjanta
biznesowego. Zgodnie z regulaminem przedmiotowego konkursu, przyznane dofinansowanie w wysokosci 5
562 180,00 zt trafito w catosci do Beneficjenta, natomiast SKOTAN w zamian za wytaczne prawa majgtkowe do
wynikéw przeprowadzonych badan przemystowych i prac rozwojowych zobowigzat sie do pokrycia wktadu wtasnego w
wysokosci 1 601 130,00 zt kosztow kwalifikowanych projektu. Konsorcjant biznesowy w przypadku sukcesu naukowego
i uzasadnienia ekonomicznego zobowigzany jest do wdrozenia wynikow projektu w terminie do 3 lat po jego
zakonczeniu.

W ramach zobowigzan wynikajacych z harmonogramu projektu Spétka sfinansowata cze$¢ zadan badawczych
przygotowawczych oraz zaprojektowata i wybudowata matlg instalacje badawcza, umozliwiajgcg przeskalowanie
produkgji i technologii osiggnietej na etapie prac laboratoryjnych. Spétka kontynuuje prace zwigzane z pozyskaniem
odbiorcow na planowany do osiggniecia w projekcie kwas 9-DA oraz 1-dekenu. Z uwagi na sukces projektu w fazie
badawczo - naukowej, ostateczny ksztatt wdrozenia oraz jego ostateczna skala zaleze¢ bedzie od ostatecznie
pozyskanych kontraktéw na dostawy przedmiotowych surowcéw do koncernéw chemicznych.

3) ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzymdw oraz toksyn killerowych do otrzymywania preparatow
przydatnych w przemysle i agrotechnice” nr POIG.01.03.01-02-080/12.

Projekt zaktadat realizacje badan przemystowych i prac rozwojowych przez konsorcjum skfadajace sie z Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu oraz SKOTAN S.A. Celem projektu byto sparametryzowanie procesu wykorzystania
zywych komodrek drozdzy Yarrowia lipolytica i D. hansenii oraz pozyskanych z nich enzymdw i toksyn killerowych do
otrzymywania handlowych preparatow przydatnych w przemysle zywnosciowym, paszowym i agrotechnice. Uzyskane
w toku realizacji projektu produkty, to zaréwno komercyjne formy stale i ptynne, enzymdw hydroliytycznych
wydzielonych z drozdzy Yarrowia lipolytica, jak i otrzymane przy ich udziale hydrolizaty biatek i tluszczu mleka.



Komérkowe preparaty drozdzy D. hansenii lub pozyskane z nich ekstrakty zawierajgce toksyny killerowe wykorzystane
zostang do opracowania preparatu przeciwgrzybicznego stosowanego w przemystowych uprawach jabtoni, winorosli i
truskawek.

Beneficjentem projektu byt Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, natomiast SKOTAN wystepowat w roli
konsorcjanta biznesowego. Zgodnie z regulaminem przedmiotowego konkursu, przyznane dofinansowanie w wysokosci
7 084 600,00 zt trafi w catosci do Beneficjenta, natomiast SKOTAN w zamian za wylaczne prawa majatkowe do
wynikéw przeprowadzonych badan przemystowych i prac rozwojowych zobowigzat sie do pokrycia wktadu wtasnego w
wysokosci 1 821 080,00 zt kosztow kwalifikowanych projektu. Konsorcjant biznesowy w przypadku sukcesu
naukowego i uzasadnienia ekonomicznego zobowigzany jest do wdrozenia wynikéw projektu w terminie do 3 lat po
jego zakonczeniu.

Wyniki projektu przeszty obszar testow na poziomie laboratorium Uniwersytetu oraz laboratorium Wroctawskiego Parku
Technologicznego, trafiajac do testéw polowych. SKOTAN realizowat obowigzki Konsorcjanta Biznesowego w projekcie
poprzez organizacje stanowisk badawczych o skali potprzemystowej dla terminowej realizacji projektu. W celu
minimalizacji ryzyk finansowych zwigzanych z realizowanym projektem Spdtka stale aktualizowata mozliwosci
wdrozeniowe dla jego wynikow. Z uwagi na niestabilnos¢ niektorych wynikdw procesowych oraz mniejsze od
zakladanych aktywnosci biologicznych powstatych produktéw zadeklarowata we wniosku koncowym gotowos¢ do
wdrozen wynikdw projektu w obszarze technologii otrzymywania proteazy oraz $rodkéw ochrony roslin, odstepujac od
wdrozenia technologii otrzymywania chelatéw z uwagi na czynniki ekonomiczne.

Zakonczona realizacja powyzszych projektéw ma na celu rozwdj Emitenta na zupetnie nowych rynkach. Zgodnie ze strategig
maksymalnego wykorzystania srodkdw pomocowych na rozwéj badan i rozwoju stosunkowo niewielkim kosztem Spétka
zapewnifa sobie dostep do wynikdw badan i produktow o tgcznym koszcie wytworzenia ponad 25 min zt. Zarzad Spotki
zwraca jednak uwage, ze pomimo pozytywnych wynikéw przeprowadzonych badan Konsorcjéw, z uwagi na najtrudniejsze
zadanie projektowe, ktdre pozostato do realizacji przez Spdtke, jakim jest wprowadzenie nowych produktéw na rynek,
wptyw realizacji przedmiotowych projektéw na dtugoterminowa sytuacje Spotki nie jest, w opinii Zarzadu, na chwile obecng
jednoznacznie mozliwy do okreslenia.

Wszystkie projekty badawczo — naukowe Spdiki realizowane sg na bazie uméw z Instytucjami Finansujgcymi (PARP, NCBIR)
- przedmiotem Umowy jest udzielenie Spdtce dofinansowania na realizacje Projektu ze $rodkéw publicznych w ramach
okreslonego programu, okreslenie praw i obowigzkdéw stron Umowy zwigzanych z realizacjg zarzadzania, rozliczania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli Projektu objetego Umowg, a takze w zakresie informacji i promocji nie
odbiegajacych od wzoréw umdw dostepnych dla danej procedury konkursowej na stronach przedmiotowych instytucji.

W 2015 r. Spotka odstgpita takze od kontynuowania projektéow Innowacyjna technologia pozyskiwania lantanowcow
z odpadowych fosfogipsow wraz z zagospodarowaniem pozostatosci oraz Weryfikacja wartosci
probiotycznych (kompleksow organiczno-metalicznych, aminokwasow selenowych i witamin z grupy B) w
zywych drozdzach Yarrowia lipolytica jako skladnika paszy dedykowanej dla poszczegdlnych gatunkow
zwierzat.

Projekt lantanowcowy dotyczyt badan i rozwoju technologii przerobu odpadéw fosfogipsdéw poapatytowych wystepujacych
na terenie Europy w postaci hatd odpadowych. Etap badawczo — rozwojowy Projektu, obejmujacy réwniez budowe instalacji
badawczej faczacej techniki hydrometalurgiczne, chromatograficznej ekstrakcji cieczowej, techniki ekstrakcji jonowej oraz
techniki kawitacyjne, zlokalizowany miat by¢ w bezposredniej bliskosci hatdy fosfogipséw przy Zaktadach Chemicznych
WIZOW koto Bolestawca. Zatozeniem prac badawczo — rozwojowych Projektu byto wypracowanie optacalnej ekonomicznie
technologii odzyskiwania lantanowcow z fosfogipsow i przemystowego zagospodarowania odpaddw poprocesowych tego
procesu. Catkowita warto$¢ Projektu opisanego wnioskiem wynosita 50,26 min zt. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem fgczna
kwota wnioskowanego dofinansowania wynosita 32,79 min zt, co stanowi 80% wartosci kosztéw kwalifikowanych Projektu.
W dacie 30 stycznia 2015 r. Zarzad poinformowat o ostatecznym odstgpieniu od kontynuacji realizacji Projektu. Pomimo
intensywnych badan przemystowych prowadzonych w projekcie nie udato sie zrealizowa¢ podstawowego zatozenia Projektu,
jakim bylo opracowanie optacalnej ekonomicznie technologii tgczacej odzyskiwanie lantanowcow i zagospodarowujgcej
pozostatosci poprodukcyjne. Prowadzone badania na instalacji ¢wierétechnicznej nie doprowadzity do powstania
oczekiwanych przez Emitenta rezultatéw. Jednocze$nie aktualna sytuacja prawna wstepnie okreslonej lokalizacji projektu
(Zaktady Chemiczne WIZOW) oraz podjete rozmowy z Syndykiem Masy Upadtosciowej ZCH WIZOW nie pozwolity na
posadowienie instalacji petnotechnicznej w sposdb gwarantujacy bezpieczenstwo trwatosci projektu. Pomimo wypracowanej
na etapie ¢wierétechnicznym wstepnej technologii odzysku lantanowcéw, z uwagi na powyzsze, trudng sytuacje na rynku
metali ziem rzadkich (znaczny spadek cen warunkowany postepem metod recyklingowych w obszarze pierwiastkdw rzadkich
oraz zmniejszeniem popytu spekulacyjnego) oraz negatywne zmiany na rynku gipsu (podyktowane z kolei znaczna
dostepnoscig produktdéw gipsowych powstajgcych jako produkt uboczny metod mokrych odsiarczenia spalin, ktore z uwagi
na swoj odpadowy charakter pozostajg bezkonkurencyjne cenowo), w opinii Spétki kontynuacja prac w zakresie instalacji
petnotechnicznej i proba komercjalizacji wynikow projektu nie miaty uzasadnienia ekonomicznego. Na tym etapie uznano, iz
kontynuowanie dalszych badan przemystowych nie datoby podstaw do uznania ich za celowe, wpisujace sie w cele Projektu
i stwarzajgce mozliwos¢ zakonczonej sukcesem komercjalizacji. Majac na uwadze oczekiwang wartos¢ zwrotu z inwestycji
mierzong wystepujacym ryzykiem zarzad podjat decyzje o odstapieniu od dalszej realizacji Projektu na poziomie aktualnych
wydatkow, bez otwierania zatozonego w projekcie procesu inwestycyjnego zwigzanego z budowg instalacji badawczej do
wyodrebniania metali ziem rzadkich ze zlokalizowanej w Wizowie hatdy fosfogipsu wraz z zagospodarowaniem gipsu do
celéw budowalnych.

Emitent rozliczyt w latach 2012-2015 w ramach kosztéw kwalifikowanych Projektu 7,02 min zt, z czego wktad Srodkow
wiasnych Emitenta do projektu wynidst 1,40 min zt. Przedmiotowe wydatki stanowity w gtdwnej mierze koszt doposazenia
instalacji badawczej w skali ¢wierctechnicznej oraz wynagrodzenia zespotdow badawczych i projektowych.



XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Jezeli chodzi o o projekt Weryfikacja wartosci probiotycznych (komplekséw organiczno-metalicznych,
aminokwasow selenowych i witamin z grupy B) w zywych drozdzach Yarrowia lipolytica jako skiladnika
paszy dedykowanej dla poszczegdlnych gatunkow zwierzat, Spotka odstapita od kontynuacji projektu w dacie 31
marca 2015 r. Celem Projektu bylo uzyskanie innowacyjnych probiotykéw dedykowanych réznym gatunkom zwierzat
hodowlanych. Przeprowadzone w ramach Projektu badania pozwoli¢ miaty na uruchomienie nowego, kontrolowanego
procesu technologicznego namnazania zywych drozdzy Yarrowia lipolytica, w wyniku ktérego drozdze te miaty byc
pobudzane do wytwarzania cennych biologicznie substancji probiotycznych. W opinii Spétki pomimo intensywnych badan
przemystowych nie udato sie zrealizowa¢ podstawowego zatozenia Projektu, jakim bylo opracowanie innowacyjnych
preparatdéw biologicznych zawierajgcych drozdze zywe Yarrowia Lipolytica opartych o kontrolowany proces namnazania i
wykorzystujagcy mechanizm mozliwosci programowania sktadu preparatéw jako odpowiedz na oczekiwania rynku
paszowego. Pomimo podjecia licznych préb i staran nie udato sie przeskalowa¢ wynikéw badan laboratoryjnych dla
stabilnego, powtarzajgcego sie sktadu chemicznego produktu koncowego oraz o zadeklarowanej zywotnosci drozdzy
Yarrowia lipolytica preparatu, a dawka aktywnych biologicznie drozdzy, ktéra w sposdb ekonomicznie optacalny
uprawniataby do prowadzenia dalszych badan, okazata sie zbyt duza na uprawdopodobnienie potencjalnego praktycznego
zastosowania preparatu w dziatalnoéci gospodarczej. Projekt realizowany byt przez Konsorcjum Spétki jako lidera
Konsorcjum oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (Wykonawca) i wspotfinansowany przez NCBiR w ramach
Programu Badan Stosowanych. Warto$¢ catkowita Projektu wynosita 7,2 min zt, z czego wysokos$¢ dofinansowania, ktére
miat otrzyma¢ SKOTAN SA wynosita 5,3 min zk. Zgodnie ze zlozonym w dniu dzisiejszym wnioskiem do NCBIR, Spdtka
rozliczyta w latach 2012-2015 r. w ramach kosztoéw kwalifikowanych Projektu 1,47 min zt, z czego wkiad $rodkéw wiasnych
Spotki do projektu wynidst 0,30 min zt. Przedmiotowe wydatki stanowity w gtdwnej mierze koszt surowcéw do badan,
odczynnikéw laboratoryjnych oraz wynagrodzenia zespotéw projektowych. Spotka informowata o tym zdarzeniu w raporcie
biezgcym nr 7/2015.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke.

Rada Nadzorcza:

1. Jacek Kostrzewa* - 197 tys. zt
2. Karina Wsciubiak-Hanké - 69 tys. zt
3. Jakub Nadachewicz - 69 tys. zt
4. Matgorzata Waldowska - 70 tys. zh.
5. Jarostaw Lewandrowski - 69 tys. zh.

* Jacek Kostrzewa od 5 stycznia 2016 roku oddelegowany do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki.

Zarzad:
1. Marek Pawetczak* - 265 tys. zt

* Marek Pawetczak petnit funkcje Prezesa Zarzadu do 5 stycznia 2016r
W Spdlce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spdtka byta jednostkg dominujacg wobec Alchemia — Ester Sp. z
0.0. i Skotan — Ester Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu obydwu spdtek zaleznych do 20 stycznia 2016r byt Marek
Pawetczak. Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2015 r. Marek Pawetczak nie pobierat wynagrodzenia. Od 20 stycznia
2016 roku Prezesem obu spoétek zaleznych jest Jacek Kostrzewa.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzymywaty w 2015 roku nagrdd ani innych korzysci z tytutu petnionych funkcji.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastapito z
powodu pofgczenia Spdtki przez przejecie.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spotki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Niewatpliwym sukcesem Spdtki w2015 r. byto dokonczenie wszystkich zadan badawczych przewidzianych
harmonogramami realizowanych projektow badawczo — rozwojowych oraz terminowe wywigzanie sie ze zobowigzan
wynikajacych w sposdb bezposredni z ich realizacji, co pozwolito na terminowe skierowanie odpowiednich wnioskow
zwigzanych z kwalifikowalnoscig poniesionych kosztdw do instytucji rozliczajgcych ich wydatkowanie. Niestety,
konsekwencjg kumulacji przedmiotowych wydatkdw przy jednoczesnie powolnym tempie budowania rynku na produkty
Spotki byta konieczno$¢ uptynnienia wszystkich dtugoterminowych aktywow finansowych Spdtki. Z uwagi na bardzo
ograniczone spektrum mozliwoéci, w ramach ktorych Spdtka ma szanse na pozyskanie s$rodkéw na wdrozenie i
komercjalizacje wynikéw zakonczonych projektdw aktualne dziatania Zarzadu podporzadkowane s3g pilnej koniecznosci
znalezienia partnerdw branzowych, ktdrzy przedmiotowe wyniki sktonni bedg od Spétki zakupic lub wspdtuczestniczy¢ w ich
komercjalizacji w formie podmiotdw celowych / zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa SKOTAN, ptacac jednoczesnie za
mniejszosciowe lub wiekszosciowe udziaty w tego typu przedsiewzieciach. W przeciwnym wypadku dla przeprowadzenia
komercjalizacji wynikdw prowadzonych w ostatnich latach projektéw badawczo — rozwojowych Zarzad Spétki zmuszony
bedzie do skierowania pod obrady Walnego Zgromadzenia wniosku o podniesienie kapitatdw spétki i zasilenie jej w kapitat
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obrotowy, pozwalajacy na skuteczne wprowadzenie na rynek nowych produktdw, opracowanych w ramach realizowanej w
ostatnich latach strategii badawczo — rozwojowej.

Wskazanie postepowan przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej w ktorych strong pozostaje Skotan S.A.

W 2015 r. Spdtka nie byta strong postepowan przed sadem, postepowan arbitrazowych ani prowadzonych przed organem
administracji publicznej.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z uwagi na trwajace procesy przygotowania patentdw opisujgcych wyniki czastkowe niektérych prac badawczo -
rozwojowych realizowanych przez Spdtke w 2015 r. i jej partneréw konsorcjalnych jak i przyjeta polityke dotyczaca
patentowania specyficznych funkcjonalnosci opracowanych materiatéw biologicznych dopiero na etapie wdrozen (w formie
ostatecznych produktow rynkowych) a takze z uwagi na podjete dziatania zmierzajgce do pozyskania partnerow
branzowych zwigzanych z dtugoterminowa wspdtpraca operacyjng badz kapitalowg w obszarze wdrozerr wynikéw prac
badawczo — rozwojowych projektdw oraz konieczno$¢ dokoriczenia niektérych z przeprowadzonych badan w ramach
testow przedklinicznych i klinicznych Zarzad celowo i $wiadomie nie wskazuje osiggnie¢ projektowych w dziedzinie badan i
rozwoju zakonczonych projektow. Jednocze$nie Zarzad Spotki zapewnia, iz ochrona wiasnosci intelektualnej
wypracowanych rezultatdw badan stanowigca podstawe mozliwej do uzyskania przewagi rynkowej Spotki stanowi istotny
aspekt realizowanej polityki w zakresie badan i rozwoju. W ramach realizowanych projektéw lub zadan czastkowych
zwigzanych z poszczegolnymi patentami Spotka zglosita 4 patenty technologiczne oraz zapewnita sobie mozliwos¢
licencjonowania na wytaczno$¢ 2 dodatkowych patentdw technologicznych. Opracowywane w chwili obecnej patenty
dotycza zardwno technologii jak i zaobserwowanych wiasciwosci materiatdw lub substancji (substratéw substancji), na
ktére Spotka natrafita w ramach prowadzonych proceséw badawczych.

Polityka wynagrodzen

Spétka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysokoSci
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki wigze sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkgcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w
2015 roku zostata przedstawiona w punkcie XXVII niniejszego sprawozdania. W 2015 roku Prezes Zarzadu otrzymywat state
wynagrodzenie na podstawie zawartej umowy o prace oraz wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Zarzadzie Spotki.
Przystugiwata mu ponadto rekompensata pieniezna za utrzymanie w poufnosci tajemnic przedsiebiorstwa w okresie 3
miesiecy po rozwigzaniu umowy o prace. W dniu 5 stycznia 2016 Prezes Zarzadu zlozyt rezygnacje a umowa o prace
zostata rozwigzana za porozumieniem stron bez wyptaty rekompensaty, jednak z zachowaniem klauzuli poufnosci). Umowy
zawierane w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie spotek zaleznych od Skotan S.A. nie okreslajg zasad wyptaty odpraw.
Osoby zarzgdzajgce oraz kluczowi menedzerowie w Spoétce nie otrzymywali w 2015 roku pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia.

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zadne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

Poziom wynagrodzen w Spodtce jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pracownikdw Emitenta
pozostaje jednoczesnie w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.

Informacje o akcjach SKOTAN
Ogdlna ilos¢ akcji Spdtki: 54.000.000

Kurs 1 akcji Spotki w dacie 31.12.2015 r.: (notowania 30.12.15): 0,59 zt*
Zmiana: - 43,27%

eriana WIG: - 9,62% (30.12.2014 — 30.12.2015)*
*Zrddto: Gpw.pl

Warto$¢ minimalna 0,40 zt (08.07.2015)*
Wartos¢ maksymalna 1,26 zt (29.01.2015)*
* Zrodto: Gpw.pl

Opis przyjetych zasad rachunkowosci , w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i
kosztow, ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych
poroéwnywalnych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki SKOTAN S.A. zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity
- Dz. U. z 2009r. Nr 152, poz. 1223, z p6zniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie



1)

2)

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych z dnia 19 lutego 2009r. (
Dz. U. 2009 nr 33, poz. 259).
Metody wyceny aktywow i pasywow oraz metoda sporzadzania rachunku zyskow i strat

W roku obrotowym 2015 stosowano zasady rachunkowosci dostosowane do przepiséw wynikajacych z ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz. U. z 2009r. Nr 152, poz. 1223, z p6zniejszymi zmianami). SKOTAN
S.A sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym.

Transakcje w walutach obcych

Na podstawie istoty ekonomicznej zdarzen gospodarczych jako walute sprawozdawczg Spétki przyjeto polski ztoty (zt).

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej Spotki (polski ztoty) na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan; lub

$rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze w innym wigzacym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej s3 na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug Sredniego
dziennego kursu NBP. Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji sg
odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat.

Pozycje niepieniezne wyrazone w walucie obcej przeliczane sa wg kursu kupna badz sprzedazy walut z dnia
przeprowadzenia transakgji.

Rzeczowy maijatek trwaty

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce wiasnos¢ Spotki

Skfadniki rzeczowego majatku trwatego wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, zaktadany koszt lub koszt
wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena
nabycia obejmuje kwote Srodkéw poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub amortyzacji oraz koszty finansowania
zewnetrznego. Koszt aktywow wyprodukowanych przez jednostke obejmuje koszt zakupu materiatdw, bezposrednie
koszty robocizny, oraz odpowiednig cze$¢ ogdinych kosztéw produkgji.

Sktadniki majatku rzeczowego tworzone w celu przysztego wykorzystania jako nieruchomosci inwestycyjne zaliczane s do
rzeczowego majatku trwatego i wykazywane w oparciu o ich koszt do momentu ukonczenia, kiedy to zostajg one
przeklasyfikowana do majatku inwestycyjnego.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowego majatku trwatego sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o réznym okresie uzytkowania, czesci te sa traktowane jako oddzielne pozycje rzeczowego majatku trwatego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty
nie sg amortyzowane. Spdtka zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii $rodkow
trwatych:

od Do
Budynki i budowle*: 10 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny*, 3 5 lat
Srodki transportu 5 5 lat
Pozostate srodki trwate 1 5 lat

*Qbiekty stuzgce pracom badawczym amortyzowane sg przez okres trwania badan.

W tym:

Budynki i urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Bio na Eko (Drozdzownia) — etap I amortyzowane byty
w okresie stycznia 2012 roku do czerwca 2013 roku (planowany etap badan).

Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Wodorowego byty amortyzowane od grudnia 2013r. do marca
2015r.

Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacja projektu Lantanowce byly amortyzowane od grudnia 2013r. i byly
amortyzowane do stycznia 2015r.



Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, ktdrych jednostkowa wartos¢ poczatkowa jest nizsza od 3.500,- zk.
amortyzowane sa w sposob uproszczony poprzez jednorazowy petny odpis wartosci poczatkowej w miesigcu przyjecia do
uzywania.

Inwestycje rozpoczete dotyczg $rodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Inwestycje rozpoczete nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i
przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Wartosci niematerialne i prawne

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych, poniesione z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub
technicznej rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, w ktorych efekty dziatan etapu prac badawczych znajdujg zastosowanie w celu
wytworzenia nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- spdtka posiada niezbedne Srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoniczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajgce kapitalizacji zawierajg: koszty materiatéw, wynagrodzen pracownikéw bezposrednio zaangazowanych
W prace rozwojowe oraz uzasadniong cze$¢ kosztdw ogodlnych. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane sg jako elementy
wartosci niematerialnych i prawnych oraz wykazywane po pomnigjszeniu o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci. Koszty zakonczonych prac rozwojowych podlegajg amortyzacji od miesigca ich zakoriczenia
do konca zaktadanego okresu, w ktorym beda przynosi¢ korzysci ekonomiczne.

Nabyte patenty zwigzane z badaniami i rozwojem ujmowane sg na wartosciach niematerialnych i prawnych w cenach
nabycia i amortyzowane bedg w momencie zakonczonych prac rozwojowych, ktérych dotycza.

Oprogramowanie

Wydatki zwigzane z rozwojem oraz utrzymaniem oprogramowania sg rozpoznawane jako koszt w momencie poniesienia.
Koszty bezposrednio zwigzane z poszczegdlnym unikalnym oprogramowaniem kontrolowanym przez Spétke, ktdre
prawdopodobnie beda generowac korzysSci ekonomiczne przewyzszajgce koszty przez okres dtuzszy niz rok, sa
rozpoznawane jako wartosci niematerialne i prawne. Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres
ekonomicznego uzytkowania, nie dtuzszy niz 2 lata.

NaleznosSci handlowe i inne

Naleznosci handlowe oraz pozostate wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasad ostroznej
wyceny.

Oszacowanie odpisdw na naleznosci watpliwe (nieSciggalne) nastepuje, gdy uzyskanie petnej kwoty naleznosci przestaje
by¢ prawdopodobne, na podstawie analizy sytuacji finansowej i majatkowej dtuznika oraz na podstawie struktur

wiekowych sald naleznosci. Odpis aktualizujgcy zaliczany jest odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do
kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktdrej odpis dotyczy.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug ich ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwych do
uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto stanowi mozliwg do uzyskania oszacowana cene sprzedazy dokonywanej w
toku zwyklej dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszong o rabaty i upusty, szacowane koszty wykonczenia oraz koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Warto$¢ zapasdw ustala sie w oparciu o:

Materiaty - cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Towary - cene zakupu nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszio

Wyroby gotowe - koszt wytworzenia, przy czym rozchdd wycenia sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Produkty w toku produkcji — po petnym koszcie wytworzenia.
Przyjmuje sie nastepujace zasady ewidencji analitycznej rzeczowych aktywdw obrotowych:

ewidencjq ilosciowo — wartosciowa objeto nastepujace grupy sktadnikéw majatku:
e materialy i towary,
o produkty gotowe i potprodukty,
e produkty w toku.

ewidencja ilosciowa objeto sktadniki aktywdw trwatych, do ktdrych zastosowano uproszczone zasady odpisywania ich
wartosci w koszty.

warto$¢ nizej wymienionych sktadnikdw majatku podlega odpisaniu w koszty wprost po zakupie lub wytworzeniu:

e materialy na cele biurowe,

e  ksigzki i czasopisma,



o akcesoria i czesci zamienne do samochoddw,
e materialy na cele reprezentacji i reklamy,
o kwiaty.

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje)

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje) wyceniane sg na koniec okresu sprawozdawczego w wartosci wynikajgcej
z przemnozenia ilo$¢ akcji przez kurs akcji na zamknieciu notowan ciagtych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty
bankowe i papiery wartosciowe o terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej,

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku netto na podstawie Uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,

Wynik finansowy netto za rok obrotowy ustalony jest na podstawie prawidtowych zdarzen gospodarczych w

ewidencjonowanych w ksiegach rachunkowych i jest rachunkowo zgodny z kwotg figurujacg w rachunku zyskdw i strat za
rok 2015.

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach wedtug kosztu historycznego tacznie z odsetkami od zobowigzan przeterminowanych.

Przychody, koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne s3 to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscig
Spoiki. Przychody i koszty finansowe zawierajg odsetki zwigzane z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami i pozyczkami,
roznice kursowe, prowizje zaptacone i otrzymane, i podobne pozycje.

Wynik finansowy Spotki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajace na jej rzecz przychody
i obcigzajace jag koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i
koszty operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywdow ipasywow Spotki, wynik na operacjach finansowych i
nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatow i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg
rozpoznawane W momencie, przeniesienia wtasnosci na kupujacego.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat liniowo w okresie obowigzywania
umowy dzierzawy.

Koszty finansowe netto

Koszty finansowania netto obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywna stope procentowa,
odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke srodkdw pienieznych, zyski i straty z tytutu réznic kursowych oraz
zyski i straty dotyczace instrumentach zabezpieczajgcych, ktdre ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

Przychody z tytutu odsetek

Wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowej, uwzgledniajac efektywny zysk z danego skfadnika
aktywow.

Przychody z tytutu dywidend sg rozpoznawane w momencie uzyskania przez Spétke prawa do tych dywidend.

Sktadniki kosztdéw z tytutu odsetek powstate w zwigzku z optatami leasingu finansowego wykazuje sie w rachunku zyskow
i strat w oparciu o efektywng stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacg i cze$¢ odroczong. Podatek od
dochodéw ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji ujmuje sie go w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok
podlegajgcego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na
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dany dzien bilansowy, oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych. Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Warto$¢ odroczonego podatku dochodowego ustala sie metodg bilansowa, na podstawie roznic przejéciowych pomiedzy
wartoscig aktywoéw i pasywdw wykazywang w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celéw podatkowych. Wartosé
wykazanego podatku odroczonego uwzglednia planowany sposéb realizacji lub rozliczenia wartosci bilansowej sktadnikéw
aktywow i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych, lub zasadniczo obowigzujacych na
dzien bilansowy.

Odroczony podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskéw i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych z kapitatem
wiasnym, w przypadku ktorych wptyw podatku odroczonego odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego z uwzglednieniem zasady ostroznosci, tj. warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest obnizana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiagniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego
Dziatalno$¢ Grupy nie stanowi zagrozenia dla $srodowiska naturalnego. Polityka badawczo — rozwojowa i inwestycyjna

spotki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpaddw oraz poszukiwaniu technik i
technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem materiatéw odpadowych z réznych branz przemystowych.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos¢ majatku (ROA) (%) 2015 ROK
wynik finansowy netto x 100
aktywa ogdtem
Komentarz

Wskaznik ten $wiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o
tym, jak efektywnie firma zarzadza swoim majatkiem. Im wyzszy poziom
rentownosci aktywow, tym lepsza sytuacja finansowa przedsiebiorstwa.

W poszczegolnych kwartatach roku ponoszono stosunkowo staty wzrost poziomu
kosztéw prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej korygowany w wyniku
netto dziatalnosci odpisywaniem w pozostate przychody rozliczanymi otrzymanymi
dotacjami do prowadzonych projektow badawczych oraz aktualizacjg posiadanych
aktywow finansowych. W 2015 r. poniesione koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej byty wyzsze od przychoddw z tej dziatalnosci w zwigzku z czym Spoétka
poniosta ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej . W
konsekwencji powyzszego Spdtka poniosta ujemny wynik finansowy.

-138,28

Rentownosc kapitatu wiasnego (ROE) (%) 2015 ROK
wynik finansowy netto x 100

-190,85

kapitaty wiasne

Komentarz

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego informuje o wielkoSci zysku netto,
przypadajacego na jednostke kapitatu zainwestowanego w przedsiebiorstwie. Jest
miarg efektywnosci wykorzystania kapitatu wiasnego przez jednostke w danym
okresie.

W poszczegolnych kwartatach roku ponoszono stosunkowo staty wzrost poziomu
kosztéw prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej korygowany w wyniku
netto dziatalnosci odpisywaniem w pozostate przychody rozliczanymi otrzymanymi
dotacjami do prowadzonych projektow badawczych oraz aktualizacjg posiadanych
aktywow finansowych. W 2015 r. poniesione koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej byty wyzsze od przychoddw z tej dziatalnosci w zwigzku z czym Spotka
poniosta ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej . W
konsekwencji powyzszego Spdtka poniosta ujemny wynik finansowy.




XXXVIL. Dziatalno$¢ promocyijna, sponsoringowa i charytatywna

Wzorem lat ubiegtych Spotka byta w 2015 r. zaangazowana w dziatalno$¢ promocyjng wytwarzanych produktéw poprzez
udziat w imprezach targowych (Cavaliada - Poznan), konferencjach naukowych dla lekarzy weterynarii (Olsztyn,
Walewice) i zawodach jezdzieckich (Ogdlnopolskie Zawody w skokach przez przeszkody w Warce - Puchar Sielanki,
Miedzynarodowe Zawody dla Podkuwaczy w Toporzysku, Ogdlnopolskie Zawody w skokach przez przeszkody w Lesznie).
W ramach dziatan promocyjnych Spétka fundowata puchary oraz nagrody rzeczowe w formie produktow
suplementacyjnych.

W ramach dziatait sponsoringowych w 2015 r. Spdtka kontynuowata wspdtprace z twarzami marki Equinox, gtéwnie z
zawodniczkg kadry narodowej w wkkw - panig Martg Dziak-Gierlicz oraz z zawodniczkami konkurencji skokow przez
przeszkody -Oliwig Wierzbowska, Aleksandrg Stuszniak-Marchwicka i jej corka Maja Marchwickg-kadra narodowa dzieci na
kucach.
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