Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spétki Zakiad Budowy Maszyn ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. przedstawiam Parnstwu jednostkowe sprawozdanie z
- dziatalnosci SPOLKI w 2015 roku. W roku 2015 ZREMB osiggnat
przychody ogdétem w wysokos$ci 28.377.677,44 PLN, w tym przychody
netto ze sprzedazy wyrobow i ustug w wysokoséci 28.140.244,38 PLN.
Byt to poziom o0 41,05 % nizszy w poréwnaniu do roku poprzedniego. W
roku 2015 Spotka zanotowata strate netto na sprzedazy wyrobow i ustug
w wysokosci 2.039.238,47 PLN w stosunku do zysku netto na sprzedazy
wyrobow i ustug w wysokosci 893.215,24 PLN w 2014 r. Dziatalnosé
operacyjna zamkneta sie strata netto na poziomie 2.598.699,57 PLN
przy zysku netto w 2014 r. na poziomie 656.256,50 PLN, natomiast
dziatalnos¢ finansowa osiggneta wynik ujemny w  wysokosci
7.298.305,56 PLN przy zysku w 2014 r. na poziomie 8.386.218,45 PLN.
Najwigkszy wptyw na wynik finansowy miata strata wynikajgca z wyceny
akcji podmiotu zaleznego Navimor-Invest S.A.

Zarzad ZREMB W 2015 r. starat sie konsekwentnie realizowaé
strategie przyjeta w 2011 oraz dalej prowadzi¢ dziatania usprawniajace
procesy produkcyjne koncentrujac sie na rynkach zagranicznych oraz
gtdwnie branzy offshore. Takg strategie przynoszaca pozytywne efekty i
wyniki finansowe po przeprowadzonym procesie restrukturyzacji udato
sig utrzyma¢ przez lata 2012, 2013, 2014 do konica Il kwartatu 2015
roku, kiedy to nastgpit gwattowny spadek cen ropy naftowej na
swiatowych rynkach. Spoétka musiata sie w Il pétroczu zmierzy¢ z
problemem braku zaméwien z branzy offshore i zapewnienia ciggtosci
produkcji gtownie zleceniami z rynku krajowego. Aby zaistnieé¢ na tym
rynku, gdzie gtéwnym kryterium jest cena, co przy bardzo duzej
konkurencji mniejszych zaktadéw produkcyjnych zmusito Spotke do
oferowania jej nizszych pozioméw. Jednak tylko taka strategia pozwalata
zachowa¢ procesy produkcyjne i ptynnosé finansowa bez siegania po
bardziej drastyczne rozwigzania.

Na obecng chwile Spétka przegrupowata swoj system i profile
produkcji budujgc trzy zasadnicze filary- maszyny na potrzeby rolnictwa,
konstrukcje stalowe oraz produkty z branzy offshore (ktore dotychczas
stanowity trzon produkcji a w obecnej sytuacji braku zaméwien z tej
branzy stanowia mniejszo$é). Taka dywersyfikacja pozwolita na



uelastycznienie dziatania Spétki jednak odbyto sie to kosztem stabego
wyniku osiggnietego w Il péiroczu.

Pozwala to jednak z pewnym optymizmem wchodzi¢ w kolejne
okresy dziatalnosci, majgc jednak na uwadze konieczne nakiady
inwestycyjne jakie w nastepnych latach muszg mie¢ miejsce i jakie
odpowiednio do sytuacji finansowej Spétki sg realizowane
systematycznie na dzis.

Korzystajgc z okazji chce podziekowac za okazane nam zaufanie i
wsparcie. Sktadamy réwniez podziekowania wszystkim partnerom i
wspotpracownikom Spotki za ich dobrg prace, ktéra jest podstawg
rozwoju naszej Spoétki.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
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Prazas Zarzadu



