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Nowy Targ, dnia 21 marca 2016 .

Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2015 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji

Spétki w 2015 roku oraz planéw do wykonania na 2016 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy zaobserwowaé brak zmiany przychodéw w stosunku do roku
ubiegtego przy spadku marzy brutto i utrzymaniu kosztéw dziatalnosci. W 2015 r. Spétka byta pod
presjg otoczenia konkurencyjnego i chcac utrzymadé sprzedaz musiata obnizy¢ marze. Dodatkowo w
segmencie przetargdw publicznych oraz w eksporcie do krajéow Europy Wschodniej nastgpit regres.
Spoétka przeciwstawita sie tym tendencjom rozwijajac sprzedaz poprzez konsekwentnie budowang

wtasng sie¢ dystrybucji.

W 2015 roku Zarzad prowadzit dziatania majgce na celu zwiekszenia efektywnosci i jakosci obstugi
klienta w sieci detalicznej zarzadzanej przez Wojas Trade. Nastgpita reorganizacja struktury, ktéra
wedtug Zarzagdu w 2016 roku przyniesie znaczgce oszczednosci przy podobnej bazie. Jesli chodzi o
zagranice to spotka powiekszyta sie¢ o 4 kolejne sklepy do 6 sklepéw zlokalizowanych w najwiekszych
miastach.

Jesli chodzi o eksport, to Wojas SA zanotowat znaczgcy wzrost przychoddéw (ponad 10%) w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrosty zostaty osiggniete dzieki wiekszej sprzedazy w Czechach i Rosji. W
tym samym okresie zanotowano spadek sprzedazy do Biatorusi i Ukrainy. Jesli chodzi o sprzedaz na
Wschdd, to wciaz sytuacja jest tam niestabilna, a niekorzystny kurs rubla i hrywny wptynat na wzrost

cen naszych produktow.



W 2015 kontynuowalismy prace nad uruchomionym w 2013 roku centrum magazynowym w Nowym
Targu. Dzieki temu uzyskaliSmy wzrost efektywnosci w zakresie gospodarki magazynowej, a przez to
osiggneliSmy znaczne oszczednosci w logistyce.

Ponadto prowadzilismy zwiekszone naktady na rozwdj sprzedazy w internecie. Uwazamy ten kanat za
wcigz niedoszacowany i prognozujemy kolejne wzrosty sprzedazy w tym kanale sprzedazy. Planujemy

takze zwiekszy¢ sprzedaz w tym kanale poprzez znane zagraniczne sklepy internetowe.

Wchodzimy w 2016 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczacg 178 sklepdw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategia rozwoju. Dodatkowo wszystkie dostepne prognozy makroekonomiczne wskazujg, iz
nastepuje stopniowe ozywienie gospodarcze w Polsce i w Unii Europejskiej. Sytuacja na rynkach
finansowych tez sie stabilizuje. Stwarza to dobre podstawy do dalszego wzrostu organicznego i
wzrostu popytu detalicznego. W Polsce marka Wojas jest markg rozpoznawalng i ceniong. Chcemy,
aby w ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy
kontynuowa¢ rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu i

poprawy dziatan operacyjnych.

W imieniu Zarzadu WOIJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spétki za zaufanie
jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spoiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



