Pismo Prezesa Zaradu do Akcjonariuszy Spoiki Vistula Group S.A.
Szanowni Pastwo,

W minionym roku Vistula Group S.A. zrealizowatazysgkie cele okgéone przez Akcjonariuszy w
programie motywacyjnym przgym uchwaj Walnego Zgromadzenia w kwietniu 2015 roku.¢kizi
poprawie efektywn@i sprzeday w poszczegolnych segmentach dziakminmperacyjnej Spotka
uzyskata ponad 28 min zt skonsolidowanego zyskio ez ponad 59 min zt skonsolidowanej
EBITDA.

W segmencie fashion dynamiki wzrostu zysku operegyjw obszarze sprzegiadetalicznej wyniosty
27,7% dla Vistuli oraz 32,4% dla Woélczanki . Na kreslenie zastuguj rosmce przychody oggane

w projekcie franczyzowym, w ramach ktérego Spokkakoniec roku prowadzita ju tgcznie 29
salonéw. Marka Vistula w 2015 roku wykorzystata epajat linii produktow smart casual,
reprezentowanych przez kolekcje gtéwnej linii sstaraz Vistula Red. W dalszymygu sprzeda
kanatu online dla tej marki, rosta znaco szybciej iisie’ stacjonarna i w roku ubiegtym wykazata
ponad 39% dynamgkwzrostu sprzedg. Marka Wolczanka potwierdzita w roku 2015 rynikow
sukces kolekcji koszul damskich w linii Wolczankambert. Udziat kolekcji damskiej w strukturze
sprzeday Wolczanki w roku 2015 przekroczyt jppoziom 14%, co stanowi zapowdadtotnej zmiany
w pozycjonowaniu marki Woélczanka, postrzeganej ahozas zdecydowanie jako marka otizie
meskiej. Jeszcze whszym sukcesem Woélczankazense pochwalé w kanale online. Dynamika
wzrostu sprzedy w tym kanale wyniosta ponad 54%, a jego udzigiraychodach marki ogétem
przekroczyt w catym ubiegtym roku poziom 12%. Nakpslenie zastuguj wyniki finansowe marki
damskiej Deni Cler wynikage z dokonanej w poprzednich lataclkbglkiej restrukturyzaciji spotki
zarzydzapcg tg markg. Dobrze przyjte przez klientki zmiany w kolekcji naaitljgce do klasycznych
wzoréw wioskiego krawiectwa, w pokeniu z pozytywnymi efektami rgsych przychoddéw, poprawy
marzy i obntenia kosztow sprzegyg umdaliwity marce Deni Cler uzyskanie w roku ubieglymrmad 1
min zt zysku netto, co bylo gghieciem znaczco lepszym od ubiegtorocznych Zalbbudietowych.

Zgodnie z decyzj Akcjonariuszy oraz naszymi wegiejszymi zapowiedziami, paseszy od |l
kwartatu 2015 roku dziatalni@ operacyjna segmentu jubilerskiego realizowana bwtaspoétce
zalenej W.KRUK S.A. w ktérej Vistula Group S.A. posid@8% akcji. W ubieglym roku segment
jubilerski uzyskat 17 % wzrost zysku operacyjnegstegunku do roku poprzedniego, gtéwnie w
efekcie poditych dziata zapewniajcych optymalny poziom zatowarowania w catej sipcieday
detalicznej z uwzglinieniem nowéci produktowych we wszystkich przedzialach cenowych
Kontynuacja poprawy wynikéw segmentu jubilerskiegaz stabilna sytuacja finansowa grupy
kapitatowej Spotki pozwalgga na samodzielne finansowanie rozwoju segmentileljskiego i
odziegowego, przy jednoczesnych niskich wycenach nazigetldpowodowaly pogiie decyzji o
rezygnacji w 2016 roku z debiutu gieldowego spMKRUK S.A. i odieniu tego projektu w czasie.

Rozwdj sieci sprzedg zardbwno w obszarze sklepow wiasnych jak rawrfranczyzowych,
dokonywany przez otwieranie nowych lokalizacjmykanie salondéw nie genegaych oczekiwanych
wynikéw oraz relokacje realizowane w ramach isggggh centrow handlowych, pozwolit zakay

rok 2015 na poziomie 322 salonéwgaznej powierzchni sprzettavej wynoszej 28 tys. m2. W
2015 roku otwarto w ramach grupy kapitatowej 51 golwv salondw, co zapewnito efektywny wzrost
tgcznej powierzchni sprzettavej w grupie kapitatowej 0 6,7%tj. o ponad 3.tm2.

W roku biégcym zamierzamy przekroézyoziom gcznie 370 salondw wszystkich marek aawigch
oraz segmentu jubilerskiego. W ramach planéw inyeggtych na rok 2016 planowane jest
uruchomienie 52-54 nowych salonéw wiasnych i frapowych od¢cznej powierzchni ponad 2800
m2 netto, co zapewni wzrost powierzchni spragddpotki o ponad 10% nettogézne naktady

1



finansowe w roku 2016 przeznaczone na rozwdj sietilicznej oraz inwestycje odtworzeniowe w
najwaniejszych lokalizacjach wynigsokoto 12 min zi. Planowane na rok 2016 przyspmsze
rozwoju sieci detalicznej zaktada zWszenie sieci sprzeda W.KRUK o okoto 1000 m2 poprzez
otwarcie 18-19 nowych salonéw oraz gkgizenie sieci sprzeglasegmentu odziewego o okoto 1800
m2 poprzez uruchomienie 34-35 nowych lokalizacjiohs¥zarze marek odzmvych kontynuowany
bedzie dynamiczny rozwdj sieci detalicznej w projekcanczyzowym marek Vistula i Wélczanka w
ramach, ktérego chcemy uruch@mi25 nowych salonéw. Przygotowujemye sidwniez do
uruchomienia w 2016 roku projektu franczyzowego egneencie jubilerskim, ktéry etzie
funkcjonowat na podobnych zasadach jak w markaeheamvych.

Niezmiennymi celami strategicznymi na rokzddy pozostaj dalsza poprawa efektywsw poprzez
zwigkszenie sprzedwp z metra kw. przy zachowaniu dyscypliny kosz{awmegymanie poziomu mar
procentowych uzyskanych przez segment smzjei jubilerski w roku ubiegtym, dalsza poprawa
efektywngci dziatania marki Deni Cler do poziomu rentowicokoto 5% netto.

Podstawowymi nagziziami operacyjnymi w realizacji pogszych celow dulzie dalszy rozwdj oferty
asortymentowej, podnoszenie jakioobstugi klienta w salonach firmowych wszystkisarek oraz
dalsza poprawa funkcjonalsa sklepow internetowych. Sprzedaoszczegolnych marek ¢zénie do
wzmocnienia ich rozpoznawakod, bedg wspierane poprzez odpowiednie dziatania marketirego
majgce na celu promoegj ich  pozytywnego wizerunku i identyfikacji z gruglientow w
poszczegdblnych segmentach. Spektakularnym przykidaldch dzialda bedzie rozpoczynaga sk
obecnie kampania reklamowa marki Vistula pragogjkolekcg na sezon wiosna/lato 2016 z udziatem
Roberta Lewandowskiego, gwiazélyiatowego futbolu oraz kapitana reprezentacji Pplsktake
kampania reklamowa nowej kolekcji marki W.KRUK &gtiwa Alicji Bachledy-Curft Spéika jako
oficjalny partner PZPN stworzy tak specjalp kolekcg odziey pod marly Vistula dedykowan
pitkarskiej reprezentacji Polski na tegoroczne kbestwa Europy we Francji.

Glowne zagrgéenie w osjgnieciu powyszych celéw identyfikujemy w ryzyku walutowym. @ecjd
umacniania s kursu dolara amerykeskiego, w ktorym dokonywana jest ponad jedna tazeci
ptatnasci z tytutu zakupow towaréw w segmencie fashiombilgrskim oraz wzrost kursu euro, w
ktérym Grupa Kapitatlowa realizuje rowridstotry czsé zakupow, i w ktérym denominowana jest
wieksz@d¢é czynszéw za najem lokali handlowych, stagowpowane wyzwania dla utrzymania
poziomu wypracowanych niaoraz kosztow sprzegla Inne powane obcgzenie dla wynikéw roku
2016 meée by zwigzane z rosficg presp na wzrost wynagrod#eoraz planami wprowadzenia
nowego podatku od handlu detalicznego, ktéregdzie podlegata Spotka.

Pomimo nie najlepszej sytuacji rynkowej na GieldRapierow Wartéciowych w Warszawie, na
przestrzeni ostatniego roku, Spétka zmacz podniosta swgj kapitalizacg rynkowy. Jest to
szczegOlnie widoczne w rocznym zestawieniu z ieateksatych rednich spotek WIG80, ktéry w
2015 roku wzrést 0 9%, podczas gdy notowania \&sBrbup S.A. w tym czasie wzrosty o ponad 63%
powodujc, ze kapitalizacja Spotki przekroczyta 500 min zt. éfioy juz bardzo dobry rok dla Spotki
wzmocnit nasz pozycg i wiarygodna¢ wsrod akcjonariuszy oraz potwierdzit wiawy kierunek
dotychczasowego modelu rozwojowego Spoétki orazdaanych przez @imarek. W imieniu wkasnym

i calego Zarzdu chciatbym zapew#ize bpdziemy doktadawszelkich starg aby zarbwno w roku
biezgcym jak i kolejnych latach agia¢ wyniki mogce by Zrodtem dalszego wzrostu atrakcyfod
inwestycyjnej Spoiki.
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