PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI ERBUD S.A.
Z SIEDZIB A W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIE N 28 KWIETNIA 2016 .

UCHWALA NR 1/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie wyboru Przewodnicacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 & Kodeksu spoétek handlowychwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. w Warszawie wybiera na Przewodgienjo Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana APani

Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

UCHWALA NR 2/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. przyjm@stipujacy poradek obrad:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyb6r Przewodniczcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowizi zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oegp jzdolnéci

do podejmowania wiacych uchwat.

4. Przyjcie poradku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zgim z dziatalnéci Spotki i dziatalndci Grupy Kapitatowej
Erbud w roku obrotowym 2015 r. oraz jednostkoweg@®ozdania finansowego Spotki za 2015 r.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grumpitdtowej Erbud za rok 2015 r., z
uwzgkdnieniem opinii i raportu biegtego rewidenta.

6. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Radydltadej Erbud S.A. z dzialaldéa Rady w
roku obrotowym 2015 i zwktej oceny sytuacji Spoiki.

7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Radygdtadej z oceny sprawozdania Zgia z
dziatalngci Spétki w roku obrotowym 2015 oraz jednostkoweégionsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2015 r. tak co do ich zgaagha kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zagdu Spoétki w sprawie podziatu zysku Erbud S.A. wyk@ego w
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2015

8. Podgcie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniaadiar z dziatalnéci Erbud S.A. w
roku obrotowym 2015 r. oraz sprawozdania finansamn@gétki za rok obrotowy 2015.

9. Podgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdaniezad Erbud S.A. z dziataloi
Grupy Kapitatowej Erbud w roku obrotowym 2015 ovasprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015.

10. Podgcie uchwaly w sprawie podziatlu zysku ggpiictego w roku 2015 oraz w przedmiocie
przeznaczenia exci kapitatu zapasowego na wygtatywidendy dla Akcjonariuszy.



11. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czimkZarzdu Erbud S.A. oraz Rady
Nadzorczej Spotki z wykonywania obaakdéw w roku obrotowym 2015.
12. Podgcie uchwaty w sprawie powierzenia Cztonkowi Radylkl@arczej Spotki Erbud S.A. funkciji
Wiceprzewodnicgcego Rady Nadzorczej.
13. Podjcie uchwaty w sprawie powotania nowego cztonka Riddgzorczej Spotki Erbud S.A..
14. Podgcie uchwaly w sprawie uchylenia Uchwaly nr 22/20%wyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Erbud S.A. z dnia 29 maja 264& oraz ustalenia zasad przeprowadzenia
przez Spotk programu opcji menegrskich w latach 2016-2018.
15. Podgcie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki i upemiania Zaradu Spotki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitidcelowego oraz ograniczenia lub
wytgczenia prawa poboru akcjonariuszy za zgBddy Nadzorczej Spotki.
16. Podgcie uchwaty w sprawie dematerializacji akcji Spééitowanych w ramach kapitatu
docelowego i upowanienia Zaradu Spoétki do zawarcia umowy o rejestratich akcji w depozycie
papieréw wartéciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papiekartasciowych S.A. oraz
w sprawie ubieganiagbd dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obnatuynku regulowanym.
17. Podgcie uchwaly w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
18. Zamknkcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

II.  Uchwala wchodzi wycie z dniem podgia.

UCHWALA NR 3/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalncéci Erbud S.A. w roku obrotowym 2015 r.
i sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy @15.

I.  Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwku z art. 395 § 2 pktKodeksu spétek handlowych oraz
§ 15 pkt 1) Statutu Spotki i art. 45 ust. 1-3 oaaiz 53 ustawy z dnia 29 wrgea 1994 ro rachunkowsci
(tj. Dz.U. z 2013 r., poz. 330 z fmazm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. ajgziym
zatwierdza:

1. sprawozdanie Zagdu Spotki z dziatalngi Erbud S.A. w roku obrotowym zakozonym w dniu 31
grudnia 2015 r.;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rokotolvy zakdiczony w dniu 31 grudnia
2015 r., obejmujce:

a. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b. bilans — sporgdzony na dzigé 31 grudnia 2015 r. ktéry po stronie aktywéw i padw
wykazuje sura 713.059.838,0%totych (stownie: siedemset trzydtée miliondw pecdziesit
dziewie¢ tysiecy osiemset trzydzéei osiem ztotych 01/100);

c. rachunek zyskow i strat Erbud S.A. za okres od dngiycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia
2015 r., wykazujcy na dzié 31 grudnia 2015 r. zysk w wysada 11.397.120,34ztotych
(stownie: jedengie miliondw trzysta dziewtdziesat siedem tysicy sto dwadzigcia ztotych
34/100);

d. rachunek przeptywéw pieginych za okres od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnigr8dinia 2015
r., wykazupcy na dzié 31 grudnia 2015 zmniejszeniestanusrodkéw piengznych o kwot:
21.516.073,71zlotych (stownie: dwadzieia jeden miliondw picset szesraie tyskcy
siedemdziest trzy zlote 71/100);



zestawienie zmian w kapitale wlasnym Spétki za skwd dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia
31 grudnia 2015 r., wykazige podwyzszeniekapitatu wkasnego na dfie€81 grudnia 2015 .
0 kwot: 7.637.553,3Ztotych (stownie: siedem milionéw s@set trzydziéci siedem tysicy
pie¢set pecdziesit trzy ztote 32/100);

informacg dodatkovy o przygtych zasadach rachunko$ed oraz inne informacje
objasniajace.

II.  Uchwala wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 4/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu Erbud S.A. z dziatalngci Grupy Kapitatowej Erbud
w roku obrotowym 2015 oraz w sprawie zatwierdzenigkonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy 2015.

|. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwku z art. 395 § 2 pkt 1 oraz art. 395 &&deksu spotek
handlowych § 15 pkt 1) Statutu Spotki i art. 63c ust. 4awey z dnia 29 wrzsia 1994 ro rachunkowsci
(tj. Dz.U. z 2013 r., poz. 330 z fmzm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. @jgziym

zatwierdza:

sprawozdanie z dziataldéa Grupy Kapitatowej Erbud w roku obrotowym zalkaonym
w dniu 31 grudnia 2015r.;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki zaolmotowy zakéaczony w dniu 31 grudnia
2015 r., obejmujce:

a.

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania $maago;

skonsolidowany bilans Grupy Kapitaltowej Erbud —rggdzony na dzig 31 grudnia 2015 r.
ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje suin098.889.175,82totych (stownie: jeden
miliard dziewkc¢dziesyt osiem milionbw osiemset osiemdzigsidziewié tysiecy sto
siedemdziest pie¢ ztotych 82/100);

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kdpuej Erbud za okres od dnia 1 stycznia
2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r., wykazyj na dzié 31 grudnia 2015 r. zysk w wysola
31.688.548,97ztotych (stownie: trzydziei jeden miliondw sz&set osiemdziesi osiem
tysiecy pie¢set czterdzigi osiem ztotych 97/100);

skonsolidowany rachunek przeptywow pigmych Grupy Kapitatowej Erbud za okres
od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 201%ykazujcy na dzié 31 grudnia
2015 r.zwiekszenie stanusrodkéw piengznych o kwot: 44.875.105,67ztotych (stownie:
czterdzidci cztery miliony osiemset siedemdzigiec tysiecy sto pé¢ ztotych 67/100);

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasia okres od dnia 1 stycznia 2015 r.
do dnia 31 grudnia 2015 roku, wykazcg na dzié 31 grudnia 2015 podwyzszeniekapitatu
wlasnego o kwat 28.254.786,37ztotych (stownie: dwadzéeia osiem milionéw dwigcie
pigédziesit cztery tysice siedemset osiemdzigiséze¢ ztotych 37/100);

informacg dodatkovy o przygtych zasadach rachunko$ed oraz inne informacje
objasniajace.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.



VI.

UCHWALA NR 5/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie podziatu zysku osjgnietego w roku obrotowym 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt Rpdeksu spotek handlowyataz § 15 pkt 2) Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.Aigjgzym postanawia zysk netto ggmiety w
roku obrotowym zakéczonym w dniu 31 grudnia 2015 r. w kwodi#.397.120,34totych (stownie:
jedendcie milionéw trzysta dziewtdziesijt siedem tysicy sto dwadzigcia ztotych 34/100)
przeznacz§ na wyptat naleznej Akcjonariuszom dywidendy.

Ponadto, na podstawie art. 396 &E&deksu spotek handlowychwyczajne Walne Zgromadzenie
Erbud S.A. postanawia przeznaézy kapitatu zapasowego kvwgo8.977.110,46 z{stownie: trzy
miliony dziewkc¢set siedemdziegi siedem tysicy sto dziesi¢c ztotych 46/100) na wyptat
dywidendy dla Akcjonariuszy.

W zwiazku z tr&cia punktu | i Il powyej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. na wigpta
dywidendy dla Akcjonariuszy przeznaczytlo kwow wysokaci 15.374.230,80 zi(stownie:
pictnascie milionow trzysta siedemdzigsicztery tysiace dwidcie trzydzigci ztotych 80/100), co
stanowi po 1,20 zt (jeden zitoty 20/100) dywidendykazda akcg.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za 201fstala s¢ na dzié 17 maja 2016 roku.
Termin wyptaty dywidendy ustalaesna dzié 2 czerwca 2016 r.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr_5/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki ERBUD S.A. w Warszawie
Z dnia 28 kwietnia 2016 r.

w sprawie podziatu zysku osjgnietego w roku obrotowym 2015

Zarzad Spokki Erbud S.A. rekomenduje wyptacenie Akcjamszom dywidendy w kwocie 15.374.230,80 zi, to
jest po 1,20 zt na jedrakck.

Na wyptat dywidendy w ww. wysok&i przeznaczone zost@n
- caly zysk osjgniety przez Spotk Erbud S.A. w roku obrotowym 2015 w kwocie 11.320,84 zi, oraz
- kwota 3.977.110,46 zt z kapitatu zapasowego Spétk

Rekomendagj t¢ Zarzd Spoétki uzasadnia stabilrsytuacy finansova Grupy Erbud, sprzeda i rozliczeniem
deweloperskiego projektu komercyjnego w Poznaniiz aadowalajcym portfelem zleae Grupy Erbud.

UCHWALA NR 6/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zaradu Spétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8 2 pkt 3Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walneafgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela absolutari
z wykonania obowgizkéw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu Dariuszowi
Grzeszczakowi — Cztonkowi Zaydu Spotki.

II. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.



UCHWALA NR 7/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zaradu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt 3Kodeksu spotek handlowych
oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walneratgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzikéw w roku obrotowym zakazonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Jozefowi Zubelewiczowi — Cztonkowi Zaydu Spotki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

UCHWALA NR 8/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zaradu Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatagc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt 3Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walneofigadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzikéw w roku obrotowym zakazonym w dniu 31
grudnia 2015 r. Panu Pawtowi Smible Cztonkowi Zarzdu Spétki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 9/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nézorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt 3Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walnerabgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzikéw w roku obrotowym zakazonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Udo Berner — Przewodniggemu Rady Nadzorczej Spoiki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 10/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nédzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt 3)Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walnerabgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzkéw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Jézefowi Olszyiskiemu — Wiceprzewodniggemu Rady Nadzorczej Spokki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



UCHWALA NR 11/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nézorczej Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3Kodeksu spotek handlowych
oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walneratgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzkéw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Albertowi Dlrr — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoiki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 12/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nézorczej Spoétki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 8§ 2 pkt 3Kodeksu spotek handlowych
oraz 8 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walneratgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzikéw w roku obrotowym zakazonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Gabrielowi Gtéwce — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotk

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 13/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nédzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w awku z art. 395 § 2 pkt Hodeksu spotek handlowych
oraz 8§ 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walnerafgadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obawkow w roku obrotowym zakmzonym w dniu
31 grudnia 2015 r. Pani Zofii Dzik — Cztonkowi Ralgdzorczej Spoiki.

Il. Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

UCHWALA NR 14/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nédzorczej Spotki Erbud S.A. w Warszawie

I. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt 3)Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walnerabgadzenie Erbud S.A. niniejszym udziela
absolutorium z wykonania oboyzkéw w roku obrotowym zak@zonym w dniu 31 grudnia 2015 r. Panu
Michatowi Otto — Czlonkowi Rady Nadzorczej Spofki.

II.  Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



UCHWALA NR 15/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nézorczej Spétki Erbud S.A. w Warszawie

l. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwku z art. 395 § 2 pkt Hodeksu spotek handlowych
oraz § 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walneratgadzenie Erbud S.A. niniejszym
udziela absolutorium z wykonania obawkéw w roku obrotowym zakmzonym w dniu
31 grudnia 2015 r. Panu Januszowi Lewandowskiei@atenkowi Rady Nadzorczej Spoéiki.

Il. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

UCHWALA NR 16/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.
w sprawie powierzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spki Erbud S.A. w Warszawie funkcji
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej

l. Dziatajgc na podstawieg 11 ust. 2 Statutu SpolikZwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A.
powierza Panu Gabrielowi Gtéwce funkaViceprzewodnicgcego Rady Nadzorczej Spotki.
Il. Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr_16/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki ERBUD S.A. w Warszawie
Z dnia 28 kwietnia 2016 r.
w sprawie powierzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spki Erbud S.A. w Warszawie funkgcji
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej

Wobec zigenia przez Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej Spotki Erbud S.A., Pana Jo@éfaynskiego,
rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotkz wobec zgtoszenia przez Akcjonariusza Panaufya
Grzeszczaka kandydatury Pana Gabriela Gtowki naej@vrmewodniczcego Rady Nadzorczej Spotki wraz z
wnioskiem w przedmiocie pogljia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud Schwaty w powyszym
zakresie propozycja pagjia ww. Uchwaly jest zasadna.

UCHWALA NR 17/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.
w sprawie powotania nowego Cztonka Rady Nadzorcz&potki Erbud S.A. w Warszawie

l. Dziatajgc na podstawie art. 385 &bdeksu spétek handlowyah trybie art. 420 § Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. ninigjszyowotuje do skladu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Janusza Reitera i powierzéumkcg Czionka Rady Nadzorcze;.

Il Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.



Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr_17/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki ERBUD S.A. w Warszawie
Z dnia 28 kwietnia 2016 r.
w sprawie powotania nowego Cztonka Rady Nadzorcz&potki Erbud S.A. w Warszawie

Wobec zigenia przez Pana Jozefa Olsgkiego rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzor&eptki oraz
wobec zgloszenia przez Akcjonariusza Pana Dari@zaszczaka kandydatury Pana Janusza Reitera do Rad
Nadzorczej Spotki wraz z wnioskiem w przedmiocieljpoia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A.
uchwaty w sprawie powotania Pana Janusza Reitesktad Rady Nadzorczej Spéitki i powierzenia mu fynkc
Czionka Rady Nadzorczej propozycja pmith ww. Uchwaly jest zasadna.

UCHWALA NR 18/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie uchylenia Uchwaty nr 22/2015 Zwyczajneg@/alnego Zgromadzenia Spoétki Erbud S.A. z dnia
29 maja 2015 roku

oraz

w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Sigé programu opcji menedzerskich w latach 2016-
2018.

l. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejszyahyla Uchwag nr 22/2015 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Erbud S.A. z dnia 29an2915 roku w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzania przez Spéitk programu opcji menegrskich w latach 2016-2018,
zaprotokotowanej w Protokole Zwyczajnego Walnegooftpdzenia z dnia 29 maja 2015 roku
sporzdzonym przez PagiDorot Katowsly, notariusza w Warszawie, Repertorium A numer
3517/2015.

Il. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Erbud S.A. niniejsayynaza zgod: na przeprowadzenie przez
Spotke programu opcji menedzerskich w latach 2016-2018w ramach ktérego osoby uprawnione
uzyskaj mozliwos¢ objecia akcji Spétki emitowanych w ramach kapitatu doeego (okrélany
dalej jak ,Program Opcji Menedzerskich”)

Il Program Opcji Menegtrskich realizowanyduzie na nagpujacych warunkach:

1. Osoby uprawnione do udzialu w Programie Opcji Mereskich (Osoby Uprawniong)
zostan wskazane przez Zagd Spoétki spérod osob bdacych :
a) prezesamiiczlonkami zagdow spotek zalych od Spotki,
b) prokurentami Spoiki,
c) dyrektorami i zagpcami dyrektoréw oddziatow Spéiki i spotek zalgch,
d) dyrektorami biur funkcjonalnych Spétki i spétek ealych,
e) gtéwnymi ksegowymi Spéiki i spotek zalmych,
f) innymi pracownikami Spotki i spotek zatleych uwzgtdnionymi przez Zamd w
przypadkach szczegdlnych.

2. Czionkowie Zarzdu Spotki nie mog zostg Osobami Uprawnionymi i nieghla uczestniczg
w Programie Opcji Menegrskich.

3. Liczba Oséb uprawnionych uczestnjcgch w Programie duizie nie weksza nk 99.

4. W zwigzku z realizagj Programu Opcji Menegrskich Walne Zgromadzenie Spoitki podejmie



10.

11.

uchwat w sprawie zmiany Statutu Spotki i upoimgenia Zaragdu Spétki do podwsiszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu doselgo oraz ograniczenia lub wgkenia
prawa poboru akcjonariuszy za zgdelady Nadzorczej Spétki o kwphie wiekszy niz 15.000
zt (stownie: pétnascie tysecy) o wart@dci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada akcja
(zAkcja”).

Zarzmd Spotki uprawniony jest do corocznego ustalaniazd@razowo w terminie
przypadagcym po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego $pétubiegty rok obrotowy,
listy oséb, do ktérych skierowana zostanie ofebdgma Akcji.

Akcje bedg oferowane Osobom Uprawnionym w liczbie wynijagj z przygtych corocznie
przez Zarzd Spotki aktualnych list Os6b Uprawnionych.

Akcje bedg oferowane do obgia przez Osoby Uprawnione w latach 2016 - 201®yei:

a)
b)

c)

nie wiecej niz 50.000 (stownie: pitdziesat tysiccy) Akcji pocawszy od roku 2016 za rok
obrotowy 2015;
nie wiecej niz 50.000 (stownie: pitdziesat tysiecy) Akcji pocawszy od roku 2017 za rok
obrotowy 2016;
nie wiecej niz 50.000 (stownie: pidziesit tysiccy) Akcji poczwszy od roku 2018 za rok
obrotowy 2017.

z zastrzeeniem pkt 11potikej.

Okresem, do ktérego odnost¢ $frogram Opcji Menegtrskich g lata obrotowe 2015 — 2017.

Akcje bedg mogty by obejmowane przez Osoby Uprawnione w okresie travBnbgramu Opcji
Menedeerskich, o ile spetnione el tacznie nasfpujagce warunki w dacie corocznego
przyjmowania listy Oséb Uprawnionych przez Zmz

a)

b)

<)

d)

dana Osoba Uprawniona niedzie w okresie wypowiedzenia stosunku pracy, peyrc
przez stosunek pracy nalezy rozumi€ umowg 0 prag, umowe wspOtpracy, umow
zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym charak, na podstawie ktérego
Pracownicy Spotki lub jej spélek zaleych swiadcz prae, ustugi lub wykonyj inne
obowigzki na rzecz Spéiki lub jej spétek zalg/ch,

dana Osoba Uprawniongdzie pozostawata w stosunku pracy ze Spddb spoétkami
zaleznymi od Spoiki nie krocej ni36 miestcy,

prezesi i wiceprezesi spotek zatgch oraz dyrektorzy i zagicy dyrektoréw oddziatdow
Spotki i spétek zalinych keda sprawowali swoje funkejnie krocej ni 36 miesicy,

spotka zalena, z ktog dana Osoba Uprawniona pozostaje w stosunku pestyzscia
grupy kapitatowej Spotki co najmniej 36 miesy - warunek ten nie musi bygpetniony w
stosunku do Osoby Uprawnionej ktéra z racji swojegzeniejszego zatrudnienia w
spotce nalgscej do Grupy Erbud S.A. spetnia warunek wymieniangkt. 9b,

spetniony kdzie warunek ekonomiczny, polegey na uzyskaniu w roku obrotowym, za
ktory beda oferowane Akcje, skonsolidowanego zysku netto upgr kapitatowej Spoétki
na poziomie co najmniej 25.000.000 zt (stownie: dmeécia pk¢ miliondw) oraz
dodatniego wyniku danej spétki, oddziatu lub prajek

Upowania st Zarzd Spotki do ustalenia ceny po jakiej zogtaaoferowane Akcje.

Dana Osoba uprawniona traci prawo do uczestnictiaogramie Opcji Menegtrskich w dniu
wypowiedzenia lub rozwiania stosunku pracy lub innej umowy, na podstdideej dana



osoba uprawnion@wiadczy prae lub ustugi na rzecz Spéiki lub spétki zabej od Spéiki, jeeli
rozwigzanie powyszego stosunku prawnego ze Spdtb spotly zalezng od Spotki nasipi w
trybie art. 52 Kodeksu pracy lub z powodgzkiego naruszenia obogakéw przez Osop
Uprawniony. W razie gdy okoliczné, o ktérej mowa powsej, bedzie miata miejsce w okresie
po skierowaniu oferty obgia Akcji przez Osobp Uprawniory a przed jej przyjciem przez
Osoly Uprawniom, przedmiotowa oferta wygasa z dniem wypowiedzduaba rozwizania
stosunku pracy lub innej umowy, na podstawie ktdera osoba uprawniodaiadczy pra¢
lub ustugi na rzecz Spotki lub spotki zatej od Spotki.

Upowaznia skt Zarzd Spotki do okrélenia szczegbtowego regulaminu odtegacego zasady i
warunki przeprowadzenia Programu Opcji Meradkich okrélajacego w szczegdlsoi kryteria

uczestnictwa w Programie Opcji Meredskich, cea po jakiej zostam zaoferowane Akcje do
objecia przez Osoby Uprawnione, zobgwmanie do niezbywania Akcji w okilenym czasie nie
dluzszym ni 2 lata, szczegétowe zasady, kryteria oraz warusferowania Akcji Osobom
Uprawnionym.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

UCHWALA NR 19/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowanienia Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz ograniczeéa lub wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy za

zgoda Rady Nadzorczej Spoiki

Dziatajgc na podstawie art. 444 i art. 44odeksu spoétek handlowychwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. niniejszym upamia Zarad Spétki do podwyszenia kapitatu
zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowega ograniczenia lub wygtzenia prawa poboru
akcjonariuszy za zggdRady Nadzorczej i w zwkku z powyszym dziatajc na podstawie § 15 pkt
6) oraz 7) Statutu Spoiki postanawia zmiéeBtatut Spotki w ten sposéie po § 5 ust. 9 dodajegsi
ust. 10 oraz ust. 11 w brzmieniu:

»,10. Wobec faktu, 4 Spoéitka postanowita kontynuowaw latach 2016-2018 program opcji
menederskich, Zarzd Spotki jest upowaniony, w okresie 3 lat od wpisu upomvéenia do
Krajowego Rejestru flowego, do podwiszenia kapitatu zakladowego o kwatie wiekszy niz
15.000 zt (stownie: gtnascie tyskcy) poprzez emigjakcji o wartdci nominalnej 0,10 zt (dziest
groszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zad@ maze wykonywa przyznane mu upowzaienie
poprzez dokonanie jednego albo kilku podeaa kapitatu zaktadowego. Zagd maze wydawa
akcje wyhcznie w zamian za wkiady piegne. Zarad Spotki nie mae wydawaé akcji
uprzywilejowanych lub przyznawakcjonariuszowi osobistych uprawnjeo ktérych mowa w art.
354 Kodeksu spotek handlowychNiniejsze upowanienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego gedkdéw wtasnych Spoétki.

11. Uchwata Zargu podgta zgodnie z ust. 10 powgj, zas¢puje uchwag Walnego Zgromadzenia
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swejawasci wymaga formy aktu notarialnego.”
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podzigdagtanowisko Zawdu w sprawie niniejszej
uchwaty, postanowito przy¢ tekst przedstawionej pomj pisemnej opinii Zargdu jako
uzasadnienie uchwaly, wymagane przez art. 433 82wi z art. 447 82 oraz przez art. 445 81
Kodeksu spotek handlowych:

.ZMmiana Statutu Spotki poleggga na wprowadzeniu upovi@ienia Zarzdu do podwsszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowega na celu przeprowadzenie w Spétce
Erbud S.A. programu motywacyjnego dla pracownikqeoll§ oraz spélek zateych Spoiki.



Wprowadzenie upowaienia do podwiszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego unitiwi réwniez przeprowadzenie emisji akcji w optymalnym dla Egérminie.

Osobami biogcymi udziat w programie motywacyjnym esoby, ktorych praca ma kluczowe
znaczenie dla dzialalgoi Grupy Kapitalowe] Spotki. Miiwos¢ nabycia akcji bdzie mié
znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczymisig do zwgkszenia efektywdoi dziatalnoci
Spotki. Ponadto emisja akcji skierowana dasyywymienionych osob, spowoduje diugoterminowe
zwigzanie tych os6b ze SpgiZe wzgidu na zalenasé wynikéw Spotki od zatrudnionych w niej
0sOb, zwjzanie ze Spdlk wysokiej klasy specjalistow jest konieczne dlaewagenia jej
prawidtowego rozwoju.

Biorgc pod uwag powysze okolicznsti, przygcie § 5 ust. 10 i 15tatutu Spotki, zawierggego
upowanienie Zarzdu Spdiki do podwgzenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitat
docelowego, z wytzeniem lub ograniczeniem prawa poboru na podst8veieist. 7Statutu Spofki,
lezy w interesie Spoiki i jej Akcjonariuszy”.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

UCHWALA NR 20/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie dematerializacji akcji Spotki emitowanychw ramach kapitatu docelowego i upowznienia
Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracg tych akcji w depozycie papieréw wartéciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartgciowych S.A. oraz w sprawie ubiegania eio

dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu naynku regulowanym

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki Erbud S.A. goatvia, © wszystkie akcje Spotki
emitowane przez Zagd Spoiki na podstawie udzielonego Zatawi w Statucie Spoiki, na
podstawie Uchwaly nr 19/2016 Zwyczajnego Walnegoomadzenia Spoitki z dnia 28 kwietnia
2016 r., upowznienia do podwyszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapidaicelowego
zostan zdematerializowane z zyaku z ubieganiem sio dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notawagietdowych prowadzonym przez Gietd
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A.

Upowaznia st Zarzd Spoétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji, torkch mowa w pkt |
powyzej, w depozycie papierow wakmowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartasciowych S.A. oraz do poe¢fia wszelkich czynm@i majcych na celu uzyskanie
dopuszczenia i wprowadzenia tych akcji do obrosidgiwego.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.
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UCHWALA NR 21/2016
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ERBUD S.A. W WARSZAWIE
Z DNIA 28 KWIETNIA 2016 r.

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

I Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Erbud S.A. aaatvia przyj¢ nastpujacy tekst jednolity
Statutu uwzgldniajgcy zmiany uchwalone Uchwat nr 19/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 kwietnia 2016 r.:

Tekst jednolity Statutu Spétki Erbud S.A. z siedzila w Warszawie:
» STATUT SPOLKAKCYJINEJ
§1

Spotka dziata pod firmERBUD Spétka Akcyjna.
Spotka mae wywaé skrotuERBUD S.A.

§2

Siedzily Spétki jest miasto stoteczne Warszawa.

Spoitka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polski@jgranig.

Spotka mae powolywa i prowadzé swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstivinne jednostki
organizacyjne, a take uczestniczy

w innych  spélkach lub  przedsizicciach na  obszarze  Rzeczypospolitej  Polskiej
i za granig.
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Przedmiotem dziataloi Spotki jest:

1) Rozbidérka i burzenie obiektow budowlanych,

2) Przygotowanie terenu pod budgw

3) Wykonywanie wykopéw i wieraegeologiczno inynierskich,

4) Roboty budowlane Zwkane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,

5) Roboty zwizane z budowdrég szynowych i kolei podziemnej,

6) Roboty zwizane z budowmostow i tuneli,

7) Roboty zwizane z budowrurociagow przesylowych i sieci rozdzielczych,

8) Roboty zZwjzane z budow linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,
9) Roboty zZwijzane z budow pozostatych obiektéw fynierii ladowej
i wodnej, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
10) Roboty budowlane zwrane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

i niemieszkalnych,

11) Wykonywanie konstrukcji i pokgydachowych,

12) Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdrigiej nie sklasyfikowane,

13) Roboty zwjzane z budowdrog i autostrad,

14) Roboty zwjzane z budowobiektow irzynierii wodnej,

15) Wykonywanie instalacji elektrycznych,

16) Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cigpih, gazowych
i klimatyzacyjnych,



17) Dziatalng¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpiestaa,

18) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

19) Tynkowanie,

20) Zaktadanie stolarki budowlanej,

21) Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywadtian,

22) Malowanie i szklenie,

23) Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wigeeniowych,

24) Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdrigiej niesklasyfikowane,

25) Wydobywaniezwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

26) Dzialalna¢ ustugowa wspomaggja pozostate goérnictwo i wydobywanie,

27) Produkcja cegiet, dachoéwek i materiatdéw budowldnyaevypalanej gliny,

28) Naprawa i konserwacja pozostatego sfrz wyposaenia,

29) Instalowanie maszyn przemystowych, suz wyposaenia,

30) Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

31) Naprawa i konserwacja maszyn,

32) Dzialalng¢ agentdw zajmuacych s¢ sprzedag drewna i materialdw budowlanych,

33) Sprzeda hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyp@saa sanitarnego,

34) Pozostaly transporidowy pasaerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany,

35) Transport drogowy towaréw,

36) Realizacja projektow budowlanych zwanych ze wznoszeniem budynkdw,

37) Kupno i sprzedanieruchoméci na wtasny rachunek,

38) Wynajem i zarzdzanie nieruchondgiami wtasnymi lub dzietlawionymi,

39) Zarzdzanie nieruchomdgiami wykonywane na zlecenie,

40) Dziatalng¢ pomocnicza zwizana z utrzymaniem payaku w budynkach,

41) Wynajem i dzietawa samochoddéw osobowych i furgonetek,

42) Wynajem i dzietawa pozostatych pojazdow samochodowych zeagniem motocykli,

43) Wynajem i dzietawa pozostalych maszyn, wdzern oraz débr materialnych, gdzie indziegj
niesklasyfikowane,

44) Wynajem i dzietawa maszyn i ugdzen budowlanych,

45) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedziniggmbnologii,

46) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinieogtatych nauk przyrodniczych i technicznych,

47) Dziatalnag¢ w zakresie architektury,

48) Dziatalnag¢ w zakresie inynierii | zwigzane z nj doradztwo techniczne,

49) Pozostata dziatalgoé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziejsklasyfikowana,

50) Technika,

51) Zasadnicze szkoty zawodowe,

52) Pozaszkolne formy edukacji sportowejegagportowych i rekreacyjnych,

53) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

54) Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie inddesklasyfikowane,

55) Dziatalna¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnyclalkdji turystycznych,

56) Naprawa i konserwacja statkdw i todzi,

57) Produkcja statkéw i konstrukcji ptywsgych,

58) Dziatalna¢ rachunkowo — kggowa; doradztwo podatkowe,

59) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzi@eiligospodarczej i zagdzania

Jezeli podicie lub prowadzenie dziataléa gospodarczej w zakresie ustalonego peyyprzedmiotu

dziatalngci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwealemib koncesji, rozpoezie lub

prowadzenie takiej dziataldoi moze nasipi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub konces;ji.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziataloioSpoétki nie wymagaj wykupu akcji w myl art. 417 § 4

Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostgrowzicte wickszdcia dwdch trzecich gloséw w obecitd oséb

reprezentujcych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

§4



Spoitka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
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1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.281.185,90 zbghie: jeden milion dwigie osiemdziest jeden tysjcy

sto osiemdziest pig¢ ztotych 90/100) i dzieli gina:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 8.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B,

¢) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela seriiddaz

e) 31.686 akcji zwyklych na okaziciela serii E,

f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

g) 33.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G,

h) 36.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

i) 47.379 akcji zwyktych na okaziciela serii |,

j) 49.934 akcji zwyktych na okaziciela serii J,

0 wartgci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada akcja.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat w petni optacony@d zarejestrowaniem Spotki.

Akcje mog by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

Spotka mae emitowa obligacje zamienne, obligacje z prawem piervisi®a oraz warranty subskrypcyjne.

Zarzmd Spétki jest upowamiony, w okresie do dnia 8 grudnia 2012 roku, dalvwgrszenia kapitatu

zaktadowego o kwetnie wieksz niz 15.000,00 ztotych (stownie: ginacie tysecy ztotych) poprzez emisj
akcji o wartdci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziegigroszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zajd maze
wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego albo kilku potkmgh kapitatu
zakladowego. Zagr Spotki mae wydawé akcje wyhcznie w zamian za wklady pietine. Zarad Spotki
nie mae wydawa akcji uprzywilejowanych lub przyznawsakcjonariuszowi osobistych uprawnjeo
ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowydiniejsze upowanienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zakladowego gedkéw wtasnych Spotki.

6. Uchwata Zarzdu Spétki podita zgodnie z ust. 5 pougj, zas¢puje uchwag Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego i dla swejawasci wymaga formy aktu notarialnego.

7. Zarzd Spotki mae, za zgog Rady Nadzorczej, wytzye lub ograniczy prawo pierwszistwa obgcia akcji
Spoiki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prasioquu) dotyczce podwyszenia kapitatu zakladowego
dokonywanego w ramach udzielonego dmwi w Statucie Spotki upowaienia do podwyszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. ZgRddy Nadzorczej powinna bywyrazona w formie
uchwaly poditej wigkszdicia 3/4 gloséw cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych raquzeniu, w obecroi
co najmniej potowy liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej.

8. Zarzd Spokki jest upowaniony, w okresie 3 lat od wpisu upoavaenia do Krajowego Rejestriy@wego
do podwyszenia kapitatu zaktadowego o kwaoie wicksz niz 15.000 zt (stownie: ginascie tysicy 00/100)
poprzez emisj akcji o wartgci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zaid
moze wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego albo kilku padbash kapitatu
zaktadowego. Zagd maze wydawa akcje wyhcznie w zamian za wktady pietne. Zarad spotki nie mae
wydawd akcji uprzywilejowanych lub przyznawakcjonariuszowi osobistych uprawnje ktérych mowa
w art. 354Kodeksu spoétek handlowydKiniejsze upowanienie nie obejmuje uprawnienia do pocszenia
kapitatu zakladowego zZeodkéw wtasnych Spétki.

9. Uchwata Zarzdu podgta zgodnie z ust. 8 pousj, zastpuje uchwag Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swejawasci wymaga formy aktu notarialnego.

10. Wobec faktu,1 Spoétka postanowita kontynuowa latach 2016-2018 program opcji mepexgkich, Zarzd
Spotki jest upowzniony, w okresie 3 lat od wpisu uposveenia do Krajowego Rejestrug@wego, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwatie wicksz niz 15.000 zt (stownie: gitnascie tysicy) poprzez
emisg akcji o wartdci nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada akcja (kapitat docelowy). Zaid maze
wykonywa przyznane mu upowaienie poprzez dokonanie jednego albo kilku pathagh kapitatu
zaktadowego. Zagd maze wydawa akcje wyhcznie w zamian za wklady pieaine. Zarad Spétki nie mae
wydawa akcji uprzywilejowanych lub przyznawakcjonariuszowi osobistych uprawnje ktérych mowa

agkrowDn



w art. 354Kodeksu spoétek handlowydKiniejsze upowanienie nie obejmuje uprawnienia do pocszenia
kapitatu zakladowego zZeodkéw wtasnych Spétki.

11. Uchwata Zarzdu podgta zgodnie z ust. 10 powsj, zastpuje uchwag Walnego Zgromadzenia o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swejawasci wymaga formy aktu notarialnego.

86

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia sp6tki ERBSpOtka z ogranicza@nodpowiedzialnécia i jest jej
nastpcg prawnym. Zataycielami Spotki § wspolnicy przeksztatconej spotki z ogranicgadpowiedzialnécia,
ktorzy przysipili do Spéiki i obgli akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,

2) Pan J6zef Adam Zubelewicz oraz

3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miller GmbH & CKG.

8§87
Organami Spotkis
1) Zarzd,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§8

1. W sklad Zarzdu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 ¢8) cztonkdow.
Cztonkéw Zarzdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
3. Wspdlna kadencja cztonkéw Zadu trwa trzy lata.

N

§9

1. Zarzd Spoétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentujanp zewntrz.

2. Wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem spraw Spoiki niezastme przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszym Statutem do kompetengilivégo Zgromadzenia lub Rady Nadzorczejnato
zakresu dziatania Zagdu.

3. Regulamin Zargdu okréli szczegotowe zasady dzialania Zagia. Regulamin Zardu, ustalony z
zastrzeeniem postanowieniniejszego Statutu, uchwala Zaalz

§10

Do sktadania éwiadczeé woli w imieniu Spotki upowanionych jest dwéch czionkéw Zaydu dziatajcych
tacznie albo jeden cztonek Zanu dziatajcy lacznie
z prokurentem.

§11

1. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 czlonkéviym Przewodniczry oraz Wiceprzewodnigzy
Rady Nadzorczej.
2. Czionkowie Rady Nadzorczep powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wwgdirzyletniej
kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodn@go oraz Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorcze;j.
3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nale
1) zatwierdzanie projektow strategicznych planéw wiltich Spotki,
2) zatwierdzanie projektéw rocznych planoéw rzeczowimansowych,



3) zatwierdzanie projektéw planéw inwestycyjnych Spétk

4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i alienie nieruchomixi  gruntowych
i podobnych praw,

5) udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zaddael i rozwjzywanie zaktadow i filii, nabycie
nowych przedsbiorstw,

6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spdkvarancji, pogczei magtkowych i wystawianie weksli,
przegcie poeczei, otwarcia akredytywy, o warfoi kazdorazowo powyej réwnowartéci kwoty
2.000.000,00 (stownie: dwodch milionéw) Euro,

7) udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe paejyrownowartéci kwoty 100.000,00 (stownie: sto
tysiecy) Euro z wyjczeniem lokat kapitatowych, bondw i obligacji skanych emitowanych w Polsce
lub krajach na obszarze, ktérych Spétka prowadtdinase,

8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, abenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,

9) ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spétarganach spotek zaleych i stowarzyszonych w
sprawie powotywania i odwotywania czionkéw organd&pétek zalegnych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiqgitzedstbiorstwa, podziatu lub pgtzenia
spotek zalenych i stowarzyszonych,

10) udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czyono nie zwizanych
z przedmiotem dziatalei spotki i czynnéci nadzwyczajnych o warfoi przekraczajcej rownowarté¢
kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysly) Euro,

11) udzielanie zgody na zawieranie umoéw z:

a) pracownikami akcjonariuszy,

b) podmiotami domingcymi w stosunku do Spéiki, jednostkami podpgiizowanymi wobec podmiotu
dominupcego albo wspoétmabnka lub osoby pozostgjej z nim we wspolnym payciu, krewnymi i
powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobioniuhi przysposabiggymi, osobami zwizanymi z
tytutu opieki lub kurateli, a tale podmiotami, w ktérych jedna z tych oséb jest piadem dominugcym
lub osola zarzdzapca,

¢) innymi akcjonariuszami posiagaymi powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, aeak
jednostkami od nich zataymi lub podmiotami, w ktérychgsosobami zarmdzagcymi,

d) jednostkami podpogdkowanymi wobec Spotki,

e) osobami zagdzagcymi lub nadzorujcymi Spotle, ich wspdtmatonkami lub osobami pozosiaymi

z nimi we wspélnym poyciu, krewnymi

i powinowatymi do drugiego stopnia, przysposobionjuh przysposabiagymi, a take podmiotami, w
ktérych jedna z tych oséb jest podmiotem domjoyn lub osob zarzdzapcy;

12) udzielanie zgody na inwestycje paxey réwnowartdci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tgsy) Euro,
chybaze inwestycje tegszawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym pgri¥éalne Zgromadzenie,

13) udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, daen i licencji, z okresem obowzywania powyej 36
mieskcy,

14) udzielanie zgody na skiadanie ofert i zawieranméw o roboty budowlane o wagm netto
przekraczajcej rownowarté¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: ghhastu milionéw) Euro, w przypadku
ofert wspdlnych, miarodajna jest suma netto ofextgie udziat spétki w ofercie,

15) udzielanie zgody na rozpadzenie prawem lub zagjniecie zobowizaniao wartdgci przekraczajcej
réwnowarté¢ kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,

16) zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagemil przekraczagym rownowarté¢ kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysiy) Euro.

~-Rownowarto$¢” oznacza réwnowarfé w Euro kwoty wyraonej w innej walucie, obliczanzgodnie ze
srednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowank Polski w dniu bezgoednio poprzedzagym dzie,

w ktorym Zarad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyemie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku
braku takiego wniosku dzielokonania transakciji.

§12



1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapagldjezwzgtdng wiekszaicig gloséw, oddanych w obecse co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spétakdiowych lub niniejszy Statut nie stangwiaczej. W
razie réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodisego.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewoduigz Rady Nadzorczej
z wlasnej inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zahz lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwoch
tygodni od ztgenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajch szybkiego podgia decyzji, w terminie trzech
dni od zi@enia wniosku. We wniosku nalg poda& proponowany pomtlek obrad. Rada Nadzorcza
zwotywana jest minimum trzy razy w roku obrotowym.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mpfrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwadj gtos na gmie
za pdrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgiosu na pimie nie mae dotyczy spraw
wprowadzonych do pogaku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Uchwaly Rady Nadzorczej modoy¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzyaiainodkow
bezpdredniego porozumiewaniasia odlegtéc. Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tréci projektu uchwaty.

5. Podejmowanie uchwat w trybie okfenym w ust. 3 i ust. 4 nie me dotyczy wyboru Przewodnicego
Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zgiu oraz odwotania i zawieszania w czygriach cztonkow
Zarzdu.

6. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzeoleeslone uchwad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

§13

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne.

2. Zwyczajne  Walne Zgromadzenie  zwolywane przez  athrz powinno st odby
W Ciagu Szé&ciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrSpotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wnikse
Rady Nadzorczej albo nzgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezeoywjh co najmniej jedn
dwudziess kapitalu zakltadowego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia hgalanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej jedndwudziesi kapitatu zakladowego powinno ngsic w ciggu dwoch
tygodni od daty przedstawientgdania Zargdowi Spétki.

5. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potowkapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej podavgétu
gloséw w Spéice magzwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie inforgwup tym Zarad Spétki w
terminie nie krotszym ni30 dni przed planowarday zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zarzd Spotki zobowizany jest oglogi o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktdrym mowa pieyy
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposéb pdzeaviy przez przepisy Kodeksu spoétek
handlowych oraz zgodnie z postanowieniami ninigjez8tatutu.

§14

1. Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly bez wzgdu na liczlp obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu epélandlowych lub niniejszy Statut nie stanpimaczej.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajvykly wiekszaicig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stangwiaczej.

§15

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia tgle
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@uz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,
2) powzicie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,
3) udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétkiykanania przez nich oboyzakdw,



4) uchwalanie strategicznych planéw wieloletnich Spaicznych planéw rzeczowo — finansowych oraz
planéw inwestycyjnych Spoiki,

5) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalarasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

6) podwyzszenie lub obuienie kapitatu zakladowego,

7) zmiany statutu Spotki,

8) polaczenie Spoéiki z inpspotlg handlove,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawerarpiszéstwa lub warrantow subskrypcyjnych,

11) zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowanejeézi oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12) decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie egisami Kodeksu spétek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu naigdo kompetencji Walnego Zgromadzenia.

§16

Rokiem obrotowym Spdiki jest rok kalendarzowy.

N

§17

W ramach kapitatéw wtasnych Spoétka tworzy gpsface kapitaty:

1) kapitat zakladowy,

2) kapitat zapasowy,

3) kapitaty rezerwowe,

4) inne kapitaly przewidziane przepisami prawa.

Kapitaty rezerwowe magby¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lmatsna mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakagch ich tworzenie.

§18

Zysk Spétki mana przeznaczyw szczegolngci na:

1) odpisy na kapitat zapasowy,

2) dywidendy dla akcjonariuszy,

3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzdnycSpoice,

4) inne cele okrdone uchwad Walnego Zgromadzenia.

Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Wl gromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta do poxreguizenia badania sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegly rok obrotowy.

Na zasadach okélenych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zdrmpowaniony jest do wyptaty
akcjonariuszom, za zggdRady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy yidgwanej na koniec roku
obrotowego, jeeli Spdtka posiadérodki wystarczajce na wyptad.

§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutemozasvanie znajl obowihzujace przepisy prawa, w
szczegolnéci przepisy Kodeksu spoétek handlowych.”

Il. Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.

Wobec wyczerpania pagdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéthiut S.A. w Warszawie
zwotanego na dzie28 kwietnia 2016 r. na tym obrady zakaono.



