Resolution No. 63/I1X/ 2016
of the ,,Orbis” S.A. Supervisory Board
dated April 6, 2016

concerning evaluation of corporate standing
of ,,Orbis” S.A.

Pursuant to § 10 item 4 of ,Orbis” S.A.
Supervisory Board By-Laws it is hereby resolved
as follows:

§ 1

I. The Supervisory Board of ,,Orbis” S.A. has
evaluated the corporate standing of the
Company, particularly as regards its financial
standing and development prospects, and
submits this evaluation to the Annual General
Meeting of Shareholders.

2. The evaluation referred to in item 1 forms an
Appendix hereto.

§ 2

The Management Board of ,,Orbis” S.A. is
bound hereby to ensure that all the shareholders
have the opportunity to familiarize themselves
with the Evaluation of the corporate standing of
the Company, by way of disclosing the content
of this resolution together with the Appendix
thereto to the public in a current report and by
making this Evaluation available to the Annual
General Meeting of Shareholders of the
Company along with other documents presented
to the Annual General Meeting of Shareholders.

The voting on the Resolution was open.

Number of voting members:

Number of votes cast in favor:
Number of votes cast against: @
Number of abstaining votes: 0

Uchwala nr 63/1X/2016
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 6 kwietnia 2016 r.

W sprawie oceny sytuacji Spolki
»Orbis” S A,

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej ,,Orbis” S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonala
oceny sytuacji Spotki, w szczegdlnosci
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoju Spotki i przedklada te ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Zobowigzuje si¢ Zarzgd ,,Orbis” S.A. do
umozliwienia  zapoznania sie  wszystkim

akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spéiki, poprzez
podanie tresci niniejsze] uchwaly wraz
z zalgcznikiem do  publicznej wiadomosci
w raporcie biezgcym i udostgpnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentacji
przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoiki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujacych: A O

Liczba gloséw za: A ©O

Liczba gloséw przeciw: O

Liczba gloséw wstrzymujacych sie: ©

airman of the Superv1sory Board “Orbis™ S A



Zatgcznik do Uchwaly nr 63/1X/2016
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
z dnia 6 kwietnia 2016 r.

Zwiezla ocena sytuacji
Grupy Kapitalowej Orbis oraz Spétki Orbis S.A.
za 2015 rok

przedktadana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Rok 2015 byt bardzo waznym rokiem dla Grupy Orbis. Byt to przede wszystkim rok dynamicznego rozwoju
skali dziatalno$ci Grupy. Niewgtpliwie najistotniejszym wydarzeniem tego okresu byl zakup udziatow
w spotkach prowadzacych dziatalno$¢ hotelowa w ramach AccorHotels. W wyniku tej transakeji portfel hoteli
Grupy powigkszyl si¢ 0 38 obiektéw, a Grupa rozszerzyta swojg dziatalno$¢ na sze$¢ nowych paristw: Bulgarie,
Czechy. Macedoni¢, Rumunie, Stowacje i Wegry. Dodatkowo, dzigki podpisanej Generalnej Umowie
Licencyjnej, Orbis stal sig wylacznym licencjodawca wszystkich marek AccorHotels w 16 panstwach
w regionie. W zwigzku z tym Grupa Orbis wzmocnita pozycje lidera branzy hotelarskiej w Europie
Wschodniej. Na dzien 31 grudnia 2015 roku sie¢ hoteli Grupy Orbis skladata si¢ ze 108 hoteli (18 824 pokoi).

W 2015 roku ekspansja Grupy Orbis odbywala sig takze poprzez zawieranie uméw franczyzowych oraz uméw
0 zarzgdzanie. W ubieglym roku podpisano 15 nowych uméw, w wyniku ktérych do bazy obiektéw Grupy
dolaczyly 3 hotele, z czego 2 na zasadach franczyzy (ibis Styles Vilnius i ibis Styles Klaipeda Aurora) oraz
jeden na podstawie umowy o zarzadzanie (ibis Skopje City Centre).

Niezaleznie od rozwoju sieci hotelowej poprzez franczyzg i umowy o zarzadzanie, Grupa realizuje wiasne
projekty inwestycyjne. W 2015 roku Grupa Orbis poniosta naktady inwestycyjne na budowe nowych hoteli,
w tym m.in. na budowg Mercure Krakéw Stare Miasto (200 pokoi) oraz ibis Gdansk Stare Miasto (120 pokoi),
ktérych otwarcie planowane jest w drugiej polowie 2016 roku. W biezgcym roku planowane jest réwnicz
rozpoczecie budowy hotelu ibis Styles w Szczecinie (148 pokoi). W roku 2015 Grupa znaczna czesé srodkow
zainwestowala réwniez w poprawg jakosci produktu i zwigkszenie konkurencyjnoéci hoteli nalezacych do
Grupy poprzez ich modernizacj¢. Lgczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w Grupie Orbis wyniosta 122,4
mln zt (w tym 95,4 min zt w Spélce Orbis).

W celu optymalizacji portfela aktywéw, w 2015 roku Grupa dokonata sprzedazy najmniej rentownych
aktywow, w tym hoteli Mercure Lublin Centrum oraz Mercure Zamo$é Stare Miasto (kontynuujg dziatalnogé
pod tg samg marka na podstawie franczyzy), jak réwniez nieruchomosci niehotelowych w Warszawie oraz
w Sosnoweu.

Dazac do uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej Orbis oraz obnizenia kosztéw dzialalnosci
spélek wechodzacych w jej skiad, zdecydowano o potaczeniu w 2015 roku spétek: Hotel Muranowska Sp. z o.0.
z Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz Hotek Polska Sp. z 0.0. z Orbis S.A.

Aby nadgzy¢ za szybkim rozwojem technologii, Grupa Orbis i jej partner strategiczny AccorHotels nieustannie
dostosowujg swojg oferte, wdrazajgc nowoczesne rozwigzania, takie jak np. aplikacja AccorHotels BIG APP,
projekt ,.Welcome” (elektroniczny check-in i check-out).

Grupa Orbis podejmuje takze dzialania, majace na celu od$wiezanie oferty gastronomicznej, biorae pod uwage
aktualne preferencje sygnalizowane przez klientéw. Powodzeniem cieszy si¢ zaréwno koncept restauraci
WineStone ze sklepami WINESHOP w hotelach Mercure, jak i NOVO? w hotelach sieci Novotel. Hotele marki
Novotel przyciggaly gosci nowymi projektami, m.in. Cookin’ Jazz i In the Game w restauracjach NOVO?~.
Rodzina hoteli ibis promowata w 2015 roku wdrozenie nowej oferty i-Burger oraz przebudowe oferty $niadan
w ramach koncepcji Moming Appleasure.

Istotnym aspektem w dzialalnosci Grupy Orbis jest swiadomo$¢ spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu (CSR).
W minionym roku Grupa kontynuowata realizacje przyjetej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Planet 217
oraz wdrozyla ,Kart¢ Etyki i Spofecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstwa”™ W trosce o lokalne
spolecznosci Grupa realizuje projekt ,,Accordeon Samodzielno$ci” pod patronatem honorowym Ministra Pracy
i Polityki Spolecznej. Orbis docenia znaczenie réznorodnosci w $rodowisku pracy, zaréwno pod wzgledem
wieku, jak i plci. Grupa dba o ochrong $rodowiska, wykazuje troske o ludzi, propaguje dobre praktyki i dzieli
sie dodwiadczeniami z innymi przedstawicielami branzy hotelarskiej.
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1. Kluczowe wyniki Grupy Kapitalowej Orbis oraz Orbis S.A.

Wskazniki operacyjne 2014 g 2015/2014

Grupy Kapitalowej Orbis 2015 Dane Dane  pro forma
raportowane pro forma

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

Frekwencja (%) 69,7 6G1.5 64,0 5,7 p.p.
drednia cena za pokoj (ARR) w21 2163 2064 213,1 1,5%
przychdd na jeden dostgpny pokdj (RevPAR) w zt 150,8 126.9 136,4 10,6%

W okresie 12 miesigcy 2015 roku przychéd przypadajgcy na 1 dostepny pokédj w hotelach wiasnych Grupy
wyniost 150,8 zi, czyli byt o 10,6% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za 12 miesiecy 2014 roku
(1j. danych uwzgledniajgcych wyniki zakupionych spétek z Europy Wschodniej). Zostat on osiggniety giéwnie
dzieki wyzszej frekwencji oraz nieznacznie wyzszej éredniej cenie za pokéj (ARR).

Sredni przychdd na | dostepny pokéj wahat sie od 114,9 zt w hotelach ekonomicznych do 166,7 zt w hotelach
Up&Midscale,

Roznice w przychodach hoteli wiasnych na 1 dostepny pokdj wystepowaly takze w przekroju geograficznym.
Najwyzszy wskaznik RevPAR wynoszacy 194,1 zt odnotowano w grupie hoteli dziatajacych w pozostatych
krajach (Litwie, Rumunii i Stowacji). W hotelach operujgcych w Czechach oraz na Wegrzech przychéd na
1 dostgpny pokdj za 2015 rok wynidst odpowiednio 170.5 i 161,7 zt. W polskich hotelach Grupy Orbis
odnotowano wzrost przychodéw na jeden dostgpny pokéj o 10,4%, do poziomu 142,0 zk. Zostal on osiggniety
giownie dzigki wyzszej frekwencji, kiora zrekompensowata nieznaczny spadek éredniej ceny za pokéj (ARR).

Rachunek zyskoéw i strat Grupy Kapitalowej Orbis

2014 2014

w tys. zlotych 2015 Dane Dane Hioizhis
raportowane pro forma i
Przychody netto ze sprzedazy 1.262.726 707.785 1.165.515 8,3%
EBITDAR 431.411 212,452 387.823 11,2%
EBITDA operacyjna 329,266 207.844 288.189 14,3%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 26.1% 29,47, 24,7% L4pp.
Zysk z dzialalnoéei operacyjnej (EBIT) bez zdarzen
jednorazowych 189.963 96.450 151.308 25,5%
Wynik zdarzen jednorazowych 31.720 4.653 (12.034) -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 221.683 101.103 139.274 59,2%
Marza EBIT (EBIT:Pr=ychody) 17.6% 14,3% 11.9% 5.7p.p.
Wynik na drialalnosei finansowe;j (9.518) 11.724 9.995 -
Zysk przed opodatkowaniem 212.165 112.827 149.269 42,1%
Podatck dochodowy (30.583) (23.630) (30.240) -1,1%
Zysk netto 181.582 89.197 119,029 52,6%

W 2015 roku Grupa osiggneta pozytywne wyniki operacyjne i zanotowata znaczacy wzrost przychodéw oraz
zysku netto w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Byl to przede wszystkim efekt rozszerzenia sktadu Grupy
o nowe spotki zalezne z Europy Srodkowo-Wschodniej, jak rowniez zwigkszonego popytu na ustugi hotelarskie
w Polsce oraz innych krajach regionu, w ktérych aktualnie Grupa Orbis prowadzi dzialalnoéé¢ hotelowa.
Pozytywna koniunktura gospodarcza, efektywne zarzadzanie przychodami oraz utrzymywanie dyscypliny
kosztowej pozwolito na wzmocnienie pozycji Grupy w regionie. Dzigki kampaniom marketingowym
i projektom PR Grupa Orbis poprawila wizerunek oraz rozpoznawalnos¢ poszczeg6lnych marek.
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W ciggu 12 miesigcy 2015 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztaltowaly sig na poziomie 1 262,7
mln zk tj. wzrosty o 8.3% w poréwnaniu do danych pro forma za 2014 rok. Struktura rodzajowa przychodéw ze
sprzedazy Grupy Orbis nie ulegla istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

Przychody z ustug noclegowych w 2015 roku wyniosty 846,0 min zi, co stanowilo 67,0% catoéci przychodéw
Grupy. W poréwnaniu do danych pro forma za 2014 rok, przychody z ustug noclegowych wzrosty o 10,0%.

Wysoki popyt na ustugi noclegowe we wszystkich krajach wplynat pozytywnie na wzrost przychodéw
z gastronomii. W skali calej Grupy uksztaltowaly si¢ one na poziomie 338,5 min zt (wzrost o 6,4%),
4j. stanowity 26.8% przychodéw skonsolidowanych.

Przychody z tytuly franczyzy i zarzadzania przedstawiaty 1,1% calosci przychodéw Grupy (wobec 0,9%
w 2014 roku), jednakze dynamika wzrostu tej kategorii przychodéw byla najwieksza, tj. na poziomie 30,8%.

W ujeciu geograficznym, najwigkszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele
zlokalizowane w Polsce (63,1%) oraz na Wegrzech (22,2%), a nastepnie w Czechach (8,3%) i pozostatych
krajach (6.4%). W okresie 12 miesigcy 2015 roku hotele na wszystkich rynkach, na ktérych Grupa Orbis
prowadzi dzialalnos¢, odnotowaly znaczny wzrost przychodéw operacyjnych w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Wyzsze od ubieglorocznych wyniki z dzialalnoéci noclegowej byly mozliwe dzigki
uzyskaniu przez Grupg Orbis wyzszej frekwencji i wyzszej sredniej ceny za pokdj w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na
poszczegdlnych rynkach. Pozytywny efekt przyniosla takze wigksza dostgpno§é ofert promocyjnych oraz
korzystniejsze warunki rezerwacji. Najbardziej populame oferty to: Early Booking i City Breaks w hotelach
Mercure i Novotel, oferta 3=2 w ibisach oraz promocyjna oferta pokoi w cenie 39/49/69/89 PLN w hotelach
ibis budget. Wzrost liczby sprzedanych pokoi mial miejsce zaréwno w segmencie goei indywidualnych
przebywajacych w celach biznesowych i wypoczynkowych, jak i w segmencie grup turystycznych (dzieki tzw.
grupom last minute) i segmencie MICE (wigksza liczba grup biznesowych i konferencji).

Wraz ze wzrostem przychoddéw, ktéry wynikal gléwnie z wiekszej liczby udzielonych noclegéw, odnotowano
wzrost bezposrednich kosztéw dziatalnosci, takich jak: prowizje dla posrednikéw w sprzedazy, koszty prania,
wstawki dla gosci, zuzycie produktéw w gastronomii, koszty outsourcingu zwigzane z obstuga konferencji
i bankietow. Dzigki utrzymywanej dyscyplinie kosztowej tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika
przychodow, wskutek czego Grupa osiagneta wynik EBITDAR w wysokoéci 431,4 min 24, co oznacza wzrost
o 11,2% w poréwnaniu do danych pro forma za 2014 rok.

W 2015 roku zarowno koszty wynajmu nieruchomosci, jak i amortyzacja, uksztattowaty sie¢ na zblizonym
poziomie w stosunku do danych pro forma za rok ubiegly (wzrost odpowiednio o 2,5% i 1,8%). W efekcie
EBITDA operacyjna wzrosta o 14,3% do poziomu 329,3 min zi, co oznacza wynik o 2,8% wyZszy w stosunku
do gdrnej granicy prognozy opublikowanej w dniu 30 lipca 2015 roku, w ktérej przewidywano wynik
w przedziale 310 i 320 min zl.

Wynik z dzialalnosci operacyjne] bez zdarzen jednorazowych (wyniku na sprzedazy nieruchomosci, aktualizacji
warto$ci aktywow trwalych, kosztdw restrukturyzacji i zaptaconego podatku PCC od uméw zakupu udziatow)
wyni6st 190,0 mln z, czyli byt o 25,5% lepszy niz w 2014 roku (dane pro forma). Dodatni wynik zdarzen
Jednorazowych (31,7 mln zI w stosunku do straty na poziomie 12,0 min 2t za rok 2014) spowodowat wzrost
wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) o 59,2%, do poziomu 221,7 min z}

Znaczgcy wzrost wyniku EBIT zostat nieznacznie zniwelowany przez ujemny wynik na dzialalnosci
finansowej. Nadwyzka kosztow nad przychodami finansowymi w wysokodci 9,5 mln zt spowodowana jest
w szczegolnosci zaciggnigeiem przez Orbis S.A. kredytu na zakup spétek z Europy Srodkowu—Wschodnicj oraz
emisjg obligacji.

Grupa Orbis zakonczyla 2015 rok zyskiem netto na poziomie 181,6 mln 21, {j. wyzszym o 52,6% w stosunku do
danych pro forma za rok 2014.
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Rachunek zyskoéw i strat Orbis S.A.

w tys. zlotych 2015 2014 2015/2014
Przychody netto ze sprzedazy 603.758 523.927 15,2%
EBITDAR 175.774 134.230 30,9%
EBITDA operacyjna 168.305 134.230 254%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 27.9% 25,6% 2.3pp.
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzei
jednorazowych 74.871 44.209 69,4%
Wynik zdarzen jednorazowych 27.310 594 4.497.6%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) 102.181 44.803 128,1%
Mar=a EBIT (EBIT/Proychody) 16,9% 8,6% 83 pp.
Wynik na dzialalnosci {inansowe;j 27.244 48.216 -43,5%
Zysk przed opodatkowanicm 129.425 93.019 39,1%
Podatek dochodowy (20.222) (12.370) -63,5%
Zysk netto 109.203 80.649 35,4%

W 2015 roku przychody netto ze sprzedazy spotki Orbis S.A. uksztaltowaly si¢ na poziomie 603,8 mln zt,
tj. wzrosly 0 15,2% w poréwnaniu do danych za 2014 rok. Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Orbis
S.A. nie ulegla istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2014.

Poprawa koniunktury w branzy hotelarskiej oraz podejmowane liczne dziatania wspierajace sprzedaz
przyczynily si¢ do wzrostu frekwencji i w efekcie przychodu na jeden dostgpny pokéj. Przychody z ushug
noclegowych w 2015 roku wyniosly 350,2 min zi, co stanowilo 58,0% catosci przychodéw Orbis S.A.
W poréwnaniu do danych za 2014 rok, przychody z ustug noclegowych wzrosty o 16,9%.

Wzrost liczby gosci wplynal pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii. Uksztaltowaly si¢ one na
poziomie 170,0 min z} (wzrost o 10,5%), tj. stanowily 28,2% przychodéw Spotki.

Przychody z tytuly franczyzy i zarzadzania przedstawiaty 1,9% calosci przychodéw Orbis S.A. (11,3 min zi)
wobec 0,7% w 2014 roku.

Pozostale przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci, miejsc parkingowych oraz
ustugi $wiadczone na rzecz spétek zaleinych, stanowity 12% przychodéw Spétki i wzrosty o 8,2% w stosunku
do 2014 roku.

Tempo wzrostu bezposrednich kosztéw dziatalnosci bylo nizsze niz dynamika przychodéw, wskutek czego
Spoétka osiggneta wynik EBITDAR w wysokosci 175,8 min 2z}, co oznacza wzrost o 30,9% w poréwnaniu do
danych za 2014 rok.

W 2015 roku Spétka poniosta koszty wynajmu nieruchomosci w wysokoéei 7,5 min zk Sa to koszty leasingu
budynku, w kitérym prowadzony jest hotel Sofitel Wroctaw Old Town (przejety przez Orbis S.A. wskutek
potgczenia ze spétkg Hotek Polska Sp. z 0.0.). W roku ubieglym Spétka nie ponosita kosztéw z tytuhu wynajmu
nieruchomosci. W 2015 roku koszty amortyzacji uksztaltowaly si¢ na zblizonym poziomie do roku ubieglego
(wzrost o 3.8%). W efekcie EBITDA operacyjna wzrosta o 254% do poziomu 168,3 min z, za§ wynik
z dziatalnoéci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 74,9 min zi, czyli byt o 69,4% wyzszy niz
w 2014 roku.

Spodtka osiggneta w 2015 roku dodatni wynik zdarzeni jednorazowych na poziomie 27,3 mln zt w stosunku do
zysku na poziomie 0,6 mln zt za rok 2014, co spowodowato wzrost wyniku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT)
0 128.1%, do poziomu 102,2 min zi

Spatka osiggneta rowniez dodatni wynik na dziatalnosci finansowej na poziomie 27,2 min zt. Przychody
finansowe w wysokosci 43,6 mln zt (spadek o 12,1% w poréwnaniu do 2014 roku) wynikaly gléwnie
z otrzymanych dywidend od polskich spélek zaleznych. Z kolei wzrost kosztéw finansowych z 2,3 mln zt
w2014 roku do 16,4 min zt w 2015 roku spowodowany jest w szczegélnosci zaciggnigciem przez Spotke
kredytu na zakup spélek z Europy Srodkowo-Wschodniej oraz emisjg obligacji.

Spotka Orbis S.A. zakoficzyta 2015 rok zyskiem netto na poziomie 109,2 min z, tj. wyZzszym o 35,4%
w stosunku do danych za rok 2014.
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Zatrudnienie i koszty osobowe

Przecigtne zatrudnienie w 2015 roku wyniosto 3 791 etatéw i wzrosto w poréwnaniu do roku ubieglego o ponad
50%. Jest to rezultat wiaczenia nowych spélek w struktury Grupy.

Koszty $wiadczen pracowniczych poniesione w roku 2015 wyniosty 3184 mln z&. W 2014 roku koszty
$wiadczen pracowniczych wyniosly 191,4 min zl.

Ponadto Grupa poniosia w okresie 12 miesigcy 2015 roku 3,0 mln zt kosztow restrukturyzacji, w poréwnaniu
do 0.6 min zt w 2014 roku. Podjete dzialania polegajgce na przeprowadzeniu zmian organizacyjnych oraz
dostosowaniu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych, skutkowaly zmniejszeniem zatrudnienia
zarowno w hotelach, jak i w Biurze Zarzadu. Odejscia pracownikéw zostaly przeprowadzone w ramach
programu dobrowolinych odejs¢ z pracy.

Waznym celem dla Orbisu jest wazrost konkurencyjnosci poprzez nieustanne zwigkszanie kompetencii
pracownikéw. W 2015 roku zrealizowano blisko 6 537 osobodni szkoleri dla 2 868 oséb (13 213 uczestnikéw).
Szkolenia daty mozliwo$¢ poszerzenia i ujednolicenia wiedzy zatrudnionych w Grupie os6b. Pracownicy
uczestniczyli w szkoleniach z zakresu sprzedazy, negocjacji, znajomosci marek, zarzadzania, obstugi klienta,
budowania pozytywnego wizerunku, jak réwniez w szkoleniach w dziedzinie gastronomii oraz finanséw.

2.  Realizacja programu inwestycji

Grupa Orbis zrealizowata w 2015 roku naktady na majgtek trwaly w wysokosci 1224 min z, w ramach
zatwierdzonego na 2015 rok budzetu.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 58,3 min zt zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe, w tym gléwnie na
kontynuacj¢ modernizacji hotelu Novotel Warszawa Centrum, rebranding hotelu Orbis Gdynia i Orbis Gdansk
Posejdon na mark¢ Mercure, zmiang marki hotelu Orbis Magura w Bielsku Biatej na ibis Styles, jak réwniez na
modernizacj¢ ostatniego hotelu marki ,,Orbis Hotels” we Wroclawiu, ktéry w pierwszej potowie 2016 roku
przejdzie proces zmiany na dwa hotele réznych marek: Novotel i ibis, dziatajace w jednym budynku. Naktady
poniesiono réwniez na hotele Mercure Budapest Duna i Mercure Budapest Metropol, ktére w II kwartale 2016
roku dolgcza do marki ibis Styles.

Ponadto w 2015 roku inwestowano w budowe nowych hoteli - ibis Gdarisk Stare Miasto oraz Mercure Krakéw
Stare Miasto - ktérych zakoriczenie planowane jest na 2016 rok. Natomiast ibis Styles Szczecin jest aktualnie
w fazie projektowej. Wszystkie trzy inwestycje bedg posiadaty certyfikacje BREEAM, okreslajaca standardy
bezpieczenstwa srodowiskowego w procesie projektowania, budowy i eksploatacji hotelu,

Pozostate srodki w wysokosci 64,0 mln zt zostaly przeznaczone na podniesienie standardu hoteli, podwyzszenie
poziomu bezpieczefistwa ochrony przeciwpozarowej. Z kolei w zakresie IT wydatki inwestycyjne zostaly
poniesione na wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiggowego, wymiane systeméw recepcyjnych, instalacje
profesjonalnej sieci WiFi w hotelach oraz na wymiang i modernizacje elementéw istniejacej infrastruktury IT
w Biurze Zarzadu i hotelach.

3. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajgce monitorowania

Zakup udziatow w spotkach hotelowych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz liczne przedsigwziecia
inwestycyjne wymagajg odpowiednich Zrédet finansowania. Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis S.A.
zaptacit za zakupione od Accor spéiki $rodkami z kredytu zaciggnietego w dniu 19 grudnia 2014 roku.
Nastgpnie, 26 czerwca 2015 roku wyemitowat obligacje korporacyjne o wartosci 300 min zt. W dniu
30 czerwca 2015 roku Spétka przedierminowo splacita 300 min z} kredytu zaciagnietego na zakup spélek
przeznaczajac na ten cel wszystkie $rodki pozyskane z wyemitowanych obligacii.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku diug netto Grupy wyniést 187 min zt.
Istotne zmiany odnotowaly nastepujgce wskazniki:

e Stopa zadluZenia zwigkszyla si¢ z 6,9% w 2014 roku do 28,2% w 2015 roku, gtéwnie wskutek zaciagniecia
kredytu na zakup spotek od Accor oraz emisji obligacji.

e Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym uksztattowat si¢ na poziomie 85,4% i byt nizszy
0 23.3 p.p. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to przede wszystkim efekt rozliczenia potaczenia pod
wsp6ing kontrolg (zmniejszenie kapitaléw wiasnych oraz wzrost rzeczowych aktyw6w trwatych),
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°  Wskainik biezgcej plynnoéci zmalat w poréwnaniu z rokiem ubieglym i osiagnal poziomom 1,61
(2,58 w2014 roku). Spadek wskaznika wynikal z wigkszego wzrostu zobowigzan krétkoterminowych
(w tym gléwnie z tytutu kredytdw) w poréwnaniu do wzrostu aktywow obrotowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 20 100 tys. zt
z tytutu kredytu w rachunku biezacym dostepnym w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie okolicznoéci wskazujgce na problemy z plynnoscia finansows oraz
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

4. Rynek hotelarski w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2015 roku

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunktura gospodarczg. W krajach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, w ktorych aktualnie Grupa Orbis prowadzi dziatalnosé¢ hotelowa, kontynuowane byto w 2015 roku
ozywienie gospodarcze. Silny rozwdj inwestycji, poprawa infrastruktury w postaci nowych drég, modernizacia
kolei i wzrost liczby tanich polaczen lomiczych, jak réwniez poprawa sytuacji na rynkach pracy, tj. spadek stép
bezrobocia, wzrost plac i jednoczesnie rosngce wydatki gospodarstw domowych, sprzyjalty poprawie
koniunktury, jak réwniez wplyngly na dynamiczny rozwdj hotelarstwa w krajach Europy Srodkowo-
Wschodnie;j.

W ciagu 2015 roku poprawily sie wskazniki operacyjne hoteli dma’:ajqcych w gléwnych miastach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wzrést zaréwno poziom frekwencji, jak i §rednia cena w wigkszosci stolic krajéw,
w ktorych dziata Grupa Orbis.

Najwigkszy wzrost poziomu oblozenia w poréwnaniu do roku ubieglego zostal zanotowany w Bratystawie
(powyzej 6 p.p.), Bukareszcie (5 p.p.) oraz czeskiej Pradze (4 p.p.). Znaczny przyrost frekwencji odnotowaly
rowniez hotele zlokalizowane w duzych polskich miastach, a w szczeg6lnosci w Warszawie, Wroclawiu oraz
Tréjmiescie.

W minionym roku wzrosly rowniez $rednie ceny za pokdj (ARR). Najwiekszy ich wzrost wystgpit w Wilnie
(powyzej 14% w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku), a nastgpnie w Pradze i Budapeszcie (ok. 9%).
Z kolei w Rydze, Poznaniu i Wroclawiu $rednia cena nieznacznie spadta.

Jak wynika z danych za 2015 rok, wskaznik RevPAR, obrazujacy poziom przychodu przypadajgcego na
1 dostgpny pokéj, znacznie réznit sig na poszczegdlnych rynkach hotelowych Europy Srodkowo-Wschodnie;'.
Pod wzgledem przychodow przypadajacych na 1 pokdj hotelowy prym wiedzie czeska Praga (efekt stosunkowo
wysokiej ceny i frekwencji). Stolica Czech jest réwniez dominujgcym rynkiem hotelowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem podazy bazy hotelowej (ok. 500 obiektéw). Wskaznik RevPAR osiggnat
réwniez wysokie wartosci w Budapeszcie oraz Warszawie i Tréjmiescie, najnizszy byt natomiast w Bratystawie
i Sofii. Wsr6d analizowanych polskich miast, hotele zlokalizowane we Wroctawiu i Poznaniu odnotowaty niski
poziom wskaZnika RevPAR.

Hotele zlokalizowane w Polsce w najwigkszym stopniu przyczynily si¢ do osiagnigtych w 2015 roku wynikow
przez Grupg Orbis. Ich udzial w przychodach skonsolidowanych uksztaltowal sie na poziomie 63,1%.
Warszawa, bedaca kluczowym dla Grupy rynkiem, przoduje zaréwno pod wzgledem podazy obiektow
hotelowych, jak i popytu na ustugi noclegowe, w poréwnaniu do innych duzych miast Polski, Rynek ten
cechuje wysoki poziom frekwencji, znaczny udziat gosci biznesowych, przewaga pokoi nalezacych do sieci
hotelowych oraz szeroka oferta z segmentu hoteli luxury i upscale. Na pozytywne wyniki osiggnigte przez
hotele zlokalizowane w Warszawie wplyw mialy liczne wydarzenia kulturalne, sportowe i naukowe. W 2015
roku lotnisko Chopina w Warszawie obstuzylo wigkszg liczbe pasazeréw niz w roku ubiegltym, co znalazio
swoje odzwierciedlenie w wigkszej liczbie sprzedanych pokoi w segmencie gosci indywidualnych,
przybywajacych zarowno w celach biznesowych, jak i turystycznych do stolicy Polski.

Tréjmiasto stanowi aktualnie jedno z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla nowych inwestycji na rynku
hotelowym, co poparte jest generowanymi wynikami przez funkcjonujgce juz hotele, Hotele utrzymaty w 2015
roku frekwencj¢ na $rednim poziomie, natomiast Srednia cena za pokéj przewyzszyla ceny najwigkszych
polskich miast. Na pozytywne wyniki tréjmiejskich hoteli wptyw miato przede wszystkim postrzeganie
aglomeracji jako atrakcyjnego miejsca turystycznego przez obcokrajowcdw, w szezegélnosci przez
mieszkaficéw Skandynawii ze wzgledu na niZsze ceny, jak i mieszkaficéw Obwodu Kaliningradzkiego. Ponadto
Tréjmiasto przezywa od kilku lat ozywienie na rynku nieruchomosci biurowych, jak réwniez intensywny
rozwdj centréw z sektora ustug dla biznesu.

' Na podstawic opracowania [Torwath {ITL i TPA [Horwath ,Ilotel Guidebook 20152016 Poland & CEE™
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Duza rozpoznawalnos¢ Krakowa na arenie migdzynarodowej sprawia, ze miasto charakteryzuje sie duzym
udzialem obcokrajowcéw, szczegblnie Anglikéw, wéréd gosci hotelowych. W minionym roku Krakéw
odnotowal wzrost zardwno poziomu obfozenia, jak i $redniej ceny za pokéj. Z kolei stolica Dolnego Slqska,
Wroclaw, zanotowata w 2015 roku spadek sredniej ceny za pokoj przy poziomie obfozenia poréwnywalnym
z rokiem 2014. Spadek cen Swiadczy o intensywnej walce o klienta migdzy gtéwnymi operatorami hotelowymi,
tym bardziej, ze we Wroclawiu baza hotelowa nie ulegia wigkszym zmianom.

Wyniki osiagane przez hotele zlokalizowane w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, sa
zdecydowanie nizsze w poréwnaniu z wynikami hoteli zlokalizowanych w innych regionach Europy. O ile
hotele dziatajgce w centralnej i wschodniej czesci Europy nie odbiegajg znaczaco w zakresie poziomu oblozenia
od hoteli zlokalizowanych w pozostatej czgsci kontynentu, o tyle $rednia cena za pokéj (ARR) jest duzo nizsza,
co ma swoje odzwierciedlenie w poziomie wskaZnika RevPAR. Przychoéd na 1 dostepny pokéj w krajach
Europy Zachodniej ksztaltuje si¢ w granicach 70-130 EUR, podczas gdy w krajach Europy $rodkowo-
Wschodniej wskaznik RevPAR oscyluje w przedziale 35-50 EUR. Zrédtem niskiej redniej ceny w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej jest zaréwno intensywna walka konkurencyjna o klienta miedzy operatorami
hotelowymi, jak rowniez wigkszy udziat gosci krajowych w stosunku do liczby gosci zagranicznych.

W roku 2016 przewiduje si¢ intensywny rozw6j bazy hotelowej, kiéry bedzie wplywat na rosnaca walke
konkurencyjna, w szczegdélnosci cenowa. W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym
pod znanymi migdzynarodowymi markami. Budowane sg takze obiekty nalezace do lokalnych operatorow
hotelowych. Hotele w coraz wigkszym stopniu beda odczuwad takze konkurencje ze strony apartamentowcéw
z obstuga oraz hosteli w nowym stylu. Znaczny wplyw na wzrost popytu na uslugi hotelarskie bgda mialy liczne
prestizowe wydarzenia kulturalne i sportowe. W styczniu w Polsce odbyty sig¢ X1I Mistrzostwa Europy w Pitce
Recznej Mezczyzn, a ponadto odbeda si¢ Swiatowe Dni Miodziezy w Krakowie, 27. Szczyt NATO
w Warszawie oraz liczne wydarzenia artystyczne we Wroclawiu z okazji peienia przez to miasto tytulu
Europejskiej Stolicy Kultury. Imprezy te bedg mialy ogromne znaczenie promocyjne i wizerunkowe dla Polski.

Prognozy dla gospodarek Europy Wschodniej zakladajg stabilny wzrost i generalnie przewyzszajg prognozy
wzrostu dla rozwinigtych gospodarek europejskich. Zrédet ozywienia gospodarczego w krajach Europy
Wschodniej wypatrywa¢ mozna w rosngcym popycie krajowym, a przede wszystkim w konsumpcji
gospodarstw domowych. Sprzyjaja mu wzrost zatrudnienia oraz sity nabywezej dochodéw, a takze dzialania
podjete przez rzady czeéci krajow regionu w celu wsparcia popytu konsumpcyjnego. Korzystnie na aktywnosé
gospodarcza wplywa takze zwigkszone wykorzystanie funduszy unijnych.

Rok 2015 byl rokiem znaczgcych zmian w Orbisie. Poprzez podjete dziatania Grupa potwierdzita realizacje
swojego strategicznego planu, opartego na efektywnym wykorzystaniu zaangazowanego kapitatu, dazeniu do
doskonalosci operacyjnej oraz wyznaczaniu trendéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Uwzgledniajac powyzsze fakty, pozytywne trendy na rynku hotelowym w regionie, dobre wyniki operacyjne
oraz bezpieczng sytuacj¢ finansowa, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spétki Orbis
S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej.

5. Ocena systemu kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego

Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem Spétki regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na
ktore narazona jest Grupa Kapitatowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sa poddawane
dokladnej analizie. W przypadku zmian przepisow, spétki nalezace do Grupy odpowiednio dostosowuja do nich
swojg dziatalnosc.

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Grupie Orbis opiera sig na kontroli funkcjonalnej sprawowanej
regularnie przez kadre¢ kierowniczg we wszystkich hotelach Spélki oraz jednostkach organizacyjnych Biura
Zarzadu. Kontrola ta oparta jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdroZonych
w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewngtrznej sprawowany przez Zespot Audytu Wewnetrznego Spoétki. System kontroli
wewngirznej obejmuje pajistotniejsze procesy Spétki, w tym obszary majace bezpoérednio lub posrednio
wptyw na prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewngtrzne przeprowadzane s3 na polecenie
iwzakresie okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wylonionym w Radzie
Nadzorczej Spotki.
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Rada Nadzorcza uznaje za prawidlowy wdrozony w Grupie Orbis system kontroli wewngtrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki Dominujacej nalezycie monitoruje ryzyka
pojawiajace si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku zewnetrznym w celu wyeliminowania zagrozen
dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki 1 Grupy.

Spotka posiada rowniez wewnetrzny system compliance, ktérego biezace funkcjonowanie realizowane jest
przez Dziat Prawny Spotki. W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest zgodnogé
dzialan Spotki z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Praktyczne stosowanie systemu compliance obejmuje
w szczegolnosci analizg zmian prawa i ich ewentualny wptyw na funkcjonowanie Spétki oraz podejmowanie
dzialan przygotowujgcych Spolke do przedmiotowo istotnych zmian legislacyjnych. Ponadto system
compliance obejmuje czynnosci polegajgce na opracowywaniu lub opiniowaniu projektéw (wzoréw) uméw
i dokumentéw wewnetrznych Spotki, jak réwniez wydawanie interpretacji obowiazujacych przepisow prawa
oraz wyjasnianie zglaszanych lub stwierdzonych w toku dziatalnosci Spoiki watpliwoéci dotyczacych
praktycznego stosowania okreslonych regulacji prawnych. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spdlce system compliance.

6. Ocena wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Spétka wypeiajgc obowiagzki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz przepisow
dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto§ciowych,
kieruje sie zasadami otwartej i przejrzystej komunikacji z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim Spétka
wykonuje obowigzki informacyjne spotki publicznej poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosei,
w terminach i zakresie wymaganym przepisami prawa, informacji biezacych i okresowych, w tym informacji
poufnych. W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego Spétka, w Sprawozdaniu z dziatalnodei Spolki za rok
2014, zamiescifa jako wyodrgbniong czgs$¢ tego sprawozdania, deklaracje okreslajaca stosowane zasady fadu
korporacyjnego, wynikajace z ,,Dobrych Prakiyk Spélek Notowanych na GPW?”. Analogiczne ofwiadczenie
stanowi element Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok 2015. Ponadto, za poérednictwem raportu biezgcego
nr 1/2016 (EBI) z dnia 29 stycznia 2016 roku, Spoélka poinformowala o zakresie stosowania zasad ladu
korporacyjnego wynikajacych z obowigzujgcych od dnia I stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”. Wszelkie informacje wynikajace z przyjetych przez Spélke zasad tadu
korporacyjnego publikowane s3 na stronie internetowej www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny.

W zwigzku powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w sposob prawidlowy wypehia obowiazki
informacyjne wynikajgce z regulacji prawnych, zwlaszcza w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz przepiséw dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

7. Ocena racjonalnoSci prowadzonej dzialalnoSci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej
o zblizonym charakterze.

Spotka we wspotpracy z instytucjami pozarzgdowymi i spotecznymi, realizuje programy: zapobiegajace

krzywdzeniu dzieci i mlodziezy, wykluczeniu spolecznemu, wspierajace pozycje kobiet w $rodowisku

zawodowym, wspomagajace edukacj¢ i profesjonalizacje branzy hotelarskiej, jak réwniez wspiera program
zalesiania terenéw zagrozonych nielegalng wycinka drzew oraz program przyczyniajacy si¢ do ochrony

i rozwoju tradycyjnych sadéw owocowych. Najwazniejsze projekty spoleczne i srodowiskowe Spétki w 2015

roku:

- .Kodeks Postgpowania, majgcy na celu ochrong dzieci i mtodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym
w turystyce™;

- .Accordeon Samodzielnodei” — trzecia edycja programu, dzigki ktéremu grupa 20 miodych oséb w wieku
18-25 lat. znajdujgcych si¢ w trudnej sytuacji Zyciowej, osigga samodzielno$é zyciowa;

- .Women At AccorHotels Generation” — korporacyjna sie¢ kobiet pracujacych w Grupie Hotelowej Orbis,
ktérej celem jest zwigkszenie kompetencji przywddczych, zbudowanie wigkszego komfortu pracy oraz
wzajemna inspiracja;

- .Plant for the Planet” — program polegajacy na przekazywaniu 50% oszczgdnodci wygenerowanych z tytutu
optymalizacji zuzycia recznikéw w hotelach Grupy Orbis na zakladanie i rozw6j sadéw owocowych.
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Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna Spétki realizowana jest zgodnie z przyjetymi priorytetami
komunikacji korporacyjnej i marketingowej Spétki oraz znajduje oparcie w dokumencie ,,Karta Etyki i CSR”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania sponsoringowe i charytatywne Spotki, ktére jako racjonalne
i spotecznie uzyteczne, stanowig pozytywny wkiad w rozwéj éwiadomosci nt. wptywu branzy hotelarskiej na
ochroneg srodowiska i otoczenie spofeczne.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sophie Isabelle Stabile

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacek Ksen

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Bruno Coudry Laurent Francois Picheral ..........Mevcveesiovenrenn.

Artur Gabor -Andrzej Procajto

Christian Karaoglanian Andrzej Przytuta

Jan Ozinga Jarostaw Szymanski
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Appendix to Resolution no. 63/1X/2016
of Orbis S.A. Supervisory Board
dated April 6, 2016

Concise Evaluation of the Corporate Standing
of the Orbis Group and Orbis S.A.
for 2015

submitied to the General Meeting of Shareholders

The year 2015 has been a very important year for the Orbis Group. The year has been definitely marked by solid
growth of operations of the Group. Undoubtedly the most significant event of this period was the purchase of shares
in companics that pursue hotel operations within the AccorHotels network. This transaction has resulted in adding
38 hotels to the Group portlolio and expanding the Group’s operations into six new countries: Bulgaria. the Czech
Republic, Macedonia. Romania. Slovakia and Hungary. In addition. thanks to the Master License Agreement. Orbis
has become the sole licensor of all Accorlotels brands in [6 countries across the region. Accordingly. the Orbis
Group strengthened its position of the Jeader in the hospitality business in Eastern Europe. As at December 31, 20135.
the network of Orbis Group hotels comprised 108 hotels (18 824 rooms).

The Orbis Group expanded in 2015 also through franchise and management contracts. All in all, 15 new contracts
were signed during the past year and 3 new hotels joined the Group, of which 2 under franchise agreements (ibis
Styles Vilnius and ibis Styles Klaipeda Aurora) and | under a management agreement (ibis Skopje City Centre).

Along with cxpansion bascd on franchisc and management agreements, the Group has been continuing its own
development projects. In 2015. the Orbis Group incurred capital expenditure for the construction of new hotels.
including amongst others the construction of the Mercure Krakow Stare Miasto (200 rooms) and the ibis Gdansk
Stare Miasto (120 rooms), the opening of which is scheduled for the second half of 2016. The construction of the ibis
Styles in Szczecin (148 rooms) is 1o be started this year. In 2015, the Group invested substantial resources in
upgrading the product and improving the competitive edge of the Group’s hotels through modernisation. The total
CAPEX of the Orbis Group 1otalled PLN 122.4 million (of which PLN 95.4 million in Orbis S.AL).

With a view 1o optimize the assets portfolio, in 2015 the Group sold its least-contributing assets (incl. the Mereure
Lublin Centrum hotel and the Mercure Zamosé Stare Miasto hotel. which continue their operations under the same
brand on the basis of franchise agreements) as well as non-hotel real properties in Warsaw and Sosnowiec.

Streamlining the organizational structure of the Orbis Group and reducing the operational costs of affiliated
companies were behind the decision to merge Hotel Muranowska Sp. z 0.0. with Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
and Hotek Polska Sp. z 0.0. with Orbis S.A. in 2015.

To catch up with a speedy technological development, the Orbis Group and its strategic partner Accor constantly
adapt their products. launching state-of-the-art solutions such as AccorHotels BIG APP and the “Welcome™ project
(dematerialized check infcheck out).

Furthermore. the Orbis Group takes actions aimed at revamping its food & bevcrage offer, taking into account
present-day preferences signalled by customers. WineStone restaurants complemented with WINESHOP stores and
the NOVO® concept by Novotel have been enjoying great success. Novotel-branded hotels lured their guests with
new projects. including Cookin® Jazz and In the Game in NOVO?® restaurants. In 2015, the ibis family promoted the
launch of the new i-Burger offer and redoing its breakfast offer according to the Morning Appleasure concept.

Corporate Social Responsibility represents a significant aspect of the Orbis Group’s operations. In the past year. the
Group continued to pursue its strategy of sustainable development named “Planet 21™ and implemented the ~Ethics
& CSR Charter”, Caring about local communities. the Group has been implementing its social project. the
“Accordeon of Autonomy™. which enjoys the prestigious patronage of the Minister of Labour and Social Policy.
Orbis gives due recognition to the importance of diversity in the work environment, both in terms and age as well as
gender. The Group takes care of the environment, acts responsibly with regard to people, promotes best practices and
shares its experiences with other representatives of the hospitality industry.
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1. Key Results of the Orbis Group and Orbis S.A.

Operating ratios of the Orbis Group s i 20 <hisanls

T TH O pro forma pro forma
Opecrating ratios of owned hotels
Oceupaney (%) 69.7 " 64.0 5.7 p.p.
Average Room Rate (ARR) in PLN 216.3 : 213.1 1.5%
Res enue per Available Room (RevPAR) in PLN 150.8 e 136.4 10.6%

During 12 months of 2015, Revenuc per Available Room (RevPAR) in owned hotels stood at PLN 150.8. i.c. was by
10.6% higher compared to pro forma figures for 12 months of 2014 (i-c. figures that 1ake into account the results of
acquired companies {rom liastern Curope). This result was atlained mainly thanks to higher occupancy and slightly
higher Average Room Rate (ARR).

The RevPAR ranged from PLN 114.9 in economy hotels to PLN 166.7 in Up & Midscale hotels.

RevPAR figures of owned hotels differed across geographical segments as well. RevPAR was the highest in hotels
operating in other countries (Lithuania. Romania and Slovakia), standing at PLN 194.1. Hotels operating in the
Czech Republic and Hungary reported a RevPAR of PIN 170.5 and PLN 161.7 respectively. An increase in
RevPAR by 10.4%. to the level of PLN 142,0. was reported in Polish hotels of the Orbis Group. This growth was

attributable primarily to higher occupancy rate. which offsct the reported slight drop in the Average Room Rate.

Income statement of the Orbis Group

. ] 2015 014 2014 2015/2014
PLN thousand an epurted pro forma pro forma
Net sales 1.262.726 TeT o 1.165515 8.3%
EBITDAR 431,411 5 387.823 11.2%
Operating EBITDA 329,266 I8T.N4 288,189 14.3%

EBITDA margin (EBITDA/Revennes) 26.1% e 24. 7% L4 pp
Operating profit (EBIT) without the cffects of one-off events 189,963 GoA3E 151308 25.5%
Result of one-off events 31720 EXIRR (12.034) -
Operating profit (EBIT) 221.683 fut g 139,274 59.2%

EBIT margin (EBIT/Revenues) 17.6% - 11.9% S7pp
Net result from {inancing activitics (9.518) i 9.995 -
Profit before tax 212,165 149.269 42.1%
Income lax expense (30.583) A RIE N (30,240 -11%
Net profit 181,582 89197 119,029 52.6%

The Orbis Group achieved positive operating results and reported a substantial growth in revenues and net profit as
compared 10 past year. The growth was primarily an effect of the addition of new subsidiaries from Central &
Liastern Europe to the Group. as well as higher demand for hotel services in Poland and other countries of the region.
where the Orbis Group currently pursues its hotel business. Positive cconomic trends. effective revenue management
and maintaining cost discipline resulted in the strengthening of the Group’s position in the region. Thanks to
marketing campaigns and PR projects. the Orbis Group improved the particular brands image and recognition.
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During 12 months of 2015. the net sales of the Orbis Group were al the level of PLN 1 262.7 million. i.c. rose by
8.3% as compared to pro forma data for 12 months of 2014, No considerable changes occurred in the structure of
Orbis Group’s net sales compared to the past year.

In 2015. rooms revenue amounted to PLN 846.0 million. which accounted for 67.0 % of all the Group's revenues,
Rooms revenue rose by 10.0% as compared to pro forma data for 2014,

High demand for accommodation services in all the countries brought about an increase in food & beverage revenue.
Across the entire Group. F&B revenue was at the level of PLN 338.5 million {(up by 6.4%). i.c. it accounted for
26.8% of consolidated revenues.

Franchisc and management department revenue accounted for 1.1% of all the Group's revenues (versus 0.9% in
2014). however the growth rate was the highest in this revenue category, i.e. at the level of 30.8%.

Across geographical segments, the most sizeable share o the Group’s net sales was contributed by hotels located in
Poland (63.1%) and Hungary (22.2%). and then in the Czech Republic (8.3%) and other counties (6.4%). During
12 months of 2015, hotels in all markets, where the Orbis Group currently operates. reported a significant rise in
operating revenuc as compared to the corresponding period of the past year. Higher-than-last-year’s performance in
the rooms segments was achieved thanks to higher occupancy rates and higher Average Room Rates in the Orbis
Group as compared to the past year. This was primarily the cffect of a flexible pricing strategy tailored to the
conditions on various markets. A beneficial effect was also produced by better availability of promotional offers and
more advantageous booking conditions. The most popular offers included: Liarly Booking and City Breaks in the
Mercure and Novatel hotels. 3-2 offer in ibis hotels and the promotional offer of rooms at PLN 39/49/69/89 in ibis
budget hotels. The most substantial increase in the number of rooms sold was reported in the segment of individual
guests who stayed at hotels for both business and leisure purposes, as well as in in the tourist group segment (thanks
lo the su-called last minute groups) and in the MICE segment (greater number of business groups and conferences).

The growth in revenue, which resulted predominantly from a larger number of rooms sold, was accompanied by a
risc in dircet costs such as commissions for sales agents, laundry costs, gifls for guests or product consumption 1n the
food & beverage department. outsourcing costs associated with conference and banquet services. Thanks to the
maintained cost discipline. the expense growth ratc was lower than the revenue dynamics and, consequently, the
Group gencrated the EBITDAR of PLN 431.4 million. which translates into an increase by 11.2% versus pro forma
data for 2014.

In 2015. both the rental expenses as well as depreciation/amortisation was close 1o the pro forma figures reported last
year (growth by 2.5% and 1.8%, respectively). As an effect, operating EBITDA grew by 14.3% up to PLN 329.3
million. which translates into a result by 2.8% higher than the upper limit of the projection published in July 30.
2015. where the forecasted EBITDA was in the range from PLN 310 million to PLN 320 million.

The operating result excluding one ofT ¢vents (result on the sale of real properties, revaluation of non-current assets.
restructuring costs and tax on civil law transactions paid on account of agreements for the purchase of interests)
amounted to PL.N 190.0 million, i.c. improved by 25.5% against 2014 (pro forma data). A positive result from one-
off events (PLN 31.7 million against a loss of PLN 12.0 million) pushed up the operating profit (EBIT) by 59.2%. up
to PLLN 221.7 million.

A sizeable growth in EBIT was slightly set-off by a negative result from financing activities. The surplus of finance
costs over finance income of PLN 9.5 million resulted in particular from the credit facility taken by Orbis S.A. for
the acquisition of companies from Central & Eastern Europe and from the bond issuc.

The Orbis Group closed the year 2015 with net profit of PLN 181.6 million. i.e. by 52.6% higher compared to pro
forma data for 2014,
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Income statement of Orbis S.A.

PLN thousand 2015 2014 2015/2014
Net sales 603,758 523.927 15.2%
EBITDAR 175,774 134,230 30.9%
Opcerating EBITDA 168,305 134.230 25.4%

EBITDA margin (EBITDA/Revenues) 27.9% 25.6% 23pp.
Operating profit (EBIT) without the cffects of one-off cvents 74.871 44,209 69.4%
Result of one-oft events 27.310 594 4.497.6%
Operating profit (EBIT) 102,181 44,803 128.1%

EBIT murgin (EBIT/Revenues) 16.9% 8.6% S&3pp
Net result from financing activitics 27.244 48.216 -43.5%
Profit before tax 129,425 93,019 39.1%
Income lax expense (20.222) (12.370) -63.5%
Net profit 109,203 80,649 354%

In 2015. the Orbis 5.A. nct sales were at the level of PLN 603.8 million, i.c. rose by 15.2% as compared to data for
2014. No considerable changes occurred in the structure of Orbis S.A.’s sales as compared to 2014.

The upturn in the hotel industry and numerous actions taken to support its sales contributed to an increase of the
occupancy rate and. consequently. of the Revenue per Available Room (RevPAR). In 2015. rooms revenuc
amounted to PLN 350.2 million. which accounted for 58.0% of all the Orbis S.A. revenue. Rooms revenue rose by
16.9% as compared to 2014,

Increase in the number of guests brought about an increase in food & beverage revenue which totalled PLN 170.0
million (up by 10.5%) and accounted for 28.2% of consolidated revenues.

IFranchise and management revenue accounted for 1.9% of all Orbis S.A. revenues (PLN 11.3 million) against 0.7%
in 2014.

Other revenues, comprising chiefly proceeds from real property rentals, car parks and services provided to subsidiary
companies. accounted for 12% of Company’s revenue. and grew by 8.2% versus 2014,

The direct expense growth rate was lower than the revenue dynamics and, consequently, the Company generated the
EBITDAR of PLN 175.8 million. which translates into an increase by 30.9% versus 2014.

In 2015, the Company incurred rental expensc in the amount of PLN 7.5 million for the lease of the building n
which the Sofitel Wroctaw Old Town operates (the hotel was taken over by Orbis S.A. as a result of merger with
Hotek Polska Sp. z 0.0.). In the previous year the Company didn’t incur any rental expenses. In 2015,
depreciation/amortisation was close to that reported last year (growth by 3.8%). As an cffect. operating EBITDA
grew by 25.4% up 1o PLN 168.3 million. while the operating result excluding one off events amounted to PLN 74.9
million. i.c. improved by 69.4% against 2014,

In 2015. the Company generated a positive result on one-off events at the level of PLN 27.3 million against the profit
for 2014 amounting to PLN 0.6 million, which contributed to the increase of the operating result (EBIT) by 128.1%.
up to PLN 102.2 million.

‘The Company also generated a positive result from financing activities. at the level of PLN 27.2 million. Finance
income of PLN 43.6 million (down by 12.1% against 2014) resuited chiefly from dividends received from Polish
subsidiaries. In wrn. the increase in finance costs from PLN 2.3 million in 2014 to PLN 16.4 million in 2015 was. in
particular. attributable to the credit facility taken by the Company for the acquisition of companies from Central &
Bastern Europe, and by the bond issue.

Orbis S.A. closed the year 2015 with net profit at the level of PLN 109.2 million, i.c. by 35.4% higher as compared
to 2014 data.
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Employment and payroll & related expenses

Average employment in 2015 stood at 3,791 full-time equivalents (FTE) and increased by 50% versus past year. The
growth is an effect of integration of new companics into the Group’s structure.

Employce benefit expense incurred in 2015 amounted to PLN 318.4 million. In 2014, employee benefit expense
stood at PLLN 191.4 million.

Moreover. during 12 months of 2015, the Group incurred PLN 3.0 million of restructuring costs as compared to PLN
0.6 million in 2014. Thesc actions consisted in introducing organisational changes and adapting the level of
cmployment to current operational needs. which brought about a marked decline in employment both in hotels and in
the Head Office. Employces departed within the frame of the Voluntary Departure Plan.

One of the significant objectives of the Company is to boost its compelitive edge by continuous improvement of
employees’ competencies. In 2015, the Orbis Group ran trainings, providing nearly 6 537 person-~days for 2 868
persons (13 213 participants). The trainings allowed broadening and harmonising the expertise of persons employed
i the Orbis Group. Employees ook part in training on selling, negotiations, brand recognition, management.
customer service, building of positive image as well as F&B and finance.

2, Progress of the Investment Program

In 2015. Orbis Group expended PLN 122.4 million on property, plant and equipment, in line with the 2015
authorised budget.

Capital expenditure in the amount of PLN 58.3 million was appropriated for development projects. of which mainly
lor continued modernisation of the Novotel Warszawa Centrum. rebranding of the Orbis (Gdynia and Orbis Gdansk
Poscjdon hotels into the Marcure brand, rebranding of the Orbis Magura hotel into ibis Styles. as well as for
modernization of the last “Orbis Hotels™ brand hotel in Wroctaw, which will be rebranded into a Novotel & ibis
combo in the first half of 2016. Expenditure was also incurred for the modernization of the Mercure Budapest Duna
and Budapest Metropol hotels, which will be renamed ibis Styles in 2Q 2016.

Morcover. in 2015 the Group also invested in the construction of new hotels. that is the ibis Gdansk Stare Miasto and
the Mercure Krakéw Stare Miasto: their completion is scheduled for 2016. Furthermore, the ibis Styles Szczecin is in
the design phase at the moment. All these new developments will be granted the green BREEAM certification to
reduce environment impact during the design. construction and operational performance of the hotel.

I'he remaining resources amounting to PLN 64.0 have been allocated for upgrading the hotel standard and improving
the fire safety. In the field of IT. the investment expenditure was assigned for implementation of the new finance and
accounting system. replacement of the front desk systems, installation of the professional WiFi network in hotels and
replacement and modernisation of components of the existing IT infrastructure in the Head office and in hotels.

3. Selected Results and Issues to be Monitored

The purchase ol interests in hospitality companies from Central & Eastern Europe and numerous development
projects requires securing appropriate sources of financing. Hence, at the beginning of January 2015, Orbis §.A. paid
for the companies acquired from Accor with cash from the credit Facility 1aken on December 19, 2014. Subsequently.
on June 26. 2015. Orbis S.A. issued corporate bonds with the value of PLN 300.0 million. On June 30, 2015. the
Company made an carly payment of PLN 300.0 million of the credit facility incurred for the acquisition of
companies. carmarking all sums obtained from the issued bonds for this purpose.

As at December 31. 2015, the net debt of the Group totalled PLN 187 million.
Major changes have been reported as regards the following ratios:

®  The debt-to-equity ratio went up from 6.9% in 2014 to 28.2% in 2015, in particular, due to the credit facility
taken for the acquisition of companies from Accor. and by the bond issue.

e The non-current asset cover ratio was at the level of 85.4% and was lower by 23.3 p.p. as compared Lo the past
year, The decrease was primarily an etfect of the accounting for the business combination under joint control
(decrease in equity and increase in property, plant and equipment).
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e The current ratio declined as compared 10 past year and remained at the level of 1.61 (2.58 in 2014). This
decline is attributable to a greater increase of trade payables and other short-term liabilities {mainly duc to credit
facility) as compared to the rise in current assets.

As at December 31, 2015, the Orbis Group had unused credit lines amounting to PLN 20.100 thousand under an
overdraft facility available at Bank Handlowy w Warszawie S.A.

[n the opinion of the Management Board of the parcnt company, presently there exist no circumstances that would
indicate a threat to the Group’s ability to continue as a going concern.

4. Central & Eastern Europe Hotel Market in 2015

The hospilality market is strongly correlated with economic trends. In the countries of the Central and Eastern
Lurope. where the Orbis Group currently pursues its hotel business, the economic recovery has been prevailing since
2015. Strong growth of investment projects, improvement of infrastructure (i.c. new roads), railways’ modernization
and increased number of cheap flights as well as improvement in the labour markets, that is drop of the
uncmployment rates and growth of salaries accompanied by a rising houschold spending contributed to the
improvement of business trends and influenced the dynamic growth of the hotel industry in the countries of Central
and Eastern Europe.

Operational ratios of hotels operating in major cities of the Central and Eastern Furope improved in 2015. The
occupancy rate and the Average Room Rate rose in most of the capitals of the countries where the Orbis Group
operates.

The highest increase of the occupancy ratc versus the past year was reporied in Bratislava (above 6 p.p.). Bucharest
(5 p.p.) and Praha (4 p.p.). Also hotels located in major Polish cities. such as Warsaw. Wroclaw and Tri-City.
reported major rise in the occupancy rates.

The Average Room Rates (ARR) also rose in the past year. The highest increase was reported in Vilnius (above 14%
versus the corresponding period in 2014), followed by Prague and Budapest (approx. 9%). On the contrary, the ARR
dropped slightly in Riga. Poznai and Wroclaw.

According to 2015 figures, the RevPAR that reflects the revenue per available room differed significantly across
different hotel markets of the Central and Eastern Europe.' In terms of revenue per available room, the Czech Prague
ranks first (due to the relatively high price and occupancy rate). The capital of the Czech Republic is also the
dominant hotel market in the Central and Eastern Europe in terms of the number of hotels (approx. 500 hotels). The
RevPAR was also high in Budapest. Warsaw and Tri-City; the lowest RevPAR was reported in Bratislava and Sofia.
Amongst the Polish cities covered by the study. hotels located in Wroclaw and Poznas reported low RevPARs.

Hotels located in Poland contributed to the greatest cxtent to the results achieved by the Orbis Group in 2015. Their
share in consolidated revenues totalled 63.1%. Warsaw, which is the key market for the Orbis Group, is the leader
both in terms of the number of hotels and the demand for accommodation services (as compared to other major
Polish cities). The characteristic features of this market include high occupancy rate, a significant share of business
guests. predominance of rooms in networked hotels and an extensive range of luxury and upscale hotels. The positive
performance of the hotels located in Warsaw was influcnced by numerous cultural, sports and scientific events. In
2015, Warsaw's Chopin Airport handled mare passengers than last year, which was reflected in a greater number of
rooms sold in the segment of individual guests arriving to the Polish capital for both business and leisure.

The Tri-City is currently one of the most atiractive locations for new investment projects in the hospitality market. as
revealed in the results generated by the hotels operating in this market. The occupancy rate remained average in
2015. yet the room rate was above the rates in Poland’s largest cities. The good performance of Tri-City hotels was
atributable above all to the city being perceived by foreigners (in particular by Scandinavian visitors as well as
residents of the Kaliningrad Region) as an attractive tourism destination due 10 lower prices. In addition, for a
number of years now. the Tri-City has been cxperiencing recovery in the office space market as well as intensive
development of the business services sector,

Rased on the report by Horwath HTT. and TPA Horwath “Hotel Guidebook 20152016 Poland & C1iE
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High recognition of Krakow on the international arena attracts numerous forcigners. especially Englishmen. to the
city to constitute a major share of hotel guests. In the past year, both the occupancy rate and the average room rates
in Krakow went up. On the other hand, the capital of Lower Silesia  Wroclaw recorded a drop in the average room
rate in 2015 despite the occupancy rate being at the fevel comparable to 2014. The fall in prices reveals an intense
fight for customers amongst major hotel operators, particularly given that the number of hotels in Wroclaw has not
changed significantly.

The performance of hotels located in the countries of Central and Eastern Furope, Poland included. are much below
the results reported by hotels located in other regions of Furope. Although in terms of the occupancy rates the hotels
operating in the Central and Eastern parts of Europe do not diverge significantly from hotels Jocated in the remaining
parts of the continent, their average room rate (ARR) is much lower, which is reflected in the RevPAR level. The
revenue per available room in Western European countries ranges from EUR 70 to EUR 130, whilst in Central and
Lzastern Europe, the RevPAR is between EUR 35 and EUR 50. This low average room rate in the Central and
Lastern European region stems both from an intense competitive battle for customers between hotel operators as well
as a larger share of domestic visitors ag compared to foreign visitors.

An intensive development of the number of hotels is anticipated in 2016 which will produce an intensive competitive
struggle reflected in particular in a price war. Many new hotels arc being built in Poland. including hotels that will
operate under well-known international brands. Local hotel operators build hotels as well. Hotels will experience an
increased competition from apartment hotels and new-style hostels. Numerous prestigious cultural and sports events
will have a significant impact on the growth in demand for hotel services. The 2016 Men’s EHF European Handball
Championship (12th tournament) took place in Poland in January, which will be followed by the World Youth Day
2016 in Krakow. 27th NATO Summit in Warsaw and numerous artistic events in Wroctaw to celcbrate the city’s title
of the European Capital of Culture. These events will be of crucial promotional and image-building importance for
Poland.

Outlooks for Eastern European economies envisage stable growth and as a rule outperform the growth forecasts for
developed European cconomies. The sources of economic recovery in the countries of Eastern Europe might be
found in the increasing domestic demand. primarily household consumption, backed by the growth of employment
and purchasing power, as well as measures undertaken by governments in some countries of the region to support
consumer demand. Business is also favourably impacted by a more extensive use of EU funds.

The year 2015 was a year of major changes in Orbis. Through its actions. the Group confirmed the pursuit of its
strategic plan based on getting most of the capital cmployed. striving at operational excellence and being a CSR
trendsetter.

Considering the foregoing facts, positive trends at the hotel market in the region, the solid operational results and
safe financial standing. the Supcrvisory Board favourably evaluates the prospects for the development of Orbis S.A.
and the Orbis Group.

5. Evaluation of the Internal Control System, Risk Management, Compliance and Internal Audit

Acting jointly with the Company’s Management Board, the Supervisory Board analyscs on a regular basis the market
environment and risk factors to which Orbis S.A. is exposed. New projects and planned significant transactions are
subject 1o a detailed analysis. In the casc of regulation changes, the Company adjusts its operations accordingly.

The internal control system in place in Orbis S.A. is based on functional control exercised on a regular basis by its
management in all the hotels of the Company and organisational units of the Head Office. This control relies on
operational procedures as well as control and supervision procedures. implemented in organisational units.

Risk management in respect of preparation of financial statements incorporates on-going audit of the imernal control
system exercised by the Internal Audit Team of the Company. The internal control system covers Major Processes 1n
the Company. including those areas that affect. directly or indirectly, correciness of financial statements. Internal
audits are carricd out upon request of, and to the extent determined by, the Management Board and in consultation
with the Audit Commitlee appointed {rom amongst the Supervisory Board members.

Page 7 of 9



The Supervisory Board considers the internal control system and the risk management system in place in Orbis S.A.
1o be correct. In the Supervisory Board’s opinion. the Company’s Management Board properly monitors the risks
arising in the rapidly evolving external environment in order to eliminate threats to the Company’s business and
financial standing.

The company also has an internal compliance system and the Company’s Legal Department is in charge of its daily
operation. As part of the compliance system. above all, the Company's compliance with the applicable regulations is
being monitored. The practical application of the compliance system specifically covers analysing changes in legal
regulations as well as their potential impact on the operations of the Company and taking actions to prepare the
Company for material legislative changes. The compliance system also involves drafling (templates of) contracts and
internal documents of the Company, expressing opinions thereon as well as issuing interpretations as regards
applicable legal regulations and explaining doubts concerning practical application of certain legal regulations
reported or identified in the course of the Company’s operations. Considering the foregoing, the Supervisory Board
favourably evaluates the compliance system operating in the Company.

6. Evaluation of the Company’s Compliance with Disclosure Obligations as Regards the Application of the
Principles of Corporate Governance Laid Down in the Warsaw Stock Exchange Rules and in Regulations
Concerning Current and Periodic Information to be Published by Securities Issuers

The Company fulfils its disclosure obligations as regards applying the principles of corporale governance and
regulations concerning current and periodic information to be published by securities issuers. In doing so. it is guided
by the principles of open and transparent communication with the market and the investors. Essentially, the
Company fulfils the disclosure obligations of a public company by announcing current and periodic information.
including confidential information. to the public on the dates and to the extent required under the law. With regard lo
the principles of corporate governance, in the Report on the Company’s Operations for 2014, the Company has
incorporated, as a separate section of this Report. its declaration on the principles of corporate governance resulting
from the “Best Practices of WSE Listed Companies™. which are applied in the Company. A similar declaration has
been incorporated in the Report on the Company's Operations for 2015. In addition. in the current report No. 1/2016
(EBI) dated January 29, 2016. the Company announced the extent of its application of corporate governance
principles under the “Best Practices of WSE Listed Companies 2016” applicable as from January 1, 2016. The
complete information concerning the corporate governance principles adopted by the Company is published on the
ww wLorbis.pl o-firmie: lag-kopporaes iny website.

Considering the foregoing, the Supervisory Board evaluates that the Company properly fulfils its disclosure
obligations under the legal regulations, particularly with regard to the application of the principles of corporaie
governance and regulations concerning current and periodic information to be published by sccurities issuers.

7. Evaluation of the Rationality of Sponsorships, Charity and Other Similar Activities

Acting in cooperation with NGOs and social organisations. the Company implements programs aimed at
counteracting abuse of children and youth. preventing social exclusion. endorsing the position of women in the
professional environment, supporting education and professionalization of the hospitality industry as well as backing
the reforestation program in the arcas threatened by illegal trce logging and a program contributing to the
preservation and development of traditional orchards. The key social and environmental projects of the Company in
2015 include:
- ~The Code of Conduct™ aimed at protecting children and youth against sexual abuse in the tourist industry;
— “The Accordeon of Autonomy™ - the third edition of the program thanks to which a group of young people (20)
aged [rom 18 to 25, being in a difficult life situation. become independent in their life:
“Women At Accortlotels Generation™ - a corporate network of women working in the Orbis Hotel Group. whose
objective is to enhance leadership skills and contribute towards a greater work comfort and mutual inspiration:
= TPlant for the Planet™ - a program that involves contributing 50% of the savings generaled as a result of
optimizing the usc of towels in hotels of the Orbis Group for setting up and development of fruit orchards.

Sponsorship and charity activities of the Company are pursued in line with the accepted priorities of the Company’s
corporate and marketing communications and arc supported by the “CSR & Ethics Charter”.
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The Supervisory Board positively evaluates the sponsorship and charity activities of the Company, which being
rational and socially useful - positively contribute to raising awareness of the influence of the hospitality industry
upon protection of the environment and community life.

Chairman of the Supervisory Board Sophie Isabelle Stabile

Deputy Chairman of the Supervisory Board Jacek Ksen

Members of the Supervisory Board:
Laurent Francois Picheral .......c.cocoveeevveiveiericnnne

Bruno Coudry

Artur Gabor Andrzej Procajto

Christian Karaoglanian Andrzej Przytufa

Jan Ozinga Jarostaw Szymanski = ...
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