
1 
 

ANNA ZARZYCKA - RZEPECKA 
 

wykształcenie: 

 
2010    Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie 

MBA 
 

2001     Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 
    podyplomowe studium: rachunkowość 
 
1996 – 2001   Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu 
    Zarządzanie finansami i rachunkowość, mgr ekonomii 
  
 
doświadczenie zawodowe: 

05.12.2011 – 23.12.2015 Projprzem S.A. 
    Prezes Zarządu   
    Wiceprezes ds. finansowych i administracyjnych 
 
19.07.2010 – 10.07.2011 Lubawa S.A.  
    Członek Zarządu – Dyrektor Finansowy  
 
03.11.2008 – 18.07.2010  Administracja Domów Miejskich w Bydgoszczy 
    Prezes Zarządu 
 
10.06.2008 – 02.09.2008  Zakłady Chemiczne Zachem S.A. 
    Członek Zarządu ds. finansowych 
 
01.04.2007 – 10.06.2008 Zakłady Chemiczne Zachem S.A. 
    Prezes Zarządu 
 
10.2005 – 03.2007  Zakłady Chemiczne Zachem S.A. 
    Członek Zarządu, Dyrektor ds. finansowych i restrukturyzacji  
 
01.2005 – 09.2005  Zakłady Chemiczne Zachem S.A. 
    Kierownik Działu Controllingu, Controller Finansowy 
 
2004 (przez 6 m-cy)  Konsult sp. z o.o. 
    Prezes Zarządu 
 
2002 – 2004   Krajowa Spółka Cukrowa S.A. 
    Dyrektor Wydziału Controllingu i Analiz Ekonomicznych 
 
1999 – 2002    Starostwo Powiatowe w Nakle nad Notecią 
    główny specjalista 
    Pełnomocnik Starosty ds. przekształceń własnościowych 
 
1996 – 1999   PKO Bank Polski S.A. odział w Nakle nad Notecią 
    Inspektor ds. kredytów konsumpcyjnych i gospodarczych 
 

 
inne doświadczenia zawodowe: 

 
12.2006 -09.2008  Spółka Wodna Kapuściska w Bydgoszczy 
    Członek 
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09.2006 – 07.2008  Transclean sp. z o.o. 
    Członek Rady Nadzorczej 
 
06.2003 – 03.2004  Krajowa Spółka Cukrowa S.A. 
    Kierownik Zespołu ds. wdrożenia modułu controllingu  
   

Cukrownia Żnin  
Członek Rady Nadzorczej  
 
 

osiągnięcia: 
 

• opracowanie i wdrożenia pełnego budżetowania w spółce produkcyjnej, 
• restrukturyzacja kosztów i optymalizacji procesów w spółce produkcyjnej,  
• opracowanie i wdrożenie planowania i monitorowania realizacji zadań inwestycyjnych,  
• wdrożenie polityki zarządzania należnościami w spółce,  
• wdrożenie nowej struktury w spółce produkcyjnej,  
• likwidacja stałych dodatków w Układzie Zbiorowym Pracy i wdrożenie nowego sytemu 

wynagrodzeń w spółce produkcyjnej,  
• wdrożenie systemu premiowania w spółce produkcyjnej,  
• współuczestnictwo w budowaniu Planu Restrukturyzacyjnego KSC S.A. na lata 2003-2005, 
• opracowanie i wdrożenie koncepcji zarządzania kosztami opartej na rachunku działań w 

Krajowej Spółce Cukrowej S.A., 
• współpraca w tworzeniu planu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej, 
• opracowanie zasad finansowania organizacji pozarządowych pn. „Karta Współpracy Powiatu 

Nakielskiego i organizacji pozarządowych” opartych na wytycznych Unii Europejskiej, 
• praktyczna znajomość przygotowywania wniosków aplikacyjnych. 

 
uprawnienia: 
 

• uprawnienie Ministra Finansów do usługowego prowadzenia ksiąg rachunkowych 
 

kursy i szkolenia: 

2005     Centrum Edukacji Ekspert w Warszawie  
    kurs przygotowania do egzaminów państwowych 

2003 Stowarzyszenie Księgowych w Polsce w Warszawie 
kurs dla kandydatów na biegłych rewidentów; pięć segmentów 
państwowych: rachunkowość, prawo podatkowe, prawo cywilne  
i gospodarcze, finanse, podatek VAT 

języki obce: 
 

• angielski 
 

inne umiejętności: 
 

• praktyczna znajomość stosowania zapisów ustawy o rachunkowości, 
• biegła znajomość polskiego prawa podatkowego, 
• biegła znajomość MSSF/MSR, 
• praktyczna znajomość zasad rachunkowości zarządczej, 
• praktyczna znajomość kodeksu spółek handlowych, 
• praktyczna znajomość zasad analizy finansowo-ekonomicznej jednostek gospodarczych,  
• praktyczna znajomość zasad opracowania ocen, prognoz, strategii i biznesplanów,  
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• praktyczna znajomość dokonywania wycen przedsiębiorstwa,  
• praktyczna znajomość zasad sporządzania dokumentacji kredytowej jednostek 

gospodarczych, 
• znajomość procedur pozyskiwania środków finansowych z Unii Europejskiej, fundacji 

krajowych i zagranicznych,  
• praktyczna znajomość zasad wdrożenia zintegrowanych programów informatycznych. 

 


