Zatacznik do Uchwaty Nr.............
Rady Nadzorczej OEX S.A. z dnia 7 kwietnia 2016 roku

Ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej
oraz zarzadzania ryzykiem, oceny sposobu wypelniania przez OEX S.A.
obowiazkow informacyjnych w zakresie ladu korporacyjnego oraz
oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnoS$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

1. Zwiezla ocena sytuacji OEX S.A. za rok 2015

Rada Nadzorcza przygotowala ocen¢ Spotki na podstawie biezacego przegladu i analizy
spraw Grupy OEX, dyskusji z Zarzadem Spoiki oraz przegladu sprawozdan finansowych za
pierwsze potrocze i rok obrotowy 2015, jak tez kwartalnych sprawozdan finansowych za I i
I kwartat 2015 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggnigcia zrealizowane w 2015 roku przez OEX S.A.,
jej wyniki finansowe oraz podejmowane dziatania stuzgce zwigkszeniu wartosci Grupy OEX.
Grupa zakonczyta rok obrotowy 2015 najwyzszymi wynikami skonsolidowanymi w swojej
historii. Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2015 roku 344,17 mln zt 1 byly wyzsze o 38,4%
niz przychody osiagni¢te w analogicznym okresie roku 2014. Zysk operacyjny wyniost 17,72
mln zt 1 byt 0 64% wyzszy od wyniku osiagnigtego w roku 2014. Zysk EBITDA wyniost
21,96 min zt i byt o 74% wyzszy od wypracowanego w roku 2014, natomiast zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego wynidst 11,19 min zt 1 wzrost o 86%
w poréwnaniu do osiggnigtego w 2014 roku.

W ocenie RN najwazniejszym zdarzeniem majacym znaczacy wpltyw na sytuacje Spoiki oraz
Grupy kapitatlowej OEX w 2015 roku bylo nabycie w marcu 2015 roku akcji i udziatow
odpowiednio spotek Cursor S.A. oraz Divante Sp. z o0.0., co z kolei bylo konsekwencja
realizacji strategii Zarzadu Spotki, dotyczacej dywersyfikacji biznesu.

W trzecim kwartale 2015 zawigzana zostala spétka OTI Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu,
ktoérej jedynym udziatlowcem jest OEX S.A. OTI Sp. z o0.0. zostata powolana w wykonaniu
uchwaty Walnego Zgromadzenia z 30 wrze$nia 2015 roku, o wydzieleniu ze spotki OEX S.A.
dziatalnosci operacyjnej obejmujacej swiadczenie ustug na podstawie umowy agencyjnej z
Orange Polska S.A. W dniu 11 stycznia 2016 roku uchwata nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wsp6lnikow zmieniona zostata firma spotki z OTI Sp z o0.0. na TELL Sp. z
0.0.

W ramach nowej struktury Grupy OEX wyodrebniono 3 strategiczne segmenty dziatalnosci,
skoncentrowane na kluczowych kompetencjach Grupy OEX:



1) Zarzadzanie sieciami punktéw sprzedazy detalicznej (operacyjnie dziatalnosé
realizowana przez spotke zalezng Tell Sp. z 0.0.)

2) Wsparcie sprzedazy (operacyjnie dziatalno$¢ realizowana przez spotke Cursor S.A.)

3) E-biznes (operacyjnie dzialalno$¢ realizowana przez spotki Divante Sp. z 0.0. oraz
Cursor S.A.)

Gléwnym za§ przedmiotem dziatalnosci spotki dominujacej OEX S.A. jest obecnie
strategiczne 1 finansowe zarzadzanie portfelem spotek zaleznych w grupie kapitatowej oraz
wyznaczanie i realizacja polityki przej¢¢ i nowych inicjatyw biznesowych.

W wyniku powyzszych decyzji oraz podjetych dziatan nastgpito z jednej strony zwigkszenie
osiggnietych przez Grupe OEX w 2015 roku warto$ci przychodow i zyskoéw (glownie
wskutek konsolidacji spotek Cursor S.A. i Divante Sp. z 0.0.) oraz z drugiej strony —
ograniczenie w istotnym stopniu uzaleznienia wynikéw finansowych Grupy od sytuacji na
rynku telefonii mobilnej oraz warunkéw wspotpracy z operatorami sieci Orange, T-Mobile
oraz Plus.

Najwigkszy udzial w lacznym wyniku operacyjnym Grupy w 2015 roku mial segment
Zarzadzania sieciami punktow sprzedazy detalicznej — 55% (9 770 tys. zt). Pozostale 45%
zysku operacyjnego wygenerowaly nowe segmenty, wyodrebnione po przejeciu spotek
Cursor S.A. 1 Divante Sp. z 0.0., z czego udzial segmentu Wsparcia sprzedazy wyniost 25%
(4 388 tys. zt), a segmentu E-biznes 19% (3 367 tys. z}).

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacj¢ finansowa Spotki uznaé¢ nalezy za dobrg i niezagrozong z
uwagi na trwatg dodatnig rentownos$¢. Bioragc pod uwage obecng sytuacje Spotki i jej przyszie
perspektywy, Rada Nadzorcza pozytywnie rozpatrzyla wniosek Zarzadu o przeznaczenie
zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2015 roku na wyptate dywidendy swoim
akcjonariuszom, w wysokosci 0,75 zt na akcje.

II. Ocena kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Grupie OEX

Rada Nadzorcza wspoélnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i
czynniki ryzyka, na ktore narazona jest Grupa OEX.

W 2015 roku system kontroli wewngtrznej w Grupie OEX funkcjonowat w odpowiedzi na
potrzeby prowadzonej wowczas dziatalnosci Spotki w zakresie dystrybucji ustug telefonii
komorkowej 1 obejmowat:

= kontrol¢ instytucjonalng — realizowang przez dziat kontroli wewnetrznej w zakresie
przestrzegania zasad $wiadczenia uslug na podstawie umoéw z operatorami, ochrony
danych osobowych, ochrony powierzonego spdice mienia znacznej wartosci,
prawidtowosci rozliczen;



= kontrole funkcjonalng - wykonywang w sposob ciagly przez wszystkich pracownikow
1 wspotpracownikéw w ramach powierzonych im obowigzkéw 1 uprawnien, w tym
kontrol¢ nastgpcza, ktorej dokonywali kierownicy jednostek organizacyjnych Spoiki.

Po dokonanej przez Spotke dywersyfikacji prowadzonego biznesu i wyodrebnieniu 3
strategicznych segmentdéw dziatalnosci, opisanych w pkt. I powyzej, Zarzad Spotki oraz kadra
kierownicza realizujg staly i wielostopniowy nadzoér nad poszczegdlnymi segmentami
biznesowymi. Ponadto, na biezagco dokonywana jest ocena czynnikow ryzyka dla realizacji
poszczegbdlnych celow biznesowych wynikajacych z przyjetej przez Zarzad strategii. W
odpowiedzi na identyfikowane ryzyka, Zarzad oraz kadra kierownicza dokonujg na biezaco
zmian w obowigzujacych procedurach.

Gloéwne elementy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem wchodza w zakres
procesOw biznesowych Grupy i obejmujg m.in.:
= procedury oraz regulaminy dotyczace m.in.: delegowania uprawnien i autoryzacji
decyzji, oceny projektow biznesowych,
= procesy raportowania i kontroli wynikdw poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
= kontrole w systemach informatycznych wspierajace realizowanie procesow
biznesowych oraz monitorujace dziatanie samych systemow.

W Spotce na biezaco sa identyfikowane, monitorowane i zarzadzane ryzyka zwigzane z
dziatalnoscia catej Grupy OEX.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy OEX koordynowane jest przez Spétke dominujgca
OEX S.A. w bliskiej wspotpracy z Zarzadami spotek zaleznych. W procesie zarzadzania
ryzykiem najwazniejsza wage maja nastepujace cele:
= wykonanie prognoz finansowych poprzez realizacj¢ zatozen budzetowych;
= zabezpieczenie krotkoterminowych i $rednioterminowych przeptywow pieni¢znych;
= osiggnigcie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnego finansowania dziatan inwestycyjnych.

Gléwnym elementem kontroli 1 zarzadzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczos$ci
finansowej jest weryfikacja sprawozdan jednostkowych oraz skonsolidowanych przez
niezaleznego zewngtrznego audytora. Sprawozdania roczne oraz pdtroczne poddawane sa
ocenie bieglego rewidenta, ktorej wynikiem s3a raporty oraz opinie z badania lub,
odpowiednio, przegladu sprawozdan finansowych.

Wraz ze zmianami w organizacji Grupy OEX Zarzad Spotki postanowit opracowaé 1 wdrozy¢
system compliance, ktorego celem bedzie zarzadzanie ryzykiem potencjalnego braku
zgodnos$ci dziatalno$ci Grupy OEX zardwno z przepisami prawa, jak tez z wewne¢trznymi
procedurami i standardami. W zwiazku ze zmianami, ktore wejdag w zycie 3 lipca 2016 roku
w zakresie funkcjonowania spotki publicznej na rynku gietdowym, Spotka zwraca szczegdlng
uwage na wdrozenie procedur zapewniajacych nalezyte wykonywanie obowigzkow
informacyjnych w ramach Grupy, gléwnie poprzez ustanowienie jasnych zasad postepowania
z informacjami poufnymi w Grupie OEX, zasad kwalifikacji danej informacji jako poutne;,



jak rowniez zasad wspoOtpracy w tym zakresie z wszystkimi spotkami nalezacymi do Grupy
OEX.

Rada nadzorcza OEX S.A. jako staly organ nadzoru pozytywnie ocenia funkcjonujacy w
Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, jako adekwatny do wielkosci i
profilu dziatalnosci Spoiki.

I11. Ocena sposobu wypelniania przez OEX S.A. obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w
Regulaminie Gieldy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2009 nr 33 poz.
259). Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczacych stosowania zasad
szczegotowych ladu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17
grudnia 2015 roku.

Regulamin Gieldy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest
stosowana w sposob trwaly lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek
opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej
stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportow biezacych. Zgodnie z Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 raporty dotyczace
stosowania szczegolowych zasad adu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje, jakie informacje
powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong cz¢s$¢ sprawozdania z dziatalnos$ci emitenta w raporcie rocznym Spofki.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze do konca 2015 roku obowigzywata wersja Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, ktora weszta w zycie 1 stycznia 2013 roku. Od 1 styczna 2016
roku wszedt w zycie nowy zbior zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w raporcie rocznym OEX S.A. i1 raporcie rocznym Grupy OEX.
Oswiadczenie to w sposob szczegdlowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i
zawiera informacje wyszczego6lnione w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Ponadto OEX S.A. zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 zamieszcza na stronie internetowej Spotki informacje nt. stosowania przez Spotke
zasad 1 rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.



Rada Nadzorcza ocenia, ze OEX S.A. prawidlowo wypelia obowigzki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego. Informacje udostgpnione przez OEX
S.A. sa zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajag stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

IV. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spélke polityki w zakresie dzialalnoSci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Stosownie do zasady 11.Z.10.4. zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016, Rada Nadzorcza przedstawia ocen¢ racjonalnosci prowadzonej przez Spotke
polityki, o ktérej mowa w rekomendacji [.R.2. DPSN, tj. w zakresie prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

OEX S.A. angazuje si¢ w akcje spotecznie odpowiedzialne, zwigzane z edukacja, pomoca
dzieciom i mtodziezy w trudnej sytuacji, a takze stuzace propagowaniu ochrony srodowiska i
zdrowego stylu zycia.

Spotka utrzymuje od 2006 roku wspotpracg z Poznanskim Lions Club, aktywnie wspierajac
akcje charytatywne oraz kulturalne, z ktorych dochod przeznaczany jest m.in. na zakup
sprzetu rehabilitacyjnego, wyposazenie szkot i sal terapeutycznych.

W spoétkach Grupy OEX prowadzone sg dziatania majace na celu podnoszenie swiadomosci
istotnych spotecznych problemoéw oraz angazowanie wszystkich pracownikow w realizacj¢
projektéw z obszaru spolecznej odpowiedzialno$ci. Wazne miejsce w tych dziataniach
zajmuje wolontariat pracowniczy. Pracownicy OEX S.A. 1 spolek z Grupy OEX otrzymuja
wsparcie organizacji w ramach akcji, w ktore sami si¢ angazuja lub pomagaja pro bono
swiadczac prace lub ustugi w swoich specjalnosciach.

Spotka zamieszcza informacje w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej na stronie
internetowej www.oex.pl w zaktadce ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢”.

Rada Nadzorcza OEX S.A. stwierdza, ze:

a) pomimo, iz obecnie Spotka nie posiada odrgbnej polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej 1 charytatywnej opracowanej w formie dokumentu, ze wzgledu na
marginalny charakter tej dzialalnosci, Rada Nadzorcza ocenia dzialania Spotki w tym
zakresie jako rozsadne i adekwatne do posiadanych mozliwosci finansowych i
zasobow ludzkich;

b) Rada Nadzorcza zainicjowala rozmowy z Zarzadem Spoétki zmierzajace do
opracowania dokumentu polityki sponsoringowej i charytatywnej, ktory stanowitby
odzwierciedlenie stosowanej przez wladze spoltki i jej menedzeréw polityki w tym
zakresie oraz prowadzonych przez Spotke dziatan.



