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Najwazniejsze wydarzenia 1kw.2016r.
Budowa wartosci

EBITDALIFO: 1,9 mid PLN

Wzrost wolumenéw sprzedazy o 7% (r/r)

Detal: nabycie 68 stacji paliw w Czechach

Upstream: $rednie wydobycie 13,2 tys. boe/d

<

Sita finansowa

M

= Dzwignia finansowa: 22,4%
= Przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej: 2,9 mid PLN

= Dywidenda za 2015r.: rekomendacja Zarzadu 2,00 PLN /

Ludzie
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Otoczenie makroekonomiczne w 1kw.2016r. (r/r)

Spadek marzy downstream
Modelowa marza downstream, USD/bbl

)N
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream
Marze (crack) z notowan

Produkty rafineryjne (USDA) 1Q15 4Q15 1Q16 A(rlr)
0,9 USD/bbi -
N TS ON 123 8 60 -51%
15,1 155 Benzyna 140 140 143 2%
12,6 120 17 Cieki olej opatowy 133 147 122 8%
’ SN 150 166 197 234 41%
Produkty petrochemiczne (EUR/)
Etylen 505 604 606 20%
Propylen 454 373 342 -25%
Benzen 180 264 319 77%
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 PX 336 427 459 37%
$padek ceny ropy Ostabienie PLN wzg. USD i EUR
Srednia cena ropy Brent, USD/bbl Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN
— EUR/PLN — USD/PLN
— ;
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Wzrost konsumpcji oleju napedowego (r/r)

Wzrost PKB'

Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz.
1Q15 2Q15 3Q15  4Q15 1Q16
3,7 33 35 39 31+37
13 16 1,7 21 15+20
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1 Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat/ dane nieodsezonowane, Czechy — OECD / dane odsezonowane, 1Q16 — szacunki
21Q16 - szacunki wtasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe w 1kw.2016r.

min PLN

Przychody

EBITDA LIFO*

EBITDA*

EBIT*

Wynik netto

1Q15 4Q15* 1Q16
EETIA
| (9%
20005 20087 16 213

1910 1866 1937

1673
758 1000
I
1221 1
485
248
I
868 l
336
I
-69

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q15: (-) 0,4 mid PLN dotyczace gtoéwnie aktywéw wydobywczych ORLEN Upstream Canada

<
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Przychody: spadek o (-) 19% (r/r) w efekcie nizszej ceny
ropy naftowej ograniczony wzrostem wolumenéw
sprzedazy

EBITDA LIFO: porownywalny wynik (r/r) w efekcie
pozytywnego wptywu nizszych kosztow zuzy¢ wtasnych
oraz ostabienia PLN wzg. USD i EUR przy presji na
marze handlowe w wyniku rosnacej konkurencji rynkowe;

Efekt LIFO: (-) 0,9 mld PLN w 1Q16 w efekcie dalszego
spadku cen ropy naftowej oraz umocnienia PLN wzg.
USD w poréwnaniu z koricem 2015r.

Wynik na dziatalnosci finansowej: ponizej (-) 0,1 mid
PLN gtéwnie w efekcie kosztow odsetkowych

Wynik netto: znaczacy ujemny efekt LIFO obnizyt zysk
netto do 0,3 mid PLN



EBITDA LIFO

Wyniki segmentow w 1kw.2016r.

min PLN
27
17 3?1 —————————— EE— — . 1937
N -146
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDA

korporacyjne  LIFO 1Q16

Zmiana wynikéw segmentow (r/r)

min PLN
| +27min PLN > 1
1910 2 19 13 o 1937
-7

EBITDA Downstream  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA
LIFO 1Q15 korporacyjne LIFO 1Q16

<
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Dodatni efekt (r/r):

= nizszych kosztow zuzy¢ wkasnych na wiasne potrzeby energetyczne
na skutek nizszych cen ropy naftowej i gazu ziemnego

= ostabienia PLN wzgledem USD 0 6% i EUR 0 4%
= wzrostu marz pozapaliwowych w detalu

ograniczony przez negatywny wptyw (r/r):
= nizszych marz na oleju napedowym o (-) 51%
= spadku marz detalicznych

= efektu wolumenowego, pomimo wzrostu sprzedazy tacznie 0 7%, w
efekcie nizszej sprzedazy wysokomarzowych produktow
petrochemicznych na skutek postoju instalacji Steam Cracker po
awarii z 3Q15 w Unipetrol oraz postoju remontowego instalacji PCW
w Anwil

= Downstream: pozytywny wptyw otoczenia makro ograniczony
negatywnym efektem wolumenowym

= Detal: pozytywny wptyw wzrostu sprzedazy i wyzszych marz
pozapaliwowych ograniczony przez nizsze marze paliwowe

= Wydobycie: optymalizacja wydobycia w efekcie nizszych cen ropy i
gazu. Wzrost wydobycia (r/r) w efekcie zakupu aktywdw w Polsce i
Kanadzie



Downstream — EBITDA LIFO

Utrzymanie bardzo dobrego wyniku

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych®)

min PLN
3000 - 2712
2500 -
2000 - 1778 [1753 16561755
1500 - /\987 1655
1000 + 93200 83 61 v
456
500 W
0 T T T T T T T T T T T 1
1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 3Q15 1Q16
EBITDA LIFO - wplyw czynnikow
min PLN
32 min PLN>>
| 333 ¢
1753 | | ——— —— 1755
-160 191
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 1Q15 LIFO 1Q16

Makro: marze i dyferencjat 231 min PLN, kurs 122 min PLN
* Odpisy: 2Q14 = (-) 5,0 mld PLN; 3Q15 =(-) 0,1 mld PLN

<
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Nizszy koszt zuzy¢ wiasnych na wiasne potrzeby energetyczne
na skutek nizszych cen ropy naftowej i gazu ziemnego (r/r)

Wzrost marz na produktach petrochemicznych, w tym gtéwnie na
polimerach, PCW i nawozach (r/r)

Ostabienie PLN wzg. USD 0 6% oraz wzg. EUR 0 4% (r/r)
Wzrost przerobu ropy o 11% i wykorzystania mocy o 2pp (r/r)

Wzrost sprzedazy o 8% (r/r), w tym: Polska (-) 2%, Czechy 7% i
ORLEN Lietuva 27%

Wzrost sprzedazy (r/r): benzyny 0 33%, ON 0 10% i PTA0 1%

Nizsze marze rafineryjne w efekcie znaczacego spadku marzy na
oleju napedowym o (-) 51% (r/r)

Nizsza sprzedaz (r/r): olefin o (-) 13%, poliolefin o (-) 63% w
efekcie awarii instalacji Steam Cracker w Unipetrol z 3Q15,
nawozéw o (-) 6% oraz PCW o (-) 31% w efekcie postoju
remontowego instalacji PCW w Anwil

Pozostate obejmujg gtownie:

ujemny wptyw nizszych marz handlowych odzwierciedlajgcych
sytuacje rynkowa i efekt sprzedazy produktéw wytworzonych w
poprzednich okresach przy wyzszych cenach ropy naftowej w
zwigzku z postojami remontowymi w PKN ORLEN oraz zysk na
sprzedazy ORLEN Transport w kwocie 54 min PLN
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Downstream — dane operacyjne

<

Wzrost przerobu ropy o0 11% i sprzedazy o 8% (r/r) ORLEN|

Wolumeny sprzedazy
mt

9 -
8
75
72
69

[ N 6,6

6,2/
6 T T T IV T T T T T T T 1

1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 3Q15 1Q16

Wykorzystanie mocy

%

Rafinerie 1015 4Q15 1Q16 A (ilr)
Plock 8% 94% 8% -1pp
Unipetrol 84% T72% 66% -18pp
ORLEN Lietuva 0% 90% %% 24pp
Instalacje petrochemiczne

Olefiny (Ptock) 0% 9% %% 4pp
Olefiny (Unipetrol) %% 0% 0% -%pp
BOP N% 79%  9N% Opp

Przeréb ropy i uzysk paliw

mt, % || Uzysk lekkich destylatow [l Uzysk srednich destylatow
Przerdb (mt) Uzyski (%)
74
80 81 g1 84 72
7
O 48 Ol 46 43 EE
1Q15  1Q16 1Q15 1Q16 1Q15 1Q16 1Q15 1Q16
Ptock Unipetrol ORLEN Lietuva

= Wzrost przerobu o 11% i wykorzystania mocy o 2pp (r/r) w tym: (-)
1pp w Ptocku, (-) 18pp w Unipetrol na skutek postoju instalacji
Steam Cracker po awarii z 3Q15 i 24pp w ORLEN Lietuva w efekcie
braku postoju remontowego z 1Q15

= Wzrost uzyskow (r/r) we wszystkich rafineriach

= Polska — nizsza sprzedaz rafineryjna, gtownie oleju opatowego przy
wyzszych wolumenach benzyn. Stabilna sprzedaz olefin i PTA przy
nizszej sprzedazy PCW w efekcie postoju remontowego instalacii
PCW w Anwil

= Czechy — wyzsza sprzedaz rafineryjna dzigki wzrostowi przerobu w
efekcie nabycia udziatow w CR oraz poprawie sytuacji rynkowe;.
Nizsza sprzedaz poliolefin w efekcie postoju instalacji Steam Cracker
po awarii z 3Q15 w Litvinov

= ORLEN Lietuva — wyzsza sprzedaz morska przy nieznacznie nizszej
sprzedazy ladowej

11



Downstream

Realizacja projektow energetycznych kogeneracji przemystowe;

Zatozenia strategiczne

Projekty kogeneracji przemystowej — najwyzsza rentowno$¢ /
najmniejsze ryzyko dzieki gwarancji statego odbioru pary, ktory
umozliwia osiggniecie bardzo wysokiej sprawnosci

Dobre lokalizacje i synergie energetyki gazowej z pozostatymi
segmentami

Dostosowanie projektow do lokalnych uwarunkowarn
Gaz ziemny jako paliwo o strategicznym znaczeniu dla PKN ORLEN

AN
ORLEN

Budowa CCGT we Wioctawku (463 MWe)

W 1Q16 zakorczono z sukcesem pierwsze testy synchronizacji
bloku z siecig krajowg

Prowadzono procesy optymalizacji pracy turbiny parowej oraz
turbiny gazowej. Pierwsze podanie pary na turbing parowa miato
miejsce 4 lutego 2016r. Osiggnigto moc 460 MWe

Prowadzono testy wszystkich uktaddw przy petnych obcigzeniach
CAPEX 1,4 mid PLN
Planowane przekazanie bloku do komercyjnej eksploatacji od 2H16

Budowa CCGT w Plocku (596 MWe)

W 1Q16 rozpoczeto prace budowlane oraz montazowe wszystkich
obiektdéw technologicznych i budynku administracyjnego

Zakonczono transport turbiny gazowej i komponentow turbozespotu
na teren zaktadu w PKN ORLEN

Finalny odbidr systemu sterowania DCS (distributed control system)
Zakonczono przetarg na wykonawce linii blokowej 400kV

CAPEX 1,65 mid PLN

Planowane oddanie do eksploatacji 4Q17

12



Detal - EBITDA LIFO XD
Wzrost sprzedazy o0 4% przy nizszych marzach paliwowych (r/r) ORLEN

EBITDA LIFO kwartalnie (bez odpiséw aktualizujacych)

min PLN
= Wzrost sprzedazy 0 4% (rir)
600 539
500 - = Wzrost udziatéw rynkowych w Czechach (r/r)

4004 369 35 /\-jg 369 = Wzrost marz paliwowych na rynku czeskim (r/r)

300 A \é, - = Poprawa marz pozapaliwowych (r/r) na rynku polskim i

200 123 czeskim przy niezmiennych marzach na rynku niemieckim
) I litewskim

100

= 1591 punktdéw Stop Cafe i Stop Cafe Bistro; wzrost 0 193

T T T T T T T T T T T 1 (r/r)
1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 3Q15 1Q16

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
19 min PLN >
34 = Spadek udziatow rynkowych w Polsce (r/r)
282 3|0 77777777 T

= Nizsze marze paliwowe na rynku polskim i niemieckim
(rlr)

= Utrzymujaca sie ‘szara strefa’ w Polsce

Pozostate obejmujg gtownie:

EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
LIFO1Q15 paliwowa pozapaliwowa LIFO 1Q16

= wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw zwigzane ze
wzrostem wolumenow sprzedazy

13



Detal — dane operacyjne
Wzrost sprzedazy 0 4% (r/r) i dalszy rozwdj oferty pozapaliwowe;

<
ORLEN|

Wolumeny sprzedazy

Liczba stacji i udziaty w rynku (wolumenowe)

mt # %
2,5 - #stacji | AMr | %rynku | Arfr
; PL 1748 13 | 36,0% |[-03pp
- DE o73 15 59% |-0,1pp
E cz 339 1 1 163% | 1,1pp
0,
15 | | | | | | E LT 26 0 3,6% 0,1 pp
1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 3Q15 1Q16
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro Wzrost sprzedazy 0 4% (r/r), w tym: wzrost w Polsce 0 6%,
# Czechach 0 18% i na Litwie 0 7% przy spadku sprzedazy w
Niemczech o (-) 2%
1 600 - 1591 (-) 2%
1400 Wzrost udziatow rynkowych w Czechach (rfr) 0 1,1 pp
1200 - 2686 stacji na koniec 1Q16, tj. wzrost liczby stacji 0 3 (r/r), w tym:
spadek w Polsce o (-) 13 stacji przy wzroscie w Niemczech 0 15 i
1000 - Czechach o 1 stacje
800 9 Dalszy rozwdj oferty pozapaliwowej poprzez otwarcie 33 punktow
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w 1Q16. Lacznie, na koniec 1Q16
600 T T T T T T T T T T T 1 fUﬂijOﬂOWﬁ*O 1591 pUﬂktéW, w tym: 1433 w Polsce, 135w
1Q13 3013  1Q14  3Q14  1Q15  3Q15  1Q16 Czechach i 23 na Litwie
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Wydobycie

Projekty poszukiwawczo-wydobywcze w Polsce

Polska ;

1Q16

= Zakoriczono akwizycje danych sejsmicznych 2D i 3D realizowang w
2015 roku oraz rozpoczeto akwizycje danych sejsmicznych 3D na
nowych obszarach

= Realizowano prace wiertnicze dla dwoch otworéw poszukiwawczych
na obszarach nalezacych do FX Energy

= Trwaly prace przygotowawcze do kolejnych otworéw oraz
zagospodarowania terenéw

taczne rezerwy ropy i gazu (2P)
Ok. 8 min boe (100% gaz)

1Q16

Srednie wydobycie: 1,5 tys. boe/d (89% gaz)
EBITDA: 2 min PLN

CAPEX: 39 min PLN

<

Aktywa poszukiwawcze

" z udziatem partnera: Warszawa South (51% udziatu), Bieszczady (49% udziatu)

. 100% udziatu ORLEN Upstream: Karbon, Lublin Shale,
Mid-Poland Unconventionals, Karpaty, Miocen, Edge

i::| obszary wnioskowane
Aktywa poszukiwawczo-produkcyjne

¥/ z udziatem partnera: Sierakow (49% udziatu), Plotki* (49% udziatu)
I 100% udziatu ORLEN Upstream: Edge

* Komercyjna produkcja z projektu Plotki

15



Wydobycie
Projekty wydobywcze w Kanadzie

Kanada

1Q16

= 1 stycznia 2016r. nastapito potaczenie ORLEN Upstream Canada Ltd. z
Kicking Horse Energy Ltd. nabytg w grudniu 2015r.

= Rozpoczeto wiercenie 7 nowych otworéw (5,9 netto*), przeprowadzono 6
zabiegow szczelinowania (4,7 netto*) oraz wigczono do produkcji 4 odwierty
(3,5 netto™)

Laczne rezerwy ropy i gazu (2P)
Ok. 89 min boe (46% weglowodory ciekte, 54% gaz)

1Q16

Srednie wydobycie: 11,7 tys. boe/d (47% weglowodory ciekle)
EBITDA: 25 min PLN

CAPEX: 87 min PLN

* Liczba odwiertéw pomnozona przez procent udziatu w poszczego6inym aktywie

<

4 ALBERTA

y

&% | POUCE cOuPE
sk TMONTNEY
/-;~\‘_
t v | KAKwa f
i M) | MONTNEY
N e
-3¢ 2
R KAYBOB
w  !| DUNVENGAN e
\\ J - /
N &y [FERRIER/STRACHAN /
N ot CARDIUM /
\ :’—i"‘l LOCHEND
\ \ & )| CARDIUM

D Aktywa ORLEN Upstream Canada

= Aktywa skoncentrowane w kanadyjskiej prowincji Alberta
obejmuja pie¢ obszaréw: Lochend, Kaybob, Pouce
Coupe, Ferrier/Strachan oraz Kakwa
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Przeptywy pienigezne

Przeptywy z dziatalnosSci operacyjnej
mid PLN

EBITDA Efekt LIFO Zmiana kapitalu ~ Pozostate Wplywy

LIFO pracujacego netto z
1Q16 dziatalnosci
operacyjne;

1Q16

<

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

= Zmniejszenie kapitatu pracujacego w 1Q16 0 1,8 mid PLN gtéwnie

w wyniku zmniejszenia warto$ci zapasow na skutek spadajacych
cen ropy naftowej

= Spadek zadtuzenia netto o (-) 1,3 mid PLN (kw/kw) w efekcie
dodatnich wptywdw z dziatalno$ci operacyjnej 2,9 mid PLN,
pomniejszonych o wydatki inwestycyjne (-) 1,4 mld PLN oraz (-)
0,2 mid PLN z tytutu zaptaconych odsetek i wptywu réznic
kursowych z przeszacowania kredytéw walutowych oraz gotowki

= Zapasy obowigzkowe wykazane w bilansie na koniec 1Q16
wyniosty 4,1 mld PLN, z czego w Polsce 3,8 mid PLN

* gtéwnie: zmniejszenie zobowigzan inwestycyjnych

** zaliczki od ubezpieczycieli z tytutu odbudowy i utraconej marzy w zwigzku z pozarem w Litvinov

mid PLN
—- 7777777777777777 0’4
10
-14
CAPEX Pozostate* Wydatki netto
1Q16 z dziatalnosci
inwestycyjnej
1Q16
Wolne przeplywy pieniezne za 3M16
mid PLN
1i8 _______
19 013 _______
. . 13
| _______ 1,4 _0,4

EBITDA EfektLIFO Zmiana  Wydatki  Zaliczki PozostateZmniejszenie
LIFO kapitatu inwestycyjne z tytutu ¥ dlugu netto
1Q16 pracujacego  netto ubezp.**

*** gtéwnie: podatek dochodowy, odsetki oraz wyniki spétek konsolidowanych metodg praw wiasnosci

18



Zadtuzenie

Dtug netto i dzwignia finansowa
mld PLN, %

= Dzwignia finansowa, %

28,1

289

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16

)N
ORLEN|

Struktura walutowa dtugu brutto:
EUR 51%, PLN 33%, USD 9%, CAD 7%

Zdywersyfikowane finansowanie: ponad 4 mld PLN w obligacjach
detalicznych, korporacyjnych i euroobligacjach

Sredni termin zapadalno$ci zrédet finansowania 4Q19
Rating inwestycyjny: BBB - ze stabilng perspektywa

Dzwignia finansowa: 22,4%

Zdywersyfikowane zrédta finansowania (dtug brutto)
mid PLN

Obligacje
korporacyjne
(PKN)

1,0

Obligacje
1,0 detaliczne
(PKN)
Kredyty i pozyczki

Euroobligacje

Bezpieczny poziom zadtuzenia i
dzwigni finansowe;j
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Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX 2016 (wariant bazowy*)

iviyet Rt
48
Detal
Downstream JRARE 0
Rozwoj 33
26%
Utrzymanie S < .
i regulacje ) \\\\\\
CAPEX

2016

)N
ORLEN|

Zrealizowany CAPEX 3M16** — podziat na segmenty
min PLN

126 20 847
| _________________
72
629 | -

Energetyka | 226

Petrochemia = 184

Rafineria | 219
Downstream Detal ~ Wydobycie Funkcje =~ CAPEX
korporacyjne  3M16

Zrealizowany CAPEX 3M16** — podziat wg krajow

Gtéwne projekty w 1kw.16r.

Downstream

= Budowa CCGT we Wioctawku wraz z infrastrukturg

= Budowa CCGT w Ptocku wraz z infrastrukturg

= Budowa instalacji Polietylenu w Litvinovie (PE3)

Detal

= Uruchomiono 10 stacji paliw, w tym: 7 wtasnych, zamknieto 3 stacje,
zmodernizowano 10 stacji

= QOtwarto 33 punkty Stop Cafe i Stop Cafe Bistro

Wydobycie

= Kanada - 87 min PLN / Polska — 39 min PLN

Odbudowa instalacji Steam Cracker w Litvinovie

= Koszt odbudowy ok. 0,6 mld PLN oraz utracona marza do korica marca
2016r. ok. 0,8 mid PLN

= QOtrzymane zaliczki od ubezpieczycieli z tytutu odbudowy i utraconej marzy
wynoszg ok. 0,3 mid PLN

* Naktady inwestycyjne na nabycie aktywow rzeczowych (bez transakcji akwizycyjnych). Nie uwzglednia 0,6 mld PLN szacowanych wydatkéw na odbudowe instalacji Steam Cracker w Czechach

** Nie uwzglednia wydatkéw na odbudowe instalacji Steam Cracker w Czechach
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Perspektywy rynkowe 2016r.

Otoczenie makroekonomiczne

Cena ropy Brent — prognozowana cena ropy w wariancie bazowym
na poziomie porownywalnym ze Srednig ceng ropy w 2015r.
Czynniki, ktore mogg spowodowac wzrost cen ropy to: wzrost
popytu, ograniczone wydobycia w USA oraz wysokie ryzyko
geopolityczne

Marza downstream — prognozowany spadek $redniorocznego
poziomu marzy w poréwnaniu do 2015r., gtéwnie w efekcie nizszych
marz na oleju napedowym oraz produktach petrochemicznych.
Pomimo spadku, marza downstream wcigz utrzyma sig¢ wysokim
poziomie dzigki sprzyjajacemu otoczeniu makro {j. niskiej cenie ropy
oraz wzrostowi konsumpcji paliw i produktéw petrochemicznych

)N
ORLEN|

Gospodarka

= Prognozy PKB - 3,8% dla Polski w 2016r. i w 2017r. - NBP
(marzec 2016)

3,8%"
2,7%" 2,9%*
j 1 ’8%*
Polska Niemcy Czechy Litwa

= Konsumpcja paliw — prognozowany wzrost popytu na paliwa,
zar6wno benzyne i olej napedowy w Polsce i krajach Battyckich,
stabilizacja popytu w Czechach oraz spadek popytu w Niemczech
- JBC Energy (lipiec - listopad 2015)

Otoczenie regulacyjne

Szara strefa — utrzymujgca sie znaczaca szara strefa na rynku paliw
w Polsce. Dalsze dziatania regulacyjne nakierowane na redukcje
szarej strefy.

Zapasy obowiazkowe — redukcja zapasoéw z 68 do 60 dni w 2016r.
(ok. 0,3 mt). Harmonogram redukciji: 68 dni do 30 marca / 63 dni od
31 marca do 30 wrze$nia / 60 dni od 1 pazdziernika.

NCW - poziom NCW w 2016r. w Polsce nie ulega zmianie i wynosi
7,1%. PKN ORLEN wykorzystuje mozliwos¢ redukcji do 6,035%.

Podatek detaliczny — prowadzone sg prace nad wprowadzeniem
podatku od obrotu detalicznego, w tym na stacjach paliw.

ORLEN. Napedzamy przysztosc.

* Polska (NBP, marzec 2016); Niemcy (Komisja Europejska, luty 2016); Czechy (CNB, luty 2016); Litwa (Komisja Europejska, luty 2016)
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




&4 Slajdy pomocnicze
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN
min PLN 1Q15 4Q15* 1Q16 Arlr 3M15 3M16 A
Przychody 20 005 20 087 16 213 -19% 20 005 16 213 -19%
EBITDA LIFO* 1910 1 866 1937 1% 1910 1937 1%
efekt LIFO -237 -1108 -937 -295% -237 -937 -295%
EBITDA* 1673 758 1000 -40% 1673 1000 -40%
Amortyzacja -452 -510 -515 -14% -452 -515 -14%
EBIT LIFO* 1458 1356 1422 -2% 1458 1422 -2%
EBIT* 1221 248 485 -60% 1221 485 -60%
Wynik netto 868 -69 336 -61% 868 336 -61%

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q15: (-) 0,4 mld PLN dotyczace gtéwnie aktywoéw wydobywczych ORLEN Upstream Canada
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Wyniki — podziat na segmenty

1Q16

<

Funkcje

mln PLN Downstream Detal Wydobycie korporacyjne Razem

EBITDALIFO 1755 301 27 -146 1937
Efekt LIFO -937 -937
EBITDA 818 301 27 -146 1000
Amortyzacja -324 -97 -71 -23 -515
EBIT 494 204 -44 -169 485
EBIT LIFO 1431 204 -44 -169 1422
|11$n1F5’LN Downstream Detal Wydobycie koerL:)r::?:jyejne Razem

EBITDALIFO 1753 282 14 -139 1910
Efekt LIFO -237 -237
EBITDA 1516 282 14 -139 1673
Amortyzacja -310 -91 -34 -17 -452
EBIT 1206 191 -20 -156 1221
EBIT LIFO 1443 191 -20 -156 1458
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EBITDA LIFO - podziat na segmenty

<

ORLEN
min PLN 1Q15 4Q15* 1Q16 Atlr 3M15 3M16 A
Downstream 1753 1656 1755 0% 1753 1755 0%
Detal 282 369 301 7% 282 301 7%
Wydobycie 14 7 27 93% 14 27 93%
Funkcje korporacyjne -139 -166 -146 -5% -139 -146 -5%
EBITDA LIFO* 1910 1866 1937 1% 1910 1937 1%

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q15: (-) 0,4 mld PLN dotyczace gtéwnie aktywoéw wydobywczych ORLEN Upstream Canada
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Wyniki — podziat na spofki

<

Pozostate i

1Q16 ORLEN korekty

min PLN PKN ORLEN S.A.  Unipetrol ? Lietuva ? konsolidacyjne Razem
Przychody 10 568 2 855 2 629 161 16 213
EBITDA LIFO 1050 56 322 509 1937
EfektLIFO " -876 34 -92 -3 -937
EBITDA 174 90 230 506 1000
Amortyzacja -285 -70 -13 -147 -515
EBIT -111 20 217 359 485
EBIT LIFO 765 -14 309 362 1422
Przychody finansowe 17 24 4 -61 84
Koszty finansowe 79 22 18 9 128
Wynik netto -80 -2 200 218 336

1) Wyliczone jako réznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapasow wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazonej
2) Prezentowane dane przedstawiajq wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji PKN ORLEN
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Grupa ORLEN Lietuva AN
P - ORLEN|

min USD 1Q15 4Q15 1Q16 Arlr 3M15 3M16 A
Przychody 876 953 663 -24% 876 663 -24%
EBITDA LIFO 101 20 82 -19% 101 82 -19%
EBITDA 83 25 59 -29% 83 59 -29%
EBIT 81 21 56 -32% 81 55 -32%
Wynik netto 47 43 51 9% 47 51 9%

= Wzrost sprzedazy w 1Q16 0 28% (r/r) dzieki wysokiej sprzedazy produktow drogg morskg przy nieznacznie nizszej sprzedazy ladowej. Nizsze
przychody ze sprzedazy produktéw odzwierciedlajg spadek cen ropy naftowej i w efekcie notowan produktéw rafineryjnych.

= Wzrost wykorzystania mocy rafineryjnych o 24 pp (r/r) w sprzyjajacych warunkach otoczenia makroekonomicznego oraz wyzszy o 1,0 pp (r/r)
uzysk paliw w rezultacie optymalizacji poziomu zapasow potproduktow przed postojem remontowym.

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 19 min USD (r/r) : negatywny wptyw marz handlowych oraz nizszy efekt odwrdcenia przeszacowania zapasow na
skutek spadajacych notowan ropy naftowej, czesciowo skompensowany pozytywnym wptywem wyzszych wolumendw sprzedazy.

= QOgraniczony przerob ropy w efekcie rozpoczetego w marcu postoju remontowego czesci petrochemicznej w Litvinov, ktory bedzie
kontynuowany w 2Q16.

= CAPEX 1Q16:5,2 min USD
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oy
Grupa UNIPETROL N

min CZK 1Q15 4Q15 1Q16 Arlr 3M15 3M16 A
Przychody 23 975 22 956 17 686 -26% 23 975 17 686 -26%
EBITDA LIFO 3111 824 349 -89% 3111 349 -89%
EBITDA 2 897 725 558 -81% 2 897 558 -81%
EBIT 2444 279 121 -95% 2444 121 -95%
Wynik netto 2003 206 -10 - 2003 -10 -

Wzrost sprzedazy w 1Q16 0 15% (r/r) w tym: zwiekszenie wolumendw rafineryjnych dzigki wzrostowi mocy produkcyjnych po nabyciu 32% akgji
CR od ENI oraz korzystnej sytuacji rynkowej, nizsza sprzedaz produktow petrochemicznych na skutek awarii Steam Cracker z sierpnia 2015r.
Przychody ze sprzedazy nizsze w efekcie spadku cen ropy naftowej i w nastepstwie notowan produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Nizsze wykorzystanie mocy rafineryjnych o (-) 18 pp (r/r) do 66% w 1Q16 na skutek awarii instalacji Steam Cracker, wzrost uzysku paliw 0 3 pp
(rlr) w efekcie gtebszego przerobu na instalacjach rafineryjnych czesci frakcji kierowanych dotychczas do przerobu na unieruchomionej po
awarii instalacji Steam Cracker .

EBITDA LIFO nizsza o ok. (-) 2,8 mld CZK (r/r) w rezultacie nizszej sprzedazy produktéw petrochemicznych na skutek awarii instalacii
produkcyjnych oraz wyzszej (r/r) przeceny zapaséw do cen mozliwych do uzyskania na skutek obnizenia notowan ropy naftowej w kwocie (-) 1,4
mid CZK, przy wyzszych wolumenach rafineryjnych i marzach handlowych.

CAPEX 1Q16: 2 746 min CZK
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“
Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2016r. N\

Spadek marzy downstream

ORLEN

Struktura produktowa marzy downstream

Modelowa marza downstream, USD/bbl Marze (crack) z notowan
Produkty rafineryjne (USD/) 2Q15 1Q16 2Q16* A (kwhkw) A(rlr)
m ON 116 60 53 12%  -54%
151 15,5 Benzna 215 143 189 32%  -12%
12,6 120 "7 124 CigZki olej opatowy 447 4220 144 18% 2%
SN 150 198 234 154  -34% -22%
Produkty petrochemiczne (EURH)
Etylen 619 606 605 0% 2%
Propylen 557 342 355 4% -36%
Benzen 307 319 351 10% 14%
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16* PX 411 459 485 6% 18%
Modelowamaadownstream :::::: _________ :‘;am Spadek ceny ropy

Srednia cena ropy Brent, USD/bbl

9o LHI_RR/RRTS
| 22 USDIBbI>
62
13,8 USD/bbl 54
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 50
11,8 USD/bbl 44
40
34

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16*

* Dane do dnia 15.04.2016
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Otoczenie makroekonomi 2kw.2016 AN
oczenie makroekonomiczne wW ZKWw. I m

Spadek marzy rafineryjnej z dyferencjatem B/U Spadek marzy petrochemicznej
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl Modelowa marza petrochemiczna, EUR/t
dyferencjat marza
- 2,4 USD/bbl - 61 EURt D
11,2 11,4 1 035 1.113
9.2 15 1,5 : 998
82 80 8,8 960 974
1,7 :
2.1 27 746
9,7 99
75
518 53
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16* 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16*
s e 4leti zakees 2016 51 . .
Modelowa marza rafineryjna , , Brent/Ural dyferencja et mlees 2016
--------- §ednia2015 ========- §alia2016 [ [
rednia 2015 §rednia 2016
4 E
......................................................................... P,2 USD/bbl
/R Nvmmy ' %W 1,8 USD/bbl
55U8Dbbl o [T e e
1 E
0 E
T T T T T T T 1 1 1 1 -1 T T T T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
* Dane do dnia 15.04.2016 32



Dane produkcyjne

<

1Q15  4Q15  1Q16  A(r/r) A (kw/kw) 3M15 3M16 A
Przerdb ropy w Grupie PKN ORLEN (tys. t) 6652 7776 7369 11% -5% 6652 7369 11%
Wykorzystanie mocy przerobowych w Grupie 82% 88% 84% 2pp -4 pp 82% 84% 2pp
Rafineria w Polsce
Przerdb ropy naftowej (tys. {) 3533 3843 3486 -1% -9% 3533 3486 -1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 87% 94% 86% -2 pp 9 pp 87% 86% -2pp
Uzysk paliw * 80% 81% 81% 1pp 0 pp 80% 81% 1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 48% 49% 48% 0pp -1 pp 48% 48% Opp
Uzysk lekkich destylatow ® 32% 32% 33% 1pp 1pp 32% 33% 1pp
Rafinerie w Czechach
Przerdb ropy naftowej (tys. {) 1243 1567 1429 15% -9% 1243 1429 15%
Wykorzystanie mocy przerobowych 84% 72% 66% -18 pp -6 pp 84% 66% -18 pp
Uzysk paliw * 81% 84% 84% 3 pp 0 pp 81% 84% 3pp
Uzysk $rednich destylatow ° 46% 48% 46% 0 pp -2 pp 46% 46% Opp
Uzysk lekkich destylatow ° 35% 36% 38% 3pp 2 pp 35% 38% 3pp
Rafineria na Litwie
Przerdb ropy naftowej (tys. {) 1795 2301 2 385 33% 4% 1795 2385 33%
Wykorzystanie mocy przerobowych 70% 90% 94% 24 pp 4 pp 70% 94% 24 pp
Uzysk paliw * 1% 78% 2% 1pp -6 pp % 72% 1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 43% 46% 43% 0pp -3 pp 43% 43% Opp
Uzysk lekkich destylatow ° 28% 32% 29% 1pp -3 pp 28% 29% 1pp

===

1
2
3
4
5
6

Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynoszg 16,3 mt/r
Moce przerobowe Unipetrol wzrosty od maja 2015r. z 5,9 mt/r do 8,7 mt/r w efekcie wzrostu udziatéw w CKA. CKA [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)]
Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r

Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatéw i uzysku lekkich destylatéw. Niewielkie roznice moga wystepowac w wyniku zaokraglen

Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do iloSci przerobu ropy
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Stownik pojec OREEN

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny)

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wiasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przyszitosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byé rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére mogq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposob istotny rozni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spo$rod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

35



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




