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1. Podstawowe informacje o FFiL Sniezka SA z siedziba w Lubzinie
1.1.  Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA — fakty i liczby

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA osiagneta w 2015 roku nastepujace wyniki w zakresie
sprzedazy 1 zysku:

e przychody Spotki wzrosty o 2% (1/r),

e zysk operacyjny wynidst 43 180 tys. PLN, co oznacza 16-procentowy wzrost (1/1),

e zysk netto wyniost 58 216 tys. PLN, co oznacza 136-procentowy wzrost (1/r).

Tabela 1. Zestawienie syntetycznych danych dotyczacych FFiL Sniezka SA za lata 2015-2014

Sprawozdanie z calkowitych dochodéw 2015 2014 Zmiana
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 496 809 486 033 10776
Wynik ze sprzedazy tys. PLN 185702 174 898 10 804
EBITDA tys. PLN 59952 53 085 6 867
Wynik przed opodatkowaniem tys. PLN 65115 30631 34484
Wynik netto tys. PLN 58216 24 639 33577
Sprawozdanie z sytuacji finans owej

Suma bilansowa tys. PLN 306 286 309 365 (3079)
Aktywa trwale tys. PLN 165 580 167 687 (2107)
Aktywa obrotowe tys. PLN 140 706 141 576 (870)
Kapitat wlasny tys. PLN 149 744 130 701 19043
Zobowigzania i rezerwy tys. PLN 156 542 178 664 (22 122)
Wskazniki finans owe

Zyskna akcje (EPS) PLN 4.6 2.0 2.6
Dywidenda na akcje (DPS) zadeklarowana lub

wyplacona PLN 3.10 2.50 0.60
Cena /Zysk (P/E) kr. 11.9 19.6 ®)
Plynno$¢ biezaca kr. 1.3 1.3 0.0
Plynno$¢ szybka kr. 0.7 0.8 0.1
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 19% 8% 11%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) % 45% 18% 27%
Stopa zadluzenia % 51% 58% 7%
Trwalo$¢ struktury finansowania % 66% 64% 2%
Wryniki produkcyjne

Produkcja farb i lakierow min Vkg 93.8 93.4 0.4
Inne dane

Warto$¢ rynkowa akcji spolki na koniec okresu tys. PLN 693 978 481 873 212 105
Inwestycje rzeczowe tys. PLN 16 187 17 406 (1219)
Stan zatrudnienia osoby 628 612 16
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1.2. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe
Grupa kapitalowa 1 powigzania kapitalowe wg stanu na dzien 31.12.2015 roku.

Schemat 1. Schemat organizacyjny

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

Sniezka - Ukraina Sp. z o.0. 1

. . s Sp. z 0.0. w Zodino
w Jaworowie 82,52% udzialéw J

k/Minska 99,00% udziatow

( Sniezka - BelPol Wspélna

Sniezka EastTrade Sp. z o.0. ] ( TM Investment Sp. z o.0.
w Moskwie 100% udzialow J L w Brzeznicy 100% udzialéw

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,07% udziatow

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpily Zadne
zmiany w strukturze wilasnosciowej kapitalow spotek powigzanych Grupy Kapitatowe;j
Sniezka.

Wspolpraca z podmiotami powigzanymi oraz wchodzacymi w sktad grupy kapitatowe;j:

o Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednym z producentéw farb i szpachli
na Ukrainie oraz gléwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA. Jej wyroby sa
sprzedawane pod markami Sniezka, a takze Otto Farbe. Dysponuje ona znaczacym
potencjatem produkcyjnym oraz wtasng siecig odbiorcow,

o Sniezka EastTrade Sp. z 0.0. w Moskwie — przedmiotem dzialalnosci spotki w 2015
roku bylo promowanie wyroboéw Sniezki oraz dzialalno$¢ reklamowa i marketingowa
w tym zakresie na rynku rosyjskim,

o Sniezka - BelPol Wspolna Sp. z 0.0. w Zodino kolo Minska jest jednym ze
znaczacych producentéw szpachli, farb 1 lakierow na Bialorusi. Jej wyroby sa
sprzedawane pod marka Sniezka. Spotka ta dysponuje wlasnym potencjatem
produkcyjnym, a takze siecig odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych,

e TM Investment Sp. z 0.0. w Brzeznicy — przedmiotem dziatalnosci Spoéltki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw towarowych spotkom powigzanym
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w Grupie Kapitatlowej. Spotka zajmuje si¢ tworzeniem nowych znakoéw towarowych
oraz opracowywaniem strategii rozwoju grup produktowych.

Wspodipraca z podmiotami powigzanymi kapitalowo dotyczyta ponadto Spotki Plastbud
Sp. z 0.0. w Pustkowie — zajmujacej si¢ produkcja past barwigcych Colorex oraz
kolorantow do systemdw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest ponadto dostawca
niektorych surowcoOw oraz towarow.

1.3. Inwestycje krajowe i zagraniczne
Caloksztatt dziatan inwestycyjnych w FFiL Sniezka SA w 2015 roku ukierunkowany byt na:

e poprawg jakosci wyrobow,

e wzrost wydajnos$ci pracy,

e wzrost zdolnos$ci produkcyjnych,

e usprawnienie procesOw magazynowania,
e optymalizacj¢ kosztow wytwarzania.

Laczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych w 2015 roku wyniosta 16 187 tys. PLN 1 byta
nizsza od ubieglego roku o 1 219 tys. PLN.

Zrédlem finansowania zadan inwestycyjnych byly s$rodki wlasne Spolki. Realizacja
przebiegala zgodnie z zatwierdzonym planem rzeczowo-finansowym, z pewnymi korektami
wynikajagcymi z biezacych potrzeb Spotki, badz zmieniajacych si¢ warunkdéw otoczenia
zewnetrznego.

Inwestycje kapitalowe

W 2015 roku Spoéika nabyta 100 akcji w spofce Grupa Polskie Sktady Budowlane SA za
kwote 300 tys. PLN.

1.4. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2015 roku w FFiL Sniezka SA nie dokonano zmian w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

1.5. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Tabela 2. Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu Spotki (dane w tys. PLN)

et Dochody osiagniete w spotkach

zaleznych
2015 rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok
Mikrut Piotr 601.0 5454 0.0 0.0
Wasko Witold 610.7 520.1 81.2 67.7
Wrébel-Lipa Joanna 567.5 408.6 81.2 61.8
Razem 1779.2 1474.2 1624 129.5
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Tabela 3. Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej Spotki (dane w tys. PLN)

ST He A Dochody osiagniete w spotkach

zaleznych
2015 rok 2014 rok 2015 rok 2014 rok
Cymbor Stanistaw 3333 432.5 0.0 0.0
Lapinski Zbigniew 141.8 192.2 0.0 0.0
Mikrut Stanistaw 3333 432.5 0.0 0.0
Orfowski Dariusz 141.8 192.2 0.0 0.0
Pater Anna 0.0 81.2 0.0 0.0
Pater Jerzy 3333 432.5 0.0 0.0
Razem 1283.5 1763.1 0.0 0.0

Osoby zarzadzajace i1 nadzorujace na dzien 31.12.2015 roku nie posiadaja wobec Spotki
zadluzenia z tytutu udzielonych pozyczek.

1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki
przez przejecie

Spotka nie zawiera z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensaty
w przypadku rezygnacji tych oso6b lub ich zwolnienia ze stanowiska, za wyjatkiem
odszkodowania w wysokosci trzymiesigcznego wynagrodzenia podstawowego w razie
odwolania z pelionej funkcji przed uptywem danej kadencji Zarzadu. Nie sa wyptacane
rowniez zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku zwolnienia z powodu potaczenia lub
przejecia.

1.7. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udzialéow w jednostkach
powigzanych Spolki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg udzialow w jednostkach powigzanych.

Liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2015 roku.

Osoby zarzadzajgce

Piotr Mikrut — 1 254 166 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1 254 166 PLN.
Witold Wasko — 198 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 198 PLN.

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater — 2541 667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Cymbor — 2 541 667 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 2 541 667 PLN, w tym
bezposrednio 166 667 sztuk o warto$ci nominalnej 166 667 PLN.

Stanistaw Mikrut — 33 333 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 33 333 PLN.
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1.8. Zmiana wysokosci kapitalu zakladowego
W 2015 roku nie nastgpilty zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego.
1.9. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Wedle wiedzy Zarzadu Spoélki nie istnieja umowy, ktore miatyby wplyw na zmiany
w akcjonariacie FFiL Sniezka SA.

1.10. Program akcji pracowniczych
W Spotce w 2015 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
1.11. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci 1 KSR Nr 9, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, Ustawg o Rachunkowos$ci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan przekazywanych na
GPW. Sprawozdanie finansowe za 2015 rok zostalo sporzadzone zgodnie z MSSF przy
zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzieé
przysztosci.

2. Charakterystyka dzialalno$ci FFiL Sniezka SA
2.1. Strategiczne cele Spotki

Strategiczne cele FFiL Sniezka SA skupione sa na rozszerzaniu dziatalnosci na kolejne rynki
europejskie 1 pozaeuropejskie, przy jednoczesnym utrzymaniu wiodgcej pozycji na rynkach
wschodnich. Spotka zamierza realizowac ten cel poprzez koncentracje na wybranych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej oraz na budowaniu w nich pozycji lidera. Ocena
wymienionych rynkéw jako perspektywicznych jest dla Spotki podstawa do budowania
dlugoterminowej strategii obecnosci we wskazanych regionach. Strategia FFiL Sniezka SA
zaklada realizacj¢ powyzszych celow przy uwzglednieniu nastepujacych zatozen:
e utrzymanie wizerunku atrakcyjnego 1 wiarygodnego partnera zaréwno wsrdd
dostawcow jak 1 odbiorcéw Spoiki,
e konkurowanie innowacyjnos$cig 1 elastycznos$cig, rozumiane m.in. jako rozwéj R&D,
budowanie przewag jakosciowych oraz wysokg otwarto$¢ na zmiany,
e konkurowanie przez kompetencje — stawianie na rozwo6j pracownikOw oraz budowanie
wysokiej wartosci kapitatu ludzkiego.

Spotka zamierza zwigksza¢ swoj potencjat poprzez zdobywanie nowych rynkow zbytu oraz
dalszy rozwoj oferty marek: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech, Beston, Proximal.
W ramach realizowanej strategii rozwoju Spotka jest zainteresowana zarOwno rozwojem
organicznym, jak 1 wzrostem poprzez przeprowadzenie inwestycji kapitalowych. Zarzad
Spotki jako cele wyznaczyl sobie budowanie trwatych relacji zard6wno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak i konsumentami. FFiL Sniezka SA nadal
bedzie wspiera¢ partnerow handlowych, dystrybutoréw i detalistow w zakresie informacji,
marketingu 1 szkolen, co ma budowac¢ warto$¢ wilasnej firmy.
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Harmonijny rozwoj, zgodny z przyjeta strategia, ma pozwoli¢ Spotce na osiggnigcie wiodace]j
pozycji na kluczowych rynkach.

2.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Tabela 4. Podstawowe elementy sprawozdania z calkowitych dochodow

Wyszczegoélnienie (tys. PLN) 2015 rentownos ¢ 2014 rentowno$¢ zmiana do 2014
Przychody ze sprzedazy 496 809 486 033 10776
Koszt wlasny sprzedazy 311 107 311135 (28)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 185 702 37% 174 898 36% 10 804

Koszty sprzedazy 90 295 86 929 3366
Koszty ogolnego zarzadu 51321 46 843 4478
Pozostate przychody operacyjne 1464 333 1131
Pozostate koszty operacyjne 2370 4141 (1771)
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 43 180 9% 37318 8% 5862
Przychody finansowe 30852 2983 27 869
Koszty finansowe 8917 9670 (753)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 65115 13% 30631 6% 34484
Podatek dochodowy 6899 5992 907
Zysk (strata) netto 58216 12% 24 639 5% 33577
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 59 952 53 085 6 867

Przychody Spoitki w roku 2015 osiagnely 496 809 tys. PLN, co daje 102-procentowsq
dynamike (r/r). Na uzyskany wynik sktadaja si¢ przede wszystkim przychody ze sprzedazy
wyrobow. Ich udzial w strukturze przychoddéw osiagnal w 2015 roku 88% 1 w rezultacie
dynamika sprzedazy samych wyrobéw wyniosta 104%. Pozostata cz¢$¢ przychodow (12%)
pochodzi ze sprzedazy towaréw, materiatow 1 ustug.

W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, z 85-procentowym udziatem, natomiast
eksport stanowi 15%.

W roku 2015 najwicksza grupa w sprzedazy wyroboéw w ujeciu wartosciowym byty produkty
dekoracyjne, ktorych udzial w sprzedazy wyniost 88%. Kolejng grupa byly wyroby chemii
budowlanej z 10-procentowym udziatem, natomiast udzial wyrobow przemystowych stanowit
2%.

Wartos¢ sprzedanych wyrobow dekoracyjnych wyniosta w 2015 roku 385 028 tys. PLN i byta
wyzsza 0 6% od roku poprzedniego. Warto$¢ sprzedazy wyrobow chemii budowlanej
osiggneta poziom 45 660 tys. PLN 1 jest to 7-procentowy spadek w porownaniu do roku
poprzedniego, natomiast sprzedaz pozostatych wyrobow przemystowych wyniosta 7 637 tys.
PLN, co oznacza zmniejszenie o 18% (t/r). Sprzedaz towaréw wyniosta 38 483 tys. PLN
1 zmniejszyta si¢ w poréwnaniu do poprzedniego roku o 11%. Sprzedaz materiatdw osiggneta
warto$¢ 15 749 tys. PLN, co stanowi 6-procentowy spadek w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast pozostata sprzedaz (ushugi) wyniosta 4 252 tys. PLN 1 byta nizsza o 3% (r/r).

W ujeciu  iloSciowym sprzedazy wyrobéw zanotowano 2-procentowe zmniejszenie
w stosunku do roku ubieglego.

Porownanie wielkosci sprzedazy wyrobow w roku 2015 w ujeciu ilosSciowym z wielkoscia
sprzedazy w roku 2014 w poszczegolnych grupach przedstawia si¢ nast¢pujaco: sprzedaz
wyrobow dekoracyjnych osiagneta poziom 56 min litréw 1 byta wigksza o 6% od roku
poprzedniego; sprzedaz wyrobow chemii budowlanej wyniosta 35 min I/kg, co oznacza 12-
procentowe zmniejszenie (1/r); sprzedaz pozostaltych wyrobdéw przemystowych wyniosta
I min Vkg 1 byla nizsza o 21% od roku 2014.

Sprzedaz towardéw, materiatow 1 ustug w ujeciu ilosSciowym nie jest podawana z uwagi na
roznorodnos¢ stosowanych jednostek miar (tony, litry, szt.) 1 nie stanowi ona gldéwnego
przedmiotu dziatania emitenta.

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2015 rok

Strona 9



Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA 7 siedzibg w Lubzinie

Zysk operacyjny w 2015 roku wzrést (r/r) o 16%. Wplyw na taki poziom dynamiki zysku
operacyjnego miat fakt zrealizowania wyzszej dynamiki wzrostu sprzedazy od dynamiki
kosztow wlasnych sprzedazy.

Spotka zrealizowata w 2015 roku wyzszy o 33 577 tys. PLN zysk netto w poréwnaniu
z rokiem 2014. Rentownos$¢ netto wyniosta 12% 1 jest wyzsza o 7 punktéw procentowych
w porownaniu do poprzedniego okresu. Na tak wysoki wynik netto wptyw miata dywidenda
w kwocie 30 116 tys. PLN otrzymana od spétki zaleznej TM Investment Sp. z 0.0..

W 2016 roku Spotka zamierza nadal zwigkszac¢ rentownos$¢ ze sprzedazy 1 aktywnie reagowac
na ewentualne zagrozenia dotyczace realizacji planow.

Tabela 5. Wskazniki finansowania

Wyszczegolnienie 2015 2014

. . . 4 . .
Stopa zadiuzenia ( zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania 51% 58%

krotkoterminowe ) /suma bilansowa

A Cabitat + . . .
Trwaloéé struktury finansowania (kapitat wlasny+zobowigzania dlugoterminowe)/pasywa 66% 64%

ogodlem

* Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazana w Zataczniku A.

Zmniejszenie stanu kredytow wptyneto na zmniejszenie o 7% stopy zadtuzenia. Zwigkszeniu
0 2% ulegla natomiast trwalo$¢ struktury finansowania, gtdéwnie z powodu zmniejszenia
zobowigzan dlugoterminowych w strukturze zrodet finansowania.

Tabela 6. Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2015 2014
Rentowno$¢ EBITDA zysk na dzial.oper.t+ amortyzacja/sprzedaz netto 12% 11%
Rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej zysk na dzialalno$ci operacyjnej/sprzedaz netto 9% 8%
Rentowno$ci netto zysk netto/sprzedaz netto 12% 5%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE) zysknetto/ kapital wlasny na poczatek okresu 45% 18%
Rentowno$¢ zaangazowanego kapitatu EBIT/kapitat 29% 29%
ROCE
Rentowno$¢ aktywow (kapitalu)(ROA) zysk netto/sumg aktywow 19% 8%

*Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazang w Zataczniku A.

Wszystkie wskazniki rentownosci s3 na poziomie wyzszym—w porownaniu do roku
poprzedniego.

Wskazniki ptynnosci za 2015 rok pozostaly na takim samym poziomie jak rok wczesniej,
a ich stan przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Wskazniki plynnoS$ci

Wyszczegolnienie 2015 2014
Wsk.biezacy plynnoséci finansowej aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1.3 1.3
Wsk.szybki ptynno$ci finansowej aktywa obrotowe-zapasy / zobowiazania krotkoterminowe 0.7 0.8

*Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia wskazang w Zataczniku A.
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W chwili obecnej Spotka posiada pelng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych
zobowigzan. Dzialalno$¢ Spotki charakteryzujg roéwniez nastepujace wskazniki:

Tabela 8. Wskazniki rynku kapitalowego

Wskazniki rynku kapitalowego 2015 2014
Cena akcji na koniec okresu 55.0 382
Warto$ ¢ rynkowa Spotki w PLN* rynkowa cena akcji x ilo$ ¢ akcji 693 977 790 481 872942
P/E rynkowa cena 1 akcji/zysk na 1 akcj¢ 119 19.6
P/BV rynkowa cena | akcji/warto$¢ ksiggowa 1 akeji 4.6 3.7

* ilo§¢ akcji - na koniec 2014 r.- 12.617.778 akcji. llos¢ akcji na koniec 2015 r.-12.617.778 akcji.

Tabela 9. Przeplywy finansowe

Wyszczegolnienie (tys zl) 2015 2014 Zmiana
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej 60 104 47745 12360
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnogci inwestycyjnej 15253 (14 451) 29704
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej (79 793) (40 865) (38928)

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $rodk 6w pienieznych i ekwiwalentéw

$rodk6w pienigznych (4 436) (7571) 3135

Analiza przeplywow pieni¢znych wskazuje na generowanie przez Spotke dodatnich strumieni
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Srodki pieniezne wykorzystywane w dziatalnosci
inwestycyjnej obejmowaly: wydatki netto na nabycie $rodkéw trwatych 1 aktywoéw
niematerialnych na kwote 16 187 tys. PLN oraz wplywy, wsrdd ktorych najwigksza pozycje
stanowi otrzymana dywidenda od Spofek zaleznych o wartosci 30 318 tys. PLN.

Wydatki $rodkow pienigznych w dziatalno$ci finansowej w znacznej mierze zostaty
przeznaczone na splate kredytow i pozyczek na kwotge 112386 tys. PLN oraz wyplate
dywidendy 1 $§wiadectw zalozycielskich w wysokosci 39 608 tys. PLN 1 jest to poziom
07626 tys. PLN wyzszy od stanu z roku wczes$niejszego. Wplywy obejmowatly natomiast
zaciggnigcie kredytow oraz pozyczek 1 jest to warto$¢ wyzsza od roku ubiegtego o 59 122 tys.
PLN. W rezultacie powyzszych zdarzefn zanotowano zmniejszenie stanu Srodkow pieni¢znych
w 2015 roku o 4 436 tys. PLN.

2.3. Sytuacja majatkowa i finansowa

Tabela 10. Aktywa trwale i obrotowe

AKTYWA (tys. PLN) 2015 Struktura 2014 Struktura Bilans zmian 2015
Aktywa trwale 165580 54% 167 687 54% 2107)
Aktywa niematerialne 1376 0% 1418 0% 42)
Rzeczowe aktywa trwate 132 064 43% 132536 43% (472)
Nieruchomosci inwestycyjne dlugoterminowe 11569 4% 11821 4% (252)
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 19246 6% 19 396 6% (150)
Naleznosci diugoterminowe 1325 0% 2516 1% (1191)
Aktywa obrotowe 140 706 46% 141576 46% (870)
Zapasy 64382 21% 57463 19% 6919
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw iustug 60 878 20% 64250 21% 3372)
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 5659 2% 6375 2% (716)
Pozostate krotkoterminowe aktywa 1380 0% 645 0% 735
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 8407 3% 12 843 4% (4436)
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy - 0% 102 0% 102)
SUMA AKTYWOW 306286 100% 309 365 100% 3079)
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Aktywa trwale zmniejszyly si¢ w porownaniu do ubiegtego roku o 1%. Poziom zapaséw na
koniec 2015 roku wynika z biezacych potrzeb Spotki i1 zapotrzebowania rynku. Zmniejszyt si¢
natomiast o 6% poziom naleznosci krotkoterminowych (1/r), co jest spowodowane gltdéwnie
S-procentowym spadkiem stanu naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustug. W efekcie powyzszych
zdarzen wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku wzrosty w stosunku do roku 2014.

Zrédla pokrycia majatku

W 2015 roku kapitat wlasny stanowit istotne zrdédio finansowania aktywow 1 jego udzial
w sumie bilansowej wynosit 49%. W raportowanym okresie Spdltka korzystata rdéwniez
z dodatkowego finasowania, jakim byly kredyty bankowe i pozyczki. W tym zakresie
nastgpito zmniejszenie o 24% w porownaniu do 2014 roku.

Tabela 11. Zrédla finansowania aktywéw

PASYWA (tys. PLN) 2015 Struktura 2014 Struktura Bilans zmian 2015
Kapital wlasny 149 744 49% 130 701 42% 19043
Kapitat podstawowy 12618 4% 12618 4% -
Nalezne wplaty na kapitat zapasowy - 0% - 0% -
Kapitat zapasowy 88 594 29% 103 563 33% (14 969)
Niepodzielony wynik finansowy 48532 16% 14 520 5% 34012
Zobowiazania 156 542 51% 178 664 58% 22122)
Zobowiazania dlugoterminowe 51834 17% 67503 22% (15 669)
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 47 808 16% 63 365 20% (15 557)
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2764 1% 2614 1% 150
Rezerwy na zobowiazania z tytulu § wiadczen pracowniczych 1262 0% 1524 0% (262)
Zobowiazania krotk oterminowe 104 708 34% 111161 36% (6 453)
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 51614 17% 67 634 22% (16 020)
Zobowigzania ztytyl dostaw iustug 43072 14% 33737 11% 9334
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 2229 1% 2676 1% (447)
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 6977 2% 6369 2% 609
Rezerwy krotkoterminowe 538 0% 403 0% 135
Rozliczenia mi¢dzyokres owe bierne 278 0% 342 0% (64)
SUMA PASYWOW 306286 100% 309 365 100% 3079)

Istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozycji kapitatlow 1 zobowigzan:

Kapitat wlasny Spoiki na dzien 31 grudnia 2015 roku wzrost o 15% w stosunku do wielkosci
kapitalu wlasnego na koniec roku poprzedniego. Glownym czynnikiem, ktory wplynal na
wzrost kapitalu wilasnego byt osiggnigty wynik netto (dynamika wzrostu wyniku netto r/r
osiggneta poziom 236%). Na zmniejszenie wartosci zobowigzan o 12% wplynelo gldéwnie
obnizenie poziomu zobowigzan z tytutu kredytow 1 pozyczek dtugo- i1 krétkoterminowych
oraz wzrostu poziomu kredytowania przez dostawcow (w postaci kredytu kupieckiego).

Tabela 12. Wskazniki rotacji obrotu

Wyszczegolnienie 2015 2014
wskaznik globalnego obrotu akty wami 1.6 1.6
wskaznik rotacji akty wow trwaty ch 3.0 29
wskaznik rotacji akty wéw obrotowych 3.5 3.4
wskaznik rotacji akty woéw ptynnych 6.6 5.8

*Wskazniki wyliczono zgodnie z metodologia zalaczona w Zataczniku A.
Przewidywana sytuacja finansowa

Plan finansowy na 2016 rok zaklada wzrost poziomu sumy bilansowej. Spotka zamierza
realizowa¢ strategi¢ polegajaca na finansowaniu aktywow trwalych kapitalem wtasnym, za$
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aktywa obrotowe finansowane be¢da zobowigzaniami wobec dostawcéw oraz dlugiem
odsetkowym.

FFiL Sniezka SA na biezaco realizuje swoje zobowiazania i w zwiazku z duzym zapasem
zdolnos$ci kredytowej, rownoczesnie nie istniejg zadne istotne zagrozenia w terminowym
wywigzywaniu si¢ z zobowigzan w przyszlosci. Spolka nie przewiduje w 2016 roku
wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych. Posiadane $rodki wiasne Spoiki oraz podpisane umowy z bankami, pozwalajg
na bezpieczne sfinansowanie realizacji zaplanowanych na 2016 rok zamierzen
inwestycyjnych. Planowane inwestycje w Spoice na 2016 rok wynosza 26 863 tys. PLN.

2.4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy
Spotki

Sytuacja makroekonomiczna

Istotny wptyw na wyniki FFiL Sniezka SA ma sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz na
gldéwnych rynkach eksportowych. Szacunkowe dane GUS wskazuja, ze w 2015 roku PKB
Polski wzrost o 3,6% r/r. Jako gldéwny czynnik rozwoju polskiej gospodarki wskazuje sie
popyt krajowy, za ktérego wzrost odpowiadaty gldéwnie konsumpcja 1 inwestycje. Istotne
znaczenie dla dziatalnos$ci Spotki majg rowniez trendy wystepujace w budownictwie.

Wedlug danych GUS, w 2015 roku oddano do uzytku ponad 147 tys. mieszkan, co stanowi
wartos¢ o 3,2% wyzsza od roku 2014. Najwiecej mieszkan (54%) z ogdlnej liczby stanowig
inwestycje indywidualne. W tej grupie, w porownaniu z rokiem 2014, odnotowano wzrost
liczby mieszkan (o 15,4%), na budowe ktérych wydano pozwolenia lub dokonano zgloszenia
(wobec spadku przed rokiem o 2,7%). W roku 2015 wzrost odnotowat takze sektor inwestycji
deweloperskich — w analizowanym okresie deweloperzy oddali do uzytkowania o 5,4%
mieszkan wigcej niz w roku 2014. Dobrg prognoza jest takze ilos¢ pozwolen na budowe
uzyskanych przez podmioty deweloperskie — ta warto$¢ wzrosta o 25% w poro6wnaniu do
roku 2014.

Na zadowalajace wyniki sektora budowlanego wplyw mialy miedzy innymi warunki
meteorologiczne — sprzyjajaca pogoda w sezonie letnim oraz lekka zima byly czynnikami
wspierajgcymi postep inwestycji.

W 2015 roku ceny surowcow uzywanych do produkcji farb i lakierow utrzymywaty si¢ na
statym poziomie, niektore z nich ulegly nawet obnizeniu. Rowniez kurs EUR, w ktoérym
Spoétka realizuje wiekszos¢ zakupow surowcowych pozostawalt w roku 2015 na stabilnym
poziomie.

Perspektywa makroekonomiczna daje podstawe do przyjecia pozytywnych prognoz dla
rozwoju polskiej gospodarki na kolejne lata. Jak wskazuja analitycy, konsumpcja w Polsce
w 2016 roku moze zosta¢ dodatkowo wsparta przez program ,,500 plus”. Uwzglednienie
widocznego juz ozywienia na rynku budowlanym oraz pozostatych wskazanych czynnikow,
pozwala przewidywa¢ dalsze zwickszanie si¢ liczby inwestycji 1 remontow, a co za tym idzie
wzrost popytu na materiaty budowlane.

Ukraina zakonczyta rok 2015 z niekorzystnymi wynikami gospodarczymi. W analizowanym
okresie kryzys na ukrainskim rynku, bedacy miedzy innymi konsekwencja konfliktu z Rosja,
nadal si¢ poglebiat. Wyrazem nastrojow gospodarczych 1 trudnej sytuacji ukrainskiej
gospodarki byt spadek PKB, ktéry wyniost 11% w stosunku do roku wczesniejszego, jak
rowniez wcigz postepujaca inflacja.

Wzrost cen oraz spadajaca wraz z dewaluacja ukrainskiej waluty sita nabywcza ludnosci
(realne dochody spadly o 35%) bezposrednio przetozyly si¢ na obnizenie konsumpcji
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towarow 1 ustug. W roku 2015 na Ukrainie nastgpil takze spadek produkcji przemystowej
(o 13,4%), a 0 14,9% w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta si¢ warto$¢ inwestycji
budowlanych. Wskazane czynniki gospodarczo-spoleczne w oczywisty sposob przelozyty sie
na zmniejszanie konsumpcji farb. Pomimo trudnosci z jakimi borykala si¢ ukrainska
gospodarka w roku 2015, ocenia si¢, ze w dlugofalowej perspektywie, dzigki podjetym juz
reformom 1 uspokojeniu sytuacji politycznej, warunki gospodarcze na tym rynku powinny
ulec poprawie.

Sytuacj¢ gospodarczg Bialorusi mozna okresli¢ jako niestabilng i trudng. Wedtug danych
rzadowych wskaznik PKB za rok 2015 osiggnal wartos¢ nizsza o 3,9%, co oznacza ze kraj ten
po raz pierwszy od wielu lat odnotowat recesj¢ w skali roku. Trudng sytuacje poglebiaja
koszty obstugi oraz koniecznos¢ sptaty dlugu zagranicznego, a takze utrzymujacy si¢ spadek
warto$ci bialoruskiej waluty, a wraz z nim spadek sity nabywczej konsumentow.

Znaczaco spadta takze produkcja przemystowa (liczac do listopada 2015 byto to 40% r/r), co
bylo m.in. echem recesji na rynku rosyjskim, od ktoérego mocno uzalezniona jest bialoruska
gospodarka. Pomimo trudno$ci gospodarczych, w opinii czesci ekonomistow, dzigki
planowanemu wprowadzeniu reform, w $redniookresowej perspektywie biatoruska
gospodarke uda si¢ wyprowadzi¢ z obecnego stanu glebokiej depresji.

Rosyjski urzad statystyczny szacuje zesztoroczny spadek PKB na 3,3 procent. Gospodarka
Rosji cierpi z powodu spadajacych cen ropy 1 zachodnich sankcji nalozonych na Moskwe za
jej role w konflikcie na Ukrainie. Wyrazem trudnosci jest takze poziom inflacji szacowany na
9,8%. Dodatkowym problemem rosyjskiej gospodarki jest drastyczny spadek kursu
rubla, ktéry w ogromnym stopniu zmniejszyt sit¢ nabywczg Rosjan 1 obnizyt ich standard
zycia.

Sytuacja w sektorze farb i lakierow

Wedtug szacunkow FFiL Sniezka SA rynek farb i lakierow w Polsce zanotowat w 2015 roku
wzrost w ujeciu ilosciowym. W ocenie Zarzadu Spédiki pomimo bardzo silnej konkurencii,
rynek krajowy ciggle daje mozliwosci rozwoju.

Odnotowany w 2015 roku spadek wartosci rynku farb i lakierow na Ukrainie jest wynikiem
trudnosci, z jakimi boryka si¢ ten kraj w ostatnich latach. Wsrdd tych trudnosci wskazac
nalezy w pierwszej kolejnosci na kryzys ekonomiczno-polityczny i wynikajace z niego
ostabianie ukrainskiej waluty. Konsekwencjg tego jest utrzymujace si¢ zubozenie
spoteczenstwa 1 obnizenie popytu na farby 1 lakiery. Wielu producentow coraz czescie]
zagospodarowuje nizsze segmenty rynku, produkujac wyroby ekonomiczne, o nizszej jakosci
1 w nizszych cenach.

Podobnie jak w przypadku Ukrainy, biatoruski rynek farb zanotowat spadek, co bylo miedzy
innymi wynikiem oslabienia si¢ kursu rubla biatoruskiego. Tu roéwniez niepewna sytuacja
gospodarcza — implikowana takze przez silne uzaleznienie miejscowej gospodarki od Rosji —
wplywa niekorzystnie na zmiany w zakresie decyzji zakupowych konsumentow. W sektorze
farb 1 lakierow trend ten przejawia si¢ w coraz wigkszym udziale tanich wyrobow w ofercie
poszczegbdlnych producentdw.

Pomimo trudno$ci gospodarczych wystepujacych na rynkach Europy Wschodniej,
w dlugofalowej perspektywie Spotka nadal ocenia je jako perspektywiczne. Wynika to m.in.
Z WC13Z znaczgco nizszego zuzycia farb na jednego mieszkanca, w pordwnaniu do szacunkow
dla rynkéw zachodnich. W ocenie FFiL Sniezka SA utrzymujaca sie niestabilno$é
gospodarcza krajow Europy Wschodniej 1 dostrzegalny tam w ostatnim czasie spadek sily
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nabywczej pienigdza sg podstawa do przewidywania, ze w ciggu najblizszych 2-3 lat
konieczne bedzie zmierzenie si¢ na tych rynkach z wieloma trudno$ciami.

W zwiazku z tym Spoétka podjeta kroki prowadzace do rozszerzania dystrybucji jej wyrobow
na nowe, bezpieczniejsze pod wzgledem narzedzi wymiany handlowej 1 stabilnosci
instrumentow finansowych, rynki.

2.5. Podstawowe produkty, towary, uslugi
Rozwaj oferty produktowej

Bioragc pod uwage zmieniajaca si¢ sytuacje na rynku i oczekiwania konsumenckie FFiL
Sniezka SA nieustannie rozwija swoja oferte produktowa. W raportowanym okresie Spotka
wprowadzita do sprzedazy kilka nowych produktow. Rozszerzono oferte farb Magnat
Ceramic, powigkszajac dostepng palete gotowych kolorow o 11 nowych barw. Kolejnym
produktem, ktory pojawit si¢ w sprzedazy w pierwszym potroczu 2015 roku, byta
antyrefleksyjna farba Magnat Ultra Matt. Jest ona dedykowana do malowania sufitow, a jej
wyjatkowe wlasciwosci zapewniajg jednolity wyglad wymalowanej powierzchni, niezaleznie
od kata padania S$wiatta. W raportowanym okresie przeprowadzono rdéwniez proces
certyfikacji wyrobow pod marka Foveo-Tech, ktore uzyskaty Europejska Oceng¢ Techniczng
(ETA), potwierdzajaca wlasciwosci uzytkowe oraz najwyzsza jakos¢ produktow. Jako
uzupetnienie podstawowej oferty marki Foveo-Tech, wprowadzono do sprzedazy preparat
grzybobojczy RG-10, ktory stuzy do usuwania z fasad grzybow i glonow.

Jednoczesnie Spotka na biezaco analizuje portfolio oferowanych produktow, czego wynikiem
sa3 m.in. modyfikacje istniejacych receptur, a takze dostosowywanie oferty kolorystyczne;j
poszczegbdlnych wyrobow do oczekiwan klientow.

Dzialania marketingowe w 2015 roku

W roku 2015 roku FFiL Sniezka SA prowadzita kilka kampanii reklamowych wspierajacych
glowne marki z jej oferty. Z poczatkiem kwietnia wystartowata komunikacja marki Sniezka
Satynowa, bedaca kontynuacja dziatan z roku 2014, podkreslajacych wyjatkowa odpornos¢
farby na szorowanie 1 mozliwos$¢ usuwania zabrudzen. W raportowanym okresie rozpoczety
si¢ takze akcje marketingowe wspierajace sprzedaz marek Vidaron i Magnat. W przypadku
obu marek wyprodukowano nowe spoty reklamowe. Komunikacja impregnatu do ochrony
idekoracji drewna Vidaron wykorzystuje charakterystyczng posta¢ sprzedawcy, znang
z wezesniejszych kreacji. Dwa przygotowane w 2015 roku spoty reklamowe prezentuja
wyjatkowe wlasciwosci preparatu Vidaron i zwracaja uwage na oferowang szescioletnig
gwarancje, ktora jest potwierdzeniem najwyzszej jakosci. Pod hastem ,Inspiruje kolorami,
imponuje plamoodpornoscig”, takze w kwietniu, ruszyta kampania reklamowa ceramicznych
farb Magnat. Twarza kampanii promujacej perfekcyjnos¢ 1 gwarantowang plamoodpornosé
farb Magnat zostal znany polski kucharz i restaurator. Spoty reklamowe marek Sniezka
Satynowa, Vidaron 1 Magnat emitowane byly w czasie najwigkszej ogladalnosci,
w najpopularniejszych stacjach telewizyjnych. Uzupelienie tych dziatan stanowita
komunikacja w prasie, Internecie oraz punktach sprzedazy detalicznej. Prowadzono takze
dziatania wspierajace marki Sniezka Acryl-Putz oraz Foveo-Tech, glownie poprzez reklame
prasowa oraz dziatania on-line. Wspomniane aktywno$ci Spotka prowadzita na rynku
polskim. W przypadku rynkéw eksportowych skupiono si¢ na komunikacji w miejscu
sprzedazy oraz aktywnos$ci reklamowej w Internecie.
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2.6. Rynki zbytu

Struktura sprzedazy w FFiL Sniezka SA
za rok 2015 wg krajow

Motdawia; 2%
Rosja; 2%
Polska; 85%

Bialorus; 5% _/

Ukraina; 4%4/

Wiodacym rynkiem sprzedazy Spoiki jest rynek polski z 85-procentowym udzialem w catosci
jej sprzedazy (wzrost o 4 punkty procentowe r/r). Kolejnymi kluczowymi krajami, na ktorych
obecne sa produkty FFiL Sniezka SA sa Ukraina oraz Biatorus. W przypadku Ukrainy udziat
w strukturze sprzedazy wynosi 4% (zmniejszenie o 2 punkty procentowe w porownaniu
zrokiem 2014).W odniesieniu do Biatorusi sprzedaz Spotki na tym rynku stanowi
S-procentowy udzial w caloSci jej sprzedazy (zmniejszenie o 2 punkty procentowe
w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym). Wplyw na te wyniki miala niewatpliwie gorsza sytuacja
gospodarcza obu tych krajow. Udzial pozostatych rynkoéw (w tym Rosji 1 Motdawii) stanowi
6% calej sprzedazy Spotki.

Na krajowym rynku farb i lakierow FFiL Sniezka SA pozostaje jednym z liderow,
a jej glownymi konkurentami sg PPG Deco Polska Sp. z 0.0., Akzo Nobel Coatings Sp. z o.0.
oraz Tikkurila Polska S.A. Sprzedaz wyrobow Spotki odbywa si¢ wszystkimi kanatami
dystrybucji, glownie poprzez hurtownie, sklepy detaliczne 1 markety budowlane. Przychody
Spoéiki na rynku polskim za 2015 rok wyniosty 425 278 tys. PLN 1 jest to o 31 507 tys. PLN
wiece] niz w analogicznym okresie roku ubieglego.

Pozycja produktow Spotki na rynku ukrainskim jest nadal silna, jednak nalezy odnotowac tu
utrzymywanie si¢ niekorzystnych tendencji w zakresie popytu na farby 1 lakiery. Oprocz
zmniejszenia si¢ zapotrzebowania na produkty do malowania, zauwazy¢ mozna silng presje
na cen¢ 1 wzrost udzialu segmentu produktow niskobudzetowych. Aby sprostac
zapotrzebowaniu rynku, Spolka przystosowata swoja oferte do potrzeb kazdej grupy
konsumentéw, wprowadzajac do sprzedazy nowe produkty. Wyroby Spoétki sa dostepne na
terenie catej Ukrainy, jednak zdecydowana wickszos¢ przychodow realizowana jest
w zachodniej i centralnej jej czesci. Dystrybucja produktow Sniezki na Ukrainie odbywa sig
gldbwnie z wykorzystaniem tradycyjnego kanatu sprzedazy (hurtownie, punkty sprzedazy
detalicznej) oraz sieci marketow DIY, takich jak: Epicentr i Nowa Linia (podmiot ukrainski)
oraz Leroy Merlin 1 Praktiker (podmioty zagraniczne). Sprzedaz Spotki na rynek ukrainski za
2015 rok wyniosta 21 492 tys. PLN 1 jest to mniej o 6 448 tys. PLN, niz w roku ubieglym.
FFiL Sniezka SA pozostaje jednym ze znaczacych producentéow farb i lakierow na rynku
biatoruskim, z silng pozycja w segmencie szpachli. Na rynku tym jej produkty konkuruja
zarobwno z producentami mi¢dzynarodowymi, jak 1 lokalnymi, w tym takze z markami

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2015 rok
Strona 16



Fabryka Farb i Lakierow Snieika SA z siedzibg w Lubzinie

rosyjskimi, ktore dzigki swobodnemu przeptywowi towaréw w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (w tym migedzy innymi: Rosja, Biatoru$ i Kazachstan) stajg si¢ coraz bardziej
konkurencyjne. Sprzedaz produktéw Spodtki na rynku bialoruskim odbywa sie glownie
poprzez tradycyjny kanat sprzedazy. Wyroby Sniezki obecne sa takze w lokalnych sieciach
marketéw budowlanych. Sprzedaz Spoéiki na rynek biatoruski wyniosta w 2015 roku 23 312
tys. PLN 1 jest to o 11 048 tys. PLN mniej niz w roku poprzednim.

Spotka prowadzi takze sprzedaz na terytorium Federacji Rosyjskiej, gtdéwnie w regionach
kaliningradzkim 1 moskiewskim oraz w Rosji Poludniowej. Na omawianym rynku FFiL
Sniezka SA konkuruje m.in. z firmami: Tikkurila, Caparol, AkzoNobel, Lakra, Empils,
Jaroslawskie Kraski, Ruskije Kraski, VGT, Optimist, Knauf, Prestiz. W omawianym okresie
sprzedaz Spotki na rynek rosyjski wyniosta 9 159 tys. PLN, co oznacza zmniejszenie
przychoddéw o 3 009 tys. PLN.

FFiL Sniezka SA eksportuje takze swoje produkty do Moldawii (sprzedaz w omawianym
okresie: 8 253 tys. PLN), gdzie odnotowano zmniejszenie sprzedazy o 1871 tys. PLN.
Najwigkszym graczem na tym rynku jest firma Supraten, poza tym wyroby Spoétki konkuruja
z produktami firm rumunskich, jak Deutek, Oskar 1 Kober. Rynki pozostale obejmujace
Wegry, Rumuni¢, Stowacj¢ 1 inne odnotowaty wzrost o 1645 tys. PLN (laczna sprzedaz
9 315 tys. PLN) w stosunku do wielkosci sprzedazy w roku poprzednim.

Z wszystkimi dystrybutorami Spolka posiada podpisane umowy okre$lajagce warunki
wspolpracy handlowej. Rownoczesnie FFiL Sniezka SA prowadzi dzialania zmierzajace do
rozpoczecia dystrybucji na nowych dla siebie rynkach.

2.7. Zrédla zaopatrzenia

FFiL Sniezka SA w ramach prowadzonej przez siebie dzialalno$ci wykorzystuje wiele
surowcOw 1 materiatdw technicznych, ktére s3 niezbedne dla jej prawidlowego
funkcjonowania. Spotka korzysta z szeregu zrodet zaopatrzenia, wspoipracujac z podmiotami
zaroOwno polskimi, jak 1 zagranicznymi. Z wszystkimi kluczowymi dostawcami Spotka
podpisata umowy zaopatrzeniowe okreslajagce warunki wspdtpracy. RoOwnocze$nie nie
rezygnuje ona z szukania nowych dostawcoéw krajowych 1 zagranicznych, w celu
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, obnizenia kosztow czy skrocenia czasu dostaw. Spotka
w kazdym mozliwym przypadku prowadzi analizy ofert, postepujac wedlug obowigzujacych
procedur, tak aby zapewni¢ jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materialow
technicznych czy urzadzen. Analizujac rok 2015 pod katem zaopatrzenia w komponenty
1 materiaty techniczne, nalezy wskaza¢ na stabilng sytuacj¢, zarowno w zakresie dostepnosci,
jak 11ich cen.

2.8. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki

Udzial zadnego z odbiorcéw 1 dostawcdédw nie osiggngl co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy Spoitki.

2.9. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Spotka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.
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2.10. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek
W 2015 roku Spétka zawarta nastepujace aneksy/umowy kredytowe:

e Aneksy do umow kredytowych z bankiem DNB Bank Polska S.A., podpisane w dniu
23 stycznia 2015 roku umozliwiajg korzystanie z kredytu w wysokosci do 9 000 tys.
PLN oraz do 4 000 tys. USD do dnia 28 stycznia 2016 roku,

e wdniu 20 lutego 2015 roku aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Aneks opatrzony datg 20 lutego 2015 roku umozliwia korzystanie
z kredytu w wysokosci do 30 000 tys. PLN do dnia 17 lutego 2017 roku,

e w dniu 26 marca 2015 roku aneks do umowy z Podkarpackim Bankiem
Spotdzielczym wydtuzajacy termin wykorzystania kredytu w wysokosci 500 tys. PLN
do dnia 25 marca 2016 roku,

e ancks do Umowy Wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 27 kwietnia
2009 roku. Aneks opatrzony data 29 czerwca 2015 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 29 czerwca 2016 roku, kwota kredytu pozostata
niezmieniona, tj. w wysokosci 20 000 tys. PLN,

e w dniu 30 kwietnia 2015 roku aneksy do umowy kredytowej z DNB Bank Polska S.A.
zmieniajace walut¢ kredytu z USD na PLN 1 umozliwiajace korzystanie z kredytu w
wysokosci do 24 000 tys. PLN do dnia 28 stycznia 2016 roku,

e aneks do umowy kredytowej z bankiem Pekao S.A. Aneks opatrzony datg 15 grudnia
2015 roku umozliwia korzystanie z kredytu w wysokosci do 30 000 tys. PLN do dnia
18 grudnia 2016 roku,

e w dniu 28 grudnia 2015 roku z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22.01.2007 roku Aneks wydluza
termin wykorzystania kredytu w wysokosci 20 000 tys. PLN do dnia 27 grudnia 2016
roku,

e Aneks do umowy kredytu obrotowego ze zréznicowanym oprocentowaniem
w zalezno$ci od waluty wykorzystania kredytu z dnia 29.03.2002 roku z bankiem
PKO BP S.A. Aneks opatrzony datag 28 grudnia 2015 roku wydluza termin
wykorzystania kredytu do dnia 27 grudnia 2016 roku, kwota dostepnego limitu
kredytowego to 20 000 tys. PLN

Zabezpieczeniem umow kredytowych sg na ogoét srodki trwate, zapasy oraz cesje naleznosci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spotka w tym zakresie jest PKO BP S.A.
Ponadto Spétka posiada umowy kredytowe z ING Bank Slaski S.A, DNB Bank Polska S.A,
Bank Handlowy w Warszawie S.A 1 Pekao S.A.

Odsetki kredytowe obliczane sg wedlug stawki WIBOR plus marza banku. Koszty obstugi
kredytow 1 pozyczek w 2015 roku obcigzyly wynik finansowy na kwotg 3 943 tys. PLN.

2.11.Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W 2015 roku Spotka nie udzielata Zadnych poreczen.
2.12.Zarzadzanie zasobami finansowymi
Zarzadzanie zasobami finansowymi w FFiL Sniezka SA polega na korzystaniu zaréwno

z kapitatu wlasnego, wypracowanego w toku dziatalno$ci operacyjnej, jak 1 z kapitatu obcego,
w tym z kredytéw bankowych i pozyczek od podmiotoéw powigzanych. Spdtka nie miata do
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tej pory zadnych probleméw z wywigzywaniem si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan, nie widzi
rowniez zagrozen z tego tytulu, ktore moglyby pojawi¢ si¢ w najblizszej przysztosci.
Wszelkie zobowigzania sg regulowane na biezaco.

2.13.Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane naklady inwestycyjne na rok 2016 zostang sfinansowane ze $rodkéw wiasnych
wypracowanych z dziatalno$ci biezace;.

2.14. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W 2015 roku Spotka nie emitowala papierow wartosciowych, ani nie uzyskata zadnych
wplywow z ich emisji.

2.15.Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikoéw na 2015 roku.

2.16. Opis czynnikéow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub straty w roku
obrotowym

Czynnikiem, ktory negatywnie wplynal na uzyskane wyniki byl wzrost w 2015 roku kursu
USD do PLN, w wyniku czego Spodlka zrealizowala ujemne rdznice kursowe z tytutu
posiadanego kredytu walutowego w wysokosci 4,5 min PLN.

Pozytywnym czynnikiem, ktory wptynat znaczaco na osiggnicty zysk byla dywidenda od
spoitki zaleznej TM Investment Sp. z 0.0. w wysokos$ci 30,1 min PLN.

3. Pozostale informacje

3.1.Czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

W dzialalno$ci FFiL Sniezka SA wazna role odgrywa ryzyko makroekonomiczne, zwigzane
z sytuacja w Polsce, a takze na rynkach eksportowych. Gléwnymi skladowymi tego ryzyka
w Polsce sg ceny surowcOw na rynkach oraz kurs zlotego w relacji do euro. Dla rozwoju
rynku materialdow budowlanych duze znaczenie ma liczba nowych mieszkan i pozwolen na
budowe, poniewaz zwigksza popyt na takie wyroby, w tym farby, a takze powoduje wigksza
aktywno$¢ inwestorow, ruch na rynku wtornym nieruchomo$ci 1 zwigzang z tym
czestotliwos¢ remontéw. Potencjalne ograniczenia popytu mogg powodowac trudnosci
w uzyskaniu kredytow hipotecznych 1 konsumenckich, a takze spadek silty nabywczej
1 zubozenie spoteczenstwa.

Ryzyko rynku ukrainskiego rowniez jest zwigzane z mozliwym ograniczeniem popytu na
farby 1 lakiery 1 wzrostem cen surowcow, a takze kondycja sektora budownictwa. Wazng role
odgrywa takze mozliwo$¢ dalszej dewaluacji hrywny. Do czynnikow ryzyka nalezy zaliczy¢
niepewng sytuacje geopolityczng, szczegdlnie na wschodzie Ukrainy, co nie sprzyja
rozwojowi ekonomicznemu 1 destabilizuje dzialalnos¢ Spotki na tym rynku.
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Sytuacja makroekonomiczna Bialorusi jest w dalszym ciggu niestabilna. Na stan gospodarki
tego kraju moze mie¢ wptyw niepewna sytuacja polityczna 1 gospodarcza w regionie, w tym
w Rosji, z ktorg wigze Bialoru$ szczegdlnie silna wymiana handlowa. Obszarem ryzyka jest
dalsze ostabianie si¢ warto$ci bialoruskiej waluty 1 utrzymywanie si¢ spowolnienia popytu
wewnetrznego. Takze brak glebszych reform strukturalnych moze by¢ czynnikiem
wplywajacym niekorzystnie na stan gospodarki Biatorusi

Dla rozwoju sprzedazy Spdtki wazna jest rowniez sytuacja makroekonomiczna w Rosji.
Ostabienie rubla rosyjskiego powoduje konieczno$¢ podnoszenia cen farb 1 ogranicza popyt
konsumencki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalnoé¢ prowadzona przez FFiL Sniezka SA narazona jest na silna konkurencje ze strony
podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Na krajowym rynku farb i lakierow obecne sg duze
renomowane firmy mi¢dzynarodowe, ma takze miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, lokalnych podmiotow. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek produktow
farbiarskich powoduja, ze do rozpoczecia dziatalnosci przez nowych producentow w branzy
niezbedne bylyby duze naklady finansowe, a ewentualne pojawienie si¢ nowej konkurencji
mogloby wynika¢ z akwizycji. W roku 2015 roku na polskim rynku nie doszto do znaczacych
zmian w zakresie ukfadu sit wsrdd producentow farb 1 lakierow. Na pozostalych rynkach
dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest takze w warunkach silnej konkurencji, zar6wno ze strony
podmiotow krajowych, jak i firm mi¢dzynarodowych. Spétka monitoruje dzialania innych
podmiotow na wszystkich kluczowych rynkach. Przygotowane na rok 2015 intensywne
kampanie reklamowe 1 inne akcje wspierajace sprzedaz, stanowily odpowiednie wsparcie dla
produktéw sprzedawanych przez Spoétke, ograniczajac ryzyko zwigzane z dzialaniami
konkurencji.

Ryzyko zwigzane z kanalami dystrybucji

FFiL Sniezka SA w procesie dystrybucji swoich produktow korzysta z tradycyjnego modelu,
w ktorym wykorzystuje posrednikow. Zar6wno na rynku polskim, jak 1 zagranicznym istnieje
ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem udzialow produktow Spotki w poszczegolnych szczeblach
dystrybucji wynikajace z dzialan konkurencji. W celu ograniczenia ryzyka utraty klientow
Spoéika stara si¢ minimalizowac to niebezpieczenstwo, m.in. poprzez tworzenie sieci sklepéw
1 salonow partnerskich. Na krajowym rynku farb i lakierow duze znaczenie dla dystrybucji
1 sprzedazy maja takze sieci marketow budowlanych. Spotka kontynuuje wspoiprace
z migdzynarodowymi i lokalnymi podmiotami. Jej produkty sa obecne w marketach Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Praktiker, Jula, a takze w placowkach sieci PSB. Zaopatrywanie
roznych kanalow dystrybucji jest jednym z zatozen strategii wzrostu sprzedazy Spoiki,
a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym uzaleznieniem si¢ od jedne;j
grupy dystrybutorow. Rownoczesnie FFiL Sniezka SA prowadzi intensywne dzialania
zmierzajagce do zwigkszania dystrybucji numerycznej jej produktéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obecnosci w sieciach marketow budowlanych.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz produktow Spoiki prowadzona jest takze w modelu
tradycyjnym — posrednim. Jej wyroby dystrybuowane sg przez hurtownie, sklepy detaliczne
oraz sieci marketow budowlanych. Niestabilna sytuacja na cze¢$ci terytorium Ukrainy oraz
zmiana statusu niektorych terendw maja wplyw na dystrybucj¢ produktow na tamtejszym
rynku. Spotka na biezaco kontroluje sytuacje 1 podejmuje dziatania obnizajace ryzyko utraty
odbiorcéw. Réwnoczesnie na kazdym z rynkow eksportowych stara si¢ ona eliminowac
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ryzyko uzaleznienia si¢ od jednego z kanatdéw dystrybucji, stosujac polityke ich
dywersyfikacji, w razie potrzeby szukajac takze nowych punktow dystrybucyjnych.

Ryzyko finansowe i walutowe

FFiL Sniezka SA w swojej dzialalnoéci jest narazona zaréwno na ryzyko zmiany kursow
walut, jak 1 ryzyko stopy procentowej. Spotka importuje surowce uzywane do produkcji farb
1 lakierow, za ktore dokonuje ptatnosci w walucie EUR, eksportuje natomiast gtdéwnie do
krajow Europy Wschodniej (m.in. Ukraina, Biatoru$, Motdawia, Rosja, Gruzja), w ktorych
rozliczenia prowadzone sg gldownie w USD. Firma jest wigc narazona na ryzyko wynikajace
ze zmiany kursu EUR/USD 1 relacji obydwu tych walut w stosunku do ztotego. Najbardzie;j
korzystnym scenariuszem dla Spéiki jest jak najnizszy kurs EUR/USD, obnizajacy koszty
surowcowe 1 maksymalizujacy wplywy eksportowe.

W FFiL Sniezka SA na biezaco jest prowadzona analiza ryzyka walutowego. W 2015 roku
Spotka nie stosowala 1 obecnie rowniez nie zawiera dlugoterminowych zabezpieczen
w postaci pochodnych instrumentow finansowych, takich jak opcje, kontrakty forward,
futures czy tez swap. Ze wzgledu na wysokos¢ dtugu bankowego Spotki waznym elementem
jest ryzyko stopy procentowej. Spotka nie stosuje zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko zwigzane z kontrola naleznosci

FFiL Sniezka SA na biezaco dokonuje analizy niepokojacych zjawisk rynkowych
poprzez wprowadzanie odpowiednich dzialan obnizajacych poziom ryzyka transakcji
handlowych. Nalezy wskaza¢ miedzy innymi takie zabezpieczenia, jak hipoteki na
nieruchomosciach, czy imienne deklaracje wekslowe. W zwiazku z niestabilng sytuacja na
rynkach wschodnich, wzrosto ryzyko =zwigzane =z zaplata naleznosci z tytulu
przeprowadzonych transakcji handlowych z podmiotami tam operujgcymi. Spoéika,
korzystajac z posiadanego doswiadczenia, narzedzi 1 rozwigzan w zakresie kontroli
nalezno$ci, skutecznie ogranicza to ryzyko. W przypadku opdznien platniczych Spoétka
stosuje naliczenia pomniejszen bonuséw, adekwatne do poziomu kosztow korzystania
z kredytow bankowych, z uwzglednieniem przepisow w danym panstwie. Kazdemu
z odbiorcow ustalono limit kredytu kupieckiego, a S$cisle powigzanie jego stopnia
wykorzystania z opdznieniami w platnosciach, pozwala kontrolowa¢ zadluzenie. Spotka
stosuje rowniez polityke kontroli naleznos$ci transakcji miedzy spotkami Grupy Kapitatowe;
Sniezka. FFiL Sniezka SA zamierza kontynuowaé dotychczasowa polityke kontroli
naleznos$ci, dostosowujac ja do zmieniajacych si¢ warunkow. Spoétka, wzorem poprzednich
lat, nadal bedzie wspolpracowac z wyspecjalizowanymi podmiotami zajmujgcymi si¢ oceng
poziomu ryzyka transakcji handlowych oraz analizami branzowymi, wprowadzajac
roOwnoczesnie nowe rozwigzania oferowane przez te firmy.

Ryzyko surowcowe

Podstawowe ryzyko oraz zagrozenia Spotki w dziedzinie zaopatrzenia zwigzane sg w gtowne;j
mierze: ze wzrostem cen surowcoéw zaleznym od notowan cen ropy naftowej, wzrostem
kosztow transportu, chwilowym lub dtugotrwalym ograniczeniem dostepu do surowcoéw oraz
zmianami kursu walut.

Analizujac rok 2015, a takze aktualng sytuacje Spotki nalezy wskazaé, ze w zakresie
surowcOw 1 materialow technicznych nie wystgpity zadne istotne problemy z ich
dostgpnoscia, jak 1 cenami ich zakupu.
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3.2.Czynniki istotne dla rozwoju przedsi¢biorstwa Spotki

W ocenie Zarzadu glownymi czynnikami, ktore beda mialy wpltyw na osiggniete wyniki
Spotki w najblizszym okresie sg: sytuacja makroekonomiczna na docelowych rynkach, w tym
dynamika sektora budowlanego, zmiany popytu na farby 1 lakiery, ceny surowcow
uzywanych do produkcji, zmiany kurséw walutowych oraz dynamika sprzedazy wszystkich
spotek z Grupy Kapitatowej Sniezka. Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na wyniki
finansowe jest oslabienie hrywny ukrainskiej, rubla biatoruskiego oraz rubla rosyjskiego.

3.3.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa FFiL Sniezka SA prowadzona jest w zlokalizowanym
w Brzeznicy, nowoczesnym Centrum Badawczo Rozwojowym (CBR). Zgodnie z przyjetym
w Grupie Kapitalowej Sniezka modelem funkcjonowania, do zadan dzialéw Badan i Rozwoju
oraz Zapewnienia Jako$ci nalezy S$cista wspolpraca ze spotkami zaleznymi. Dlatego
realizowany jest nadzor ze strony Spotki dominujgcej nad procesami produkcyjnymi
w zakladach na Ukrainie 1 Bialorusi, a takze wspolpraca w zakresie kontroli jakosci
dostarczanych do spotek surowcow. Prawidlowos$¢ proceséw weryfikowana jest audytami,
prowadzonymi w poszczegolnych spotkach. Kierunek prac badawczo-rozwojowych
FFiL Sniezka SA wyznacza zmieniajaca sie sytuacja na konkurencyjnych rynkach, zmiany
w prawodawstwie 1 dgzenie do utrzymania najwyzszej jakosci produktéw. Spodtka nieustannie
monitoruje rynek surowcoOw oraz dostepno$¢ nowych rozwigzanh w zakresie projektowania
i wytwarzania farb i lakierow. Sniezka wspolpracuje w tym zakresie z najwigkszymi
producentami surowcoOw 1 dostawcami rozwigzan technologicznych. Rezultatem tego sa
optymalizacje receptur wyrobow obecnych w ofercie, a takze wprowadzenie do sprzedazy
nowych produktow.

W omawianym okresie wynikiem dziatalnosci CBR bylo m.in.:

e opracowanie receptur 11 nowych kolorow farby Magnat Ceramic,

e opracowanie receptur 9 nowych kolorow farby Sniezka Barwy Natury,

e opracowanie receptur 10 nowych koloréw farby Sniezka Kolory Natury,

e opracowanie receptury preparatu grzybo- i glonobodjczego RG 10 Foveo-Tech,

e opracowanie, na potrzeby rynku ukrainskiego, receptur farb wewnetrznych
Sniezka Max White Latex, Sniezka Energy, Sniezka Design Lux, przeznaczonych
do barwienia w systemie kolorowania,

e opracowanie na potrzeby rynku ukrainskiego receptury kleju rozpuszczalnikowego
do drewnianych materiatow podtogowych — Beston Klej do parkietu R.

Stalym elementem prac badawczo-rozwojowych sg takze modyfikacje produktowe, w tym
prace laboratoryjne zwigzane z udoskonaleniem wyrobow rozpuszczalnikowych pod katem
minimalizowania ich wplywu na srodowisko.

3.4.Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W FFiL Sniezka SA zagadnienia ochrony $rodowiska realizowane sa w oparciu
o certyfikowany 1 audytowany kazdego roku Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ),
ktorego integralng czescig jest System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2005. Celem
strategicznym jest ochrona zasobow srodowiska naturalnego poprzez przestrzeganie
iwdrazanie do stosowania wymagan prawnych 1 S$rodowiskowych oraz kreowanie
wlasciwych postaw 1 Swiadomosci pracownikow w szczegolnosci: odpowiedniej gospodarki
odpadami niebezpiecznymi 1 innymi niz niebezpieczne, opakowaniami, redukcja
zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochrona wdd 1 gruntu.
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W odniesieniu do przyjetych zalozen, majac na uwadze staly nadzor technologiczny nad
wilasciwosciami zaréwno surowcoOw, jak 1 produktow gotowych w zakresie spelnienia
wymagah niezbednych do oznakowania ,Ecolabel”, Spolka dazy do zmniejszania
oddziatywania fabryki na srodowisko naturalne. Wymogi srodowiskowe realizuje si¢ poprzez
efektywne zuzycie surowcOw 1 energii, normatywng emisj¢ zanieczyszczen do powietrza,
wody 1 gruntu, racjonalng gospodarke odpadami i opakowaniami, a takze poprzez stosowanie
rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych.
Spotka na biezagco monitoruje swoj wplyw na srodowisko, prowadzac pomiary zuzycia
medidw, emisji zanieczyszczen, rejestry 1 ewidencje, w tym odpadow 1 opakowan
wprowadzanych.

FFiL Sniezka SA posiada niezbedne decyzje na korzystanie ze $rodowiska, wnosi oplaty za
korzystanie ze srodowiska, wypetniajac przy tym obowiazki srodowiskowe i sprawozdawcze,
oraz bierze udziat w tworzeniu 1 utrzymaniu systemu zbierania, transportu, odzysku lub
unieszkodliwiania odpadow opakowaniowych powstatych z opakowan.

Przeprowadzone audyty i kontrole organdéw panstwowych oraz wyniki pomiaréw emisji
zanieczyszczen do powietrza 1 Sciekow, a takze ewidencja odpaddéw, nie wykazuja
przekroczen 1 sa zgodne z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami. Potwierdza
to, ze odpowiednio prowadzona gospodarka odpadami przynosi zamierzone -efekty
ekonomiczne.

3.5.Informacja dotyczaca zatrudnienia

Polityka personalna FFiL Sniezka SA zwigzana jest z jej strategicznymi celami — zmierza do
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, poprzez zmian¢ organizacji i struktur, wdrazanie nowych
procedur oraz szkolenia pracownikow. Nieodlgcznym elementem zarzadzania zasobami
ludzkimi jest ciaggta praca nad poprawg jakosci dostarczanych ustug — na zewnatrz i wewnatrz
organizacji.

Strategia rozwoju 1 aktywizowania pracownikOw przyjmuje posta¢ wielu dziatan. W 2015
roku Spotka rozpoczela nowy etap budowania kultury wysokiego zaangazowania jej
pracownikow 1 dalszego rozwijania ich kompetencji, przy réwnoczesnym doskonaleniu
systemow motywacyjnych.

Spoétka skupia si¢ na oferowaniu pracownikom mozliwosci rozwoju w formie uczestnictwa
w: szkoleniach, kursach, seminariach, studiach podyplomowych, z ktorych czgs¢ ma
charakter obligatoryjny (uaktualnienie potrzebnych uprawnien), pozostale stuzyty poszerzeniu
wiedzy, celem dostosowywania umiejetnosci do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych
1 postepu technologicznego organizacji. W 2015 roku liczba zrealizowanych szkolen byta
wieksza o 18% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2015 roku odnotowano wzrost zatrudnienia pracownikow z 612 na dzien 31.12.2014 do
628 0sob na dzien 31.12.2015. W strukturze Spotki widoczny jest systematyczny wzrost
liczby pracownikoéw z wyksztalceniem wyzszym 1 srednim, ktorzy w analizowanym okresie
stanowili 74% ogdhu pracownikow.

Przystosowujac si¢ do warunkéw dynamicznego rynku pracy i chcac utatwi¢ zawodowy start
ludziom miodym, Spoéitka umozliwia odbywanie praktyk i1 stazy przez studentéw oraz
absolwentow szkot srednich 1 uczelni wyzszych.
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3.6.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Spotka zawarfa w dniu 27 lipca 2015 roku umow¢ ze Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, dotyczaca:

1. przeprowadzenia badania Sprawozdania Finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z MSSF oraz
Krajowymi standardami rewizji finansowej,

2. przeprowadzenia przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spoiki za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2015 roku. Przeglad zostanie
przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowej,

3. przeprowadzenia badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy, dla
ktorej jednostka dominujaca jest spotka Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku. Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie
z MSSF oraz Krajowymi standardami rewizji finansowej,

4. przeprowadzenia  przegladu  Skréconego  Skonsolidowanego  Sprawozdania
Finansowego Grupy za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2015 roku. Przeglad
zostanie przeprowadzony zgodnie z Krajowymi standardami rewizji finansowej,

5. przeprowadzenie jednodniowego szkolenia dla pracownikdéw Spotki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian w MSSF,

6. przeprowadzenie analizy ryzyka podatkowego przedstawionego zagadnienia
podatkowego przez Spoike,

7. analiza zmian z zakresu MSSF w kontek$cie funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie za w/w ustugi wynosi tgcznie 125 tys. PLN 1 przedstawia si¢ nastepujaco:
ad.1. 60 tys. PLN,

ad.2. 15 tys. PLN,

ad.3. 30 tys. PLN,

ad.4. 10 tys. PLN,

ad.516. 10 tys. PLN.

AN NN

Do powyzszej kwoty doliczony zostanie podatek VAT wedlug obowigzujacej stawki. Ponadto
Ernst & Young Audyt otrzyma zwrot niezbednych kosztow bezposrednich, takich jak koszty
podrozy, zakwaterowania itp. do maksymalnej wartosci 10 tys. PLN , ktére, wraz z podatkiem
VAT wedhug obowiazujacej stawki, zostang zafakturowane jako ustugi dodatkowe.

Badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok przeprowadzila réwniez firma
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedziba
w Warszawie, na podstawie umowy z dnia 17 czerwca 2014 roku w zakresie przegladu
1 badania sprawozdania:

e jednostkowego poétrocznego,

e skonsolidowanego potrocznego,

¢ jednostkowego rocznego,

e skonsolidowanego rocznego,
oraz przeprowadzenia dwudniowego szkolenia dla pracownikow Spotki zaangazowanych
w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian w MSSF 1 przeprowadzenie przegladu
gldéwnych obszarow ryzyka podatkowego w Spotce oraz Grupie.
Laczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego
1 skonsolidowanego za 2014 rok wyniosta 125 tys. PLN. W tym za badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego 60 tys. PLN, skonsolidowanego 30 tys. PLN, za przeglad pétroczny
sprawozdania jednostkowego 15 tys. PLN 1 skonsolidowanego w kwocie 10 tys. PLN.
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Natomiast za przeprowadzenie dwudniowego szkolenia dla pracownikow Spotki
zaangazowanych w raportowanie sprawozdawcze z biezacych zmian w MSSF
1 przeprowadzenie przegladu glownych obszaréw ryzyka podatkowego w Spodlce oraz Grupie
ustalono wynagrodzenie w kwocie 10 tys. PLN.

Spotka nie zawarta z Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie innych umoéw, ani nie wyplacala firmie audytorskiej
wynagrodzen z innych tytuléw niz wymienione.

3.7.0ddzialy Spélki
Siedziba Zarzadu Spolki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. Podkarpackie

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a

39-102 Lubzina

pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

2. ul. D¢bicka 44
39-207 Brzeznica
pow. debicki

woj. podkarpackie

3. Pustkow 604
39-205 Pustkow
pow. debicki

woj. podkarpackie

3.8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W dniu 5 czerwca 2015 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore:
e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za 2014 rok,
e udzielilo absolutorium czlonkom organow Spoélki z wykonania obowigzkow za 2014
rok,
e dokonalo podzialu zatwierdzonego zysku netto za 2014 rok w wysokosci
24 639 tys. PLN, ustalajac dywidend¢ w wysokosci 3,10 PLN na 1 akcje, tj.
w facznej kwocie do 39 115tys. PLN, a takze ustalilo wynagrodzenie dla
Akcjonariuszy Zalozycieli, posiadaczy Swiadectw zatozycielskich w wysokosci 0,5%
zysku netto dla kazdego zatozyciela tj. 2% zysku netto w tacznej kwocie 493 tys.
PLN. Roéznica w kwocie 14 969 tys. PLN zostata pokryta z kapitatu zapasowego,
e zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] oraz
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2014 rok,
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Istotnym zdarzeniem w ciggu catego 2015 roku byly deprecjacje kursu ukrainskiej hrywny,
rubla biatoruskiego 1 rubla rosyjskiego powodujace spadek sprzedazy produktow Spoéiki na
rynkach Europy Wschodnie;.

3.9.Informacja o toczacych si¢ postepowaniach

Brak postepowan, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
emitenta.

4. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego
4.1.Wskazanie stosowanego zbioru zasad ladu korporacyjnego

W ciagu 2015 roku FFiL Sniezka SA podlegala zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW, stanowigcego
zalacznik do uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

4.2.Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

W ciagu 2015 roku emitent odstagpit od stosowania:

e zasady nr 10 w czeSci IV, Spolka nie zapewnita akcjonariuszom mozliwosci udzialu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektroniczne;.
Przyczyna niestosowania tej zasady sg watpliwosci interpretacyjne, w szczegolnosci
natury technicznej 1 prawnej, ktére mogltyby wptyna¢ na prawidlowy i niezaklécony
przebieg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

e zasady nr 6 w czeSci III, Pan Zbigniew Lapinski przestal spetnia¢ kryteria
niezalezno$ci z powodu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej powyzej trzech
kadenc;ji.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” FFiL Sniezka SA przekazata do
wiadomosci publicznej informacj¢ dotyczaca niestosowania w 2016 roku szczegélowych
zasad zawartych tym zbiorze. Informacje te zawarte sg w raporcie EBI nr 1/2016 Corporate
governance, ktoéry dostgpny jest na stronie internetowej Spoiki.

4.3.0pis glownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Glowne cechy stosowane w Spolce w zakresie systemOw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w  odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

e proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzony w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi
interpretacje ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;,
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e Ustawe o Rachunkowosci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz
wewnetrzne procedury dotyczace sporzadzania okresowych sprawozdan gietdowych.

W zakresie kontroli wewnetrznej w Spodlce zostalo utworzone stanowisko rewidenta
zaktadowego. W odniesieniu do spdtek Grupy Kapitatowej nadzor sprawuje Biuro Nadzoru
Wiascicielskiego.

4.4.Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania

Tabela 13. Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spolki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki przy
ogolnej liczbie akcji 12 617 778 oraz ogolnej liczbie glosow 14 617 778 wedlug stanu na dzien przekazania
niniejszego raportu.

Udzial wkapital Udzial w ogolnej
AKkcjonariusz Liczba posiadanych ak cji 1al wikapiate -y 4 ezba glos ow liczbie glos 6w na
zakladowym (% ) WZA (%)
()
sk
forzy Pater 2541 667 20,14 3208335 21,95
w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70
1 sk sk
Stanistaw Cymbor 2541 667 20,14 3208335 2195
w tymbezposrednio 166 667 1,32 833335 5,70
Piotr Mikrut bezposrednio 1254 166 9,94 1787498 12,23
Rafat Mikrut bezposrednio 1254167 9,94 1254167 8,58
AMPLICO OFE 1 250 000 9,91 1250 000 8,55
AVIVA OFE
AVIVA BZ WBK 781 669 6,19 781 669 5,35

*Jerzy Pater posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i1 Jerzy Pater Sp. z o.0. (PPHU
Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu
w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gtosow na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitenta posrednio poprzez spotke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp.
z 0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje
18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogolnej liczbie gloséw na WZA).

4.5.Akcjonariusze posiadajacy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta, akcje serii A dajg prawo do wskazania Czlonka Rady
Nadzorczej w ten sposob, ze na kazde 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czlonka
Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii
A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

4.6.0graniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu

W spotce nie wystepuja ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu.

Sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za 2015 rok
Strona 27



Fabryka Farb i Lakierow Snieika SA z siedzibg w Lubzinie

4.7.0graniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych emitenta
dotycza posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytulem prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela wymaga wczesniejszego zlozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajagcym
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8.Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os0b zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

W Spolice, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek
Prezesa Zarzadu pozostatych Czlonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza ma takze uprawnienie
odwotlywania poszczegolnych czlonkdéw Zarzadu. Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akeji
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9.0pis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu lub umowy Spotki emitenta wymaga zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia okre§la Regulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera statut Spotki.

4.11. Sklad osobowy organoéw zarzadzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dzialania

Organami Spoéiki sa:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

RADA NADZORCZA sklada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkéw. Na pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej jej czlonkowie wybieraja z grona cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych
akcje imienne uprzywilejowane serii A Przewodniczacego Rady Nadzorczej systemem
rotacyjnym, w porzadku alfabetycznym nazwisk. Wiceprzewodniczacego oraz sekretarza
Rady Nadzorczej wybiera si¢ z grona pozostalych czlonkéw. Kadencja Czlonkéw Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady,
przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz koordynuje prace pozostatych czlonkoéw Rady.
W razie niemoznos$ci pelnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady jego obowiazki
wykonuje Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia Rady. Zarzad lub
Czlonek Rady Nadzorczej moga zazada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
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nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania
swoich obowigzkoéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zada¢ od
Zarzadu sprawozdan 1 wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spoétki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoOlnosci: uchwalanie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdan finansowych,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, coroczne
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny sytuacji Spotki, zatwierdzanie planow,
zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego, Wynagrodzen Pracownikéw, Pracy Zarzadu
Spoiki, powotywanie Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa pozostatych Cztonkéw Zarzadu
oraz odwotanie ze sktadu Zarzadu poszczegdlnych jego Czlonkow, zawieszanie z waznych
powodow w czynnos$ciach wszystkich badz poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, jak réwniez
delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czlonkdéw
Zarzadu, wybor bieglego rewidenta, wypowiadanie si¢ we wszystkich sprawach, ktore
wymagaja uchwal Walnego Zgromadzenia, wydawania opinii dotyczacych wszelkich spraw
skierowanych do niej przez Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej powolanej w dniu 2 czerwca 2014 roku na czas trwania siodme;j
kadenc;ji:

e Stanistaw Cymbor — Przewodniczacy RN

e Jerzy Pater — Wiceprzewodniczagcy RN

e Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN

e Zbigniew Lapinski — Cztonek RN

e Dariusz Orlowski — Czlonek RN

W ciggu 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej emitenta.

ZARZAD sktada si¢ z jednego do pieciu Cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa
Zarzadu oraz na wiosek Prezesa Zarzadu pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu
kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu oraz koordynuje prace
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Prezesowi przystuguje prawo wyznaczenia sposrod
pozostatych Czlonkow Zarzadu Wiceprezeséw Zarzadu. Wyznaczony Wiceprezes Zarzadu
zastgpuje Prezesa podczas jego nieobecno$ci w Spotce. Do skladania o$wiadczen woli
w imieniu Spotki wymagane jest wspdldziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu lacznie z Prokurentem. Funkcje Kierownika Zaktadu Pracy w mysl
przepisow kodeksu pracy petni Prezes Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki. Do
obowigzkéw Zarzadu nalezy: zorganizowanie rachunkowosci Spoéltki, prowadzenie ksiegi
akcyjnej, sporzadzanie sprawozdan finansowych 1 sprawozdan z dziatalno$ci Spoiki,
prowadzenie ewidencji protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, udzielanie
wyjasnien oraz sporzadzanie sprawozdan na zadanie Rady Nadzorczej 1 Akcjonariuszy
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad realizuje cele strategiczne oraz nadzoruje
realizacje celow operacyjnych Spodtki. Kazdy czlonek Zarzadu kieruje bezposrednio pionami
organizacyjnymi 1 samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi zgodnie ze schematem
organizacyjnym.

Do obowiazkéw Prezesa Zarzadu nalezy nadzorowanie pracy dyrektorow pionow
organizacyjnych, bedacymi rownoczesnie Czlonkami Zarzadu, tj. Pionu Ekonomicznego
1 Pionu Handlowego, jak rowniez nadzorowanie pracy dyrektorow dziatdéw: Biura Nadzoru
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Wiascicielskiego, Dziatlu Personalnego, Dzialu Badan i1 Rozwoju, Dzialu Zapewnienia
Jakosci, Dziatu Produkcji, Dzialu Zakupow, Dzialu Technicznego 1 Inwestycji. Prezes
Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor nad sprawami z zakresu kontroli wewnetrznej Spotki
1 bezpieczenstwa pracy.

Do obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Ekonomicznych nalezy
nadzorowanie pracy nastgpujacych obszaréw: ksiegowosci, controllingu, informatyki
1 finansoéw oraz windykacji naleznosci.

Do obowiazkow Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Handlowych nalezy nadzorowanie
pracy nastepujacych obszarow: handlowego (krajowego 1 eksportu), nowych sieci dystrybucji,
sprzedazy wyrobow inwestycyjnych i przemystowych, rozwoju oferty rynkowej, marketingu.

Sktad Zarzadu powotanego w dniu 5 czerwca 2015 roku na czas trwania siddmej kadencji:

e Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

e Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych,

e Joanna Wrobel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.
Wszyscy nowo powotani Czlonkowie Zarzadu wchodzili w sktad Zarzadu poprzedniej
kadenc;ji.
Wedlug zlozonych os$wiadczen Czlonkowie Zarzadu nie prowadza dzialalnosci
konkurencyjnej wobec Spoéitki, nie sg wspolnikami w konkurencyjnej spoice cywilnej lub
osobowej, nie sa czlonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitalowej, ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostali rowniez wpisani do Rejestru Diuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS.
W ciggu 2015 roku nie zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu emitenta.

W Spoétce dziata komitet audytu w oparciu o regulamin przyjety uchwata Rady Nadzorczej
Nr VII/58/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku.

Do najwazniejszych zadan komitetu audytu nalezy: nadzor nad funkcjonowaniem audytu
wewngetrznego Spoiki, state monitorowanie rachunkowosci Spotki, posrednictwo pomiedzy
audytorem zewngtrznym a Rada Nadzorczg oraz przygotowywanie projektu Sprawozdania
Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powotanego 3 czerwca 2014 roku:

e Zbigniew Lapinski — Przewodniczacy,
Jerzy Pater — Czlonek,
Stanistaw Cymbor — Cztonek,
Stanistaw Mikrut — Czlonek,
Dariusz Orfowski — Czlonek.

W ciggu 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu emitenta.

5. Spoleczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
Realizacja praktyk CSR w Fabryce Farb i Lakieréw Sniezka SA odbywa si¢ na wszystkich

poziomach dziatalnosci Firmy. Wsrdéd nich, oprocz relacji ze spoleczenstwem, nalezy
wymieni¢ takie obszary jak: personel, sSrodowisko czy dziatalno$¢ rynkowa.
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Realizacja dziatan CSR w odniesieniu do wszystkich interesariuszy Firmy wynika
z przekonania, ze s3 one niezb¢dnym elementem transparentnosci w biznesie, a sposob w jaki
Spoétka na co dzien odnosi si¢ do wspdluczestnikOw procesu rynkowego jest istotnym
swiadectwem poziomu jej odpowiedzialnosci spoteczne;.

PERSONEL

Przekonanie, ze pracownicy s3 najwazniejszym zasobem 1 jednocze$nie najlepszymi
ambasadorami Spotki jest podstawag szeroko pojetych dzialan CSR w odniesieniu do
personelu. Tworzenie zespotu, ktory nie tylko identyfikuje si¢ z Firma, ale przede wszystkim
aktywnie wilacza si¢ w budowanie jej wartosci, to dzialanie bedace istotnym aspektem
funkcjonowania FFiL Sniezka SA. W roku 2015, w ramach nowego etapu budowania kultury
wysokiego zaangazowania, podjete zostaly strategiczne kroki z zakresu rozwoju
1 aktywizowania pracownikéw. Dzieki stale rozszerzanej ofercie dostepnych szkolen,
warsztatow 1 konferencji, a takze réznych typow studiow i1 kursow jezykowych Spotka
kontynuowala zarzadzanie procesem poszerzania kompetencji personelu. Odpowiedzialno$¢
w odniesieniu do pracownikéw w FFiL Sniezka SA wyraza sie takze poprzez kontynuacje
dziatan antymobbingowych. W Spoice dziata ,komisja antymobbingowa” i1 funkcjonuje
,Regulamin przeciwdzialania mobbingowi i molestowaniu”. Istotnym wsparciem dla budowy
komunikacji pomiedzy pracownikami jest wydawany magazyn wewnetrzny ,,W kolorze”,
a na terenie Firmy funkcjonuja skrzynki kontaktowe.

Pracownicy Spoétki maja rowniez dostgp do atrakcyjnego pakietu $wiadczen socjalnych,
w ramach ktorego przygotowywana jest coroczna oferta rdéznorodnych form rozrywki
1 wypoczynku.

DZIALALNOSC RYNKOWA

Budujac bogatg oferte rynkowa, sktadajaca si¢ z najwyzszej jakosci produktow Spotka
wykazuje si¢ dbaloScia o przejrzystos¢ procesow handlowych. Transparentno$¢ dziatan
rynkowych jest pojmowana przez FFiL Sniezka SA jako niezbedny element funkcjonowania
firmy, odnoszacy si¢ do niej samej 1 wszystkich jej interesariuszy. Aktywno$¢ w tym zakresie
znajduje wyraz w dbatosci o przestrzeganie norm prawnych i etycznych, a takze w stawianiu
na lojalno$¢ 1 partnerstwo w kontaktach biznesowych. Spotka z roku na rok umacnia swoja
pozycje na rynku. Odpowiedzialne 1 przemyslane dzialania rynkowe znajdujg takze wyraz
w otrzymywanych przez Sniezke nagrodach i wyréznieniach oraz w satysfakcjonujacych
wynikach badan opinii konsumentow.

SRODOWISKO

Dbatos¢ o jakos¢ 1 bezpieczenstwo procesow produkcyjnych to kluczowy aspekt
odpowiedzialnego podejécia Sniezki wobec $rodowiska naturalnego. Wynika ono
ze $wiadomosci, ze jako producent wyrobéw chemicznych firma jest zobowigzana nie tylko
do przestrzegania narzuconych norm S$rodowiskowych, ale takze do kreowania wilasnych
dobrych praktyk w tym zakresie. Wprowadzanie do wyrobow innowacyjnych rozwigzan ma
na celu zwiekszanie ich konkurencyjnosci i zawsze odbywa si¢ w oparciu o wymog, by
wytwarzane produkty byly bezpieczne dla otoczenia. Potwierdzeniem zasadnosci takich
dzialan sa certyfikaty ekologiczne przyznawane wyrobom Sniezki, w tym m.in. certyfikat
,Ecolabel”. Chronigc zasoby przyrody, w otoczeniu ktorych funkcjonuje Spédika, prowadzony
jest staly monitoring jej wplywu na Srodowisko. Nowe przedsiewzigcia 1 inwestycje sa
podejmowane w uzgodnieniu z organami ochrony srodowiska.
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SPOLECZENSTWO

Dzialajac w oparciu o zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Fabryka Farb i1 Lakierow
Sniezka SA z zaangazowaniem realizuje autorskie inicjatywy spoleczne, ktére stanowia
pozytywny wkiad Spotki w spoleczenstwo. Realizacja tych projektow to praktyka od wielu
lat zakorzeniona w dziatalnosci FFiL Sniezka SA. Kilkunastoletnia tradycja aktywnego
angazowania si¢ w sprawy spoteczne znajduje swoj wyraz migedzy innymi w dziatalnosci
Fundacji Sniezki ,,Twoja Szansa” oraz w realizacji autorskich programéw spolecznych
1 edukacyjnych.

Fundacja Sniezki »TWoja Szansa”

Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” majac status organizacji pozytku publicznego od 11 lat
zajmuje si¢ wspomaganiem edukacji 1 wszechstronnego rozwoju dzieci 1 mtodziezy poprzez
finansowe, organizacyjne i1 rzeczowe wsparcie programow 1 przedsiewzie¢ podejmowanych
przez placowki prowadzace dzialalnos$¢, oswiatowa, kulturalng, edukacyjng, sportowa
— w zakresie ochrony zdrowia, dobroczynnosci i pomocy spotecznej. Dziala takze w obszarze
ochrony zdrowia, na rzecz 0sob przewlekle chorych i niepetnosprawnych.

W 2015 roku Fundacja Sniezki przeznaczyta na dziatalno$¢ statutowa kwote 898 340,86 PLN.
Najwigksza czg$¢ srodkOw przeznaczona zostala na pomoc chorym 1 niepelnosprawnym.
W 2015 roku Fundacja objeta swoja opieka 78 podopiecznych, wsrdd ktorych znalazty sig
m.in. dzieci i osoby doroste leczace si¢ na nowotwory, sparalizowane, cierpigce z powodu
wad genetycznych czy ofiary nieszczesliwych wypadkow. Na oplacenie specjalistycznych
zabiegdw, terapii, rehabilitacji czy lekow Fundacja Sniezki ,,Twoja Szansa” w 2015 roku
przeznaczyla kwote 568 214,54 PLN, pomagajac w leczeniu wielu potrzebujagcym.

Kolejng inicjatywa Fundacji jest pomoc ambitnej 1 uzdolnionej mtodziezy, ktéra mimo swojej
wiedzy 1 umiejetnosci nie jest w stanie sfinansowac¢ dalszego rozwoju. W roku 2015 Fundacja
wsparta 91 stypendystow, przeznaczajac na ten cel 135 800,00 PLN. Waznym elementem
pracy Fundacji jest rowniez wspieranie lokalnych szkot, przedszkoli czy klubow sportowych.
W ubiegltym roku ten cel zostat wsparty kwotg 116 590,13 PLN.

Dzigki Fundatorowi jakim jest FFiL Sniezka SA, ktora przekazala w 2015 roku darowizng
w wysokosci 490 160,07 PLN, mozliwe bylo dotarcie do wielu potrzebujacych zaréwno
dzieci jak 1dorostych. W 2015 roku z wptat 1% Fundacja pozyskata 360 380,89 PLN.

»Dzieciecy Swiat w kolorach”

Realizujac od 2005 roku program ,Dziecigcy $wiat w kolorach” Sniezka odnawia i dekoruje
szpitalne oddziaty dziecigce w calej Polsce. Idea akcji zaklada zmienianie czesto mato
przyjaznych szpitalnych przestrzeni w bajkowe krainy. Jest ona realizowana dzigki
kompleksowym dziataniom, na ktére skladajg si¢: przygotowanie $cian do malowania,
odpowiedni dobdr kolorystyki sal, w ktorych hospitalizowane sg dzieci, malowanie wnetrz
oraz ich dekorowanie bajecznymi motywami. Poprawa warunkéw hospitalizacji matych
pacjentOw ma takze wymiar terapeutyczny — w barwnych przestrzeniach tatwiej odciggnaé
uwage dzieci od procesu leczenia, zapewniajac im tym samym psychiczny komfort
i bezpieczenstwo. Do tej pory programem Sniezki objete zostaly 24 oddzialy dzieciece
w catej Polsce. W roku 2015 odnowione zostaty dwie placowki:

e (ddziat Dziecigcy Specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Ciechanowie,

e (ddziat Dzieciecy przy Zespole Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Tarnowskie;j.
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»Kolorowe Boiska... czyli szkolna pierwsza liga”

Istniejacy od 2006 roku program spoleczny integruje spolecznosci szkoét z matych
miejscowosci wokoét idei aktywnego spgdzania wolnego czasu. Zgodnie z jego przestaniem
kazda polska szkota z miejscowosci ponizej 30 tysigcy mieszkancOw ma szans¢ na wygranie
pelnowymiarowego boiska sportowego, a takze wielu innych cennych nagrod od Sniezki.
Warunkiem uczestnictwa w programie jest zgloszenie przez placowke pracy konkursowe;.
W roku 2015 zadaniem bylo stworzenie filmu w konwencji ,,Lipdub” o tematyce laczacej
sport 1 kolory. W biezacej edycji do rywalizacji przystapito 50 szkol. Zwycigzyta Szkota
Podstawowa im. Ks. Jana Twardowskiego w Barlominie (woj. Pomorskie). Dzigki wygranej
jej uczniowie juz we wrzesniu 2015 roku rozegrali pierwszy mecz na nowym boisku
ufundowanym przez Fabryke Farb i Lakierow Sniezka SA.

6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyréznien uzyskanych przez Sniezke
w 2015 roku

,LLista 5007

FFiL Sniezka SA po raz kolejny znalazla si¢ w publikowanym przez ,.Rzeczpospolita”
zestawieniu ,,Lista 500”. W rankingu prezentujacym najwicksze polskie firmy Sniezka zostata
sklasyfikowana na 450 pozycji. ,Lista 500" jest najstarszym tego typu zestawieniem
w polskiej prasie. Przy jego tworzeniu pod uwage brane sg takie kryteria jak: przychody firm
ze sprzedazy, zysk operacyjny, ponoszone naktady inwestycyjne oraz wielkos$¢ zatrudnienia.

wSuperbrands”

Marki ,,Sniezka”, ,=Magnat” 1 ,Vidaron” zostaly nagrodzone przez migdzynarodowsg
organizacj¢ Superbrands od dwoch dekad zajmujaca si¢ promowaniem idei brandingu.
Sniezka, Magnat i Vidaron zostaly wyrdznione w kategorii ,Remont iwykonczenie
domu/farby 1 lakiery”. Pierwsza z marek otrzymata dwa tytuly: ,,Superbrands 2015/2016”
oraz ,Created in Poland Superbrands 2015/2016”. Magnat po raz kolejny zdobyt tytut
,Created in Poland Superbrands”, przyznawany markom o polskim rodowodzie, ktore majg
ugruntowang pozycj¢ iuznany wizerunek na krajowym rynku. Po raz pierwszy w gronie
nagrodzonych tytutem ,,Created in Poland Superbrands 2015/16” znalazta si¢ takze marka
Vidaron. Tytuly te stanowig wazng informacj¢ dla konsumentow na temat jakos$ci i zaufania,
jakim ciesza si¢ wyrdznione brandy.

»Farba roku 2015”

W przygotowanym po raz kolejny przez branzowy portal chemiabudowlana.pl rankingu farb
wewnetrznych prestizowy tytut ,,Farby Roku” zdobyla Sniezka Satynowa. Ocenie
internautow poddane zostaly najpopularniejsze na polskim rynku farby wewnetrzne.
Najwyzsze oceny przypisano Sniezce Satynowej w zakresie parametrow takich jak jako$é,
fatwo$¢ uzycia, a takze zaufanie do produktu/marki. Zdobycie tytutu ,,Farba Roku” swiadczy
o niezmiennym zaufaniu i popularnos$ci, jakimi produkty Spotki cieszg si¢ wsréd odbiorcow.
Sniezka Satynowa zostala zwyciezca tego zestawienia po raz drugi, wczesniej triumfowata
w rankingu przygotowanym w roku 2013.
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»Ranking Najcenniejszych Polskich Marek”

Wraz z kofcem 2015 roku, dziennik ,,Rzeczpospolita” po raz 12 zaprezentowat zestawienie
najsilniejszych 1 najdrozszych polskich marek. W ogoélnym zestawieniu brandow ujetych
wedtug wartosci FFiL Sniezka SA uplasowata sie na 113. pozycji, odnotowujac 7-procentowy
wzrost w stosunku do roku poprzedniego. Dobrg, 62. lokate Spolka uzyskata takze
w klasyfikacji 100 najsilniejszych marek, za§ w zestawieniu mocy brandoéw z kategorii
,Pozostale produkty niespozywcze" uplasowata si¢ na 22. miejscu, co oznacza wzrost mocy
w odniesieniu do roku 2014. Powyzsze wyniki pokazuja, Ze Sniezka to silna marka, ktora
cieszy si¢ uznaniem konsumentow 1 utrzymuje mocng pozycj¢ na rynku oraz w $wiadomosci
odbiorcéw.

Nagroda ,,Regionalnego Orla Eksportu Wojewdédztwa Podkarpackiego”

FFiL Sniezka SA znalazla sic w gronie zwyciezcow konkursu ,,Regionalne Orly Eksportu
Wojewodztwa Podkarpackiego™. Laureaci konkursu odebrali nagrody w pieciu kategoriach:
»hajlepszy eksporter”, ,najdynamiczniejszy eksporter”, ,produkt eksportowy”, ,debiut
eksportu”, ,,osobowos¢ eksportu”. FFiL Sniezka SA zostala uhonorowana w kategorii
,produkt eksportowy”, za o0gdélng dziatalno$¢ na rynku zagranicznym. Wyr6znienie
potwierdza przynaleznos¢ Spodilki do grona najbardziej dynamicznych eksporterow
wojewodztwa podkarpackiego.

7. Podsumowanie

Zarzad FFiL Sniezka SA pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spétki w roku 2015. Potwierdzeniem
dalszego umacniania jej pozycji na polskim rynku sg satysfakcjonujace wyniki finansowe,
w tym rekordowa w historii FFiL Sniezka SA warto$é zysku netto. Wygenerowane w 2015
roku przeptywy operacyjne byly dla Zarzadu podstawa do zadeklarowania wyptaty
najwyzszej w historii Spotki dywidendy — 3,15 PLN na akcje. Na rynku polskim Spoétka
uzyskala znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy, co w ocenie Zarzadu jest
potwierdzeniem efektywnego kierowania przedsigbiorstwem i daje perspektywy do dalszego
rozwoju. Kontynuujac w roku 2015 inwestycje w zakresie rozbudowy parku maszynowego
i infrastruktury, a takze prowadzac dalsze prace badawczo-rozwojowe FFiL Sniezka SA
potwierdzita, ze istotnym elementem jej codziennej dzialalno$ci jest stawianie na
nowoczesno$¢ procesdOw produkcyjnych oraz innowacyjnos¢ wdrazanych rozwigzan
1technologii. Dzigki takiemu kierunkowi dzialalno$ci mozliwe jest oferowanie klientom
produktéw najwyzszej jakosci, ktore sa jednoczesnie bezpieczne dla srodowiska i1 atrakcyjne
Cenowo.

Zarzad Spotki ocenia, ze konsekwentna realizacja zatozen strategii rozwoju przedsigbiorstwa
pozwoli w dalszym ciggu osigga¢ oczekiwane wyniki finansowe oraz przyczyni si¢ do
dalszego umacniania jego pozycji rynkowe;.
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Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba w Lubzinie

Podpisy Czlonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel-Lipa

Lubzina, dnia 18 kwietnia 2016 roku
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8. Dane teleadresowe:
Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zarzadu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wasko

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrdbel - Lipa
Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarzadu

Izabela Chmiel

Kierownik Biura Zarzadu

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Aleksandra Malozieé¢

Specjalista ds. Komunikacji Korporacyjnej
Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 667 660 399

Fax (014) 680-54-14

e-mail: aleksandra.maloziec@sniezka.com
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9. Zalacznik A: Metodologia obliczania wskaznikow prezentowanych

W opracowaniu
Wskazniki efektywnos$ci wykorzystania majatku
Wskaznik globalnego obrotu aktywami = przychody ze sprzedazy / aktywa ogotem
Wskaznik rotacji aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / aktywa trwale
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych = przychody ze sprzedazy / aktywa obrotowe
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych = przychody ze sprzedazy / naleznos$ci krotkoterminowe
+ $rodki pieni¢zne
Wskazniki finansowania aktywow
Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapital wlasny / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym = kapitat witasny / aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem stalym = kapitat wlasny + zobowigzania
dlugoterminowe / aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =
zobowigzania krotkoterminowe /aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarczag

Plynnos$¢ biezaca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ na dziatalnos$ci operacyjnej = wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze
sprzedazy

ROA (stopa zwrotu aktywow) = wynik netto / aktywa ogdtem x 100
ROE (stopa zwrotu kapitalu wlasnego) = wynik netto / kapitaty na BO x100

ROCE (rentownos$¢ zaangazowanego kapitatu) = wynik na dziatalno$ci operacyjnej / kapitat
wlasny x100

Stopa zadluzenia = zobowigzania ogotem / pasywa ogotem x 100
Trwatos¢ struktury finansowania = kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe / pasywa

ogotem x 100
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Wskazniki rynku kapitalowego
Wskaznik ceny rynkowej do zysku na akcj¢ = cena rynkowa 1 akcji/ zysk netto na 1 akcje

Wskaznik ceny rynkowej do wartosci ksiggowej = cena rynkowa 1 akcji / wartos¢ ksiegowa 1
akceji
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10.Zalacznik B: Spis tabel
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