Zakacznik do raportu biezacego nr 8/2016

Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A. zwolanego na dzien 24 maja 2016 roku

Uchwala nr 1
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu spotek handlowych, niniejszym, w glosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana
[ ]naPrzewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z
przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogltoszony na stronie internetowej Spotki w dniu 27 kwietnia 2016 roku
oraz w formie raportu biezacego Spotki nr 7/2016 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w
nastgpujacym brzemieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do powzigcia wigzacych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdan organdéw Spoiki, sprawozdania finansowego Spoiki

oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki za rok 2015.
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Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2015.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2015 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu, Panu Adamowi
Kicinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu
Marcinowi Iwinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu, Panu Adamowi
Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu, Panu Michatowi
Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1
listopada do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Grzegorzowi Kujawskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Maciejowi Majewskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Krzysztofowi Kilianowi, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
28 maja do 31 grudnia 2015 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Cezaremu Iwanskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1
stycznia do 7 maja 2015 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany wynagrodzenia czlonkow Rady
Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.
Podjecie uchwaty w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
warrantow  subskrypcyjnych serii Bz pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii M oraz



warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii
M, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz
zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

25. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenie zgody na skup akcji wlasnych Spotki w
celu umorzenia.

26. Zamknigcie obrad.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu 1 jej
sprawdzeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wynika z postanowien
§ 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 3
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
sporzqdzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki CD PROJEKT S.A., sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2015 roku, w sktad ktérego wchodza:
1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 618 617 722,70 zt,
2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia
2015 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 336 200 229,96 zt,
3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2015 do 31
grudnia 2015 roku, wykazujace catkowity zysk ogotem w wysokosci
336 200 229,96 zt,
4. Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2015
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwigkszenie Srodkow pienieznych o
353275 415,59 zt,
5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujace wzrost kapitatu
wiasnego o kwote 337 822 905,32 zi,
6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 3:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 4
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 4:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 5
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2015.

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zarzad Spotki przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wniosek o przeznaczenie zysku netto za rok 2015 w kwocie 336 200 229,96 zt w czesci
wynoszacej 65 353 166,71 zt na pokrycie straty z lat ubieglych a w pozostalej czesci w
kwocie 270 847 063,25 na kapitat zapasowy Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 5:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych.




Uchwala nr 6
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku

oraz sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1

1. Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej CD
PROJEKT, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku, w sktad ktorego wchodza:

1.

5.

6.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2015 roku, ktére po stronie aktywoéw 1 pasywoéw wykazuje sume
673 946 437,16 zi,

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do
31 grudnia 2015 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 342 429 859,76 zi,

. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia

2015 do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace catkowity zysk ogdétem w
wysokosci 344 019 502,35 zt,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zwiekszenie Srodkow
pienigznych o 359 241 788,14 zi,

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace
wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 345 657 366,08 zt,

Dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Zatwierdza si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CD PROJEKT, za
okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 6:

Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Podstawa prawna podjgcia uchwaty wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwala nr 7
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu, Panu Adamowi Kicinskiemu absolutorium
z wykonania obowiqzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi
Kicinskiemu - Prezesowi Zarzadu Spoéiki absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 8
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Marcinowi Iwinskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Wiceprezesowi
Zarzadu - Panu Marcinowi Iwinskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 8:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.




Uchwala nr 9
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqgdu, Panu Piotrowi Nielubowiczowi
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Wiceprezesowi
Zarzadu - Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 10
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Adamowi Badowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu -
Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.




Uchwala nr 11
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Michalowi Nowakowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu -
Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 12
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Piotrowi Karwowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowiqzkow
w okresie od 1 listopada do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu -
Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
listopada do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.




Uchwala nr 13
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Pani Katarzynie Szwarc absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Przewodniczacej
Rady Nadzorczej, Pani Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata nr 14
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Pggowskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne ~ Walne  Zgromadzenie Spotki  postanawia o  udzieleniu
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 15
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Grzegorzowi Kujawskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Grzegorzowi Kujawskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 15:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 16
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Maciejowi Majewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Maciejowi Majewskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 16:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 17
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 28 maja do 31 grudnia 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 28 maja do 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 17:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 18
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia bylemu Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Cezaremu Iwanskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 7 maja 2015 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu bylemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej, Panu Cezaremu Iwanskiemu absolutorium z wykonania obowigzkoéw
w okresie od 1 stycznia do 7 maja 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 18:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 19
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 392 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustala wynagrodzenie:
a) Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki na kwote 8.000 zt (stownie: osiem
tysigcy zlotych) miesigcznie,
b) Czltonkéw Rady Nadzorczej Spotki na kwote 4.000 zt (stownie: cztery tysigce
zlotych) miesigcznie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 19:

Postulowana zmiana wysoko$ci wynagrodzen zwigzanych z pelieniem funkcji w
ramach Rady Nadzorczej Spotki, wynika z potrzeby urealnienia poziomu wynagrodzen
cztonkow organu w odniesieniu do zmiany skali dziatania Spotki, zakresu
odpowiedzialno$ci oraz wymaganego zaangazowania, wigzacych si¢ z powierzong
funkcja w Ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwala nr 20
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego

I.  PROGRAM MOTYWACYINY

§1
1. Postanawia si¢ o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla Spoétki i spotek z jej Grupy Kapitatowej (,,Program
Motywacyjny”).

2. Program Motywacyjny realizowany be¢dzie w okresie do 6 (stownie: szesciu) lat
obrotowych tj. za lata obrotowe 2016 - 2021.

3. Celem realizacji Programu b¢dzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikow finansowych Spoétki i jej Grupy Kapitatowej oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwale zwigzanie o0sOb uczestniczacych w
Programie Motywacyjnym (,,Osoby Uprawnione”) ze Spotka i jej celami.



§2

1. Program Motywacyjny realizowany bedzie alternatywnie poprzez emisj¢ i przydziat
Osobom Uprawnionym warrantéw subskrypcyjnych serii B (,,Warranty
Subskrypcyjne”) uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji Spotki z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki lub poprzez zaoferowanie
Osobom Uprawnionym akcji nabytych przez Spotke w ramach przeprowadzonego w
celu zaoferowania Osobom Uprawnionym skupu akcji wiasnych Spotki (,,Akcje
Wtasne™) (dalej tacznie zwane ,Uprawnieniami”). Warunkiem objg¢cia oraz
wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych lub odpowiednio nabycia przez
Osoby Uprawnione od Spoétki jej Akcji Whasnych bedzie stwierdzenie przez Spotke
spetnienia przez Osoby Uprawnione celow lub kryteriow okreslonych zgodnie z
postanowieniami  niniejszej uchwaty. Alternatywnie do objgcia odrebnie
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego akcji
Spotki z wyltaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
wykonaniu praw z Warrantow Subskrypcyjnych, Program Motywacyjny dopuszcza
takze rozliczenie nabytych Uprawnien w formie zaoferowania przez Spotk¢ Osobom
Uprawnionym, ktore objely Warranty Subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu Motywacyjnego, odptatnego ich nabycia w celu ich umorzenia.

2. Decyzje o wyborze formy realizacji Uprawnien przez Osoby Uprawnione podejmie
Zarzad Spotki w formie uchwaty, a w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu- Rada
Nadzorcza w formie uchwaty, wraz z zatwierdzeniem spelnienia przez Osoby
Uprawnione celow Programu Motywacyjnego.

II. EMISJA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B UPRAWNIAJACYCH
DO OBJECIA AKCJI SERII M

§3

1. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego, Osobom Uprawnionym przyznane
moga zosta¢ prawa do obj¢cia Warrantow Subskrypcyjnych inkorporujacych prawo
do nabycia akcji serii M.

2. Warranty Subskrypcyjne beda obejmowane przez Osoby Uprawnione w ilosci
wskazanej w stosownych uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej, po spehieniu
kryteriow okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego.

3. W przypadku realizacji Programu Motywacyjnego w oparciu o emisje Warrantow
Subskrypcyjnych, oferty ich objecia skierowane zostang do nie wiecej niz 149
(stownie: stu czterdziestu dziewigciu) 0sob.

I1I. SKUP AKCJI WELASNYCH
§ 4
1. W przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o realizacji Uprawnien w formie
zaoferowania Osobom Uprawnionym prawa do nabycia Akcji Wiasnych Spotki,

Zarzad zwrdci sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie zgody na nabycie
Akcji Whasnych w trybie Art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych.



2. Akcje Wiasne nabyte zgodnie z ust. 1 powyzej, beda mogty zosta¢ zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym po cenie réwnej sredniemu kursowi akcji Spotki na
zamkniecie sesji notowan gietldowych Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z 90 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien publikacji projektu
niniejszej uchwaty tj. 27 kwietnia 2016 r. roku pomniejszonemu o dyskonto w
wysokosci 5% (pig¢ procent). Tak ustalona cena nabycia Akcji Whasnych przez
Osoby Uprawnione w ramach opcji odkupu Akcji Whasnych od Spétki wyniesie
22,35 zk.

IV. REALIZACJA PROGRAMU
§5

1. Prawo objgcia Warrantow Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wiasnych Spotki
przystugiwac bedzie Osobom Uprawnionym tj. osobom o kluczowym znaczeniu dla
Spotki 1 spotek z jej Grupy Kapitatowej wskazanym przez Zarzad Spotki, a w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spoétki przez Rade Nadzorcza, na warunkach
okreslonych w uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty
Regulaminie Programu Motywacyjnego, w uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu
Programu Motywacyjnego.

2. Oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wtasnych Spotki
skierowana zostanie do Os6b Uprawnionych po speinieniu kryteriow udziatu w
Programie Motywacyjnym szczegdtowo okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

3. Zarzad Spoftki jest upowazniony do ztozenia Osobom Uprawnionym, wedle uznania
Zarzadu, oferty odplatnego nabycia przez Spolke objetych przez Osoby
Uprawnione Warrantéw Subskrypcyjnych serii B w catosci lub czesci, w celu ich
umorzenia (,,Oferta”). W takim przypadku cena nabycia Warrantow
Subskrypecyjnych serii B przez Spotke w wykonaniu Oferty odpowiada¢ bedzie
r6éznicy pomiedzy ceng zamknigcia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gieldzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego zlozenie
Oferty Spotki, a ceng emisyjng akcji serii M, ktore Osoba Uprawniona objetaby w
wyniku realizacji Uprawnien wynikajacych z Programu Motywacyjnego. W celu
wykonania Oferty, wraz z o$wiadczeniem o objeciu Warrantéw Subskrypcyjnych
serii B, Osoby Uprawnione ztoza Spolce nieodwotalne o$wiadczenie o przyjeciu
Oferty, na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

§6
1. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do uchwalenia, za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong
w formie uchwaty, Regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajacego
szczegblowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego (dalej ,,Regulamin
Programu Motywacyjnego”), uwzgledniajacego postanowienia niniejszej uchwaty.

2. Regulamin Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie co najmniej wskazane w
niniejszej uchwale kryteria przydziatu Uprawnien. Regulamin Programu
Motywacyjnego bedzie wskazywaé ponadto szczegdlowe proporcje powstania
prawa do objecia i wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych lub nabycia od



Spoiki zaoferowanych Akcji Whasnych w zaleznosci od osiaganego celu, przy czym
Osoby Uprawnione nabgda prawo do objecia i wykonania praw z Warrantow
Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wiasnych z nie wigcej 20% przyznanych w
ramach Programu Motywacyjnego ilo$ci Uprawnien w zwigzku z realizacja Celu
Rynkowego, o ktorym mowa w pkt i ponizej lub nabeda prawo do objecia i
wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych lub nabycia od Spoétki
zaoferowanych Akcji Wtasnych z nie wiecej niz 80% przyznanych Uprawnien w
zwigzku z osiggnieciem Celu Wynikowego, o ktorym mowa w ust. ii oraz iii
ponizej. Kryteria przydzialu Uprawnien dotyczy¢ beda:

1.

ii.

w odniesieniu do wszystkich Oso6b Uprawnionych osiagnigcia Celu
Rynkowego w postaci zmiany kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki sposob, ze wyrazona w
procentach zmiana poziomu kursu akcji CD PROJEKT S.A. na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ustalona w oparciu o kurs
zamkniecia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. na dzien weryfikacji realizacji celu
wynikowego o ktérym mowa ponizej, ktéry ustala si¢ na ostatni dzien
sesyjny kazdego z lat objetych Programem Motywacyjnym w stosunku do
kursu zamknigcia notowan akcji CD PROJEKT S.A. na dzien 30 grudnia
2015 roku, bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powigkszonej o 100
punktéw procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie. W
odniesieniu do okresow konczacych si¢ 31 grudnia 2016, 31 grudnia 2017,
31 grudnia 2018, 31 grudnia 2019 oraz 31 grudnia 2020 weryfikacja
osiggni¢cia Celu Rynkowego dokonywana bedzie w momencie spelnienia
si¢ Celu Wynikowego, o ktérym mowa ponizej. W razie nie osiggnig¢cia
Celu Rynkowego w latach wczesniejszych wskazanych powyzej ostateczna
weryfikacja nastgpi na ostatni dzien sesyjny roku 2021, przy czym nie
osiggniecie wowczas Celu Rynkowego w postaci zmiany kursu notowan
akcji CD PROJEKT S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w stosunku do zmiany poziomu WIG w calym okresie
trwania Programu Motywacyjnego (tj. do 31 grudnia 2021 roku) o ponad
100 punktéw procentowych, jednakze na poziomie réwnym lub wyzszym
niz 80 punktow procentowych, powodowac bedzie przyznanie Uprawnien w
ilosSci  pomniejszonej o  procent odpowiadajacy  dwukrotnosci
niezrealizowanych punktow procentowych ponizej celu 100 punktéw
procentowych w ramach Celu Rynkowego w stosunku do puli Uprawnien
przewidzianej dla Celu Rynkowego. W przypadku gdy w calym okresie
obowigzywania Programu Motywacyjnego zmiana ceny kursu akcji CD
PROJEKT S.A. bgdzie nizsza niz 80 punktéw procentowych ponad zmiane
warto$ci poziomu WIG, Cel Rynkowy uznaje si¢ za niespetniony w catosci.

w odniesieniu do Oso6b Uprawnionych majacych wptyw na wyniki catej
Grupy Kapitatlowej w zakresie wszystkich jej segmentéow dziatania -
osiggni¢cia Celu Wynikowego ustalonego jako suma skonsolidowanych,
podstawowych wynikow netto Grupy Kapitatowej Spotki na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej w kolejnych okresach weryfikacji jego
osiggni¢cia na poziomie:



a) za lata obrotowe 2016-2019 w wysokosci nie mniejszej niz 6,513 zl.
b) za lata obrotowe 2016-2020 w wysokosci nie mniejszej niz 9,010 zt.
c) za lata obrotowe 2016-2021 w wysokosci nie mniejszej niz 11,508 zt.

Jezeli Cel Wynikowy na lata obrotowe 2016-2019 zostanie osiagnigty w
okresie krotszym to jest np. w roku 2016 lub w latach 2016-2017 lub 2016-
2018 wowcezas Cel Wynikowy uznaje si¢ za osiggniety.

Jezeli Cele wynikowe okreslone na lata 2016-2019 oraz 2016-2020 nie
zostang osiagnicte, a Cele Wynikowe na lata obrotowe 2016-2021 zostang
osiggni¢te w stopniu mniejszym niz 100% zatozonej wartosci, o ktorej mowa
powyzej, jednakze rownym badz wigkszym niz 80% tej wartosci, wowczas
przyznanie Uprawnien nastagpi w iloSci pomniejszonej o dwukrotnos¢ %
niezrealizowanego Celu Wynikowego w stosunku do puli Uprawnien
przewidzianej dla danego Celu Wynikowego.

iii. w odniesieniu do Oso6b Uprawnionych majacych wplyw na wyniki
poszczegdlnych obszarow dziatania Grupy: osiggnigcia szczegdtowo
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego celéw wynikowych
dla tych obszarow zdefiniowanych w ujeciu wartosciowym, z
uwzglednieniem zasad 1 okresow wskazanych w pkt ii powyze;.

3. Regulamin Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie ponadto kryterium
lojalnosciowe rozumiane jako $wiadczenie pracy lub pehlienie funkcji na rzecz
Spotki lub spotek z jej Grupy Kapitatowej na podstawie powotania, umowy o prace
lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktoérego przedmiotem jest
$wiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie
pienigzne od Spoéiki lub spoétek z jej Grupy Kapitatowej od dnia umieszczenia danej
osoby na Liscie Uprawnionych, do dnia stwierdzenia spetnienia Celu Wynikowego
lub Celu Rynkowego. Spehienie kryterium lojalnosciowego, Ilacznie ze
spetnieniem celow wskazanych w ust. 2 powyzej bedzie wymagane do powstania
prawa do objecia i wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych lub nabycia
od Spotki zaoferowanych Osobom Uprawnionym Akcji Whasnych.

4. Upowaznia si¢ Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza Spoitki do podjgcia wszelkich
czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 20:

Glownym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmoéw
motywacyjnych dla kluczowych pracownikow oraz osob, majacych wpltyw na wyniki i
rozwd6j Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej. W ocenie Zarzadu pozwoli on na zacie$nienie
wiezi taczacej wyzej wymienione osoby ze Spdtka i spotkami zaleznymi, w wyniku
czego umozliwi zwigkszenie zaangazowania w prace na rzecz tych podmiotow.

Pozostawienie w gestii Zarzadu mozliwosci wyboru sposobu w jaki zrealizowane maja
zosta¢ Uprawnienia wynikajace z Programu, pozwoli na dostosowanie formy realizacji



Programu Motywacyjnego do przysztej sytuacji finansowej Spotki oraz ogolnej
sytuacji rynkowe;.

Uchwala nr 21
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow
subskrypcyjnych serii B 7 pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii M oraz warunkowego
podwyiszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii M, 7 pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwiqzanej 7 tym zmiany Statutu
Spotki.

§1
W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zakltadowy
Spotki o kwote nie wigksza niz 6.000.000 zt (stownie: sze$¢ milionow ztotych) w
drodze emisji nie wiecej niz 6.000.000 (stownie: szesciu milionow) akcji zwyktych na
okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden) kazda.

§2
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii M posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii B.

§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okreslonym w
§8 ponizej, na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, w celu
realizacji Programu Motywacyjnego, uchwalonego na podstawie uchwaty nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, z dnia 24 maja 2016 r., uchwala si¢
emisje od 1 (stownie: jeden) do 6.000.000 (stownie: sze§¢ miliondw) imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii B z prawem do objgcia akcji serii M Spotki z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

2.  Warranty Subskrypcyjne beda emitowane w formie materialne;j.

3. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawnial do objecia 1 (stownie: jednej)
akcji serii M z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

4. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodplatnie.

5. Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne za wyjatkiem zbycia na rzecz Spotki
celem umorzenia, podlegaja jednakze dziedziczeniu.

6. Prawa wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych serii B moga by¢ wykonane do
dnia 31 pazdziernika 2022 roku.

7. Prawo do objecia akcji serii M Spolki, inkorporowane w Warrantach
Subskrypcyjnych serii B powstaja z dniem przydzialu Warrantow Osobie
Uprawnione;.

8. Prawa z Warrantow Subskrypcyjnych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo
objecia akcji serii M w terminie wskazanym w ust. 6, wygasaja z uptywem tego
terminu.



9. Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych przystugiwa¢ bedzie osobom o
kluczowym znaczeniu dla Spétki i spolek z jej Grupy Kapitatowej wskazanym
przez Zarzad Spoétki, a w odniesieniu do Czltonkéw Zarzadu Spoltki przez Rade
Nadzorcza, na warunkach okreslonych w uchwalonym zgodnie z postanowieniami
uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
24 maja 2016 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego,
Regulaminie Programu Motywacyjnego, w uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki podejmowanych na podstawie 1 w celu wykonania postanowien
Regulaminu Programu Motywacyjnego.

10. Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spetnieniu
kryteriow przydziatu Uprawnien w Programie Motywacyjnym szczegoétowo
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego zgodnie z postanowieniami
uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
24 maja 2016 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

§4
Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru  Warrantow
Subskrypcyjnych oraz akcji serii M. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do
Warrantow Subskrypcyjnych oraz akcji serii M jest w opinii akcjonariuszy
ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spoiki, jak réwniez jej
akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia opinia Zarzadu, stanowigca zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§5
1. Prawo objgcia akcji serii M przystuguje posiadaczom Warrantoéw Subskrypcyjnych
serii B.

2. Akcje serii M obejmowane beda wytacznie za wktady pienigzne wniesione w petni
przed wydaniem akcji.

3. Akcje serii M obejmowane beda po cenie emisyjnej réwnej sredniemu kursowi
akcji Spolki na zamknigcie sesji notowan gietldowych Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 90 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien
publikacji projektu niniejszej uchwaty tj. 27 kwietnia 2016 roku pomniejszonemu o
dyskonto w wysokosci 5% (pi¢¢ procent). Tak ustalona cena emisyjna wynosi
22,35 zk.

§6
1. Akcje serii M uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na
nastepujacych warunkach:

1) w przypadku, gdy akcje serii M zostang wydane Osobie Uprawnionej w
okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktorym mowa
w art. 348 § 2 KSH wiacznie, akcje te uczestniczg w zysku od pierwszego
dnia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym doszto
do ich wydania;

2) w przypadku, gdy akcje serii M zostang wydane Osobie Uprawnionej w
okresie po dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 KSH do konca



roku obrotowego - akcje uczestniczag w zysku poczawszy od pierwszego
dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty wydane.

2. Wobec faktu, iz akcje serii M zostang zdematerializowane, to przez ,,wydanie
akcji”, o ktorym mowa w ust. 1, rozumie si¢ zapisanie akcji serii M na rachunku
papieréw wartosciowych Osoby Uprawnione;.

§7
1. Postanawia si¢ o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii M Spotki do
obrotu na rynku regulowanym - rynku oficjalnych notowan gieldowych

prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz o
dematerializacji akcji serii M.

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:

a. dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i1 prawnych zwigzanych z
dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji serii M do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

b. zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., w zakresie
okreslonym w ust. 1, umowy depozytowej, o ktorej mowa w art. 5 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

3. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do ustalenia, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki,
szczegdtowych warunkow emisji akcji serii M, ktére powinny obejmowac co
najmniej: tres¢ o$wiadczenia o objeciu akcji serii M, warunki przyjmowania
zapis6w na akcje serii M, zasady przydziatu akcji serii M w odniesieniu do kazdej z
grup Osob Uprawnionych oraz do podjgcia wszelkich innych czynnosci
faktycznych i prawnych niezbgdnych do realizacji niniejszej uchwaty.

§8

§ 8 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

., 1. Warunkowy kapital zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 7.900.000 (stownie:
siedem milionow dziewigcset tysiecy) zlotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 1.900.000
(stownie: jeden milion dziewigéset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden) kazda oraz nie wiecej niz 6.000.000 (stownie:
szes¢ milionow) akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt
(stownie: jeden) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii L posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych
emitowanych przez Spotke na podstawie i warunkach uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku oraz prawa do objecia akcji serii
M posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty Nr
21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 maja 2016 roku.

2.Uprawnionymi do objecia akcji serii L bedq posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych
serii A wyemitowanych przez Spotke. Prawo objecia akcji serii L moze by¢ wykonane
do dnia 30 listopada 2016 roku.



3.Uprawnionymi do objecia akcji serii M bedq posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych
serii B. Prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane do dnia 31 pazdziernika 2022
roku.”

§9
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty.

§ 10
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem iz skutek prawny w
postaci zmiany § 8 Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nastapi w dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 8 Statutu Spotki
w brzmieniu ustalonym w § 8 niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 21:

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w uchwale nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24 maja 2016 roku
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, Zarzad rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu podjecie uchwaty dotyczacej nieodplatnej emisji warrantow
subskrypcyjnych przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy oraz zwigzane z ich emisjg warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastepuje w celu przyznania prawa
do objecia akcji serii M posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych serii B.

Warranty Subskrypcyjne serii B zostang wyemitowane w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spofki.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do
Warrantow Subskrypcyjnych serii B oraz akcji serii M lezy w interesie Spotki i nie
narusza uprawnien dotychczasowych Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki rekomenduje emisj¢ Warrantéw Subskrypcyjnych serii B nieodptatnie.
Zarzad Spoltki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej jednej akcji seriit M na poziomie
kwoty réwnej sredniemu kursowi akcji Spotki na zamknigciu sesji w notowaniach
gieldowych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z 90 dni
sesyjnych poprzedzajacych dzien publikacji przez Zarzad projektu uchwaty na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki zwotane na dzien 24 maja 2016 roku w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, pomniejszonemu o dyskonto w
wysokosci 5% (pig¢ procent).

Uchwala nr 22
z dnia 24 maja 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyrazenie zgody na skup akcji wltasnych Spotki w celu umorzenia

Dziatajac na podstawie Art. 359 § 1 w zwigzku z Art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych, a takze § 9 a Statutu Spotki z uwzglednieniem Rozporzadzenia Komisji



(WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 roku wykonujace Dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentoéw finansowych (Dziennik Urzedowy UE L 336/33), uchwala si¢
co nastgpuje:

§1

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do nabycia akcji wiasnych Spotki (,,Akcje Wiasne) w
celu ich umorzenia w ramach Programu skupu akcji wlasnych (,,Program Skupu Akcji
Wiasnych”) na nastepujacych warunkach:

1.

Laczna kwota, ktora Spotka przeznaczy na nabycie Akcji Wilasnych wraz z
kosztami nabycia, nie przekroczy kwoty 250.000.000 zlotych (stownie: dwiescie
pigcdziesiat milionéw ztotych).

Nabycie Akcji Whasnych moze nastgpi¢ na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., w tym w ramach transakcji indywidualnych,
transakcji pakietowych, wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji lub poza
rynkiem regulowanym, w tym za posrednictwem domu maklerskiego, z
zastrzezeniem postanowien Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22
grudnia 2003 roku wykonujace Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady w odniesieniu do zwolnien dla programow odkupu i stabilizacji instrumentow
finansowych (Dziennik Urzedowy UE L 336/33).

Z zastrzezeniem wyjatku dotyczacego nabywania Akcji Wiasnych w drodze
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, nabywanie Akcji Wtasnych moze
nastepowac za cen¢ nie wyzszg niz cena ostatniego niezaleznego obrotu i cena
najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na Gieldzie
Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do
okreslenia, przed rozpoczgciem realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych,
maksymalnego wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszom z tytulu nabycia
Akcji Whasnych przez Spotke.

Akcje Wilasne zostang nabyte za wynagrodzeniem wyplaconym przez Spotke
wylacznie z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze
zosta¢ przeznaczona do podziatu.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do okreslenia, przed rozpoczgciem realizacji
Programu Skupu Akcji Wiasnych, maksymalnej liczby nabywanych Akcji
Wrhasnych.

Upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji Wiasnych obejmuje okres od
dnia podj¢cia niniejszej uchwaty, do wyczerpania §rodkéw przeznaczonych na
nabycie Akcji Wlasnych. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do ustalenia daty
rozpoczgcia oraz zakonczenia realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych.
Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do nabycia Akcji Wtasnych Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt
5 Kodeksu spotek handlowych zgodnie z trescig niniejszej uchwaly, w tym do
okreslenia trybu nabycia Akcji Wtasnych, ceny nabycia jednej Akcji Wiasnej oraz
ilo$ci nabywanych Akcji Wtasnych, z zastrzezeniem tre$ci niniejszej uchwaty.
Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do okreslenia pozostatych zasad Program Skupu
Akcji Whasnych, w zakresie nieuregulowanym niniejszag Uchwata, w tym takze do
okreslenia zrodet finansowania przeznaczonego na wyptate wynagrodzenia z tytutu
nabycia i umorzenia Akcji Whasnych nabywanych na podstawie niniejszej uchwaty.



9. Zarzad Spotki moze w kazdej chwili odstapi¢ od przeprowadzenia Programu Skupu
Akcji Whasnych.

10. Zarzad bedzie podawal do publicznej wiadomosci petne szczegdélowe informacje
dotyczace nabywania Akcji Wlasnych, z uwzglednieniem wymogow
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 roku
wykonujace Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i stabilizacji instrumentow
finansowych (Dziennik Urzedowy UE L 336/33).

§2

1. Akcje Wlasne zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
zgodnie z art. 359 kodeksu spotek handlowych oraz § 9 Statutu Spotki.

2. W celu umorzenia Akcji Wtasnych, niezwlocznie po nabyciu Akcji Wiasnych w
celu umorzenia, Zarzad Spotki zwola Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki z
porzadkiem obrad obejmujagcym co najmniej podjecie uchwal(y) w sprawie
umorzenia Akcji Wilasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku
umorzenia Akcji Wtasnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 22:

Przekazanie wypracowanego zysku Spotki na poczet skupu Akcji Whasnych w celu ich
umorzenia stanowi¢ moze korzystny sposob jego dystrybucji pozwalajac jednoczesnie
na optymalizacje struktury kapitatu.

W opinii Zarzadu Spotki warunki nabywania akcji okre§lone w tresci uchwaty sa
ustalone w taki sposob, iz lezg w najlepszym interesie akcjonariuszy Spotki. W ocenie
Zarzadu Spoétki mozliwos¢ przeprowadzenia skupu akcji wiasnych na zasadach
wskazanych powyzej winna w dluzszym okresie przyczyni¢ si¢ do wzrostu warto$ci
akcji Spotki notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wzglednie do ograniczenia potencjalnego ryzyka spadku wartosci akcji Spotki w
przypadku zaistnienia ewentualnej dekoniunktury rynkowe;.




Dokumentacja przedkladana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A., zwolanemu na dzien 24 maja 2016 roku.

Spotka w dniu 10 marca 2016 roku opublikowata Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2015,

- Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,

- Opinig¢ i raport z badania sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2015,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,

- Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2015,

- Opini¢ i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2015,

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie www.cdprojekt.com, jak rowniez
dostepne w siedzibie Spoiki.

Uchwatly 1 sprawozdania Rady Nadzorczej przedktadane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:
Uchwala nr 1
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki, Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok 2015, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2015 oraz przedtoienia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikow oceny Sprawozdania Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki, Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok obrotowy 2015, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu
zysku netto za rok 2015.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
uchwala, co nastepuje:
§1
1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spotki oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2015 oraz opinii i raportu z
jego badania Rada Nadzorcza Spoéitki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe
Spotki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015 sg w
istotnym zakresie zgodne z ksiggami 1 dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.
2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe
Spotki oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2015 wnoszac o ich zatwierdzenie.
3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spotki za rok 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku netto zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2016 z
dnia 10 marca 2016 roku oraz w oparciu o uchwale Zarzagdu CD PROJEKT



S.A. 8/2016 z dnia 25 kwietnia 2016 w sprawie przyjecia i przedlozenia
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. sprawozdania
finansowego CD PROJEKT S.A. za 2015 rok wraz z opinig i raportem biegltego
rewidenta, Rada Nadzorcza rekomenduje podziat zysku netto za rok 2015 w
wysokosci 336.200.229,96 tys. zt poprzez przekazanie go w czesci na pokrycie
straty z lat ubiegtych, a w pozostalym zakresie na kapitat zapasowy Spotki.

4. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikdw oceny Sprawozdania Finansowego z Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spoitki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
netto za rok 2015, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z wynikow oceny
Sprawozdania Finansowego Spoélki za rok obrotowy 2015, Sprawozdania Zarzadu
z dzialalno$ci Spélki za rok 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu
zysku za rok 2015.

I. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, Uchwalg nr 11 z dnia 28 maja
2015 roku, wybrata PKF Consult Sp. z 0.0. jako firm¢ audytorska do zbadania
sprawozdania finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres
0d 01.01.2015r. do 31.12.2015 r.

Przedmiotem badania bylo Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku sporzadzone w dniu 10 marca 2016
roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ i raport uzupetniajacy opini¢ do
Sprawozdania Finansowego za 2015 r. sporzadzone przez firme¢ audytorska
powotang do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 10 marca 2016 roku wydat opinig,
i1z zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spotki za okres objety
badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowily dla Rady Nadzorczej podstawe

oceny Sprawozdania Finansowego za 2015 r.



II.

W wyniku dokonanej przez Rade¢ Nadzorcza Spoiki oceny przedlozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok
2015 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za okres od 01.01.2015 r. do
31.12.2015 r. CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od
01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Rada Nadzorcza positkowala si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firm¢ audytorskg. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ bieglego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 10 marca 2016 r. iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe s3 zgodne z
danymi pochodzacymi ze zbadanego sprawozdania finansowego.

II.Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT Spoélka Akcyjna z siedziba w

Warszawie dotyczacego podzialu zysku za rok 2015.

Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok 2015 oraz wniosku Zarzadu podzialu zysku netto
zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2016 z dnia 10 marca
2016 roku oraz w oparciu o uchwate Zarzadu CD PROJEKT S.A. 8/2016 z dnia 25
kwietnia 2016 w sprawie przyjecia i1 przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy CD PROJEKT S.A. sprawozdania finansowego CD PROJEKT S.A.
za 2015 rok wraz z opinig i raportem bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza
rekomenduje podziat zysku netto za rok 2015 w wysokosci 336.200.229,96 tys. zt
poprzez przekazanie go w czesci na pokrycie straty z lat ubieglych, a w pozostatym
zakresie na kapital zapasowy Spoiki.

Uchwala nr 2
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie oceny Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2015 oraz przedlozenia
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok 2015.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
oraz Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok 2015 oraz opinii



iraportu z jego badania Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej za rok 2015 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2015 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikdow oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
oraz Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej za rok 2015, w brzmieniu
stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD Projekt S.A. 7 wynikow oceny sprawozdania z
dziatlalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2015.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, Uchwata nr 11 z dnia 28 maja 2015
roku, wybrala PKF Consult Sp. z o0.0.,, jako firm¢ audytorska do zbadania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosSci
Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Przedmiotem badania
byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku sporzadzone w dniu 10 marca 2016 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ i raport uzupetniajacy opini¢ do
sprawozdania finansowego za 2015 r. sporzadzone przez firme¢ audytorskg powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 10 marca 2016 roku wydat opinig, iz
zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za okres
objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu,

— jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatlows.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe
oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2015 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przedlozonego
sprawozdania, = Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe za rok 2015 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak
1 ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za okres
od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami



sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firm¢ audytorskg. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ bieglego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 10 marca 2016 roku iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2011 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych, a zwarte w nim informacje finansowe s3 zgodne z danymi
pochodzacymi ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Uchwala nr 3
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzqdu Panu Adamowi Kicinskiemu 7 wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dziatajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Adama
Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Kicinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata nr 4
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonania
obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dziatajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Pana Marcina
Iwinskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium Panu
Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



Uchwala nr §
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Piotrowi Nielubowicz 7 wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dziatajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicz Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Nielubowicz z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala nr 6
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spétka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Panu Adamowi Badowskiemu 7 wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Adama
Badowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Adamowi Badowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala nr 7
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spéotka Akcyjna
w sprawie przedloenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzgdu Panu Michatowi Nowakowskiemu 7 wykonania
obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dziatajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu przez Pana Michala
Nowakowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Michatowi Nowakowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym
2015.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwata nr 8
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD Projekt Spéotka Akcyjna
w sprawie przedloienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzqgdu Panu Piotrowi Karwowskiemu 7 wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2015

Dziatajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Czlonka Zarzadu przez Pana Piotra
Karwowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Panu Piotrowi Karwowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala nr 9
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna

w sprawie przyjecia i przedloienia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej 7 dziatalnosci w 2015 roku wraz 7 oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng
sytuacji Spotki z uwzglednieniem 7 uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
oraz oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowiqzkow informacyjnych
dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Dzialajac na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spoétki oraz Zasada I1.Z. 10 Dobrych
Praktyk Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastepuje:
§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w
2015 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng
sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z dzialalnosci w roku 2015 wnoszac o jego
zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dzialalnosci w roku obrotowym 2015 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezlq oceng sytuacji Spotki 7 uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2015
W roku sprawozdawczym 2015 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 7 maja 2015 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Cezary Iwanski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Grzegorz Kujawski — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spelniajacy kryteria niezaleznosci,

e Piotr Pagowski — Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spelniajacy kryteria niezalezno$ci.

W okresie od 7 maja 2015 roku do 28 maja 2015 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e (Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spelniajacy kryteria niezaleznosci,

e Piotr Pagowski — Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W okresie od 28 maja 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Piotr Pagowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spelniajacy kryteria niezaleznosci,

e (Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spelniajacy kryteria niezaleznosci,

e Krzysztof Kilian — Cztonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.



2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

Wypehiajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2015, Rada
Nadzorcza sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byla w szczegolnosci analiza planéw Zarzadu w
zakresie strategii Spotki i Grupy Kapitalowej oraz biezaca ocena funkcjonowania
Spoiki oraz kondycji finansowej Spoiki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2015 roku wywigzata si¢ prawidlowo ze
wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorcze;j.

W 2015 roku, Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia w trybie stacjonarnym.
Dodatkowo Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki podejmujac uchwaly w
trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, @ Rada Nadzorcza Spotki w 2015 roku
przestrzegala ponadto znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spoétek Publicznych
Spotek notowanych na GPW obowigzujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

Z uwagi na piecioosobowy sklad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu
przewidziane ustawa z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorcze publicznym, wykonywata Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sklad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje
wszelkich zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spoétki Publiczne;.

W 2015 roku czynno$ci nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wykonywane byly w sposob staly i z najwyzsza staranno$cig. Rada Nadzorcza
uwaznie obserwowala wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spotki;
na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad Spoéiki na biezaco informowal Rad¢ Nadzorcza o
sytuacji prawnej Spotki oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach
dziatalnosci.

Wykonujac czynno$ci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata si¢ na
materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzad Spolki oraz biezacych
informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z
wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw
personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pehita swoje obowigzki w
znaczgcym zakresie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢, co pozwolito na zwigkszenie zakresu biezagcego nadzoru nad sprawami
Spotki.



3. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu Kkontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki:

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy Kapitatowej za rok
2015 oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki za rok 2015 z dnia 25 kwietnia 2016 roku, a
takze opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia,
iz Spoltka zrealizowata wytyczone przez Zarzad cele w zakresie rozwoju dziatalnosci
operacyjnej opartej na dziatalnosci produkcyjnej oraz cyfrowej dystrybucji gier.
Obecnie podstawa dziatania spotki CD PROJEKT S.A. jest dlugoterminowa strategia
budowy globalnej Grupy dzialajacej na rynku elektronicznej rozrywki. Dziatalnos¢
Grupy Kapitalowej CD PROJEKT prowadzona jest w nastg¢pujacych segmentach
operacyjnych:

e Produkcja gier;
e Globalna cyfrowa dystrybucja gier;
e Inne.

W ocenie Rady Nadzorczej, struktura Grupy Kapitalowej Spotki zostala
zoptymalizowana w sposob pozwalajacy na dynamiczny rozwdj w podstawowych
obszarach dziatalnosci. Sytuacja Spoéiki jest stabilna, a realizowane projekty stawiaja
przed Spotka szanse osiggnigcia komercyjnego sukcesu na globalng skale. Rada
Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki w 2015 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka
jakie dotyczyly Spotki inie widzi zadnych okolicznosci, ktore zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalnos$ci przez Spotke.

W 2015 roku Spotka prowadzila swoja dziatalno$¢ z zachowaniem zasad
obowiazujacych Spotki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad Ladu Korporacyjnego.
W uznaniu Rady Nadzorczej Spotka nalezycie wywigzywata si¢ w roku 2015

z obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad
Spoftki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewngtrznej W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spotki sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez
bezposrednio za organizacj¢ prac zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez
przepisy sprawozdan finansowych. Dane finansowe bg¢dace podstawa sprawozdan
finansowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego Spotki, w ktoérym
rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki oparta na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.



System Kontroli Wewnetrznej

W roku 2015 ksiggi CD PROJEKT S.A. (dalej rowniez jako ,,Spotka”) prowadzone
byly przez wewngtrzny dziat ksiggowy Spoltki. Zespodt ksiggowy CD PROJEKT S.A.
swiadczyl réwniez odplatnie ustugi ksiggowe na rzecz podmiotow zaleznych GOG
Poland sp. z o0.0., Brand Projekt sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A., a takze
ustugi kadrowo placowe na rzecz CDP.pl sp. z 0.0., GOG Poland sp. z 0.0., Brand
Projekt sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A. Ksiggi zaleznej spotki zagranicznej —
GOG Ltd. — prowadzone byty przez EKAVI LIMITED za$ ksiggi CD PROJEKT Inc.
prowadzone byty przez Armanino LLP.

W roku 2015 podstawowym systemem w oparciu, o ktory prowadzona byta ksiggowos¢
CD PROJEKT S.A. oraz GOG Poland sp. z 0.0., byt wdrozony od 1 stycznia 2015 roku
system klasy ERP: IFS Applications wraz z uruchomionym w trakcie roku systemem
Workflow Plus.

IFS Applications (Szwecja) to jeden z najbardziej zaawansowanych na S$wiecie
systemOow klasy ERP, wspierajacy zarzadzanie firmg we wszystkich podstawowych
obszarach (Finanse i Ksiegowo$¢, Kadry i Place, Produkcja i Dystrybucja oraz
Gospodarka Magazynowa). Zrealizowane w 2015 roku wdrozenie systemu IFS
Applications w Grupie Kapitatowej CD PROJEKT ma za zadanie zapewnienie
wieksze] spojnosci, wiarygodnosci oraz szczegdtowosci danych niezbednych do
zarzadzania przedsigbiorstwem. Wdrozenie systemu jest potaczone z optymalizacja
proceséw firmowych.

Workflow Plus (Polska) to system wspierajacy obieg dokumentéw poprzez ich
digitalizacje. System wdrozony w CD PROJEKT S.A. posiada funkcjonalno$ci
zwigzane z obiegiem faktur, korespondencji przychodzacej i wychodzacej oraz
zarzadzaniem umowami. Pozwoli na elektroniczny obieg dokumentéw wraz z
wymuszonym elektronicznym systemem alokacji i akceptacji kosztéow oraz wydatkow
a takze dostep do dokumentow poprzez elektroniczne archiwum. Workflow Plus
ograniczyl do niezb¢dnego minimum papierowy obieg dokumentoéw, przyspieszyt ich
obstuge, poprawit proces kontroli przeptywu informacji w Spotce i pozwolit na szybsze
wprowadzenie informacji finansowej do systemu ERP.

W trakcie roku prowadzone byly rowniez prace nad wdrozeniem systemu Tagetik
(Wlochy) to jest jednego z najbardziej zaawansowanych systemow klasy CPM
(Corporate Performance Management), wspierajacych procesy decyzyjne w firmach.
Spotka zdecydowata si¢ na wdrozenie modutéw Budzetowanie, Konsolidacja
Finansowa, Zarzadzanie Ptynnoscig oraz Raportowanie i Analizy Zarzadcze. Celem
wdrozenia jest uzyskanie latwiejszego i szybszego dostepu do wiarygodnych danych
finansowych, wspierajacych podejmowanie trafnych decyzji zarzadczych.

Sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane CD PROJEKT S.A. podlegaja
przegladowi oraz badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.



W roku 2015 ksiggi mniejszych krajowych podmiotéw zaleznych (Brand Projekt sp. z
0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A.) prowadzone byly w oparciu o wczesniej
funkcjonujace w Grupie rozwigzanie to jest Symfoni¢ Forte. Poczawszy od 1 stycznia
2016 roku spotka CD PROJEKT Brands S.A. rowniez rozpoczgta korzystnie z systemu
IFS za$ spotka Brand Projekt sp. z 0.0. zostata wchionigta przez CD PROJEKT S.A. w
wyniku zrealizowanego potaczenia spotek.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera si¢ na comiesi¢cznej kontroli
wynikow w relacji do wczesniej zakladanych plandow w poszczegdlnych
spotkach/segmentach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W uzasadnionych
przypadkach sporzadzane plany finansowe wykonywane sa w ujeciu wariantowym:

e Plan ,konserwatywny” — stuzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania
dostepnych zasobow gotowki i zrodet finansowania.
e Plan ,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym poszczegdlnych

segmentoOw biznesowych jako cel do realizacji cechujacy si¢ ambitnymi i
agresywnie przyjetymi zalozeniami, ktoérych speinienie wymaga wspolnego
zaistnienia wielu pozytywnych okolicznosci.
W ramach funkcjonujacego systemu raportowania i omawiania wynikow, zarzad CD
PROJEKT S.A. co miesigc omawia wyniki 1 ich relacje do wczesniej przyjetych
planéw z dyrektorami zarzadzajacymi poszczegdlnych segmentow. Na spotkaniach
omawiane s3 roéwniez istotne fakty biznesowe dla kazdej z dziatalno$ci oraz
perspektywy realizacji przyjetych planow w kolejnych miesigcach.
W okresach pomiedzy miesigcznymi spotkaniami zarzad CD PROJEKT S.A.
uczestniczy na biezgco w prowadzonych dziataniach biznesowych zarowno spotki jak i
jej podmiotéw zaleznych.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT odbywa si¢
réwniez w cyklach miesigcznych z rozbiciem na okresy tygodniowe, co umozliwia
optymalizacje dostgpnych w ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT s$rodkow
finansowych przy pomocy wykorzystania narzedzia cash poolingu wdrozonego z
bankiem wspotpracujacym ze spdtkami Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Podstawa do dokonania platnosci w ramach CD PROJEKT S.A. sa dokumenty
wprowadzone na ksiggi. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wylacznie w
sytuacji gdy spetnia wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej oraz
zostal zatwierdzony przez osoby uprawnione w ramach obowigzujacego w spoéice
elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentow. Za weryfikacje powyzszego
1 wprowadzanie dokumentow na ksiggi odpowiada osoba ksiegujaca. Biezace ptatnosci
realizowane s3 przez dzial finansow we wspolpracy z dzialem ksiggowosci.
Ewentualne specyficzne wyjatki od tej reguly wymagaja zatwierdzenia zarzadu.

Podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. maja mozliwo$¢ konsultowania si¢ z
specjalistami spotki dominujacej w ramach funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej CD
PROJEKT systemu nadzoru wlascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru formalno-
prawnego.



Istotne ryzyka prowadzonej dzialalnosci i sposoby ich ograniczania
Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dzialalno$ci Grupy

Ryzyko zwiazane z odbiorcami

W segmencie Produkcji gier odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa dystrybutorzy i
wydawcy, ktorzy kupuja licencje na wydawanie i dystrybucje produktow Spotki.
Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuly uzaleznione jest od wielu
czynnikow (wplywa na to m.in. atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze
potencjalnych odbiorcow, upodobania konsumentow w poszczegolnych krajach lub
warunki finansowe oferowane przez odbiorcéw). CD PROJEKT S.A. doktada staran,
aby produkcje studia byly kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co
przektada si¢ na atrakcyjnos¢ tych produktéow dla ostatecznych konsumentow i
jednoczesnie ogranicza potencjalne ryzyko wycofania si¢ licencjobiorcow i
dystrybutoréw ze wspotpracy. Jednoczesnie aby zminimalizowaé ryzyko kredytowe
Spotka stara si¢ wspdlpracowaé z najlepszymi partnerami na danych rynkach o
mozliwie najbardziej stabilnej sytuacji finansowej. W wybranych przypadkach
sprzedaz produktow Spotki realizowana jest na podstawie przedptat.

Ostatecznymi konsumentami produktow i uzytkownikami serwisow Grupy CD
PROJEKT sag klienci detaliczni, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i
serwisy oferowane przez spotki z grupy moze podlega¢ zmieniajacym si¢ modom,
trendom rynkowym lub naglym zmianom percepcji okreslonych grup klientow. Za
posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi forow dyskusyjnych czy mediow
spotecznosciowych, odbiorcy produktow 1 serwisow Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT maja mozliwo$¢ btyskawicznej, masowej komunikacji i szerokiego
wzajemnego oddzialywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane
zmiany sytuacji i percepcji grup klientow lub kreatorow opinii publicznej ksztattuja
si¢ poza kontrola CD PROJEKT S.A. i jej podmiotéw zaleznych. Spotki Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT przywiazuja szczegdlng uwage do prowadzonej aktywnej
komunikacji z uzytkownikami koncowymi (m.in. poprzez media spotecznosciowe jak
rowniez samodzielnie prowadzone wsparcie techniczne dla klientow z Polski i
zagranicy). Zgodnie z misjg Grupy zarowno CD PROJEKT S.A., jak i jej podmioty
zalezne stawiaja na uwazng, otwartg i szczerg komunikacje, dzigki ktorej buduje sie
zaufanie i trwate relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

W segmencie Produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow
zewngetrznych elementy sktadowe w procesie produkeji gier takie jak m.in.: systemy
fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe
uzywane do produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwigzan, ktore moga
by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier. Spotka monitoruje rynek
dostepnych rozwigzan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace
na celu zmian¢ nabywanych elementéw skladowych lub narzedzi uzywanych w
procesie produkcji.

Dzialalnos¢ GOG Ltd. opiera si¢ na wspolpracy z twoércami, producentami i
wydawcami produktow, od ktorych spotka nabywa prawa do ich sprzedazy
detalicznej przez Internet. Spoika stara si¢ minimalizowa¢ potencjalne ryzyko utraty



dostawcow poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowych a takze
dywersyfikacje zrodet dostaw i ciggle dzialania majace na celu pozyskanie nowych
dostawcow oferowanych produktow.

Ryzyko blednego oszacowania nakladow i przyszlej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktow wymaga oszacowania przed datg
premiery rynkowej produktu przyszlej wartosci sprzedazy wilasnych lub
licencjonowanych produktow. W praktyce wystepuja znaczace rdznice pomigdzy
poszczegolnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do
generowania przez nie przychodoéw. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w
oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacujg potencjal komercyjny kazdego
wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwo$ci catkowitego
wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opo6znien w produkcji gier

Opozniajace si¢ premiery gier komputerowych sg zjawiskiem wystepujacym na rynku
gier komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym
procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko blednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytulem,
ryzyko wystapienia problemow technicznych zwigzanych z warstwa programistyczng
(np. nie spetnianie przez gr¢ wymogow jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktow nabywanych przez GOG Ltd. spétka nie ma wptywu na
opdznienia produkcji po stronie dostawcow. W odniesieniu do produkcji wtasnych
realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spotka aktywnie zarzadza harmonogramem
prac starajac si¢ minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwigzane z produkcja gier na platformy ,,zamkniete”

Produkcja gier na platformy ,,zamknigte” jak np. konsole czy urzadzenia z systemem
10S wymaga bezposredniej wspotpracy z wiascicielem platformy objawiajgcej si¢
migdzy innymi koniecznoscig przejsScia przez proces certyfikacji gry (wzglednie jej
kolejnej wersji lub dodatkowych materiatow do niej) przed wprowadzeniem danego
produktu na rynek. Istnieje ryzyko rozwiazania wspotpracy z wtascicielem platformy,
opoznienia lub nieuzyskania certyfikacji produktu, co moze mie¢ wplyw na
opoznienie lub wysokos¢ przychodow ze sprzedazy. CD PROJEKT S.A. przywiazuje
duza wage do wywigzywania si¢ z umow z wilascicielami platform, a jakos¢
wytarzanych produktéw jest jednym z najwazniejszych priorytetow realizowanej
produkcji.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng 1 w konsekwencji wyniki finansowe Grupy Kapitalowej CD PROJEKT.
Dzialalnos¢ Spotek z Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy
rozwoju s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji 0sob
bedacych czlonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi
pracownikami lub wspotpracownikami. Spoétki Grupy starajag si¢ oferowac
pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami premiowo-



motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkéw pracy. Ponadto
od roku 2012 funkcjonuje dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach
CD PROJEKT S.A., w ktérym uprawnionymi sg osoby kluczowe dla Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT, majace najwigkszy wpltyw na wyniki i rozwdj spoiki
dominujacej i jej podmiotéw zaleznych.

Ryzyko utraty plynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT realizacja planow rocznych, w tym
planow dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach
miesiecznych.

W ramach dziatalno$ci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyplacalnosci
nabywcow, prowadzony jest ciaggly monitoring sptywu naleznosci, a windykacja
trudnych naleznoS$ci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W
ramach dzialalnosci grupy kapitalowej wystepuja przypadki koncentracji
najwigkszych odbiorcow, do ktorych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitalowej CD PROJEKT.

Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostgpnymi skladnikami majatku obrotowego
jednoczesnie monitorujac poziom gotowki oraz zadtuzenia finansowego w relacji do
kapitatow wlasnych oraz biezacych i planowanych wynikéw finansowych.

Na date¢ niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie posiada
zadtuzenia z tytulu kredytéw ani pozyczek i dysponuje wiasnymi zasobami
finansowymi w formie gotowki. Na poziomie calej Grupy proces zarzadzania
gotowka odbywa si¢ w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotdéwkowe w jednych
podmiotach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moga by¢
pozyczane innym podmiotom z Grupy albo lokowane w bankach wspotpracujacych z
Grupa lub w instrumentach finansowych niskiego ryzyka. Grupa tym samym
monitoruje oraz zarzadza ptynnos$cig na biezaco w okresie catego roku. Zarzadzanie
plynnosciag w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢
plynno$¢ wymagang do regulowania zobowigzan powstajacych w ramach
prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczng realizacje prowadzonych projektow
produkcji gier.

Ryzyko zwiazane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej
Dzialalno$¢ Spotek z Grupy Kapitalowej CD PROJEKT moze w przysztosci wymagac
dostepu do srodkow finansowych pochodzacych migdzy innymi z umoéow kredytowych,
pozyczek od zewngtrznych podmiotéw, uméw leasingu lub obligacji. W 2015 roku
zadna ze spotek grupy nie posiadala zadluzenia z tytutlu kredytow bankowych,
zewngtrznych pozyczek czy obligacji. W Grupie funkcjonuje kilka uméw leasingowych
dotyczacych uzytkowanych srodkow transportu o tacznej wartosci znacznie mniejszej
od posiadanego salda srodkow pieni¢znych.

W zwiagzku z faktem, iz nadwyzki srodkdw pieni¢znych inwestowane sg gtownie w
lokaty bankowe spadek stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na poziom
przychodow finansowych grupy kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z poreczeniami
Zawarte w ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT umowy kredytowe, wybrane
umowy handlowe oraz umowy dotyczace wykorzystywanego w Grupie cash poolingu



moga laczy¢ si¢ z istnieniem wzajemnych poreczen ktorych stronami sg CD
PROJEKT S.A., GOG Ltd., GOG Poland sp. z o.0., cdp.pl sp. z 0.0., Brand Projekt
sp. z 0.0. (do 31 grudnia 2015), CD PROJEKT Brands S.A. oraz CD PROJEKT Inc.
Istnienie wzajemnych porgczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos¢ pokrycia
przez porgczycieli na zasadach odpowiedzialno$ci solidarnej z diluznikiem
zobowigzan zaciggnigtych przez inny podmiot bedacy strong danej umowy.
Szczegdtowe informacje w zakresie istniejacych poreczen udzielonych przez
podmioty z Grupy Kapitalowej CD PROJEKT zawarte sa w sekcji ,,Zobowigzania
warunkowe z tytulu udzielonych gwarancji 1 poreczen” Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2015.

Ryzyko zwiazane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na $wiecie istnieje tendencja do konsolidacji spolek wydawniczych na rynku gier
wideo. Procesy te moga spowodowa¢ umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych
dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutoréw. Procesy konsolidacji moga
doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera handlowego
wymuszonej  decyzjami  spotki  przejmujacej lub  ograniczenia  ilo$ci
wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utraty dostawcow 1 odbiorcow spotki Grupy Kapitatowej CD
PROIJEKT starajg si¢ utrzymywac dobre relacje

ze swoimi partnerami handlowymi. Jednocze$nie spotki Grupy starajg si¢
dywersyfikowac zaréwno zrodla dostaw, jak i kanaly sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT

Niekorzystnie na przychody Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT wplywa dziatalnos$¢
0sOb naruszajagcych prawa wlasnosci intelektualnej Spotki lub nielegalnie
rozpowszechniajacych produkty sprzedawane przez spotki grupy bezposrednio lub za
posrednictwem Internetu bez zgody ich producentow czy wydawcoéw, tamigc w ten
sposob prawa autorskie. Spotki Grupy Kapitalowej CD PROJEKT nie maja
bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktéw. W
ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy staraja si¢ oferowaé klientowi
ostatecznemu produkty w roéznych przedzialach cenowych i atrakcyjnych edycjach
wydawniczych, zachecajac klientow korzystng relacja ceny do jakosci i oferowanego
serwisu — zar6wno w ramach dzialalnosci realizowanej przez GOG Ltd., a takze w
odniesieniu do wlasnych produktéw Spdtki oferowanych na rynku krajowym i
globalnym.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziataja spotki Grupy Kapitalowej CD
PROJEKT, ma miejsce dynamiczny rozwoj stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych. Duze tempo rozwoju produktéw powoduje koniecznos¢ szybkiego
dostosowania si¢ do zmian poprzez ciagle opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i
oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktow. Zmiany technologiczne moga
mie¢ rowniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom, a takze na platformy
systemowe, na ktorych gra si¢ w gry wideo.



Premiera najnowszej, 6smej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po
okoto 8 latach od debiutu rynkowego konsol poprzedniej generacji. Ostatnia, wersja
autorskiej technologii Spotki - REDengine 3 — na ktorej powstala gra Wiedzmin 3:
Dziki Gon obstuguje zaréwno komputery PC, jak i konsole najnowszej generacji.
Przynalezno$¢ do grupy deweloperow produkujacych gry na najnowsze platformy
sprzg¢towe stala si¢ duzg przewaga Spotki w $wietle wynikow sprzedazy gry WiedZzmin
3: Dziki Gon, ale moze si¢ wigza¢ z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z
przywigzania do zamknigtych technologii w dynamicznie zmieniajacym si¢
srodowisku.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT starajg si¢ monitorowaé zmiany technologii
mogace mie¢ wplyw na prowadzong dziatalno$¢

1 na biezaco adaptowac¢ strategi¢ do pojawiajacych si¢ zmian technologicznych.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka
przeprowadza testy na utrat¢ wartosci aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na
utrat¢ wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitalowa CD
PROJEKT dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwigzane z naglymi zmianami
kurséw walutowych w tym w szczegdlnosci umocnienia ztotego w relacji do walut
obcych USD 1 EUR.

Wiegkszo$¢ uméw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktorych CD PROJEKT S.A. jest
strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gléwnie w
USD oraz w EUR. W zwiazku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut
obcych jest dla Grupy zjawiskiem niepozagdanym powodujagcym zmniejszenie
przychodow z tytulu sprzedazy licencji. W celu zmniejszenia ryzyka kursowego CD
PROJEKT S.A. cze$ciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalno$ci
niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowana cigzacego na Spotce
ryzyka walutowego.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gtéwnie w USD oraz w mniejszym stopniu w
EUR, GBP, AUD, RUB podczas gdy koszty ponoszone sg zarbwno w USD, jak i w
EUR oraz PLN. W zwigzku z tym umocnienie kursu PLN lub EUR w relacji do walut
w ktorych GOG Ltd. uzyskuje przychody ze sprzedazy jest dla Grupy Kapitatlowej
CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie wyniku
realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko zwiazane z wplywem na Spolke znaczacych akcjonariuszy

Na dat¢ sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znaczacych akcjonariuszy zgodnie
z informacjami zawartymi w niniejszym sprawozdaniu. Ze wzgledu na wielko$¢
udziatéw w kapitale zakladowym CD PROJEKT S.A. oraz w ogolnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu, znaczacy akcjonariusze dziatajagc razem posiadaja
kontrole korporacyjng nad Spoétka. Dzieki posiadaniu wigkszosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wpltyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak zmiana Statutu, emisja nowych



akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych, wyptata
dywidendy i inne czynno$ci, ktéore wymagaja stosownej wickszosci glosow na
Walnym Zgromadzeniu. Znaczacy akcjonariusze dziatajac razem, moga posiadaé¢ w
praktyce wystarczajaca liczbe glosow dla powolywania wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej lub wigkszosci jej cztonkow w przypadku gltosowania grupami. Wybrana
przez znaczacych akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powolywaé Prezesa
Zarzadu oraz pozostalych cztonkéw zarzadu. W zwigzku z powyzszymi
uprawnieniami korporacyjnymi, znaczacy akcjonariusze dziatajac razem maja
zdolno$¢ do sprawowania kontroli nad dziatalno$cig Spotki. Inwestorzy Spoiki nie
powinni zaktadaé, ze znaczacy akcjonariusze beda zawsze dzialali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spoiki.

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym, w ktorym Grupa prowadzi
dzialalnos¢

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogolnej sytuacji makroekonomicznej
Kondycja gospodarki §wiatowej, w tym skutki swiatowych kryzyséw politycznych czy
ekonomicznych, a takze ogolnie skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na §wiecie,
jak 1 w Polsce, wptywaja na dzialalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowac
zachowawcze postawy konsumentow lub pojawienie si¢ ograniczen mozliwosci
sprzedazy w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych, co moze mieé
wpltyw na wyniki sprzedazy produktow w oficjalnych kanatach dystrybucji. Ponadto,
wynikiem ztej sytuacji makroekonomicznej moze by¢ utrudniony dostep do pozyskania
srodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze wpltywaé¢ m.in. na zmniejszenie
liczby produkowanych gier. Spotki grupy kapitatowej starajg si¢ monitorowaé wptyw
sytuacji globalnej na rynki, na ktérych operuja i w miar¢ mozliwosci maksymalnie
dostosowywac¢ prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych
jurysdykeji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sg przedmiotem czg¢stych zmian
legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wigc stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub
rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony witasnosci
intelektualnej oraz przepisow prawa pracy 1 ubezpieczen spolecznych, rynku
kapitatowego czy przepisow regulujacych dopuszczenie produktow do sprzedazy
detalicznej na poszczegdlnych rynkach. Kazda zmiana przepisow moze zmierza¢ w
kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy -
spowodowaé wzrost kosztow dzialalno$ci grupy kapitatowej i wptynaé na jej wyniki
finansowe oraz powodowa¢ trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy
decyzji. Zmiany przepisow prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Wejscie w zycie
nowych regulacji prawnych moze wigza¢ si¢ miedzy innymi z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sagdéw oraz niekorzystnymi



interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Spotki Grupy Kapitalowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dzialalnosci
podlegaja regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, w ktérych oferuja swoje
produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z
ktérych kupuja lub licencjonuja wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania
wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza cze$¢ zawartych z zagranicznymi
partnerami uméw  zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedlug
jurysdykcji kraju wskazanego przez druga stron¢ umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢
ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy zapisow uméw zawartych
wedlug obcej jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka przy zawieraniu
najistotniejszych umoéw migdzynarodowych spotki

z Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT korzystaja z zagranicznych doradcow prawnych
specjalizujacych sie w danej tematyce.

Ryzyko zwigzane z dzialaniami konkurentow

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy
konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na
korzystnych warunkach. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT stara si¢ minimalizowac
wspomniane ryzyko poprzez aktywng polityke wydawniczg oraz utrzymanie dobrych
relacji z partnerami. Jednoczes$nie spotki Grupy staraja si¢ dywersyfikowaé zarowno
zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Polityka ubezpieczeniowa
Jednym z elementéw polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki jest aktywna
polityka ubezpieczeniowa realizowana wspdlnie z brokerem ubezpieczeniowym.
Spotka 1 jej krajowe podmioty zalezne w 2015 roku w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci posiadaty nastepujace (istotne) polisy ubezpieczenia:

e ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych na bazie tzw.
warunkow ,,all risks” oraz ubezpieczenia kosztéw dodatkowych powstatych w
ramach zaistnienia zdarzen obj¢tych ochrong ubezpieczeniows;

e specjalistyczne ubezpieczenie sprzetu elektronicznego;

e ubezpieczenie odpowiedzialno$ci  cywilnej ogdlnej z  wlaczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej za produkt;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkow wiadz Spotki i jej podmiotow
zaleznych - w tym miedzy innymi obejmujace roszczenia zwigzane z funkcja
wykonywang przez Cztonkéw Zarzadu, Prokurentow oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej;

e ubezpieczenia komunikacyjne — AC/OC/NNW w odniesieniu do samochodéw
nalezacych do Spotki;

e obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych;

e ubezpieczenie pracownikow wyjezdzajacych stuzbowo poza granice Polski.



Bezpieczenstwo fizyczne

Pomieszczenia CD PROJEKT S.A., CD PROJEKT Brands S.A. oraz GOG Poland sp. z
0.0. znajduja si¢ w Warszawie przy ulicy Jagiellonskiej 74. Posiadajg system kontroli
dostepu z wykorzystaniem réznych poziomoéw dostepow do réznych czeséci biura. W
porze nocnej, w weekendy i §wigta na terenie biura znajduje si¢ przedstawiciel
zewnetrznej firmy ochrony mienia, a nieuzywane sekcje biura zabezpieczone sg
systemem alarmowym z powiadomieniem do centrali monitoringu. Wejscia do biura
oraz gtowne trakty komunikacyjne wyposazone sg w system kamer. Biura znajduja na
ternie zamknigtego kompleksu biurowo produkcyjnego posiadajacego ochrong
wiasciciela nieruchomosci.

Compliance oraz audyt wewnetrzny

Z uwagi na skale i1 specyfike prowadzonej dzialalnosci w Spoélce nie ma
sformalizowanego systemu compliance oraz audytu wewnetrznego w formie odrebnych
komorek organizacyjnych. W ramach struktury CD PROJEKT S.A. funkcjonuje dziat
nadzoru wiascicielskiego, czuwajacy od strony prawnej i podatkowej nad biezaca
dziatalnoscia Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz wypelnianiem cigzacych na
Spotce obowigzkéw formalnych. W wuzasadnionych przypadkach spotki Grupy
Kapitatowej positkuja si¢ rowniez zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz
doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk prawnych i podatkowych.

Podsumowanie
Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujacy w Spédtce w 2015 roku system kontroli wewnetrznej Spotki i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoitki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie
ogranicza gtowne ryzyka w dziatalnos$ci Spoiki.

Uchwata nr 10
z dnia 27 kwietnia 2016 roku
Rady Nadzorczej Spétki CD PROJEKT Spotka Akcyjna

w sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia przez Walne

Zgromadzenie
Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dziatajac na podstawie Dziatajgc na podstawie Zasady nr II.
Z.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu CD PROJEKT S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwat w sprawach objetych porzadkiem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy planowanego na dzien 24 maja
2016 roku w brzmieniu przedlozonym przez Zarzad, stanowigcym zalgcznik do uchwaty
Zarzadu nr 12/2016 z dnia 26 kwietnia 2016 roku w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. na dzien 24 maja 2016 roku oraz przedtozenia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



