Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istothym dla CUBE.ITG S.A. w
okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A., zgodnie z brzmieniem Rozdziatu III pkt 1 ppkt 1)
dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", przedstawia wyniki oceny sytuacji,
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla CUBE.ITG S.A.
(Spotka) za 2015 r. dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki.

Ocena dotyczy okresu trwajgcego od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza CUBE.ITG S.A. na
biezaco monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitalowej CUBE.ITG S.A. (Grupa) w
zakresie gtownych kierunkéw dziatan tj.:

e restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej Spétek Grupy,

e budowy komponentdw i rozwoju produktow wtasnych,

e rozwoju potencjatu produktowego i ustugowego,

e umacniania sprzedazy w kraju oraz rozwoju sprzedazy eksportowej;

e obstudze oraz utrzymywanie kontraktdw handlowych i partnerskich z
klientami, partnerami biznesowymi i technologicznymi, zawartych w
latach ubiegtych,

e pozyskiwaniu nowych kontaktéw handlowych, w ramach sektora publicznego i
samorzadowego, sprzedazy detalicznej i dystrybucji, bankowosci i finansdw,
zdrowia oraz telekomunikacyjnego i utilities.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2015 rok wyptywajg nastepujgce wnioski dotyczace sytuacii
Grupy:

Grupa Kapitatowa w roku 2015 wypracowata zysk netto w wysokosci 12.624,0 tys. zt. W
ubiegtym roku zysk netto Grupy wynidst 3.560 tys. zt, co oznacza 3,5-krotny wzrost.

Przychody Grupy wyniosty 172.710,0 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrosty o
23,9%.

Najwieksze przychody Grupy osiggane byly ze sprzedazy produktow i ustug IT (88,3%
przychoddw ogdtem), w ramach ktorych najwiekszg pozycjg byty przychody ze sprzedazy
produktdéw i ustug dla sektora stuzby zdrowia (37,7% przychodéw ogodtem), oraz sektora
bankowego, ubezpieczeniowego i uzytecznosci publicznej (21,8% przychoddw ogdtem). W
stosunku do roku ubiegtego w przypadku obu ww. sektoréw odnotowano wzrost przychoddw,
gtéwnie w przypadku sektora stuzby zdrowia, co jest wynikiem zrealizowania przez Jednostke
Dominujaca kontraktu ,e-Zdrowie dla Mazowsza".

Na dzien 31.12.2015 r. aktywa Grupy wyniosty 433.524,0 tys. zt i w poréwnaniu z rokiem
2014 nastgpit ponad 3-krotny wzrost sumy bilansowej, co jest gtdwnie wynikiem nabycia w



roku 2015 udziatéw spétki ITMED Sp. z o.0., ktorej jednostkg zalezng jest Data Techno Park
Sp. z 0.0. Aktywa obrotowe Grupy stanowig 32,7% wartosci aktywdw ogotem. Najwyzszg
pozycje aktywdw stanowig rzeczowe aktywa trwate, tj. 34,7%. Drugg pod wzgledem wartosci
pozycjg aktywdw s3 srodki pieniezne i ekwiwalenty (14,1% aktywow ogdtem), w przypadku
ktorych w stosunku do roku 2014 odnotowano prawie 9-krotny wzrost, co jest wynikiem
realizacji w IV kwartale 2015 roku kontraktu ,e-Zdrowie dla Mazowsza”. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci stanowig 13,9% wartosci aktywow ogdtem i w
stosunku do roku 2014 odnotowano ich wzrost 0 46,5%.

Najwyzszg pozycje kapitatdw i zobowigzan w skonsolidowanym bilansie stanowig przychody
przysztych okreséw, ktore dotyczg otrzymanych gtdwnie przez jednostke powigzang Data
Techno Park Sp. z o0.0. dotacji unijnych. Drugg pod wzgledem wartosci pozycja s3
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, ktére stanowig 24,0%
pasywow ogodtem. Kapitat wiasny Grupy w stosunku do roku ubiegtego wzrést o 31,2%
(stanowi on 17,1% pasywdw ogotem).

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej znajdujg sie w przedziale od 1,2% do 17%. W roku
2015 odnotowano ich wzrost w stosunku do roku ubiegtego, gtéwnie w zwigzku ze wzrostem
biezgcego wyniku finansowego. Rentowno$¢ netto sprzedazy wyniosta 7,3% i byta wyzsza o
4,7 punktu procentowego od rentownosci osiggnietej w roku 2014. Wzrost rentownosci byt
gtéwnie wynikiem wzrostu zysku netto. Podobnie, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym nastgpit
wzrost rentownosci kapitatu wiasnego do 17%, tj. o 11 punktéw procentowych.

Szybko$¢ obrotu nalezno$ciami Grupy wydtuzyta sie o 20 dni w pordwnaniu do roku
ubiegtego i wyniosta 128 dni.

Szybkos$¢ obrotu zobowigzan Grupy wydtuzyta sie o 100 dni w poréwnaniu do roku 2014 r. i
wyniosta 223 dni, co byto gtdwnie zwigzane z wystgpieniem znaczacych pod wzgledem
wartosci zobowigzan wobec podwykonawcéw uczestniczacych w realizacji projektu ,e-
Zdrowie dla Mazowsza"” przez Jednostke Dominujaca.

Szybko$¢ obrotu zapaséw Grupy skrécita sie o 12 dni w stosunku do roku ubiegtego i
wyniosta 6 dni.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit spadek wskaznikow ptynnosci (za wyjatkiem
wskaznika ptynnosci szybkiej), co jest wynikiem ponad 2-krotnego wzrostu zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan w poréwnaniu z rokiem 2014, w zwigzku z
realizacjg projektu ,e-Zdrowie dl Mazowsza”. W rezultacie, na dzien 31.12.2015 r.
zobowigzania biezgce Grupy s wyzsze 1,3-krotnie od aktywdw biezgcych. Znaczacej
poprawie ulegt natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry w poréwnaniu do ubiegtego roku
wzrést 0 0,22 p.p.

Dziatania operacyjne Grupy w 2015 roku, skoncentrowane byly na realizowaniu biezacych
projektdéw, gtdwnie w obszarze systemow bankowych, utilities, sieci sprzedazowych, sektora
publicznego i sektora zdrowia oraz pozyskiwaniu nowych kontraktow.



Kalendarium wydarzen w 2015 r.

KWIECIEN

CZERWIEC

LIPIEC

GRUDZIEN

W dniu 2 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CUBE.ITG
S.A. podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez
upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. Rejestracja tych zmian w KRS nastgpita w dniu 6
marca 2015 roku.

W dniu 16 marca 2015 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu
docelowego w drodze emisji akcji na okaziciela serii B1.

W dniu 27 marca 2015 roku Konsorcjum, ktérego liderem jest Spotka,
podpisato z Muzeum Wojska Polskiego umowe w przedmiocie wykonania
ekspozycji statej.

Dnia 10 kwietnia 2015 roku do MGGP S.A. jako lidera Konsorcjum,
ktérego partnerem jest Spotka, wptyneta obustronnie podpisana umowa z
Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. w przedmiocie wykonania
zamoOwienia.

Dnia 13 maja 2015 roku Emitent zawart z Nordstar Capital Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Toruniu umowe sprzedazy
udziatow w spotce zaleznej Systemy Informatyczne Alma Sp. z 0.0

W dniu 25 maja 2015 roku Emitent zawart umowe o0 wykonanie prac
modernizacyjnych infrastruktury IT z Jeronimo Martins Polska S.A.

W dniu 3 czerwca 2015 roku Emitent przyjat skierowang przez Spotke
Mizarus Sp. z 0.0. oferte sprzedazy dotyczacg udziatéw w spoétce ITMED
Sp. z 0.0. w wykonaniu opcji call I, ktérej przedmiotem byt zakup 98
udziatow ITMED za faczng cene 8 200 tys. zt oraz opcji call II, ktdrej
przedmiotem jest zakup 34 udziatéw ITMED za tgczng cene 3 774 tys. zt.
Opcje call I i IT obejmujg facznie 132 udziaty ITMED, co stanowi 66%
kapitatu zaktadowego ITMED.

W dniu 31 lipca 2015 roku. otrzymat informacje iz Mazowiecki Szpital
Brodnowski w Warszawie Sp. z 0. o postanowit wybrac oferte Spétki jako
najkorzystniejszg w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego w
trybie przetargu nieograniczonego na zakup infrastruktury sprzetowej
oraz dostawy i wdrozenie EDM i SSI w projekcie ,,E-zdrowie dla
Mazowsza". Umowa w przedmiocie wykonania zamdwienia zostata
zawarta 24 wrzesnia 2015 roku.

W dniu 28 grudnia 2015 roku Data Techno Park sp. z 0.0. — spdtka
zalezna od Emitenta- podpisata z Hewlett Packard Enterprise Polska Sp. z
0.0. pakiet czterech uméw leasingu sprzetu komputerowego (automatyka
serwerowni i sprzet sieciowy HP) na okres 36 miesiecy o fgcznej wartosci
12 min zt oraz o udzieleniu w tym samym dniu przez Emitenta gwarandji
realizacji wszelkich zobowigzan Data Techno Park sp. z 0.0. wobec HP
wynikajgcych z ww. pakietu umoéw leasingu, do kwoty 16,6 min zi.

Dnia 31 grudnia 2015 roku spotka zalezna Emitenta — Data Techno Park
sp. z 0. 0. otrzymata obustronnie podpisang umowe zawartg z Unizeto




Technologies S.A., ktdrej przedmiotem sg prace oraz dostawy,
zapewniajgce mozliwos¢ Swiadczenia przez Zamawiajgcego ustug
kolokacji w co najmniej 48 szafach RACK na rzecz swoich klientow.

Dnia 31 grudnia 2015 roku spotka zalezna Emitenta — Data Techno Park
sp. z 0. 0. (,Wykonawca”) otrzymata obustronnie podpisang umowe o
$wiadczenie ustug dostepu do infrastruktury informatycznej zawartg z
CompFort Meridian Polska sp. z 0.0. (,Zamawiajacy”).

W 2015 r. Grupa konsekwentnie realizowata strategie zwiekszania udziatu wiasnych
produktéw oraz ustug informatycznych w stosunku do catosci przychodéw, a takze
koncentracje na rozwoju kompetencji w wyselekcjonowanych sektorach rynku IT.

Grupa realizuje zasade wspolnych przedsiewzieé, jest to relacja umowna, na mocy ktorej
Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarczg podlegajacg wspdlnej kontroli, a wiec
takg, w toku ktorej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagaija
jednogto$nego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspdlinie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy, podejmuje bezposrednio dziatalno$¢ w ramach wspdlnego
przedsiewziecia, udziat Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach
ponoszonych wspodlnie z pozostatymi wspolnikami przedsiewziecia ujmowany jest w
sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim
charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie
kontrolowanych aktywach rozliczane sg metodg memoriatowg. Dochdd ze sprzedazy lub
wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych przez wspdlnie kontrolowane
aktywa oraz udziat w kosztach wspdinego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystgpienia
prawdopodobienstwa  uzyskania/przekazania przez Grupe korzySci ekonomicznych
zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spétki w 2015 r. Dziatania te stwarzajg potencjat do dalszego rozwoju Grupy w
kolejnych latach. Zgodnie z oceng Zarzadu Spotki najwiekszy potencjat wzrostu w kolejnych
latach powinny mie¢ : sektor finansowy, sektor ochrony zdrowia, publiczny i rynki Unii
Europejskiej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwiekszania sprzedazy na
rynkach zagranicznych. Wraz ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy oraz dalszym
poszerzaniem obszardw  dziatalnoSci  Grupy, bedzie nastepowato  zwiekszanie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Jest to obszar, ktéry w ocenie Rady Nadzorczej
powinien by¢ szczegétowo analizowany.

Zdaniem Rady Nadzorczej, Spétka aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg
mozna uzna¢ za mato ryzykowng i nie zagrazajgcg kontynuacji dziatalnosci w najblizszej
przysztosci.

Dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu w sposdb bezposredni zajmuje sie
m.in. kwestiami wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspdtpracuje w zakresie spetniania
wymogow ustawowych z biegtymi rewidentami Spofki.



W szczegolnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

e Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzanie ryzykiem.

e Monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej.

e Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

e Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
jednostki.

e Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz
monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki na zlecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentéw w piSmie do Zarzadu.

e Weryfikacja skutecznosci mechanizméw kontroli wewnetrzne;j.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Grupie ma na celu zapewnienie:
e Kompletnosci, poprawnosci i terminowosci wprowadzania dokumentow
ksiegowych do systemu finansowo ksiegowego Spétki.

e Ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego
nieuprawnionym.

e Dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich
wptywu na poprawno$¢ gromadzonych danych.

o Weryfikacji poprawnosci i spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow
i sprawozdan,

e Wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spofki.

e Zapewnienia wilasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow
Spotki.

e Ochrony interesow finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami,
kontrahentami i innymi podmiotami zewnetrznymi.

e Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Grupie dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planéw
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Podmiotu
dominujgcego analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Grupie sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktéra zbudowana
jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Grupy (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos$¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdow okresowych oraz
biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spotek Grupy.

W odniesieniu do zakonczonych okresdow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz
wykonanych w miesigcu poprzedzajacym analizowany okres sprawozdawczy.



Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane
na biezaco w ksiegach Grupy, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Zaréwno
sprawozdania finansowe potroczne jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich
przepisdw prawa, odpowiednio przegladowi i badaniu przez biegtego rewidenta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Grupy
zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny majatkowej i finansowej.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede
wszystkim aktywow finansowych, ktdrych koszt oparty jest o zmienng stope procentowa.

Ryzyko cen rynkowych produktdw, towaréw i materiatéw dla Grupy moze byc
Zwigzane z poziomem cen sprzedazy lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy
wahania kurséw walutowych majg wptyw na poziom cen uzyskiwanych badz wydatkowanych
w przeliczeniu na walute polska. Poziom tego ryzyka nie jest jednak istotny, gdyz Grupa
minimalizuje to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to
mozliwe, a takze poprzez rownowazenie sprzedazy denominowanej walutami obcymi badz
wyrazonej w walutach obcych, zakupami wyrazonych.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa zawiera transakcje gtéwnie z
renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktdrzy pragna
korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, Grupa monitoruje ryzyko zwiekszenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci aktywdw finansowych (np.
konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzgdzania ryzykiem
wynikajgcym z instrumentéw finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia wptywu tego
ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy.

Ponad to, Spdétka w ramach swojej dziatalnosci, zgodnie z rekomendacjg I.R.2.
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w roku 2015 wspierata dziatalnos¢
sportowg. W 2015 roku Spotka zawarta odnawialng umowe sponsoringowg teamu rajdowego
Kajetana Kajetanowicza, ktéry jest twarzg kampanii ,Bezpieczenstwo na drodze”. Sportowiec
stat sie takze patronem Spétki w akcji marketingowej bezpieczernstwo danych. W roku 2015
wspodlna dziatalno$¢ zostata poszerzona o akcje odpowiedzialnosci spotecznej, kampanie
aktywnosci sportowej itp.

Dodatkowo CUBEITG prowadzit takze przez caty 2015 rok dziatania wspierajace ,Akcje
NaKretka”, prowadzong przez Fundacje ,,Na Ratunek”, na rzecz Kliniki Transplantacji Szpiku
Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu.



W ocenie Rady Nadzorczej, prowadzone powyzsze dziatania korzystnie wptywajg na
otoczenie biznesowe spditki, jak rowniez dajg pozytywny wizerunek Spotki.

Warszawa, 14.04.2016 r.



