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Szanowni Panstwo,

W zataczeniu przekazuje Panstwu raport roczny KCI S.A. bedacy podsumowaniem istotnych zdarzen
w Spotce w roku 2015.

Rok 2015 roku byt dla KCI S.A. okresem, w ktdrym przede wszystkim dokonaly sie niezwykle istotne
zmiany w obszarze korporacyjnym. Podjete przez akcjonariuszy i Zarzad Spotki we wczesniejszych
okresach dziatania, majace na celu przeprowadzenie glebokiej organizacyjnej restrukturyzacji, w tym
uporzadkowanie i uproszczenie struktury kapitatowej, zostaty niemal w catosci zrealizowane.

W pierwszej kolejnosci odnotowac nalezy fakt potaczenia KCI S.A. ze spdtka Jupiter S.A., ktoéry miat
miejsce w dniu 13 kwietnia 2015 roku. Na skutek polaczenia Emitent, jako podmiot przejmujacy, stat
sie wlascicielem majatku Jupiter S.A. skupiajacego aktywa zgrupowane w dwoch zasadniczych
liniach biznesowych: nieruchomosci zlokalizowane w Krakowie (w tym cze$¢ bezposrednio, a czes¢
poprzez spolke zalezna Centrum Zablocie Sp. z 0.0.) oraz aktywa finansowe w postaci akgji i
udziatléow w spotkach mediowych, skupionych wokét dziennika ,Rzeczpospolita”. Z chwila
przedmiotowego polaczenia, KCI S.A. na nowo zaczeta tworzy¢ grupe kapitalowa, tym razem
skupiajacq podmioty dawnej Grupy Kapitatowej Jupiter.

Naturalng kontynuacjg procesu restrukturyzacyjnego, ktérego podstawa byto wspomniane powyzej
potaczenie KCI S.A, z Jupiter S.A., stalo sie przeprowadzenie kolejnego polaczenia: KCI S.A (jako
spotka przejmujaca) w dniu 1 czerwca 2015 roku polaczyta sie z Centrum Zabtocie Sp. z o.0., spdétka
100% zalezng, o charakterze obiektowym, ktdrej gtowny majatek stanowit kompleks nieruchomosci
przy ul. Romanowicza w Krakowie. Wraz z tym potaczeniem, KCI S.A. stata si¢ wtascicielem niemal
wszystkich krakowskich nieruchomosci grupy. Proces konsolidacji spolek nieruchomosciowych
ostatecznie zostat zakonczony w dniu 31 lipca 2015 roku, kiedy to dokonana zostala rejestracja
polaczenia KCI S.A. ze spdtka KCI Development Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscig —
Wroctawska — Sp. Kom., na skutek ktdrej majatek KCI S.A. zostat zasilony czescia gruntow przy ul.
Wroctawskiej w Krakowie, tworzac od tego momentu zwarty kompleks o jednorodnej strukturze
wlasnosciowej. Kontynuujac proces konsolidacji, w dniu 11 sierpnia 2015 roku KCI S.A. ogtosita plan
potaczenia ze spdtka KCI Development Sp. z o.0., ktdrej wszystkie udzialy Emitent nabyt od
najwiekszego akcjonariusza - KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. Potaczenie to zostato
sfinalizowane w dniu 30 wrze$nia 2015 roku. Ostatnim juz z planowanych na najblizszy czas
elementow restrukturyzacji organizacyjnej Emitenta jest potaczenie KCI S.A. z Gremi Inwestycje S.A.
(poprzednio dzialajacej pod firma: Gremi Media S.A.). Spdtki podjety i upublicznity decyzje o
zamiarze polaczenia w dniu 1 pazdziernika 2015 roku, natomiast w dniu 25 kwietnia 2016 roku, po
uprzednim spelnieniu wymogéw ustawowych odnosnie procedury potaczeniowej, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy KCI S.A. oraz Gremi Inwestycje S.A. podjety zgodne uchwaty w
sprawie polaczenia, a stosowny wniosek zostat ztozony w sadzie rejestrowym. Na dzien publikagji
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niniejszego sprawozdania Emitent oczekuje rejestracji w/w potaczenia. Tym samym zamkniety
zostanie ostatecznie zasadniczy etap reorganizacji Grupy Kapitalowej KCI S.A. Decyzja o polaczeniu
Emitenta z Gremi Inwestycje S.A. jest po czesci wynikiem zarzucenia planu ugieldowienia aktywdéw
mediowych grupy z wykorzystaniem Gremi Inwestycje S.A. Rezygnacja z pierwotnego zamiaru,
jakim byto wniesienie aktywdw mediowych do istniejacej juz w obrocie gietldowym Gremi Inwestycje
S.A, byla skutkiem obstrukgji poczynionych przez dwoéch akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérzy
poprzez dziatania noszace znamiona szantazu korporacyjnego usilowali realizowaé swoje
partykularne interesy. KCI S.A. w takiej sytuacji, majac na uwadze potencjalne ryzyka - w
szczegolnosci zniechecenie inwestorow obserwujacych tego rodzaju poczynania, a przez to szeroko
pojmowany interes Spétki i jej akcjonariuszy, wycofata swoje zainteresowanie realizacja projektu w
tak okreslonej formule. Gremi Inwestycje S.A., po oszacowaniu poniesionych z tego tytulu strat
majatkowych, podjeta dziatania prawne przeciw wspomnianym akcjonariuszom skladajac stosowny
pozew.

Rok 2015 uptynat dla KCI SA nie tylko pod znakiem opisanych powyzej wydarzen z obszaru zmian
organizacyjnych i korporacyjnych. To rowniez okres znacznego przyspieszenia odnosnie
realizowanych projektéw nieruchomosciowych, gdzie na szczegolng uwage zastuguje uzyskana w
dniu 30 czerwca 2015 roku prawomocnos$¢ pozwolen budowlanych wydanych dla projektu pod
nazwa , Gremi Business Park” przy ul. Romanowicza, obejmujacego okoto 50.000 m? powierzchni
biurowej w pieciu nowo zaprojektowanych budynkach klasy ,A”. Prawomocnos¢ wydanych
pozwoleni na budowe oznacza otwarcie drogi do skutecznej komercjalizacji tego terenu, oraz wiaze sig
ze znaczaca rewaloryzacja tej grupy aktywow. Monetyzacja aktywow nieruchomosciowych KCI S.A.
zlokalizowanych przy ul. Romanowicza w Krakowie rozpoczeta sie jeszcze w 2015 roku, kiedy to
Spotka w dniu 1 pazdziernika 2015 r. zrealizowala sprzedaz pierwszego fragmentu terenu
(korespondujacego z pierwszym z otrzymanych pozwolen na budowe). Wczesniej, bo 17 wrzesnia
2015 roku, inny fragment ternu objety zostal umowa przedwstepna z planowana finalizacja do konca
czerwca 2016 roku. W zakresie drugiej z inwestycji nieruchomosciowych — przy ul. Wroctawskiej w
Krakowie — spotka dokonata w 2015 roku sprzedazy dwoch fragmentow terenu (pod dwa budynki
mieszkalno-ustugowe) na rzecz LC Corp.

Jednak kulminacja dzialann Emitenta zwigzanych z posiadanymi zasobami nieruchomosciowy miata
niewatpliwie miejsce juz po dniu bilansowym: w dniu 22 kwietnia 2016 roku KCI S.A. oraz LC Corp
rozwigzaly za porozumieniem stron umowe przedwstepna sprzedazy nieruchomosci przy ul.
Wroctawskiej. W tym samym dniu Emitent dokonat sprzedazy catego kompleksu nieruchomosci na
rzecz innego inwestora — Centrum Nowoczesnych Technologii Spotka Akcyjna Spétka Komandytowa.
Emitent kontynuowat bedzie wspolprace z LC Corp w oparciu o zawarte umowy deweloperskie
dotyczace nabycia przez KCI S.A. lokali ustugowych w budowanych obecnie budynkach
mieszkaniowych przy ul. Wroctawskiej. W zwiazku z dobra koniunkturg na krakowskim rynku
nieruchomosci biurowych Zarzad Emitenta oczekuje takze, iz jeszcze w 2016 roku, w perspektywie
najblizszych miesiecy po publikacji niniejszego sprawozdania, podpisane zostang umowy sprzedazy
nieruchomosci przy ul. Romanowicza korespondujace z ostatnimi trzema projektami nowych
budynkéw biurowych w ramach projektu Gremi Business Park. Tym samym, w zasobach
nieruchomosciowych Emitenta pozostanie docelowo wytacznie istniejacy budynek biurowy przy ul.
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Romanowicza w Krakowie oraz planowane do nabycia (a nastepnie do dalszej komercjalizagji i
sprzedazy) lokale ustugowe w obiektach wznoszonych przez LC Corp przy ul. Wroctawskiej.

Obszarem zastugujacym na znaczna uwage jest rowniez progres dokonujacy sie w spétkach z obszaru
mediowego. Po ponad 3 latach zaawansowanej restrukturyzagji, ta czes¢ dziatalnosci Grupy pokazuje
zdecydowanie pozytywne efekty podjetych dziatan. Dotyczy to zaréwno samych wynikow
finansowych, jak i sukcesu rynkowego, zwiazanego z obserwowanym przyrostem liczby czytelnikow
tresci elektronicznych, przy niezmiennie wysokim, utrzymywanym od lat, poziomie jakosci. Od
poczatku czerwca w wyniku zarejestrowania przez sad polaczenia spdtek Presspublica Sp. z o.o.
(obecnie: Gremi Media Sp. z 0.0.) i Gremi Communication Sp. z 0.0. KCI S.A. objeta kontrolg grupe
Presspublica (obecnie: grupe Gremi Media Sp. z 0.0.) i grupa ta zostata wlaczona do konsolidacji
metoda pelna. Na uwage zastuguje tez fakt, iz przywotana wczesniej, zrealizowana w dniu 22
kwietnia 2016 roku, transakcja sprzedazy nieruchomosci przy ul. Wroctawskiej w Krakowie
umozliwita catkowita sptate kredytu bankowego obcigzajacego Gremi Media Sp. z o0.0. wnoszac
znaczaca zmiane jakosciowa dla calej tworzonej przez KCI S.A. Grupy Kapitalowe;j.

Zarysowane powyzej okolicznosci daja wyrazna podstawe sadzi¢, ze KCI S.A. staje obecnie przed
nowym rozdziatem swojej dziatalnosci, gdzie w oparciu o majatek dawnej spotki i grupy Jupiter S.A.,
Emitent kontynuowat bedzie z sukcesem — cho¢ w znacznie wezszym niz dotad zakresie - dzialalnos¢
ukierunkowang na branze nieruchomosciowa oraz koncentrowat sie bedzie silniej na rynku medidw.

Z powazaniem,
Ay
Grz%;orz f—lajdarowicz

Prez€s Zarzadu KCI S.A.
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