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1. Os$wiadczenia Zarzadu

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w skiadzie:

o Aleksander Balcer — Prezes Zarzadu,

o Dariusz Pietyszuk — Wiceprezes Zarzadu,
o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepszg wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE (Grupy) za okres 12 miesiecy 2015 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Ponadto, o$wiadczamy réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za okres 12 miesigcy 2015 roku — MW Rafin Sp. z 0.0. sp. k. zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

2. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien 01 stycznia 2015 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk.

W roku obrotowym 2015 sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie, tym samym na dzier 31 grudnia 2015 r. w skfad
Zarzadu wchodzili;

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk.

Po dniu bilansowym, tj. 12 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki,
odwotujgc ze sktadu dotychczasowego Prezesa Zarzadu Pana Bogustawa Bobrowskiego, powierzajac
jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu Panu Aleksandrowi Balcerowi oraz powotujac w sktad Zarzadu Emitenta
jako Wiceprezesa Panig Grazyne Szeliga. W dniu 27 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu
Panig Grazyne Szeliga.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu - Aleksander Balcer,

Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk.

Na dzieri 01 stycznia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,

Czionek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,

Czionek Rady Nadzorczej - Mirostaw Panek,

Cztonek Rady Nadzorczej - Jozef Wolski.
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W zwigzku z konczaca sie kadencjg Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2015 .
dokonato wyboru Cztonkéw do Rady nowej kadencji. W tym samym dniu Rada Nadzorcza dokonata wyboru
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady.

W sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji wchodza;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Czlonek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,
Czionek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jozef Wolski.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

3. Informacja o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych Emitenta wraz z opisem Grupy Kapitatowej
ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, opisem zmian w organizacji Grupy oraz
podaniem ich przyczyn

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spdtkg Dominujaca Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 r. wchodzito 5 spdtek zaleznych podlegajacych konsolidacii.
Ponizej podano udziat Spotki Dominujacej w podmiotach bezposrednio zaleznych m.in. na dzieh 31 grudnia 2015 .
wraz z uwzglednieniem zmian w tych udziatach w poszczegoinych okresach.

Udziat Spotki Udziat Spotki Aktualny
Udziat Spotki Dominujacej w Dominujacejw  udziat Spotki
Kapitat Dominujacej w kapitale walnym Dominujacej
Skrécona zaktadowy Kapitat kapitale zaktadowym zgromadzeniu w kapitale
nazwa uzyta na zakladowyna  zaktadowym na na 31.12.2015 na zaktadowym
Lp. Nazwa spotki W raporcie 01.01.2015 31.12.2015 01.01.2015 (%) (%) 31.12.2015 (%) (%)
1. MOSTOSTAL ZABRZE MZ KP 2300 000 2300 000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Konstrukcje Przemystowe
Spdtka Akcyjna
2. MOSTOSTAL MZ RP 18751 800 18751 800 97,95% 97,95% 97,95% 97,95%
ZABRZE Realizacje
Przemystowe Spétka Akcyjna *
3. MOSTOSTAL ZABRZE MZ GPBP 11410 000 11410 000 96,73% 96,73% 96,73% 96,73%
Gliwickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego
Spétka Akcyjna*™
4. Przedsiebiorstwo Robot PRInz 749134 749134 99,17% 99,17% 99,17% 99,17%
InZynieryjnych Spdtka Akcyjna
5. Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut 3300 900 3311227 70,90% 75,96% 73,77% 75,96%

Fkk

Biprohut Sp. z 0.0.

* w dniu 24 czerwca 2013 r. w Wielkiej Brytanii zostata utworzona spétka Mostostal Czestochowa Ltd., w ktérej 100% udziatéw posiadata spotka ZMP
,Czestochowa”, przejeta z dniem 2 grudnia 2013 r. przez MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. Ze wzgledu na niewielki wptyw na sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy podmiot ten nie zostat objety konsolidacja,

** MZ GPBP posiada udziaty w innym podmiocie, ktérego nie objeto konsolidacja, ze wzgledu na nieistotno$¢ oraz niewielki wptyw na sytuacje majatkows i
finansowa Grupy.

***w dniu 29 grudnia 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw BIPROHUT podijefo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej udziatow i przeszacowania wartosci udziatéw w zwigzku z umorzeniem. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego BIPROHUT
do kwoty 3.311.227 zt zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Gliwicach postanowieniem z dnia 26 stycznia 2015 .
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Uwaga: w czerwcu 2014 r. Emitent utworzyt dwa nowe podmioty zalezne (spétki z 0.0.), w ktérych posiada 100% udziatow, jednak ze wzgledu na niskie
kapitaty zaktadowe (5 tys. zt) oraz z uwagi na fakt, iz nie prowadza one dziatalnosci nie zostaty objete konsolidacja.

Tabela 1. Zestawienie podmiotéw zaleznych.

W dniu 26 stycznia 2015 r. Emitent zawart z MZ GPBP Umowe przeniesienia wlasno$ci przedsiebiorstwa jako aport
do spotki zaleznej (Umowa) w zamian za 73 044 akcji imiennych MZ GPBP o wartosci nominalnej i emisyjnej 100,00
zt kazda. Przedmiotem Umowy bylo przeniesienie przez Emitenta na rzecz spdtki zaleznej wiasnosci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Osrodka Ustug Dzwigowych, w sktad ktérego wchodzity w
szczegdlnosci nastepujace sktadniki majatku:

prawo uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci gruntowej oraz prawo wiasnosci, stanowigcych odrebne

nieruchomo$ci budynkdw i urzadzen,

maszyny i urzagdzenia oraz pozostate sktadniki majatku trwatego,

zapasy,

prawa z uméw leasingu,

Srodki pieniezne zgromadzone w kasie.
Ponadto na mocy umowy dzierzawy OUD zawartej pomiedzy Emitentem a MZ GPBP z dniem 1 wrze$nia 2014 .
na spotke zalezng przeszedt zaktad pracy w rozumieniu Kodeksu pracy, tym samym MZ GPBP pozostat strong
wszystkich stosunkdw pracy taczacych te podmioty na dzien jego wydzierzawienia.

W maju 2015 r. Emitent zawart z udziatowcami mniejszo$ciowymi Biprohut umowy nabycia 161 udziatow
uprzywilejowanych i 374 udziatow zwyktych Biprohut, co stanowito 5,06% udziatbw w kapitale zaktadowym
oraz 7,00% udziatbw w gtosach na zgromadzeniu wspoinikow. Po rozliczeniu powyzszej transakcji Emitent
posiada 73,77% w walnym zgromadzeniu (w glosach i w dywidendzie) oraz 75,96% w kapitale zaktadowym.

Proces tgczenia spotek zaleznych oraz zwiekszania w nich udziatéw jest jednym z elementéw reorganizacji Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, efektem ktérego jest zmniejszenie kosztow funkcjonowania, efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobdw ludzkich oraz majatku, a takze lepsza alokacja Srodkéw pienieznych.

4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub
gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2015 r. Inwestycje
planowane w 2016 r.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niemateriaine oraz nieruchomosci inwestycyjne w 2015 roku
wyniosty 13,8 min zt. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotyczyty gtéwnie:

e zakupu maszyn i urzadzen na tagczng kwote 4,5 min zi,
o zakupu budynkéw i budowli, w wysokoéci 3,0 min zt,
o  zakupu $rodkow transportowych na taczng kwote 3,8 min zt.

Laczne naktady inwestycyjne planowane na 2016 r. to 16 min zt i dotyczy¢ bedg gtdéwnie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 6,7 min zt,
e zakupu budynkow i budowli, w tym dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych, w wysokosci 6,3 min zt,
o zakupu $rodkéw transportowych na taczng kwote 1,6 min zt.

Zrédtem finansowania inwestycji w 2016 r. beda gtéwnie $rodki wiasne oraz leasing.

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE 6
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2015



5. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2015 r. Zarzad kontynuowat plan reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oraz
optymalizacji majatku zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Emitenta w dniu 11 lutego 2013 r.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym dokonano:

o  Emitent wniost jako aport do spdtki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A. zorganizowang cze$ci przedsiebiorstwa w postaci O$rodka Ustug
Dzwigowych.

e MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP)
dokonato sprzedazy na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
(ZCP), ktorg stanowit Hotel Piast w Gliwicach. Na mocy przedmiotowej Umowy Kupujacy, z chwilg
przejscia na niego ZCP, stat sie rowniez zgodnie z treScig przepisu art. 231 par. 1 Kodeksu pracy strong
wszystkich dotychczasowych stosunkéw pracy taczacych MZ GPBP oraz pracownikéw zatrudnionych w
Hotelu Piast na dzien zawarcia Umowy sprzedazy.

W 2015 r., jak i po dniu bilansowym w ramach prowadzonej optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej Emitenta
dokonano réwniez zbycia zbednych nieruchomo$ci. (szerzej omdwione w pkt. 8.7 niniejszego Sprawozdania).

W wyniku przeprowadzonych zmian uproszczono strukture Grupy oraz obnizono koszty nadzoru i zarzadzania,
zwiekszono efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze poprawiono organizacje produkcii.

W 2015 . trwat ponadto nadal rozpoczety w ramach catej Grupy Kapitatowej proces centralizacji dotyczacy réznych
ptaszczyzn zarzadzania.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spotki Dominujacej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest kompleksowe
wykonawstwo obiektow oraz podwykonawstwo robot specjalistycznych w ramach szeroko rozumianej branzy
przemystowej i energetycznej, wydobywczej, obiektow uzyteczno$ci publicznej oraz obiektéw ochrony $rodowiska,
w tym instalacji procesowych i montazu mechanicznego.

Spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oferujq prace specjalistyczne takie jak: projektowanie,
produkcja i montaz konstrukciji stalowych, wykonywanie robét ogéinobudowlanych oraz montaz urzadzen i instalacii
technologicznych.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE oferuje specjalistyczne roboty w nastepujacych dziedzinach:
o Budownictwo

a) przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektéw, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggow
technologicznych oraz ich modernizacja (gtéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia
i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) o0gdine — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkdw:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

¢) inzynierskie - budowa mostéw, wiaduktow, ktadek,

d) obiekty ochrony $rodowiska — oczyszczalnie $ciekdw, spalarnie odpadéw, sieci wodno — kanalizacyjne,
zakfady utylizacji odpadéw,
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e)

)

—

specjalistyczne — budowa masztow i wiez, kolei linowych oraz wyciggow narciarskich,

drogownictwo.

Produkcja

konstrukciji stalowych, budowlanych i maszynowych,
wyciggow narciarskich itp.,

drogowych barier ochronnych,

hal i pawilonéw handlowych,

betonow,

maszyn, urzadzen i sprzetu elektroenergetycznego.

Pozostate

ustugi projektowe,

cynkowanie konstrukciji stalowych,

ustugi transportowo-dzwigowe,

szkolenie, weryfikacja i rozszerzanie uprawniefi spawaczy.

Do znaczacych kontraktow realizowanych w 2015 r. przez Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE nalezy
zaliczy¢:

Emitent — dostawa Kotta Odzysknicowego do zabudowy w ciggu technologicznym Huty Miedzi "Gtogéw " za
Piecem Zawiesinowym w KGHM Polska Miedz S.A. wraz z robotami budowlanymi realizowanymi w ramach
programu modernizacji pirometalurgii w Hucie Miedzi Glogow. taczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2015 r. wyniosta 117 min zt, co stanowito 15% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy,

GPBP - wykonanie pompowni wody chtodzacej i wody ppoz wraz z komorg filiracyjng i kanatem wody
chtodzacej dla bloku nr 5 i 6 oraz ptyt dennych skrzyn fundamentowych maszynowni blokéw 5 i 6 wraz z
komorami pomp kondensatu realizowanych dla Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. w ramach zadania p.n.
,Budowa blokéw nr 5 i 6 Elektrowni Opole S.A. Laczna warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2015 r. wyniosta
72 min zt, co stanowito 9% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy,

MZ Realizacje Przemystowe S.A. - wykonanie i dostawa konstrukcji stalowych wiez wiertniczych wraz z
orurowaniem i pozostatym osprzetem dla projektéw realizowanych dia MH WIRTH A.S. (dawniej: Aker Solution
MH A.S.). taczna warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w2015 r. wyniosta 40 min z, co stanowito 5%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy,

Emitent, GPBP — kontrakty realizowane w ramach projektu ,Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpaddw w Krakowie” dla POSCO Engineering & Construction CO. Laczna wartos¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2015 r. wyniosta 37 min z4, co stanowito 5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,

MZ Realizacje Przemystowe S.A. - dostawa i montaz konstrukcji stalowych dla projektu AMAGER Bakke
w spalarni $mieci w Kopenhadze/Danii. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2015 r. wyniosta 31 min zt, co
stanowito 4% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Kontrakty zawarte w 2015 r. zostaty przedstawione w czesci dotyczacej znaczacych umdw — pkt 13 niniejszego
Sprawozdania.

Podziat przychoddw ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow za 2015 r. w poréwnaniu z 2014 r. przedstawia
nota 30 A i B Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Czechy

7. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje
o0 zrédtach zaopatrzenia

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2015 roku wyniosty 759.624 tys. zt, z czego 498.045 tys. zt, tj. 66%,
stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Wielkos¢ eksportu w 2015 r. ksztattowata sie natomiast na poziomie 261.579 tys. z, a jej udziat w przychodach ze
sprzedazy wyniost 34%.

2015 2014
Holandia Pozostate ;
1% 4% Finlandia Holandia
Polska 2% 2% Pozostate Polska
66% I_ 5% 70%
Szwecja

2%
Czechy
2%

Norwegia
6%

Niemcy
11%

Niemcy
11%

Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2015 r. byly:

o Niemcy 32 % sprzedazy eksportowej,
o Dania 21 % sprzedazy eksportowej,
. Norwegia 18 % sprzedazy eksportowej,
. Austria 7% sprzedazy eksportowej,
o Czechy 5% sprzedazy eksportowej,
o Holandia 4 % sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spdtki wehodzace w skfad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi w Finlandii,
Uzbekistanie, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Francji oraz we Wioszech.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2015 r. w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla przemystu energetycznego (20%),
przemystu hutniczego (19%), przemystu maszynowego (13%), przemystu chemicznego i petrochemicznego (12%),
obiekty uzytecznosci publicznej (12%) oraz ochrony Srodowiska (12%).

Dla poréwnania w 2014 r. w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla kontrakty dla
przemystu chemicznego i petrochemicznego (29%), przemystu energetycznego (23%), przemystu maszynowego
(11%), obiekty uzytecznosci publicznej (10%) oraz ochrony $rodowiska (8%).
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2015 2014

Handel
3% Biurowce )
energetyczny Inzynieria ladowa 2% Pozostate Przemysl chemlczny
/- 20% 2% /_ 2% i petrochemiczny
29%
Przemyst hutniczy
6%

Pozostafe Przemyst
12%

Obiekty uzytecznosci

publiczne]
12%

Premysthutnicy

19% $rodowiska —_
8%

Ochrona srodowiska

biek
12% Obiekty

uzytecznosci
publicznej
10%

Przemyst
Przemyst energetyczny

Przemyst maszynowy maszynowy g

Przemyst chemiczny i
petrachemiczny 13% 11%
12%

[stotni odbiorcy i dostawcy

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE nie jest uzalezniona od konkretnych dostawcéw i odbiorcow.

Ze wzgledu na udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy w 2015 r. znaczacym odbiorcg dla Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE byt w tym okresie KGHM Polska Miedz S.A. , dla ktdrego sprzedaz za 2015 .
stanowita 15% przychodéw skonsolidowanych. Podmiot ten nie jest powigzany z Emitentem, ani z inng spotkg
z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

8. Wyniki ekonomiczno-finansowe oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
na wynik z dziatalnosci za 2015 r. lub ktoérych wpltyw jest mozliwy w nastepnych latach

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowgq MOSTOSTAL ZABRZE w 2015r.
w poréwnaniu z wynikami za 2014 r. przedstawia ponizsza tabela.

wtys. zt
2015
2015 2014 12014
Przychody ze sprzedazy 759 624 862 650 88%
Wynik brutto ze sprzedazy 57 578 73791 78%
Koszty ogdlnego zarzadu 45182 43715 103%
Wynik na sprzedazy 12 371 29 883 41%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 8789 32 946 27%
Wynik brutto 3916 27 186 14%
Podatek dochodowy 1434 7909 18%
Wynik netto 2482 19 277 13%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom spotki 1897 18 676 10%
Catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki
dominujacej I-1325 15 240 X
Tabela 2. Podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za lata 20151 2014 r.
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2015 r. wyniosty 759.624 tys. zt i odnotowaty w poréwnaniu do
ubiegtego roku zmniejszenie o 12%. Spadek przychoddw ze sprzedazy wynikat migdzy innymi z wejScia
w koncowg faze realizaciji istotnych kontraktow, przy jednoczesnych przedtuzajacych sie procesach ofertowych
i negocjacyjnych dot. nowych inwestycji. Wptyw na poziom sprzedazy mialy rowniez przesuniecia
w harmonogramach robét kilku kontraktéw, w tym stopniowe ograniczanie przez Inwestora, {j. Jastrzebska Spdtkg
Weglowg S.A. kontraktu na "Rozbudowe i modernizacje Zaktadu Przerobki Mechanicznej Wegla w JSW S.A. KWK
Budryk", co ostatecznie doprowadzito do zawarcia aneksu znacznie zmniejszajacego zakres tej Inwestycji i w
konsekwencji koficzacego jej realizacje.

Skonsolidowany wynik brutto na sprzedazy w 2015 r. wynidst 57.578 tys. zt, z rentownoscig 7,6%. Po pokryciu
kosztéw ogdlnego zarzadu, ktdre wyniosty 45.182 tys. zt, Grupa odnotowata zysk na sprzedazy w wysokoSci
12.371 tys. zt, z rentownoscig 1,6%.

Istotny wptyw na wyniki uzyskane na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktore
wyniosty odpowiednio /-/ 3.582 tys. zt oraz /-/ 4.873 tys. z}, mialy przychody z tytutu przeniesienia na rzecz Banku
Zachodniego S.A. cedowanej wierzytelnosci Emitenta (szerzej opisane w pkt. 13.5 niniejszego sprawozdania), brak
porozumienia w sprawie uznania przez DBT Technologies (Pty) przychoddw i nalezno$ci Emitenta zwigzanych z
realizowanymi w RPA kontraktami na montaz filtrbw workowych spalin w elektrowniach opalanych weglem
kamiennym w Kusile i Medupi (szerzej opisane w pkt 13.8 niniejszego sprawozdania) oraz efekty porozumienia
zawartego z firmg Hightex GmbH (szerzej opisane w pkt. 13.5 niniejszego sprawozdania).

Grupa zamkneta 2015 r. wynikiem brutto w wysoko$ci 3.916 tys. zt, z rentownoscig 0,5%. Po uwzglednieniu
podatku dochodowego skonsolidowany wynik netto uksztattowat sie na poziomie 2.482 tys. zt z rentownoscig 0,3%,
zysk netto przynalezny akcjonariuszom spétki wynidst 1.897 tys. zt oraz catkowite dochody netto przypisane
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniosty /-/ 325 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 18.703 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2014 r. aktywa te zmniejszyty sie 0 2.466 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta natomiast
15.999 tys. zt i w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2014 r. zmniejszyta sie 0 2.888 tys. zt.

9. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. suma aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej wyniosta 541.109 tys. zt i tym samym wykazata zmniejszenie w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2014 r. 0 22.178 tys. zt, 1j. 0 4%.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2015 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt

stan na dzien stan na dzien struktura na struktura na

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
A. Aktywa trwate (dtugoterminowe) 176 084 182 444 33% 32%
1. Rzeczowe aktywa trwate 103 163 113 082 19% 20%
2. Nieruchomo$ci inwestycyjne 51443 45427 10% 8%
3. Wartosci niematerialne 2315 2292 0,4% 0,4%
4. Diugoterminowe aktywa finansowe 460 464 0,1% 0,1%

5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 18703 21169 3% 4%
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6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 10 0% 0%
B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 307 073 320 264 57% 57%
1. Zapasy 31850 30278 6% 5%
2. Krétkoterminowe naleznosci 180 218 181070 33% 32%
3. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 50 116 64 360 9% 1%
4. Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 2217 1593 0,4% 0,3%
5. Krétkoterminowe aktywa finansowe 339 670 0,1% 0,1%
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42333 42 293 8% 8%
C. Aktywa .sklasyfikowane jako przeznaczone 57 952 60579 1% 1%
do sprzedazy
Aktywa razem 541109 563 287 100% 100%
stan na dzier stan na dzieri struktura na struktura na
PASYWA 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
A. Kapitat wiasny 265 290 275 445 49% 49%
. . . 0

Qgé:l((iaplta' wiasny przynalezny udziatowcom 253 662 261 765 47% 46%
1. Kapitat zaktadowy (podstawowy) 149131 149 131 28% 26%
2. Kapitat zapasowy 95744 97 639 18% 17%
3. Kapitat rezerwowy 7315 4089 1% 1%
:kty}\fv%p;:lta’f rezerwowy z aktualizacji wyceny 5797 - 3491 1% A%
5. Zysk/strata z lat ubiegtych i roku biezacego 7199 14 397 1% 3%

- zysk/strata z lat ubiegtych 5302 -4 279 1% -1%

- zysk/strata okresu biezacego 1897 18 676 0,4% 3%
,:\ng;(ne:fcﬁi: alv:gl:sny przypadajacy na udziaty 11628 13 680 20 2%
B. Zobowiazania dlugoterminowe 51827 51104 10% 9%
1. Diugoterminowe rezerwy 16 528 14 900 3% 3%
gacﬁgggvv&/%zoama z tytutu odroczonego podatku 15999 18 887 3% 39%
3. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 14 043 12 326 3% 2%
ﬁr.]as:;\’(\)lzta’fe dtugoterminowe zobowigzania 5934 4 964 1% 1%
5. Dtiugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 27 0% 0%
C. Zobowiazania krotkoterminowe 223 953 236 682 41% 42%
1. Krétkoterminowe rezerwy 10 541 10 768 2% 2%
2. Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 15962 12179 3% 2%
ﬁharﬁ’s;xztaie krétkoterminowe zobowigzania 3613 4950 1% 1%
4. Krétkoterminowe zobowigzania 173 515 182749 32% 32%
5. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20175 22958 4% 4%
6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 147 3078 0% 1%
C. Zobowiazania dotyczace aktywow
sklasyfilfowanych jako przeznaczone do 39 56 0% 0%
sprzedazy

Pasywa razem 541109 563 287 100% 100%

Tabela 3. Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2015 i 2014.

W analizowanym okresie skonsolidowana wartos¢ aktywow ulegta zmniejszeniu gtéwnie w wyniku zmniejszenia
krotkoterminowych nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych, ktére
w stosunku do dnia 31 grudnia 2014 r. zmniejszyty sie odpowiednio 0 22.752 tys. ztj. 0 13% oraz 0 14.244 tys. #t,
tj. 0 22%. W aktywach trwatych istotna zmiana nastapita w pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate” (zmniejszenie o
9.919 tys. zt) oraz ,Nieruchomosci inwestycyjne” (wzrost 0 6.016 tys. zt).

Po stronie pasywéw tendencje spadkowa odnotowalty przede wszystkim krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug (spadek o 14.983 tys. zt) oraz ,Kapitaty wiasne” (zmniejszenie 0 10.155 tys. zf), na co wptyw miato
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przede wszystkim zmniejszenie zysku biezacego okresu. Zwiekszeniu ulegty natomiast pozostate zobowigzania
krotkoterminowe (wzrost 0 5.749 tys. z4), a takze dtugoterminowe i krétkoterminowe kredyty (zwiekszenie o faczna
kwote 5.500 tys. zt).

Informacje dotyczace uméw kredytowych zawarto w pkt 15 niniejszego Sprawozdania, natomiast zagadnienia
zwigzane z ptynnoscig finansowa w pkt 20.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2015 rok dla Grupy Kapitatowe;.

11.  Czynniki ryzyka i zagrozen wraz z okre$leniem stopnia narazenia na nie Grupy Kapitatowej Emitenta

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe Kapitatowa, podobnie jak to ma miejsce w przypadku
innych firm sektora budowlanego, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwiazane zaréwno z sytuacjq
makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spdtki i Grupy. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwoj
przedsiebiorstwa, determinujace rowniez pewne ryzyko, opisano szczeg6towo w pkt 21 niniejszego Sprawozdania.

Sytuacja makroekonomiczna wykazata, iz w okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta
narazone byt na nastepujace obszary ryzyka:

- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci,
- ryzyko rynkowe:
o ryzyko walutowe,
o ryzyko stopy procentowe;j,

e ryzyko cen towaréw.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidtowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajacych sie czynnikow zewnetrznych, ktore wywierajg wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i
Grupy. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w okresie od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. na biezaco analizowat
potencjalne ryzyka, w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania, przestrzegajac procedur elastycznego
reagowania na zmieniajgce si¢ warunki zewnetrzne. Informacje dotyczace przyjetej przez Spotke polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok (pkt 3.4
Informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Poza czynnikami ryzyka powszechnie wystepujacymi w branzy budowlanej, wptyw na przysztg sytuacije finansowg,

Emitenta oraz Grupy beda miaty rowniez wyniki spraw sadowych, opisane w pkt. 12 niniejszego Sprawozdania.

12. Wskazanie postepowar toczacych sie przed sadem

W okresie sprawozdawczym MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyt w postgpowaniach o tacznej wartosci
przedmiotu, ktora przekracza 10% kapitatu witasnego Emitenta.

Istotne postepowania MOSTOSTALU ZABRZE i spotek z Grupy Kapitatowej, ktore toczyly sie w 2015 r.:
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Pozwany Uczestnik Przedmiot sprawy Wartos¢ Stadium sprawy

Powod Whioskodawca przedmiotu

sprawy
(wtys. zf)

MZ S.A. Huta Zabrze Odstapienie przez Emitenta 6.929 Trwa wymiana pism procesowych oraz prezentacja dowodow
od umowy dostawy zawnioskowanych przez Strony. Sprawa w toku. MZ S.A.
elementow konstrukcji zmniejszyt warto$¢ przedmiotu sporu o 362 tys. zt stanowigce
Stadionu Slaskiego z rownowarto$¢ kwoty otrzymanej z gwarancji ubezpieczeniowe;.
przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy.

MZ S.A Wojewddztwo Slaskie Pozew o ustalenie, ze: 36.049 dla Pozew zlozono w dniu 05 lipca 2013 r. W dniu 08 kwietnia

Hochtief Polska S.A 1.Wojewddztwo Slaskie nie Konsorcjum w 2014 r. z powodu braku ugody, Sad Okregowy w Katowicach

Warszawa jest uprawnione do pobrania tym 17.145dla podjat zawieszone od dnia 08 pazdziernika 2013r.
w jakiejkolwiek wysokosci z MZ S.A. postepowanie zarzadzeniem z dnia 08 kwietnia 2014r.
ustanowionych na zlecenie Postepowanie w toku, trwa wymiana pism procesowych.*
Mostostalu i Hochtief
Gwarancji, .

2. Wojewddztwu Slaskiemu
nie przystugujg zadne
podlegajace zaspokojeniu z
powyzszych Gwarancji
roszczenia.
MZS.A Wojewodztwo Slaskie Pozew o zaptate 12.006 tys. zt W dniu 14 lipca 2014 r. skierowany zostat do Sadu Okregowego
+601 tys. EUR w Katowicach pozew o zapfate. W pozwie wniesiono o
zasadzenie od Wojewodztwa Slaskiego kwoty 12.006 tys.
zt wraz z odsetkami oraz 601 tys. EUR wraz z odsetkami. Na
powyzsze kwoty skiadajg sie: koszty zwigzane z usuwaniem
skutkow awarii  (pomniejszone o otrzymane  kwoty
odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty wykonania
zastepczego (kwota podana w EUR), koszty ogélne budowy,
koszty ogdlnego zarzadu oraz utracony zysk. Postepowanie
sgdowe w toku, trwa wymiana pism procesowych.*

Wojewddztwo Slaskie MZ S.A. Pozew o zaptate 74817 W dniu 23 grudnia 2014 r. do MZ S.A. wptynat pozew dotyczacy

Hochtief Polska S.A. roszczei Wojewddztwa Slaskiego z tytulu kar umownych
Hochtief Solutions A.G. w zwigzku z opdznieniami w realizacji kontraktu ,Zadaszenie

Stadionu Slaskiego” na kwote 59.740 tys. zt.

W dniu 02 lutego 2015 r. wptyneto do MZ S.A. pismo procesowe
rozszerzajagce w/wym powodztwo do kwoty 74.817 tys. zt.
Sprawa w toku, trwa wymiana pism procesowych. *
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MZS.A

MZ SA.

MOST Sp.z 0.0.
WORD  ACOUSTIC
GROUP S.A.

1.Narodowe Centrum

Sportu-Rozliczenia sp. z

0.0.
2. Skarb Panstwa-
Minister Sportu i
Turystyki

3. Alpine Construction
Polska sp. z 0.0.
(+Alpine”)

1. Skarb Panstwa -

Generalny Dyrektor Drog

Krajowych i Autostrad
2.BOGL a KRYSL ks.
Praga Czechy
3.BOGL a KRYSL
Polska Sp. z 0.0.

4. Dolno$laskie Surowce

Skalne S.A. w upadto$ci

Pozew o zaptate

Pozew o zaptate

2.728

3.600

Konsorcjum w sktadzie CIMOLAI SpA (Lider), MZ S.A.
i HIGHTEX GmbH, jako Podwykonawca, zawarto z Alpine oraz
Hydrobudowa Polska ~ S.A., czlonkami  konsorcjum
wykonawczego dziatajacego jako Generalny Wykonawca
inwestycji ,Budowa wielofunkcyjnego Stadionu Narodowego
w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszaca (wykonywang,
na rzecz Inwestora Skarbu Pafstwa, w imieniu i na rzecz
ktorego dziatato Narodowe Centrum Sportu — Rozliczenia sp.
z0.0.) umowe z dnia 05 sierpnia 2009 r. na podstawie ktorej
Podwykonawca podjat sie realizacji okreslonego zakresu robét
w ramach w/w zadania.

Kwoty objete pierwotnym zakresem rob6t zostaly przez
pozwang zaptacone.

Do chwili obecnej nie zostaty uregulowane przez pozwanych
m.in. naleznosci z tytutu robét dodatkowych w kwocie 2.453 tys.
zt wraz z odsetkami w kwocie 275 tys. zt.

W zwigzku z powyzszym w dniu 24 pazdziernika 2013 r. MZ S.A
skierowat do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate,
przy czym kwoty 275 tys. zt dochodzi tylko od Alpine, za$ 2.453
tys. zt solidarnie od trojki pozwanych. Postepowanie w toku.

W dniu 12 kwietnia 2016 r. przed Sadem Okregowym (Sad |
instancji) w Warszawie zapadt wyrok zasadzajacy w catosci na
rzecz MZ S.A. roszczenie objete pozwem jw, w tym kwote 2.453
tys. zt wraz z odsetkami solidarnie od pozwanych wykazanych
w poz. 2 i 3, natomiast kwote 275 tys. Zt wraz z odsetkami od
pozwanego wykazanego w poz. 3, kiéra zostata w okresie
wczesniejszym objeta odpisem aktualizujgcym.

W styczniu 2014 r. zostat skierowany pozew do Sadu
Okregowego w Warszawie na podstawie, ktérego MZ S.A.
domaga sie zaptaty od pozwanych solidarnie kwoty 1.846 tys. z,
a od pozwanych 2-4 dodatkowo solidarnie 279 tys. zt.

Pozwani 2-4 tworzyli Konsorcjum wykonawcze, za$ powodowie
Konsorcjum podwykonawcze.

Strony faczyta umowa z dnia 07 marca 2012 r. na mocy ktérej
podwykonawcy wykonywali drogowe ekrany akustyczne
wramach zadania pod nazwa ,Kontynuacja projektowania
i wykonania rob6t budowlanych autostrady A-2 od Strykowa do
Konotopy”. Inwestorem budowy byt pozwany 1. Za wykonane
prace konsorcjum pozwanych 2-4 nie uregulowato nalezno$ci na
rzecz powodéw. Sprawa dotyczy rozliczenia przedmiotowej
umowy. Postepowanie w toku.

Postepowania sagdowe w Grupie Kapitatowej

PRInz S.A.

Drogowa Trasa Srednicowa S.A. Pozew o zwrot z nienaleznie
z siedzibg w Katowicach (DTS)  pobranych kwot gwarancji

Wojewddztwo Slaskie

68.948

W listopadzie 2014 r. spotka zalezna Emitenta, tj. PRInz S.A.
wniést pozew o zwrot $rodkéw pienigznych z nienaleznie
pobranych kwot gwarancji, stanowigcych zabezpieczenie umowy
zawartej w 2003 r. z DTS, dziatajacej w imieniu Wojewddztwa
Slaskiego. Przedmiotem umowy byta budowa odcinka Drogowe;
Trasy Srednicowej w Katowicach (rondo w K-cach). Sprawa
w toku.

PRInz S.A.

Skarb Panstwa — Generalny
Dyrektor Drdg Krajowych i
Autostrad

Pozew o zaptate

10.027

W ipcu 2015 r. Sad Najwyzszy w drodze skargi kasacyjnej uchylit

wyrok Sadu Apelacyjnego, a Sad Apelacyjny we wrzesniu 2015
r. przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez sad
pierwszej instancji, w sprawie dotyczacej pozwu spétki zaleznej
Emitenta . PRInz S.A. przeciwko GDDKIiA o zasadzenie
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu umowy dot. realizacji
budowy odcinka autostrady A4, zgodnie z umowg z dnia
28 wrzesnia 1998 r, Uchylone orzeczenia Sadu Okregowego
i Apelacyjnego oddalaly roszczenia PRInz S.A. wynikajace
z realizacji ww. umowy. Sprawa w toku.

Tabela 4. Istotne postepowania sadowe.

* Szczegdtowe informacje dot. sporu ujeto w pkt 13.5 ,Inne zdarzenia” niniejszego sprawozdania.
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13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL

ZABRZE, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperaciji

13.1  Znaczace kontrakty
/warto$ci uméw podano wedfug wartosci netto/

Emitent — pie¢ aneksow do Umowy z firmg BASF Polska Sp. z 0.0. na wykonanie instalacji procesowej dla
produkcji katalizatoréw dla mobilnego systemu redukcji NOx w fabryce katalizatoréw BASF Polska Sp. z 0.0. w
Srodzie Slaskiej dotyczace robét dodatkowych o tacznej wartosci 20,1 min zt.

MZ GPBP - umowa z Gorazdze CEMENT S.A. w Choruli na realizacje zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja silosow cementu nr 3 i nr 9 w Cementowni Gorazdze". Warto$¢ umowy wynosi 13,2 min zt.

MZ Realizacje Przemystowe S.A. -zlecenie z Babcock & Wilcox Volund A/S z siedzibg w Esbjerg w Danii na
“Dostawe i montaz konstrukcji stalowych dla projektu SKV40 — instalacja kottéw na biopaliwo w elektrocieptowni
w Skaerbaek w Danii". Wartos¢ zlecenia wynosi 6,3 min EUR.

MZ GPBP - umowa z Przedsiebiorstwem Instalacyjno-Montazowym "KZ" Sp. z 0.0. na realizacjg robot
budowlanych w ramach zadania inwestycyjnego pn. "Wykonanie stanu surowego obiektu Galeria "Gtogovia" w
Gtogowie przy ul. Pitsudskiego". Warto$¢ umowy wynosi 5,3 min z.

MZ Realizacje Przemystowe S.A. - umowa z MH Wirth AS (dawniej: AKER MH A.S.) z siedzibg w Kristiansand
(Norwegia) na "Dostawe konstrukciji stalowej wiezy wiertniczej dla projektu BT-4000". Warto$¢ umowy wynosi
2,6 min USD.

MZ GPBP - umowa z Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. na realizacje robét.: "Wykonanie (5URD) Pompowni
Wody Chtodzaceji wody p.poz wraz z (SUPA05) Komora filtracyjng wody chtodzacej i kanatem wody chtodzacej
dla BI.5 oraz (6URD) Pompownia wody chtodzacej i wody p.poz wraz z (6UPA0S) Komorg filtracyjng wody
chtodzacej i kanatem wody chtodzacej dla B1.6 "pod Klucz" z wytgczeniem robdt ziemnych, instalaci
wewnetrznych i technologii wtacznie z urzadzeniami" realizowanych w ramach projektu pn.:Budowa blokéw nr
5 6 Elektrowni Opole S.A. Warto$¢ umowy wynosi 12,2 min zt.

MZ GPBP w konsorcjum z Przedsigbiorstwem Instalacyjno-Montazowym "KZ" Sp. z 0.0. — umowa z firmg Saller
Polbau Sp.zo.0. Poland Projekt Delta Sp. k. na realizacie rob6t budowlanych w ramach zadania
inwestycyjnego pn.:"Wykonanie budynku Galerii Gtogovia zamknietego w stanie surowym "pod klucz" w
Gtogowie przy ul. Pitsudskiego". Wartos¢ umowy wynosi 38,5 min z, z czego udziat MZ GPBP stanowi 50%
czyli rownowartos¢ 19,2 min zt.

MZ GPBP — umowa z Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. na: ,Wykonanie tunelu kablowego przy kottowni nr 5
(52UBZ05) i tunelu kablowego przy kottowni nr 6 (62UBZ05)-odc.T1- -T6- zakres rob6t objety wynagrodzeniem
ryczattowym" o warto$ci 3,8 min zt oraz na "Wykonanie tunelu kablowego przy kottowni nr 5 (52UBZ05) i tunelu
kablowego przy kottowni nr 6 (62Ubo wartosci Z05)-zakres robét objety rozliczeniem kosztorysowym" o wartoSci
0,9 min zt.
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e MZ GPBP - umowa z POSCO Engineering & Construction CO., LTD Oddziat w Polsce na "Wykonanie drég
wewnetrznych, placow manewrowych, parkingdbw i chodnikow dla ZAKLADU TERMINCZNEGO
PRZEKSZTALCANIA ODPADOW W KRAKOWIE". Szacunkowa cena kontraktowa wynosi 2,9 min zt.

o Emitent - zlecenia od KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zawartej umowy ramowej, dot. gtownie wykonania:
zabudowy obiektéw oraz instalacji elektrycznych, mikroprocesorowych systemow sterowania oraz automatyki
kontrolno-pomiarowej i automatyki w obszarze Wydziatu Przygotowania Wsadu, wykonania sieci gazowego
tlenu i azotu, estakad oraz przektadek sieci, a takze instalacji technologicznych, uziemiajacych, odgromowych
rurociggdw przesytowych oraz orurowania Magazynu Paliw. Laczna warto$¢ prac zleconych w prezentowanym
okresie w ramach umowy ramowej wynosi ok. 107 min zt.

o MZ GPBP - umowa ze Stadionem w Zabrzu Sp. z 0. 0. na "Wykonanie posadzki, schodéw i rampy na przedpolu
wejsciowym zlokalizowanym na poziomie +1 na Stadionie im. E. Pohla w Zabrzu w ramach kontynuacji zadania
inwestycyjnego "Modernizacja Stadionu im. E. Pohla w Zabrzu-Etap I" wraz z wykonaniem niezbednych prac
projektowych". Warto$¢ umowy wynosi 11,7 min zt.

e MZ GPBP - umowy z Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. na realizacje trzech zlecen pn.: ,Konstrukcje zelbetowe
maszynowni blokdw 56 - ETAP Il (Konstrukcje zelbetowe maszynowni z wytaczeniem zakresu ETAPU | - ptyty
dennej skrzyni fundamentowej maszynowni blok 5 i 6 wraz z komorami pomp kondensatu)’, ,Wykonanie tunelu
kablowego przy maszynowni bloku nr 5 i maszynowni bloku nr 6” oraz ,Wykonanie Centralnego Budynku
Elektrycznego S5UBA (blok 5 i nastawnia blokéw 5 i 6) - prace budowlane” w ramach projektu pn.:"Budowa
blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole S.A." Laczna, szacunkowa wartos¢ powyzszych zlecen
wynosi 47,4 min zt.

o MZ Realizacje Przemystowe S.A. - umowa z MH Wirth AS (dawniej: AKER MH A.S.) z siedziba w Kristiansand
(Norwegia) na "Dostawe orurowania dla wiezy CDC6" oraz "Dostawe orurowania dla wiezy BT4000". Laczna
warto$¢ powyzszych uméw wynosi 0,8 min EUR,

e MZ Konstrukcje Przemystowe S.A. - umowa ramowa z firmg Liebherr-Werk Ehingen GmbH (Niemcy), ktérej
przedmiotem jest produkcja i dostawa konstrukcji maszynowych do dzwigdbw. Umowa zostata zawarta na czas
nieokre$lony. Dostawy gotowych konstrukcji sg realizowane na podstawie uméw szczegdtowych (zamdwien na
poszczegolne produkty). Szacunkowa kwota zaméwien przewidzianych do realizacji w ciggu roku 2015 wynosi
okoto 15,5 min EUR.

e Emitent — umowa z ENGINEERING DOBERSEK GmbH (Niemcy) na dostawy konstrukcji stalowych dla huty
miedzi wraz z opracowaniem dokumentacji wykonawczej/warsztatowej. Warto§¢ umowy wynosi 2,7 min EUR.

e MZ Konstrukcje Przemystowe S.A. — zlecenia na dostawe konstrukcji dzwigowych dla firmy Liebherr Werk
Nenzing GmbH (Austria). Laczna warto$¢ zlecen zrealizowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy oraz zlecen
pozostatych do zrealizowania do marca 2016 r. wynosi 5,6 min EUR.

e MZ Realizacje Przemystowe S.A. - umowa z Air Liquide Global E&C Solutions z siedzibg w Champigny sur
Marne (Francja) na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Design and Supply of Steel Structure Prefabricated
for the project in Turkmenistan" (Projektowanie i dostawa konstrukciji stalowej prefabrykowanej dla projektu w
Turkmenistanie). Warto$¢ umowy wynosi 1,5 min EUR.

o MZ GPBP - dwa aneksy do umowy z POSCO Engineering & Construction CO., LTD Oddziat w Polsce z siedzibg
w Krakowie na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robot Zzelbetowych oraz wykonczeniowych
dla ZAKLADU TERMICZNEGO PRZEKSZTALCANIA ODPADOW W KRAKOWIE przy ul.
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Giedroycia", dotyczace wykonania rob6t dodatkowych o tacznej wartosci 2,4 min zt oraz zmiany terminu
zakonczenia prac na dzier 30 listopada 2015 r.

o MZ GPBP - umowa z SELGROS Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, na realizacje zadania inwestycyjnego pn.:
"Budowa Centrum Handlowego SELGROS w Warszawie przy ul. Marsa 56 B". Warto$¢ umowy wynosi 23,5 min
z

o MZ GPBP - aneksy do umowy z Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do zlecenia pn.:
"Konstrukcje zelbetowe maszynowni blokéw 5 i 6 - ETAP Il (Konstrukcje zelbetowe maszynowni z wytaczeniem
zakresu ETAPU [ - piyty dennej skrzyni fundamentowej maszynowni blok 5 i 6 wraz z komorami pomp
kondensatu" w ramach projektu Budowa Blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Aneksy dotyczg wykonania robot
dodatkowych o tacznej wartoéci 5,1 min zt.

e MZ Realizacje Przemystowe S.A. — umowa z TECHNIP Benelux B.V. z siedzibg w Zoetermeer (Holandia) na
dostawe konstrukcji stalowych pieca dla projektu realizowanego w Republice Czeskiej. Warto$¢ umowy wynosi
2,7 min EUR.

o MZ GPBP w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Instalacyjno-Montazowym "KZ" Sp. z 0.0. — aneks do zawartej z
firma Saller Polbau Sp. z 0.0. Poland Projekt Delta Sp. k. umowy na realizacje rob6t budowlanych w ramach
zadania inwestycyjnego pn.:"Wykonanie budynku Galerii Gtogovia zamknietego w stanie surowym "pod klucz"
w Gtogowie przy ul. Pitsudskiego". Aneks obejmuije realizacje wewnetrznych prac wykofczeniowych. Wartos¢
prac objetych aneksem wynosi: 10,5 min zt, w tym udziat MZ GPBP stanowi 50 % warto$ci aneksu j. 5,3 min zt.

e MZ GPBP w konsorcjum z Biurem Ustug Architektonicznych ,Profil” Sp. z 0.0. (Partner) - umowa ze Stadionem
w Zabrzu Sp.zo. 0. na realizacjg zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie dokumentacji projektowej i
realizacja zgodnie z nig budowy pomieszczen Klubu Biznesowego i 16z VIP z zapleczem na poziomach +1,
+2,+3 trybuny wschodniej oraz pomieszczen biurowych na poziomie +2 trybuny potudniowej na Stadionie im.
E. Pohla w Zabrzu.” Warto$¢ umowy dla konsorcjum wynosi 11,1 min zt, w tym udziat MZ GPBP stanowi 98,2%
warto$ci umowy tj. 10,9 min zt.

e MZ GPBP - umowa z Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. dot. zlecenia pn.: “Maszynownia blokéw 5 i 6 - Etap Il
roboty Zelbetowe oraz roboty montazowe" w ramach projektu Budowa Blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole.
taczna warto$¢ prac objetych zleceniem wynosi 15,0 min zt.

¢ Emitent — umowa z firmg Aero Gearbox International Poland Sp. z 0.0. na zadanie inwestycyjne pn.: "Budowa
hali produkcyjnej podzespotéow metalowych wraz z cze$cig biurowo-socjalng i obiektami pomocniczymi
w Ropczycach". Warto$¢ umowy wynosi: 47,5 min zt.

o MZ GPBP - umowa z Miejskim Zarzadem Drdg i Transportu w Czestochowie na realizacje robét budowlanych
dla zadania pn.: "Budowa ul. Legnickiej z kolektorem deszczowym do ul. Sw. Rocha w Czestochowie". Warto$é
umowy wynosi 4,7 min zt.

o MZ Realizacje Przemystowe S.A. - umowa z TECHNIP Benelux B.V. z siedzibg w Zoetermeer, Holandia na
montaz konstrukcji stalowej pieca oraz instalacji dla projektu realizowanego w Republice Czeskiej. Warto$¢
umowy wynosi 2,7 min EUR.

e Emitent - umowa z firmg Valmet AB z siedzibg w Goteborgu w Szwecji na zadanie inwestycyjne pn.:
"Modyfikacja kotta w fabryce celulozy Sodra Cell Varo w Szweciji". Warto$¢ umowy wynosi 4,6 min EUR.
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MZ Realizacje Przemystowe S.A. - umowa z ArcelorMittal Poland S.A. na: "Demontaz i montaz piyt
chtodniczych oraz zestawéw dyszowych w ramach prac modernizacyjnych Wielkiego Pieca Nr 5 w Krakowie".
Warto$¢ umowy wynosi 14,5 min zt.

13.2  Inne umowy

Emitent - umowa zawarta ze spotkq zalezng: MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. w Gliwicach (“GPBP) dot. przeniesienia wtasnosci przedsiebiorstwa jako aport do spotki
zaleznej (Umowa) w zamian za 73.044 akcje imienne GPBP o wartosci nominalnej i emisyjnej 100,00 zt kazda.
Przedmiotem Umowy byto przeniesienie przez Emitenta na rzecz GPBP wiasno$ci zorganizowanej cze$¢
przedsiebiorstwa w postaci Osrodka Ustug Dzwigowych.

Emitent - umowa zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, zawarta
z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., ktérej przedmiotem jest odnawialny limit w maksymaline;
wysokosci 20,0 min zt. Okres obowigzywania umowy przypada na 28 stycznia 2016 r. Zabezpieczeniem
przyznanego limitu jest sze$¢ weksli wkasnych in blanco z wystawienia Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.

Emitent - aneks do Umowy Ramowej zawartej z mBank S.A. na mocy ktérego zwiekszono limit na gwarancje
do kwoty 37,0 min z}, wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia 05 lutego 2016 r.,
wydtuzono maksymalny termin waznosci wystawianych gwaranciji do dnia 10 listopada 2020 r. oraz zwigkszono
warto$¢ hipoteki do kwoty 48,1 min zt.

Emitent, MZ GPBP - umowa o udzielanie gwaranciji ubezpieczeniowych, zawarta przez Emitenta oraz spétke
zalezng MZ GPBP z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A., ktdrej przedmiotem jest
odnawialny limit w maksymalnej wysokosci 20,0 min z. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Zabezpieczeniem przyznanego limitu sg weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi z wystawienia
Emitenta oraz MZ GPBP.

Emitent - aneks do umowy o lini¢ gwarancyjng zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A., wydtuzajacy termin
do ktorego moga by¢ udzielane gwarancje i otwierane akredytywy tj. do dnia 30 czerwca 2016 r.

Emitent - aneksy do Uméw zawartych z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., w tym aneks do umowy wielocelowej
linii kredytowej na mocy ktérego zmieniony zostat okres udostepnienia kredytu do dnia 20 lipca 2016 r. oraz
aneks do umowy ramowej dotyczacej transakcji walutowych i pochodnych na mocy ktorego zmieniony zostat
limit transakcyjny do kwoty 6,6 min zt oraz przedtuzony zostat termin dostepnosci limitu do dnia 02 lipca 2016 .

MZ GPBP - umowa z podmiotem zewnetrznym dot. sprzedazy Zorganizowanej CzeSci Przedsigbiorstwa
(,ZCP”), stanowigcej Hotel "Piast" w Gliwicach. Na mocy umowy z dniem 01 wrzesnia 2015 r. Kupujacy, z chwilg,
przejcia na niego ZCP, stat sie zgodnie z trescig przepisu art. 231 par. 1 Kodeksu pracy strong wszystkich
dotychczasowych stosunkdw pracy taczacych MZ GPBP oraz pracownikéw zatrudnionych w Hotelu Piast na
dzier zawarcia Umowy sprzedazy.

Emitent - aneks do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A. na mocy ktérego zostat wydtuzony do dnia
29 grudnia 2017 r. ostateczny termin sptaty przedmiotowego kredytu.
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13.3 Znaczace umowy ubezpieczenia z informacjq o przedfuzeniu uméw po dniu bilansowym

o aneks do umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S. A. z siedzibg w Warszawie ("KUKE"), na mocy ktérego zwiekszono
limit odnawialny na gwarancje do kwoty 40 min zt oraz zmieniono okres wykorzystania limitu na czas
nieoznaczony,

e umowa z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk. Suma
ubezpieczenia wynosi 14 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 .

e Umowa z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia mienia oraz sprzetu elektronicznego. Suma
ubezpieczenia: 156 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 01 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 .

e umowa z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej. Suma ubezpieczenia wynosi
50 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 22 lipca 2015 r. do 21 lipca 2016 .

e umowa z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej projektanta. Suma
ubezpieczenia wynosi 5 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 22 lipca 2015 r. do 21 lipca 2016 .

e umowa zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Zarzadu Emitenta
oraz spotek zaleznych. Suma ubezpieczenia: 20 min zt, okres obowigzywania umowy od 01 kwietnia 2015 r. do
31 marca 2016 r. Umowa zostata przedtuzona po dniu bilansowym.

e umowa zawarta z Hestig dotyczaca ubezpieczenia floty samochodowej. Suma ubezpieczenia: uzalezniona od
ilosci ubezpieczanych pojazdow i ich warto$ci, okres obowigzywania od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016
r.

13.4  Umowy wspblpracy i kooperacji:
W prezentowanym okresie nie zostaty zawarte znaczace umowy wspdtpracy i kooperacji.

Emitent nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

13.5 Inne zdarzenia

e W zwigzku z trwajacym sporem pomiedzy Wykonawcg, tj. konsorcjum z udziatem MOSTOSTALU ZABRZE
S.A. a Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego (“Zamawiajacy”) dot. Kontraktu pn.: "Zadaszenie
widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie", Zamawiajacy w lutym
2015 r. wnidst do Sadu Okregowego w Katowicach pozew o zasgdzenie od konsorcjum dodatkowej kwoty 15,1
min zt z tytulu poniesionych przez Wojewodztwo kosztow wynikajacych ze zlecenia wykonania ekspertyz
technicznych, obstugi prawnej, inwentaryzacji oraz magazynowania, ochrony, nadzoru autorskiego i
inwestorskiego, utrzymania placu budowy, sporzadzenia nowego projektu oraz dofinansowania spotki celowej
"Stadion Slaski sp. z .0.0.". Tym samym, Zamawiajacy rozszerzyt swoje roszczenia wzgledem konsorcjum
dot. kar umownych skierowane na droge sgdowg we wrzesniu 2014 r. do tacznej kwoty 74,8 min zt.

Wykonawca odrzuca powyzsze roszczenia jako catkowicie niezasadne, szczegdlnie w Swietle obowigzkow
kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie z tym zwigzane
ponosit Zamawiajacy). Ponadto, Emitent wnidst o zawiadomienie przez sad spdtki Guivisa
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Sociedada Limitada w Basuari, Hiszpania (“Guivisa”) o toczacym si¢ postepowaniu, w celu wzigcia w nim

udziatu. W 2015 r. do procesu, jako interwenient uboczny po stronie Emitenta przytaczyta sie Guivisa,

wykonawca ,krokodyli”, natomiast po stronie Zamawiajacego, jako interwenienci uboczni przytaczyly sie firmy

GMP - Generalplanungsgesellschaft GmbH i schleich bergmann partner sbp GmbH z Niemiec, projektanci

inwestycji ,Zadaszenie widowni oraz niezbednej infrastruktury technicznej Stadionu Slaskiego w Chorzowie’.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztéw jest bezzasadne,

a po stronie Wojewodztwa nie istniejg zadne roszczenia wynikajace z Umowy.

Bezzasadno$¢ zgtoszonych w pozwie roszczeh w tytuty kar umownych wynika réwniez z nastepujacych
okoliczno$ci:

— konsorcjum w sktad ktérego wehodzit Emitent w dniu 20 czerwca 2013 r. odstapito od Umowy ze skutkiem
ex tunc, powodujacym wygasniecie wszelkich praw i obowigzkdw wynikajacych z Umowy,

— wystapit brak przestanek do naliczania kary umownej za niedotrzymanie czasu na ukonczenie Umowy
z uwagi na fakt, iz zostat on ostatecznie przesuniety na 30 czerwca 2013 .

— odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji inwestycji spowodowana brakiem doreczenia Wykonawcy
kompletnej i wolnej od wad dokumentacji projektowe] zadaszenia stadionu oraz dokumentacji wykonawczej,
ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji, ponosi Zamawiajacy.

Potwierdzeniem powyzszego stanowiska Emitenta jest:

—  Ztozenie w dniu 5 lipca 2013 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajacemu, w ktérym Emitent wniost o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do
pobrania zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych nalezyte wykonanie
kontraktu. Na wniosek Emitenta do postepowania sadowego w charakterze interwenienta ubocznego
przypozwana zostata Guivisa.

—  Ztozenie w dniu 14 lipca 2014 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach |l Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajacemu, w ktérym Emitent wniést o zasadzenie od Wojewddztwa Slaskiego kwoty ponad 12,0
min zt wraz z odsetkami oraz 0,6 min Euro wraz z odsetkami. Interwenientem ubocznym w sprawie jest
Guivisa.

Dodatkowo Zamawiajacy wystapit przeciwko Wykonawcy z wnioskiem o zawezwanie do
préby ugodowej, obejmujacej kary umowne za niedotrzymanie procentowego postepu robét za jeden
z okresow kwartalnych w kwocie 3,6 min zt. Na posiedzeniu sadu w dniu 15 stycznia 2015 roku do ugody nie
doszio.

W 2015 roku oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego raportu, we wszystkich wyzej wymienionych
postepowaniach sagdowych nastepowata wymiana pism procesowych.

Strony wszystkich trzech ww. postepowan sadowych, zgodnie wniosty do sadu o potaczenie toczacych sie
spraw w celu ich tgcznego rozpoznania.

Szczegdtowe informacje dot. powyzszego sporu Emitent przekazywat w okresach wcze$niejszych w raportach
biezacych oraz raportach okresowych.

o W czerwcu 2015 r. Emitent jako wspétkonsorcjant oraz Grupa Kapitatowa "WONAM" S.A. (Lider konsorcjum)
podpisali z Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (Zamawiajacy) aneks do umowy na "Rozbudowe i modernizacje
Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla w JSW S.A. KWK Budryk". Z powodu konieczno$ci obnizenia przez
Zamawiajacego poziomu produkcji w zwigzku z recesjq na rynkach Swiatowych oraz sytuacjg kryzysowg na
rynku wegla i stali Strony zgodnie zmniejszyty zakres Umowy do tacznej kwoty 13,2 min zt netto. Na mocy
aneksu okreslono roboty pozostate do wykonania o tgcznej wartosci 6,5 min zt netto, w terminie do
31 pazdziemika 2015 r. Ponadto w aneksie Strony zgodnie o$wiadczyly, ze z tytutu zmniejszenia zakresu
umowy zadna z nich nie ponosi szkody i ani obecnie ani w przysziosci nie bedg one z tego tytutu zgtaszac
zadnych roszczen.

e Zawarcie ostatecznego porozumienia dot. rozliczen z firmg Hightex GmbH, a w konsekwencji uzyskanie wptywu
$rodkdw pienieznych, wynikajacych z rozliczen dot. kaucji gwarancyjnych i roszczen z kontraktéw pn:
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"Wykonanie i montaz konstrukcji stalowej i membrany fasady stadionu GREENPOINT STADIUM" w
Kapsztadzie oraz ,Wykonanie i montaz cato$ci konstrukcji dachu z pokryciem oraz catoSciowe wykonanie i
montaz pokrycia fasady” Stadionu Narodowego w Warszawie. Pomimo ujemnego wptywu na wynik finansowy
2015 r. (per saldo /-/0,9 min zt), zawarcie ugody pozwolito odzyskaC znaczng czes¢ zalegtych naleznoéci, a
tym samym korzystnie wptyneto na cash flow Emitenta.

e Spetnienie przez Emitenta warunkéw ugody zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) dot.
wierzytelnosci MOSTOSTALU ZABRZE zgtoszonych do masy upadtosciowej Reliz Sp. z 0.0. w upadtfosci
likwidacyjnej oraz wszelkich roszczer wobec tejze spotki zwigzanych z inwestycjg polegajaca na wybudowaniu
budynku Uni Centrum (obecnie:13) w Katowicach (informacje dot. ugody podano w raporcie biezacym
60/2014), a w konsekwencji tego ujecie w pozostatych przychodach operacyjnych przychodéw z tytutu
przeniesienia cedowanej na rzecz BZ WBK wierzytelnoci. Naleznosci z tego tytutu zostaty wykazane w
pozostatych nalezno$ciach krétkoterminowych.

13.6 Umowy zawarte po dniu bilansowym

e MZ GPBP w konsorcjum z Przedsigbiorstwem Budownictwa Inzynieryjnego ,Trans-Ziem” Zbigniew Jasiewicz
— umowa z firmg Gemini Park Tychy Sp. z.0.0. na zadanie inwestycyjne pn.: "Wykonanie stanu surowego
zamknietego wraz z robotami drogowymi i infrastrukturg zewnetrzng inwestycji p.n. Centrum Handlowo-
Ustugowe- "GEMINI PARK TYCHY ". Wartos¢ umowy dla konsorcjum: 104,9 min z, w tym dla MZ GPBP
przypada 50% wartosci umowy tj. 52.4 min zt.

o Emitent — zlecenie od KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zawartej umowy ramowej, obejmujace prace w
ramach “Odtwarzania Fabryki Kwasu Siarkowego”. Warto$¢ prac wynosi ok. 13,7 min zt. Laczna warto$¢ zlecen
otrzymanych przez Emitenta od KGHM w ramach umowy ramowej wynosi 179 min zt.

e MZ GPBP - umowa ze Stadionem w Zabrzu Sp. z 0.0. na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie
rob6t budowlanych na poziomie 0 oraz instalacyjnych i elektrycznych na poziomach 0 i -1 garazu podziemnego
obiektu Stadionu im. E. Pohla w Zabrzu w ramach kontynuacji zadania inwestycyjnego "Modernizacja Stadionu
im. E. Pohla w Zabrzu -Etap |" wraz z wykonaniem niezbednych prac projektowych". Warto§¢ umowy wynosi
8,4 min zt.

e Emitent— umowa z KOPEX S.A. na zadanie inwestycyjne pn.: "Dostawa konstrukcji stalowej budynku kottowni,
LUVO oraz SCR" z przeznaczeniem dla bloku energetycznego o mocy 910 MW realizowanego dla Tauron
Wytwarzanie S.A. Oddziat Elektrownia Jaworzno |Il - Elektrownia Il. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 52,4
min zt.

e MZ Realizacie Przemystowe S.A. — umowa z Przedsiebiorstwem Produkcyjno-Ustugowo-Handlowym
"Konstalex" Sp. z 0.0. z siedzibg w Radomsku umowy na: " Montaz konstrukcji stalowej obiektow mostowych
WK-2, ES-2A | ES-2B w Krakowie". Warto$¢ umowy wynosi 6,6 min zt.

o MZ Realizacie Przemystowe S.A. — Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. na wykonanie rob6t
budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: "Modernizacja Instalacji Mocznika". Warto$¢ umowy wynosi 11,9
min zt.
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Emitent - umowa z firmg AMEC FOSTER WHEELER ENERGIA POLSKA Sp. z 0.0. na dostawe i montaz
konstrukcji stalowych w ramach dostawy i montazu nowoczesnego kotta fluidainego dla EC Zabrze.
Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi: 23,0 min zt. Ostateczne rozliczenie powykonawcze nastapi wg
dostarczonej iloci ton konstrukcji stalowej i uzgodnionych cen jednostkowych.

Emitent - umowa z NITROERG SPOLKA AKCYJNA dot. zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa ,pod klucz’ w
systemie Generalnego Wykonawcy instalacji do produkcji Nitrocetu oraz instalacji do zatezania kwasu
ponitracyjnego. Warto§¢ umowy wynosi 19,6 min zt oraz 11.8 min EUR.

Emitent - umowa z Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc., USA na wykonanie robét
budowlanych, dostawe i montaz konstrukcji stalowej, dostawe i montaz HVAC i instalacji wodno-
kanalizacyjnych oraz montaz rurociggéw paliwowych, w ramach projektu budowy bazy systemu AEGIS Ashore
w Redzikowie. Warto$¢ umowy wynosi 90,2 min zt.

Emitent - umowa z firmg Kinetics Technology S.p.A. na roboty budowlane, montaz elementéw
prefabrykowanych oraz roboty elektryczne w obszarze zw. DCU (Delayed Coking Unit) w ramach projektu
EFRA. Warto$¢ umowy wynosi 24,3 min zt.

13.7 Inne umowy zawarte po dniu bilansowym

Emitent - aneks do Umowy Ramowej zawartej z mBank S.A. na mocy ktorego zwiekszono limit na gwarancje
do kwoty 30,8 min z}, wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia 05 lutego 2017 r.,
wydtuzono maksymalny termin waznosci wystawianych gwarancji do dnia 5 lutego 2024 r. oraz zmniejszono
warto$¢ hipoteki do kwoty 40,1 min zt. Nastepnym aneksem zmniejszono limit na gwarancje do kwoty 26,6 min
zt oraz zmniejszono warto$¢ hipoteki do kwoty 34,6 min zt.

Emitent - pozytywna decyzja Komitetu Kredytowego z Credit Agricole Bank Polska S.A. dotyczaca Umowy
ramowej w sprawie zawierania transakcji walutowych oraz walutowo-odsetkowych na mocy ktorej limit
transakcyjny, w ramach ktérego Emitent bedzie mdgt zawieraC transakcje, wynosi aktualnie 25 min zt;
jednoczes$nie zostata zmieniona waluta limitu,

Emitent - aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej (dawniej: Umowa linii gwarancji) zawartej z Bankiem
BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej: BNP Paribas Bank Polska S.A.) na mocy ktérego zwiekszono limit kredytowy
do kwoty 50 min, zwiekszono wartos¢ jednej z hipotek zabezpieczajacych limit kredytowy do kwoty 75 min zt
oraz ustanowiono nowe zabezpieczenie limitu kredytowego, tj. hipoteke na kolejnej nieruchomosci.

umowy z podmiotami zewnetrznymi dot. sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanych w Zabrzu, przy
ul. Wolnosci 191 oraz ul. Pitsudskiego 83, Katowicach przy ul. Wandy oraz w Dabrowie Gérniczej, przy
ul. Rozdzienskiego 3.

umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych w ramach odnawialnego limitu w maksymalnej wysoko$ci 20,0 min zt. Okres obowigzywania
umowy: do 29 marca 2017 r. Zabezpieczeniem przyznanego limitu jest sze$¢ weksli wtasnych in blanco
z wystawienia Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.
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13.8  Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, Zarzad MOSTOSTALU ZABRZE podjat kolejny raz préby zawarcia porozumienia w sprawie
uznania przez DBT Technologies (Pty) przychodow i naleznosci Emitenta zwigzanych z realizowanymi w RPA
kontraktami na montaz filtréw workowych spalin w elektrowniach opalanych weglem kamiennym w Kusile i Medupi,
ktdre zakonczyly sie niepowodzeniem. W zwigzku z tym Zarzad Emitenta postanowit 0 nieujmowaniu przychodéw
oraz dokonaniu odpiséw z ww. tytutu, co wptyneto jednoczesnie na skorygowanie wyniku finansowego netto za rok
2015 o ok. (-) 13 min zt. Pomimo skorygowania wyniku za 2015 r. Zarzad Emitenta nie zakoAczyt rozméw w
przedmiotowym temacie. Emitent bedzie dazyt do zawarcia porozumienia koficowego dotyczacego rozliczenia
finansowego kontraktéw.

14. Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe majacych istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta, a takze pozostatych spdtek z Grupy Kapitatowe;.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotéw powigzanych ujeto w pkt 3.8 Informacii
dodatkowej Rocznego Sprawozdania Finansowego.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow

Na dzien 31 grudnia 2015 r. stan zobowigzan Emitenta z tytutu zaciggnietych kredytow wynosit 16.369 tys. zt,
w tym:

o  dtugoterminowe kredyty bankowe 13.468 tys. z,

o  krétkoterminowe kredyty bankowe 2.901 tys. zt.

Tym samym, zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2014 r. 0 3.879 tys. zt.

tacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytéw dla catej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2015 r. wynosito 30.005 tys. zt, co oznacza zwigkszenie o 5.500 tys. zt w stosunku do roku

poprzedniego.

Struktura tych zobowigzan prezentowata si¢ nastepujaco:
o  dtugoterminowe kredyty bankowe 14.043 tys. zi,
e  krétkoterminowe kredyty bankowe 15.962 tys. zt.

Wszelkie informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sq w pkt 13.2 oraz 13.7 niniejszego
Sprawozdania oraz w notach 19 i 24 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, w tym pozyczkach udzielonych podmiotom powigzanym

Emitent

Stan nalezno$ci z tytutu udzielonych przez Emitenta pozyczek na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosit 7.000 tys. zt.
Naleznosci te dotyczyly pozyczek udzielonych dwém spétkom zaleznym, tj.: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe SAA. (,MZ RP S.A") oraz MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A (GPBP S.A.)
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Kwota

L.P. Podmiot (wtys.) Waluta Oprocentowanie Termin splaty
WIBOR 1M + marza

1. MZRPSA 5.000 PLN Emitenta 30.12.2016
WIBOR 1M + marza

2. GPBPS.A. 2.000 PLN Emitenta 31.03.2016

Tabela 5. Pozyczki udzielone przez Emitenta spotkom zaleznym

Powyzsze umowy pozyczek byly zawarte na warunkach rynkowych i nie mialy istotnego wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Emitenta.

Spotki zalezne

Spdtki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien 31 grudnia 2015 r. nie posiadaty nalezno$ci
z tytutu udzielonych pozyczek.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach w tym poreczeniach
i gwarancjach udzielonych jednostkom powigzanym

Emitent

taczna wartos¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dzier 31 grudnia 2015 r. wyniosta 10.267 tys. Z1,
w tym za zobowigzania spdtek zaleznych 6.469 tys. zt.

W 2015 r. Emitent udzielit poreczenia limitu na gwarancje spotki zaleznej na kwote 5.300 tys. zt.

Emitent nie udzielit w 2015 r. Zadnych gwaranciji, natomiast taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie
Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 153.033 tys. zt,
wtym za zobowigzania spotek zaleznych MZ Realizacje Przemystowe S.A., PRInz S.A. oraz MZ Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. - 40.015 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosit
33.534 tys. zt.

Spotki zalezne

W 2015 r. spotki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE nie udzielity zadnego poreczenia, natomiast
taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie spétek zaleznych w zwigzku z realizacjg kontraktow
budowlanych na dziert 31 grudnia 2015 r. wyniosta 71.911 tys. zt. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2014 r.
zobowigzania te wyniosty 61.137 tys. zt.

18. Opis pozostatych istotnych pozycji pozabilansowych

Naleznosci warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty
33.772 tys. zt i sg wieksze od naleznosci warunkowych na koniec 2014 r. 0 3.542 tys. zt. Zobowigzania warunkowe
na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosty 238.484 tys. zt i byty wigksze od zobowigzar warunkowych na koniec 2014 r.
062.734 tys. zt.

taczna warto$¢ gwaranciji wystawionych na zlecenie Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizowanymi kontraktami
budowlanymi oraz poreczen wyniosta 235.211 tys. zl, co oznacza zwigkszenie w stosunku do konca 2014 r.
060.974 tys. zt. Znaczacq wartos¢ stanowig tu gwarancje dobrego wykonania udzielone przez Emitenta, GPBP,
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe.
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19. Emisja papieréw warto$ciowych oraz akcje wlasne

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emisji papierow
wartosciowych.

20. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w okresie 2014 roku charakteryzujq wybrane
parametry ekonomiczno-finansowe wyszczegdlnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej MOSTOSTALU ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2015 i 2014.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegoélnych wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
przedstawia ponizsza tabela:

wtys. zt

2015 2014
Przychody ze sprzedazy (w tys. zi) 759 624 862 650
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 7,6% 8,6%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 0,5% 3,2%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ sprzedazy netto 0,3% 2,2%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego 0,9% 7,0%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentowno$¢ majatku (aktywdw) 0,5% 3,4%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)
Tabela 6. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2015 r. odnotowaty w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego 12%-owy spadek. Spadek przychodow ze sprzedazy wynikat miedzy innymi z wej$cia w koricowg
faze realizacji istotnych kontraktéw, przy jednoczesnych przedtuzajgcych sie procesach ofertowych
i negocjacyjnych dot. nowych inwestycji. Wptyw na poziom sprzedazy mialy rowniez przesuniecia
w harmonogramach robét kilku kontraktéw, w tym stopniowe ograniczanie przez Inwestora, {j. Jastrzebska Spotkq
Weglowg S.A. kontraktu na "Rozbudowe i modernizacje Zaktadu Przerdbki Mechanicznej Wegla w JSSW S.A. KWK
Budryk", co ostatecznie doprowadzito do zawarcia aneksu znacznie zmniejszajacego zakres tej Inwestycji i w
konsekwencji koficzacego jej realizacje.

Spadkowi sprzedazy towarzyszyt spadek rentownosci brutto na sprzedazy z poziomu 8,6% w ubiegtym roku
do poziomu 7,6% za 2015r.

Istotny wptyw na wielko$¢ wyniku z dziatalno$ci operacyjnej miaty zaréwno przychody z tytutu przeniesienia na
rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. cedowanej wierzytelno$ci Emitenta (szerzej opisane w pkt. 13.5 niniejszego
sprawozdania) oraz brak porozumienia w sprawie uznania przychodéw i naleznosci Emitenta zwigzanych
z realizowanymi w RPA kontraktami na montaz filtrw workowych spalin w elektrowniach opalanych weglem
kamiennym w Kusile i Medupi (szerzej opisane w pkt 13.8 niniejszego sprawozdania).

Ostatecznie Grupa zamkneta rok 2015 rentowo$cig netto na poziomie 0,5%.
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2. Ocena ptynnoéci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu

wskaznikow ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego 2015 2014
(tys.zl) (tys.2d)

1. Majatek obrotowy 307073  320.264
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 223953  236.682
3. Kapitat obrotowy (1-2) 83120 83.582
4, Udziat kapitatu obrotowego 27% 26%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 7. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat obrotowy, tj. réznica pomiedzy wielkoScig aktywow biezacych a wielkoscig
zobowigzan krétkoterminowych wyniosta 83.120 tys. zt i tym samym utrzymat sie na poziomie 2014 r. Wskaznik

ten okresla warto$¢ zasobow obrotowych, ktdra jest finansowana z wiasnego majatku.

2015 2014
Cykle Rotacji: (dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznosci 78 68
(naleznosci krotkoterminowe netto z tytutu dostaw x
liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)
Wskaznik obrotu zobowigzan 67 54

(zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw x liczba
dni okresu/koszty)

Tabela 8. Wskazniki rotacji.

Analiza cyklow rotacji zobowigzan i naleznosci wykazata, iz wzrosty zarbwno wskaznik rotacji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug jak i wskaznik rotacji zobowigzan liczony w dniach. Oznacza to ze $rednie terminy zaptaty naleznosci
i zobowigzan ulegly wydtuzeniu. Gtowny wptyw na taki poziom wskaznikdéw miata przede wszystkim struktura
realizowanych kontraktéw, w tym duzy udziat kontraktéw krajowych, o stosunkowo dtugich terminach ptatnosci dot.
nalezno$ci Emitenta. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa dazac do ograniczenia ryzyka, uwzglednia znaczng cze$¢
termindw ptatno$ci zawartg w umowach z Inwestoramiw umowach z podwykonawcami, wielko$¢ wskaznika obrotu

naleznosci przektada sie na wskaznik rotacji zobowigzan.

Ocena ptynnosci

2015 2014
Plynno$c¢ | stopnia (biezaca) 1,37 1,35
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynno$¢ Il stopnia (szybka) 1,23 1,23

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci.
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Oba zaprezentowane wskazniki plynno$ci wedtug stanéw na dzien 31 grudnia 2015 r. utrzymujq sie na poziomie
uzyskanym na koniec 2014 r. a ich poziom $wiadczy o zdolno$ci do regulowania zobowigzan biezacych w oparciu
0 aktywa obrotowe.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania MOSTOSTALU ZABRZE oraz jego rozwoju majg nastepujace czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne:

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja gospodarcza - tempo wzrostu PKB w 2016 roku wg prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkq
Rynkowa (IBnGR) opublikowanej 29 stycznia 2016 wyniesie w Polsce 3,6 proc., co oznacza, ze bedzie
ono takie samo jak w roku ubiegtym. Wedtug prognozy Instytutu, koniunktura bedzie ksztattowata sie
korzystniej w pierwszej potowie roku, kiedy to wzrost PKB wyniesie 3,9 procent w pierwszym kwartale
oraz 3,6 proc. w drugim kwartale. W drugiej potowie roku spodziewac sie nalezy spowolnienia wzrostu do
poziomu 3,3 proc. w czwartym kwartale. W roku 2017 koniunktura gospodarcza nadal bedzie sie
pogarsza¢ — prognozowane tempo wzrostu PKB wyniesie 3,1 proc. Tempo wzrostu warto$ci dodanej w
budownictwie - wg IBnGR w IV kwartale 2015 roku w budownictwie odnotowano najwyzsze kwartalne
tempo wzrostu w budownictwie, ktére wyniosto 5,2 proc. W catym 2015 roku wartosci te zwiekszyty sie o
4.4 proc.

prognozowana poprawa koniunktury w sektorze budowlanym — wg IBnGR w 2016 roku prognozuje, ze
warto$¢ dodana wzro$nie o 5,6 proc. W roku 2017 w budownictwie prognozowany jest wzrost, nizszy niz
w roku 2016 (5,1 proc.), ale roznica w poréwnaniu z rokiem biezacym bedzie mniejsza. Koniunktura w
budownictwie bedzie bowiem wspierana przez projekty inwestycyjne realizowane w drogownictwie i
kolejnictwie.

wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie, wg danych opublikowanych 22 lutego 2016 roku
przez GUS, uksztattowat sie w lutym br. na poziomie minus 9,1 pkt wobec minus 12,7 w poprzednim
miesigcu. Poprawe koniunktury sygnalizuje 12,8% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie - 21,9% (przed
miesigcem odpowiednio: 10,3% i 23,1%). Pozostate przedsiebiorstwa uznaja, ze ich sytuacja nie ulega
zmianie. Od listopada 2015 r. diagnozy portfela zamdwien, produkcji budowlano-montazowej i sytuacii
finansowej sg coraz bardziej negatywne. Odpowiednie prognozy sgq w lutym mniej pesymistyczne od
formutowanych w analogicznym okresie ostatnich czterech lat. Utrzymuje si¢ wzrost opdznien ptatnosci
za wykonane roboty budowlano-montazowe. Redukcje zatrudnienia moga by¢ mniej znaczace od
planowanych w ubiegtym miesigcu. Przedsiebiorcy zapowiadajg zblizony do oczekiwanego w styczniu
spadek cen rob6t budowlano-montazowych.

realizaciaw  kolejnych latach  rzadowego ,Planu  na rzecz odpowiedzialnego  rozwoju”,
zakfadajacego ponad bilion zlotych na inwestycje i opierajgcego sie na pieciu filarach - industrializacii,
rozwoju innowacyjnych firm, kapitale dla rozwoju i budowaniu oszczednosci Polakéw, zagranicznej
promocji eksportu oraz na polityce spoteczne;.

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE 28
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2015



potencjat inwestycyjny i skala inwestycji zagranicznych w przemysle, realizowanych na terenach
specjalnych stref ekonomicznych.

realizacja planowanych inwestycji w sektorach przemystowych: chemicznym i petrochemicznym oraz w
energetyce.

tempo przygotowania i realizacji inwestycji w ramach nowej perspektywy budzetu UE na lata 2014 — 2020
zakfadajacej ok. 82,5 mld euro z Funduszu Spéjnosci na finansowanie inwestycji w Polsce,

w dtuzszej perspektywie - realizacja programu zmierzajgcego do pobudzenia inwestycji w UE, zwigzanego
z powotaniem Europejskiego Funduszu Inwestycii Strategicznych (EFSI), ktory bedzie posiadat gwarancije
z budzetu europejskiego oraz pienigdze z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Fundusz majac do
dyspozycji 21 mid euro (w tym 16 mid euro w formie gwarancji z budzetu UE) ma wygenerowa¢ 315 mid
euro przez nastepne trzy lata (2015 - 2017).

silna konkurencja na rynku ustug budowlanych powodujacg spadek cen ustug budowlano — montazowych
wptywajacy negatywnie na wysoko$¢ osigganych marz,

poziom cen materiatdow i ustug budowlanych, majacy wptyw na wynik realizowanych kontraktow.

dtugotrwate procedury przetargowe, szczegdlnie w dziedzinie zamoéwien sektorowych (m.in. energetyka).

Czynniki wewnetrzne:

uporzadkowana i komplementarna struktura Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zapewniajaca kompleksowg realizacje inwestycji ,pod klucz” oraz wysoka jakos¢ oferowanych ustug,
przewaga oferty MOSTOSTAL ZABRZE: silna pozycja konkurencyjna we wzrostowych sektorach rynku,
kompleksowo$¢ oferty, referencje i doSwiadczenie w projektach energetycznych pozyskane w trakcie
realizacji kontraktow eksportowych,

do$wiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktdw w kraju i za granica, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodnos¢ techniczna,

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych,

wysoko wykwalifikowana i do$wiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie,

specjalistyczne uprawnienia, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i montazowej,
wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cig obejmujacego normy: jako$ciowg - 1ISO 9001,
$rodowiskowg - ISO 14001, BHP 18001 oraz SCC.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Emitenta przeprowadzono nastepujace zmiany
organizacyjne (szerzej omdwione w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania):

Emitent wniost jako aport do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A. zorganizowang czesci przedsiebiorstwa w postaci O$rodka Ustug
Dzwigowych.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP)
dokonato sprzedazy na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej zorganizowanej czesci
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przedsiebiorstwa (ZCP), ktérg stanowit Hotel Piast w Gliwicach. Na mocy przedmiotowej Umowy
Kupujacy, z chwilg przejscia na niego ZCP, stat sie rowniez zgodnie z trescig przepisu art. 231 par. 1
Kodeksu pracy strong wszystkich dotychczasowych stosunkdw pracy tgczacych MZ GPBP oraz
pracownikdw zatrudnionych w Hotelu Piast na dzien zawarcia Umowy sprzedazy.

W 2015 r., jak i po dniu bilansowym w ramach prowadzonej optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej Emitenta
dokonano rowniez zbycia zbednych nieruchomosci. (szerzej oméwione w pkt. 8.7 niniejszego Sprawozdania).

W wyniku przeprowadzonych zmian uproszczono strukture Grupy oraz obnizono koszty nadzoru i zarzadzania,
zwiekszono efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze poprawiono organizacje produkcii.

W 2015 . trwat ponadto nadal rozpoczety w ramach catej Grupy Kapitatowej proces centralizacji dotyczacy réznych
ptaszczyzn zarzadzania.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie

Pomiedzy Spdtkg a poszczegdinymi Czionkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaly umowy o prace (,Umowy”) zawierajgce zapisy o0 przystugujacych odprawach
w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujg
w przypadku rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W umowach zawarto rowniez zapisy o
zakazie konkurencji z rekompensatg w wysoko$ci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzen, nagrdad i korzysci ujeto w pkt 24 niniejszego Sprawozdania, natomiast informacje na temat
polityki wynagrodzen ujeto w pkt 29.2, cze$é: ,Polityka wynagrodzen” niniejszego Sprawozdania.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta wyplaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w 2015 r. zostaty przedstawione w tabeli zamieszczonej
ponizej.

Imig i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota
Rada Nadzorcza: (tys. 20)
Krzysztof Jedrzejewski ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 120
Norbert Palimaka Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 60
Mirostaw Panek Cztonek Rady Nadzorczej do 17 sprawowana funkcja 33
czerwca 2015 .
Michat Rogatko Cztonek Rady Nadzorczej, sprawowana funkcja 96
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Jozef Wolski Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 60
Zarzad:
Bogustaw Bobrowski Prezes Zarzadu umowa o prace 440
premia 73
dodatkowe korzysci 4
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Aleksander Balcer Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 385

premia 67
dodatkowe korzysci 4
Dariusz Pietyszuk Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 385
premia 67
dodatkowe korzysci 4
Prokurenci:
Tomasz Janik Prokurent umowa o prace 168
premia 8
Jan Wozniewski Prokurent umowa o prace 237
premia 13
Jarostaw Staby Prokurent umowa 0 prace 184
premia 8
Piotr Sabiniok Prokurent umowa o prace 186
premia 12

Tabela 10. Zestawienie wyptaconych wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w 2015 r.

Ponadto z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych cztonkowie organdw nadzorujacych
i zarzadzajacych pobierali nastepujace wynagrodzenia:

Kwota
Imi¢ i nazwisko Funkcja Tytul wynagrodzenia (tys. )
Zarzad
Bogustaw Prezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 67
Bobrowski spotek zaleznych
Aleksander Balcer ~ Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 46
spotek zaleznych
Dariusz Pietyszuk ~ Czlonek Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 46
spotek zaleznych
Prokurenci
Tomasz Janik Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 15
spotki zaleznej oraz Cztonek
Zarzadu inngj spotki
Piotr Sabiniok Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 32

spotki zalezne;

Tabela 11. Zestawienie wyptaconych wynagrodzen dla 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w 2015 r. z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych

Czonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Prokurenci sg ubezpieczeni od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu
petnionych funkcji. O zawartej umowie ubezpieczenia wspomniano w pkt 13.3 niniejszego sprawozdania.
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25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny Emitenta wynosi 149.130.538 zt i dzieli sie na 149.130.538 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda
w tym:

- 17.250 akcji imiennych,

- 149.113.288 akcji na okaziciela.

Akcje Emitenta w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akc;ji Warto$¢
Imig i nazwisko Sprawowana funkcja na 31.12.2015r. nominalna

Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 46.594.266 1z
Tabela 12. Akcje Emitenta w posiadaniu 0séb nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2015 r.

Pozostate osoby wchodzace w sktad organéw nadzorujacych i zarzadzajacych (w tym prokurenci) nie posiadajg
akcji Emitenta.

Osoby nadzorujace i zarzadzajace (w tym prokurenci) nie posiadajg akcji i udziatdbw podmiotéow powigzanych
z Emitentem.

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych umow, ktore skutkowatyby w przysziosci zmiang w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych

W zwigzku z faktem, ze MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie wdrozyt programéw przeznaczonych dla pracownikow
Spotki, system kontroli tychze programéw nie istnieje.

28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 maja 2015 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta firma MW Rafin Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spdtka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu (,MW Rafin”) zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze
2015 roku oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.
Umowy zawarto w dniu 16 czerwca 2015 .

taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego wynikajgca z tych umoéw wynosi 57,6 tys. zt netto.
Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015 r. wyptacono

wynagrodzenie w wysokosci 20 tys. zt netto. Nalezne wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 r. wynosi 37,6 tys. zt netto.
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Ponadto w 2015 r. podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych przeprowadzit
dla Emitenta szkolenie z zakresu sporzadzania sprawozdan rocznych za rok 2015 wg MSSF oraz kwestii
podatkowych dot. budow zagranicznych. Laczna warto$¢ powyzszych ustug wyniosta 10,1 tys. zt netto (23,7 tys. zt
netto dla catej Grupy Kapitatowej).

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2014 rok na rzecz Kancelarii Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek
Sp. z 0.0. wyniosta natomiast 54,5 tys. zt netto, w tym za przeglad | pétrocza 2014 r. 19 tys. zt netto, natomiast za
badanie roczne 35,5 tys. zt netto.

W 2014 r. MW Rafin przed datg wyboru jako podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdar finansowych
MOSTOSTALU ZABRZE dokonywat na rzecz Emitenta wyceny Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa w postaci
Osrodka Ustug Dzwigowych i Kontroli Pojazdéw, za kwote 14 tys. zt netto (data zawarcia umowy 10 marca 2014
r.). Wycena ZCP zostata dokonana w zwigzku z wniesieniem aportem do spotki zaleznej — MZ Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w ramach reorganizacji Grupy Kapitatowe;.

Umowy w zakresie przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2015 r. zostaty przez spotki
zalezne podpisane w dniach od 8 do 29 czerwca 2015 r. Laczne wynagrodzenie nalezne z tych umow wyniosto
103,5 tys. zt netto, natomiast za 2014 r. wyptacono wynagrodzenie z tego tytutu w wysoko$ci 100,8 tys. zt netto.
Nalezne wynagrodzenie z tytutu dokonania badania sprawozdan finansowych za 2015r., ktérego ptatno$c
przypada na 2016 r. wynosi 52,1 zt netto.

Ponadto, w 2014 r. MW Rafin przed datg wyboru jako podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan
finansowych MOSTOSTALU ZABRZE dokonywat na rzecz spétki zaleznej z Grupy Kapitatowej wyceny
Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa w postaci Wydziatu Budowlanego PRinZ za kwote 11 tys. zt netto (data
zawarcia umowy 11 marca 2014 r.) oraz dokonat wyceny akcji spdtki PRinz za kwote 11,5 tys. zt netto (data
zawarcia umowy 11 marca 2014 r.). Powyzsze czynnosci zostaty wykonane w zwigzku z wniesieniem aportem do
spotki zaleznej — MZ Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego w ramach reorganizacji Grupy
Kapitatowe;.

29. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

29.1  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w roku 2015 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DP -Zatgcznik do
Uchwaty Nr 19/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. zmienione Zatacznikiem do Uchwaly
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.).

W zwigzku z faktem wejscia w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. nowych ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016” Spdtka podjeta dziatania celem wdrozenia rekomendacii i zasad okreslonych w tym dokumencie.
Dokument zawierajacy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www.mz.pl/Relacje
Inwestorskie/Dobre Praktyki.

29.2 Informacja na temat stosowanych rekomendacji
Polityka informacyina i komunikacja z inwestorami

Spoétka dbajac o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, podejmuje m.in. nastepujace dziatania,
stosujac tym samy wskazane w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” ponizsze rekomendacie:
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e w sytuacji gdy w mediach rozpowszechniane sg nieprawdziwe informacje, ktére istotnie wptywajg na ocene
MOSTOSTALU ZABRZE, Emitent niezwlocznie po powzieciu takiej wiedzy podejmuje dziatania wyjasniajace,
w tym m. in. zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikaty zawierajace stanowisko odno$nie do tych
informaciji — chyba, ze charakter informacji i okoliczno$ci ich publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe,

¢ Emitent kierujac sie ideq spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, tj. CSR)
prowadzi dziatalno$¢ charytatywng w ramach utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na
Fundusz przeznaczana jest cze$¢ zysku netto Spotki zgodnie z decyzjami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Cele, na ktore mogg zosta¢ przekazane darowizny oraz procedure przyznawania wsparcia
i rozpatrywania wnioskow, a takze wszelkie informacje z tym zwigzane okre$la Regulamin Funduszu
zamieszczony na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy,

o Spotka podejmuje szereg dziatarh umozliwiajacych inwestorom, jak i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie
-z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa — wyjasnien na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji odbywa sie zaréwno poprzez
organizowanie w okresach kwartalnych, tj. po publikacji raportow okresowych spotkari z inwestorami
i analitykami oraz konferenciji prasowych, jak i umozliwiajac inwestorom zadawanie bezpo$rednich pytan,
przy wykorzystaniu , wskazanego na stronie internetowej Emitenta kontaktu dla inwestoréw,

e Spdtka doktada wszelkich staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmuje wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzania raportéw okresowych, by umozliwi¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi
przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,
uwzgledniajac specyfike branzy budowlanej. Terminy publikacji raportéw okresowych sg zgodne z wymogami
prawa i znaczaco nie odbiegajg od Sredniego uptywu czasu na rynku wérdd spdtek budowlanych.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka majac Swiadomosc, iz cztonkowie jej organow dziatajg w interesie Spotki i ponoszg odpowiedzialno$¢ za jej
dziatania podejmuje szereg czynno$ci zmierzajacych do harmonijnej wspétpracy pomiedzy organami oraz
zapobiegania sytuacjom, w ktérym zachodzi konflikt interesdw lub rozdzwiek migdzy wptywem na prowadzenie
spraw Spdtki a odpowiedzialno$cig za przedmiotowe sprawy.

Spotka w celu prezentaciji kompetencji i doSwiadczenia poszczegéinych czionkdw jej organdw, tj. Zarzadu i Rady
Nadzorczej zamieszcza niezbedne informacje wraz z zyciorysami zawodowymi na swojej stronie internetowej,
organéw.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodzito odpowiednio
3 oraz 5 cztonkdw, w tym:

» informacije dotyczace pici i wieku poszczegdlnych cztionkdw organu:

Zarzad Rada Nadzorcza

Plec:

- kobieta 1 -
- mezczyzna 2

Wiek:

- do 40 lat 1 -
-0d 41 do 50 lat 1 3
-od 51 do 60 lat 1 1
- powyzej 60 lat - 1
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» informacje dotyczace kierunku wyksztatcenia poszczegdinych czionkéw organu:
- Zarzad - dwoch cztonkow z wyksztatceniem wyzszym ekonomicznym oraz jeden cztonek konczacy
Wydziat Organizacji i Zarzadzania Przemystem Politechniki Slaskiej,
- Rada Nadzorcza - wyksztatcenie poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej jest bardzo zroznicowane,
a szczegotowe informacie w tym zakresie zamieszczono na stronie internetowej pod adresem:
www.mz.pl/pl/page/wtadze-firmy.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtdwny obszar aktywno$ci zawodowej poszczegdlnych jej cztonkow.
Zaréwno Prezes Zarzadu, jak i Wiceprezesi sprawujg dodatkowe funkcje w Radach Nadzorczych spotek zaleznych
z Grupy Kapitatowej MOSTOSTALU ZABRZE, niemniej jednak dodatkowa aktywno$¢ nie wptywa negatywnie na
petnione funkcie w Spdlce, ma natomiast pozytywny wptyw na funkcjonowanie catej Grupy Kapitatowej
MOSTOTSAL ZABRZE.

Spdtka podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
w przypadku rezygnacji lub niemozno$ci sprawowania czynno$ci przez Czlonka Rady Nadzorczej. Przyktadem
takich dziatah moga by¢ dziatania podjete w 2014 r. celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w zwigzku z
rezygnacjg z funkcji jednego z jej cztonkdw ztozong w dniu 13 marca 2014 r. Zarzad Spotki niezwtocznie, tj. w dniu
14 marca 2014 r. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTALU ZABRZE S.A., przedmiotem ktérego
byto dokonanie zmian, tj. uzupetnien w sktadzie tego organu.

Rada Nadzorcza, majac Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdw zarzadu oraz ich planéw dotyczacych dalszego
petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania Zarzadu Spétki.

Spdtka stosuje rowniez rekomendacje dotyczaca zapewnienia Radzie Nadzorczej mozliwosci korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady sg niezbedne do sprawowania przez nig
efektywnego nadzoru. W zwigzku z tym, w Spoice nie zaistniat przypadek uniemozliwienia Radzie Nadzorczej
skorzystania z takich ustug.

Systemy i funkcie wewnetrzne

Dazac do prawidtowego przebiegu wszelkich zainicjowanych i prowadzonych proceséw, zmierzajgcych do
realizacji wyznaczonych przez Spdtke celéw, a tym samym prawidtowego i sprawnego jej funkcjonowania
w zmieniajacych sie uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych, w MOSTOSTALU ZABRZE S.A.
utrzymywany jest system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze audyt wewnetrzny.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem Spétka wdrozyta szereg procedur, instrukcii,
zarzadzen, polecen oraz zasad odnoszacych sie zaréwno do dziatalno$ci operacyjnej, jak i finansowej, a takze
w zakresie zarzadzania wszelkimi zasobami bedacymi w posiadaniu Spétki. Funkcjonujacy w Spétce  system
obejmuje zaréwno szeroko rozumiany system organizacyjny, Zintegrowany System Zarzadzania oparty na
normach ISO oraz polskiej normie 18001, jak i wszelkie metody oraz procedury rejestracji danych, ich pomiaru i
przetwarzania, co w konsekwencji umozliwia obserwacje i interpretacie zachodzacych zjawisk. Istotnym
narzedziem wspomagajacym procesy operacyjne, zarzadcze, a takze kontrolne jest funkcjonujacy w Spotce
System IFS Aplications, bedacy spéjnym i zintegrowanym rozwiazaniem informatycznym klasy ERP. Podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek organizacyjnych, w tym w ramach sprawowanego
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem odzwierciedla natomiast schemat organizacyjny Spétki.
Zarzad stale monitoruje, a w przypadku konieczno$ci wprowadza zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki, tak
aby odpowiedni podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci pomigdzy komadrkami organizacyjnymi, jak i pracownikami
zapewniat prawidtowe dziatanie systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. Ponadto, w strukturze
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. dziata audyt wewnetrzny oraz Biuro Prawne odpowiedzialne m.in. za nadzér
zgodnosci dziatania Spdtki z obowigzujacym prawem.

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE 35
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2015


http://www.mz.pl/pl/page/władze-firmy

Opis gtéwnych cech stosowanych systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych zostat ujety w pkt 25.4 niniejszego sprawozdania.

Walne zgromadzenia i relacje z akcjonariuszami

Emitent dgzy do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie po publikacii
raportu rocznego, wyznaczajac jednoczes$nie ten termin z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa, przy
uwzglednieniu posiadanych zasobéw oraz systemu organizacyjnego. Sredni uptyw czasu miedzy data publikadji
raportu rocznego a data Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za ostatnie 3 lata wyni6st 43 dni.

Spdtka z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy realizacja ktérejkolwiek
z rekomendacji wskazanych w pkt IV.R.2 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” nie przeprowadza
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Tym samym, wskazane w te
rekomendacji zasady nie majg zastosowania.

Spdtka nie wyemitowata papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem obrotu w réznych krajach (na réznych
rynkach) i w ramach roznych systemoéw prawnych, tym samym zasada wskazana w pkt IV.R.3 ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2016” nie ma zastosowania w odniesieniu do MOSTOSTALU ZABRZE S.A.

Konflikt interesdw i transakcije z podmiotami powigzanymi

Dazac do unikniecia okolicznosci, ktére mogg rodzi¢ konflikt interesow na réznych ptaszczyznach Spétka
wprowadzita nastepujace regulacje, badz to w samych aktach korporacyjnych, badz to w innej obowigzujace;
w Spdice dokumentacji wewnetrznej:

o Zarzad Spotki jest zobowigzany uzyskac uprzednia zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z krewnym lub
powinowatym pierwszego stopnia Czlonka Zarzadu Spétki albo z Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, krewnym
lub powinowatym pierwszego stopnia (Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej),

o O zaistnialym konflikcie intereséw Cztonek Rady powinien poinformowaé pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzyma¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwat
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw (Regulamin Rady Nadzorcze;j),

o Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru — odpowiednio do
art. 380 K.s.h. — nie mogq zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ we wtadzach innych
spofek lub innych organizacji prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna, chyba ze Walne Zgromadzenie wyrazi
na to zgode (Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej),

e Przed rozpoczeciem kadencji kandydat na Czlonka Rady zobowigzany jest do zlozenia stosownego
oSwiadczenia stwierdzajacego, ze (...) nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki
(Regulamin Rady Nadzorczej),

o Jezeli w toku kadencji Rady Cztonek Rady zostanie zatrudniony w innym podmiocie gospodarczym lub
podejmie z takim podmiotem wspétprace na podstawie innej niz umowa 0 prace wowczas winien on
niezwlocznie ztozy¢é Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu stosowne o$wiadczenie o nie
prowadzeniu dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do Spétki (Regulamin Rady Nadzorczej),

o Przy dokonaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng staranno$cig, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych (Regulamin Zarzadu);

e Czlonek Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchyla¢ sie wobec dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji jego wtasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnodci Spotki,
cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci
jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub
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przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to
interesu sp&tki (Regulamin Zarzadu),

e Czlonkowie Zarzadu powinni informowac¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania (Regulamin Zarzadu),

e Bez zgody wyrazonej przez Rade Nadzorczg Czionek Zarzadu nie moze zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej na zasadach okreslonych w art. 380 K.s.h.
(Regulamin Zarzadu),

o W Spdice i w spdtkach zaleznych wprowadzono regulacje wewnetrzne w sprawie dokumentacji zwigzanej
z cenami transferowymi. Dziatania te odnosza sie do umoéw zawieranych na réznych ptaszczyznach
funkcjonowania tych podmiotéw z podmiotami powigzanymi z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE,

e W umowach o prace poszczegélnych czionkdw Zarzadu zawarto rowniez zapisy dot. zakazu konkurencji w
okresie trwania umowy, a takze po jej rozwigzaniu, Informacje dot. rekompensaty z tym zwigzanej zawarto w
pkt 19 niniejszego Sprawozdania.

Polityka wynagrodzen

W ramach obowiazujgcej polityki wynagrodzen w Spdice przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikdw, w tym
kluczowych menadzeréw (poza Zarzadem Spotki), Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ktéry m. in. okresla
forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia w poszczegolnych przedziatach zaszeregowania (tzw. stawki
zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu funduszu premiowego. Fundusz premiowy okre$lony w
obowigzujacym ZUZP MOSTOSTALU ZABRZE uzalezniony jest od wypracowywanego zysku i dzielony na premie
regulaminowg oraz premig motywacyjng. Ogoine zasady i warunki premiowania sg ustalone w zataczniku do ZUZP.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegdinych pracownikdw, wynikajaca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz poziomu odpowiedzialno$ci zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wiekszg cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spdtki dokonuje
okresowych przegladéw kadr, obejmujacych rowniez analize poziomu wynagrodzen.

W ramach polityki wynagrodzen Spétka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujgce:
- opieke medyczng — Cztonkowie Zarzadu majg zapewniong prywatng opieke medyczng natomiast pozostali

pracownicy Spdtki majgq mozliwos¢ korzystania z tej opieki indywidualnie oraz w ramach pakietéw rodzinnych
na preferencyjnych warunkach,

- samochody stuzbowe — samochody stuzbowe, ktére przyznawane sg ze wzgledu na rodzaj i zakres
obowigzkdw, a takze ze wzgledu na pozycje w strukturze organizacyjne;j,

- program MyBenefit i MultiSport- pracownicy Spotki, poza cztonkami Zarzadu, majg zapewniong mozliwo$¢
korzystania z systemu kafeteryjnego finansowanego z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Polityka wynagradzania okre$lona w ZUZP Spétki nie odnosi sie natomiast do poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej. Decyzje dotyczacq formy, struktury oraz wielkosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
podejmuje Rada Nadzorcza. W ramach przyjetej polityki, wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu MOSTOSTALU
ZABRZE okreslone jest w umowach o prace i sktada sie z czesci statej oraz ze zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia (premii od wypracowanego zysku oraz premii motywacyjnej uzaleznionej od realizacji
wyznaczonych projektéw, zwigzanych réwniez z przyjetq strategia krotko i diugoterminowg). Rada Nadzorcza
dokonuje cyklicznej oceny czy warunki uruchomienia zmiennych sktadnikéw wynagradzania zostaty zrealizowane,
a nastepnie na tej podstawie dokonuje rozliczenia. Decyzje w sprawie wysokoSci wynagrodzenia
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje natomiast
Walne Zgromadzenie MOSTOSTALU ZABRZE. Wynagrodzenie Czlonkdéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione
od jakichkolwiek zmiennych sktadnikéw, ani od wynikéw Spotki.
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W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, wiec wszelkie zasady i rekomendacje
z tym zwigzane, w tym opisane w pkt VI.R.3 oraz 11.Z.7 ,Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016” nie majq
zastosowania.

Informacje na temat umdéw zawartych z osobami zarzadzajacymi i wynikajacych z tych umoéw rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska, ujeto w pkt 19 niniejszego Sprawozdania,
natomiast wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegoinych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, jak i prokurentéw w pkt
20 niniejszego Sprawozdania.

W minionym okresie finansowym nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.

W ocenie Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. prowadzona polityka wynagrodzen sprzyja realizacji
wyznaczonych celéw, a tym samym rozwojowi Spdiki, a takze wplywa na stabilnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

29.3 Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent odstapit od nastepujacych zasad okreslonych w dokumencie pn.: ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2016™:

e zasada |.Z.1.7. ,Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej (...): opublikowane przez spétke materiaty
informacyjne na temat spdtki oraz jej wynikdw finansowych” — Spotka nie wydzielita na stronie internetowe;
odrebnego miejsca dla publikacji dodatkowych materiatéw na temat strategii Spdtki oraz jej wynikéw
finansowych. Informacje takie zawierajg juz materiaty opublikowane i w znacznej cze$ci zamieszczone w innych
zaktadkach strony internetowej.

e zasada 1.2.1.20 -,Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej(...): zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo’- — Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej zapiséw
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, gdyz ich nie prowadzi. Wszelkie informacje ilustrujace przebieg obrad
walnego zgromadzenia oraz wyniki glosowan zawierajg raporty biezace, protokoty oraz odpowiednig informacje
na stronie internetowej Spotki w zaktadce dot. Walnych Zgromadzen. W ocenie Spétki brak takowego zapisu
nie wplywa na przejrzystos¢ Spotki oraz rzetelno$¢ i kompletno$¢ przekazywanych akcjonariuszom informacii.
Ponadto, dotychczasowe doswiadczenie zwigzane z obradami walnego zgromadzenia nie wskazujg na
potrzebe dokonywania tego rodzaju zapisu.

e zasada V.Z.5. - ,przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg, transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spdtke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spdtki.” - Aktualne akty korporacyjne Spdki nie zawierajg odpowiedniego zapisu
dotyczacego stosowania powyzszej zasady. Spotka dotozy staran, aby wewnetrzne regulacje uwzgledniaty
stosowanie tej zasady.

Ponadto, nastepujace zasady ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 2016 nie majg zastosowania w
odniesieniu do Emitenta:

e zasadal.Z2.1.10. - “prognozy finansowe — jezeli spdtka podijeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji” - Spétka nie publikuje prognoz
finansowych.

e zasadal.Z.2.-,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
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wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow,
jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej przez nie dziatalno$ci” -
Zasada nie ma zastosowania poniewaz akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, niemniej jednak Spotka prowadzi w istotnym zakresie swojg strone internetowg w jezyku
angielskim,

e zasada ll.Z.8. - ,Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z4.” -
W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet audytu. Role komitetu petni Rada Nadzorcza,

e zasada IV.Z.2. - ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.” - Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej. Ponadto, w ocenie Spotki stosowanie tej zasady nie jest uzasadnione
zaréwno z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy
takimi mozliwosciami. W opinii Zarzadu Spétki, dotychczas prowadzona polityka informacyjna Spétki jest
przejrzysta, dlatego tez odstapienie od stosowania powyzszej zasady nie stanowi jakiegokolwiek ograniczenia
w dostepie do informacji dla akcjonariuszy,

e zasady VI.Z2. - ,Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkdw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwo$cig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - W Spotce nie istnieje program motywacyjny bazujacy na instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki.

294 Opis gtéownych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (art. 86-90) nadzér nad trescig
oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza. W MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celow
sprawozdawczosci gietdowej nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w sktad
ktérego wchodzg komérki podlegle Gtéwnemu Ksiggowemu MOSTOSTALU ZABRZE oraz Biuro Zarzadu.
Bezposredni nadzor nad pracami zespotu sprawuje Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) realizuje zadania
Komitetu Audytu poprzez nadzér nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych oraz wykonywaniem przez biegtego
rewidenta zadan rewizji finansowej.

Wyboru biegtych rewidentéw dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Zarzadu Spotki sposrod grona
najbardziej renomowanych firm audytorskich gwarantujgcych wysoka jako$¢ ustug i wymagang niezaleznos¢.

Ponadto w celu standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez spotki
zalezne Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, funkcjonujg w formie zarzadzenia odrebne regulacje
wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
finansowych. W zaleznosci od potrzeb oraz zmieniajgcych sie przepiséw prawnych zarzadzenie na biezaco jest
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Spétce funkcjonuje System IFS Aplications,
ktdrym objeto tez spdiki zalezne. System pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobdw materiatowych oraz
ludzkich. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania
danych, okre$lono dla poszczegdinych oséb dostep do konkretnych zbiordw informacji. System IFS pozwala na
dokonywanie na biezaco (codziennie) szczegdtowej kontroli ponoszonych na budowach kosztéw oraz osigganych
przychodach w zestawieniu z ich preliminarzem.
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29.5 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W Spétce nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu, zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy
z udziatem w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

liczba akc;ji / liczba udziat w kapitale akcyjnym /

Akcjonariusz rodzaj akcji gtoséw na WZ udziat w gtosach
Krzysztof Jedrzejewski  zwykle na okaziciela 46 594 266 31,24%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwykte na okaziciela 22 565 158 15,13%

zwykte na okaziciela
Pozostali + akcje imienne 79971 114 54,62%

Tabela 13. Struktura akcjonariatu na dzieft 31 grudnia 2015 r. (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).

29.6  Osoby posiadajace papiery warto$ciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

29.7 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

29.8 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréow wartosciowych

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

29.9 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 28 statutu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 20 stycznia 2016 r.)
Zarzad sktada sie z od 1 do 5 osob. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Wspoina
kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat czlonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu spotki mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.
Czlonek Zarzadu moze by¢ z waznych powodéw odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Nie pozbawia to Cztonkéw Zarzadu roszczenh ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorcze
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wiadzach spotki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Prawo
Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spétki dotyczy wszystkich czynno$ci sadowych i pozasgdowych Spotki.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spétki i wypetnia¢ swoje
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obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad jest obowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie migdzy innymi nastepujacych
czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacii,

2. zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie do spétki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote wigkszg
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzuja przepisy ogdlne okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

29.10 Zasady zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spotki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile
Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg
sie na zmiane, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszoscig 2/3 glosdbw w obecnosci 0sdb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

29.11 Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:

o Kodeksu Spotek Handlowych,
o §17- 22 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu
20 stycznia 2016 r.),
e Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ
w dniu 28 listopada 2013 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujg sig na korporacyjne;j stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegdlno$ci:
1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,
2. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy,
3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,
4. Udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
9. Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy,
6. Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
7. Tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysoko$ci odpiséw na te fundusze,
8. Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spdtki lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
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9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Decydowanie w sprawach potgczenia lub rozwigzania Spotki oraz wyznaczanie likwidatora,
Wybér oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych,

Nabywanie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w KSH z wyjatkiem kompetencji okreslonej w
art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wybrane zapisy Regulaminu Walnego
Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna stanowia, ze:

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt. 2-3 (ponizej).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okre$lonym w zdaniu
poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwiocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosdw w spoice,

d.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e.  osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402" - 4022KSH.

5. Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Zabrzu lub w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktdrej
dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spotki (Warszawa).

6. Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

7. Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

8.  Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji_uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.

9. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spdtka ustala na
podstawie:

a.  akcji ztozonych w spdice zgodnie z art. 4063§ 1 KSH,
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10.

1.

12.
13.

14.

1.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie
prowadzonej ksiegi akcyjne;.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, obejmujgca
imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedziby), liczbe,
rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw - powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie)
Zarzadu Spdtki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Zgromadzenie moze odbywaé sie w sposéb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad okre$lonych
w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wigcej niz potowe (minimum 50% + 1 gtos) ogotu gtosow
oddanych podczas danego gtosowania (sumy gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”). Glosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wiekszo$cig 2/3 (dwéch trzecich) oddanych
gtoséw w glosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiScie poszczegoinym akcjonariuszom, wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Uchwaly podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
Ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

Powziecie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktére otwiera izamyka
Przewodniczacy umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gtoséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjna, a tym samym zgtaszania sprzeciwow droga korespondencyjna.
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29.12 Skfad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany jakie w nim zaszly w okresie sprawozdawczym, jak i po dniu
bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczego6towo okreslaja;
o Kodeks Spoétek Handlowych,
o §23-26 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu 20
stycznia 2016 r.),

o Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ w dniu
28 listopada 2013 r.).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujq sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspélna, trzyletnig kadencje. W skfad
Rady wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkow.

Mandaty cztonkéw Rady wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych, zarébwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak

i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdar okresowych i rocznych Zarzadu oraz skifadanie Walnemu

Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw badan. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu

Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki; ocena ta powinna zosta¢ udostepniona wszystkim

akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

2. ocena wnioskdéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

3. zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkdw prawnych
dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegdlnosci zakres spraw powierzonych
bezposrednio danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres i zasady odpowiedzialno$ci Cztonkdéw Zarzadu oraz
wysokos¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub
inny upowazniony przez Rade Czlonek Rady Nadzorczej,

4. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci i innych sktadnikéw mienia o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10.000.000 ztotych w jednej
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 miesiecy,

5. wybdr i odwotanie Cztonkdw Zarzadu, ich zawieszanie w czynnoSciach z waznych powodow
oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowa¢ swoich czynno$ci,

6. opiniowanie projektéw zmian Statutu Spétki oraz wszelkich innych wnioskoéw przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

7. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotki,

8. wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:
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a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Cztonka Zarzadu Spétki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych
czynno$ci powodujacych lub mogacych spowodowaé zadtuzenie finansowe Spéiki, przy czym zgody
wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktorej zadtuzenie lub potencjalne zadtuzenie
przekroczytoby prog 15% (pigtnascie procent) kapitatdw wkasnych Spétki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki lub prog wyzszy o 10% (dziesie€ procent)
kapitatow wtasnych od ostatniego przekroczonego,

c) udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnoSci
o charakterze pozabilansowym, mogacych spowodowac zadtuzenie finansowe Spétki, przy czym
zgody wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktorej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby
prog 25% (dwadzieScia pie¢ procent) kapitatow witasnych Spdtki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki. Po osiagnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 20% (dwadzie$cia procent) kapitatow wkasnych od
ostatniego przekroczonego,

d) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacj,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piecdziesiat procent) kapitatéw wtasnych
na koniec roku poprzedzajacego rok zawarcia kontraktu, wykazanych w ostatnim opublikowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki,

f) zawarcie przez Spbtke umowy lub przystapienie Spotki do spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie albo objecie udziatdw lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce
akcyjnej za kwote wieksza niz 5.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesiecy,

g) emitowanie przez Spétke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub
kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

9) sktadanie wniosku 0 wyznaczenie likwidatoréw Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,
10) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. stanowig, ze:

1) posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie,
w szczegoinie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskie;.

2) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow czlonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku réwnej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

3) powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie)
czlonkéw Rady danej kadencii.

4) dla wazno$ci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Forma
zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca si¢ jednak wykorzystanie w tym celu
srodkow przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie
powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sig, gdy:

e obecni sg wszyscy czlonkowie Rady i wyrazaja oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad,

¢ podjecie okre$lonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg, lub
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e w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem
Rady a Spdika.

5) glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu glosowania tajnego decyduje osoba
przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w
tym wzgledzie przyja¢ stosowng uchwate.

6) jezeli Statut Spotki przewiduje takg mozliwos¢ cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na piémie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

7) podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy Statut Spdtki tak stanowi.
Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

8) podejmowanie uchwat w trybie okre$lonym w pkt 6 i 7, wykazanych powyzej, nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach tych oséb.

9) o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowaé pozostatych czionkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktérej zaistniat konflikt interesow.

Informacja na temat Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) oraz o nadzorze
publicznym, zadania Komitetu Audytu powierzyta wszystkim cztonkom Rady.

Zarzad Spétki:

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta oraz zmiany jakie w nim zaszly w okresie sprawozdawczym, jak i po dniu
bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Zarzadu szczegdtowo okreslaja;
o Kodeks Spétek Handlowych
o §27-31 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu
20 stycznia 2016 r.),
e Regulamin Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu
08 marca 2016 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujgq sie na stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 28 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pigciu cztonkéw powotywanych na trzy
lata na okres wspoinej kadencii.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji i obowigzkéw Zarzadu nalezg w

szczegolnosci:
1)  zarzadzanie majatkiem Spotki,
2)  zacigganie zobowigzan i zawieranie umoéw,
3) sktadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli za Spétke,
4)  ustanawianie i odwotywanie prokur, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkow
Zarzadu, natomiast odwotac prokure moze kazdy z Czlonkéw Zarzadu,
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11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)
20)

udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

udziat w Walnych Zgromadzeniach,

sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat,

wystepowanie z wnioskami we wszystkich innych sprawach Spétki do Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej,

wglad w ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia jak réwniez sporzadzanie z niej stosownych odpiséw,

wglad do protokotow z posiedzer Rady Nadzorczej Spétki jak rowniez sporzadzania stosownych odpiséw z
tych protokotéw,

zawieranie i rozwigzywanie z pracownikami Spotki umow o prace oraz nawigzywanie i rozwigzywanie innych
stosunkéw prawnych, na podstawie ktorych konkretne osoby Swiadczy¢ bedg w sposéb staty na rzecz Spétki
ustugi, w tym ustalanie ich wynagrodzen na zasadach obowigzujacych w Spotce,

opracowywanie regulaminéw wewnetrznych Spotki,

zgtaszanie danych Spotki, a takze oddziatow Spotki oraz wszelkich zmian do rejestru przedsiebiorcéw
wymaganych odrebnymi przepisami,

skladanie we wiadciwym sadzie rejestrowym dokumentéw i oSwiadczer zgodnie z postanowieniami
Kodeksu Spétek Handlowych,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku obrotowym, nie pdzniej niz do
konca czerwca kazdego roku,

zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego,

sporzadzanie sprawozdania finansowego nie pozniej niz w ciaggu 4 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego i udostepnienie tegoz sprawozdania wraz z opinig i raportem biegtego najpdzniej na 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia,

wspotpraca z Radg Nadzorczg w celu umozliwienia wykonywania jej statutowych obowigzkow,
prowadzenie ksiegi akcyjnej na zasadach okreslonych w art. 341-342 KSH.

W zakresie sposobu dziatania Zarzadu, wybrane zapisy Regulaminu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S. A.
stanowig, ze:

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane w miare biezacych potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu.
Forma zwotania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu jak réwniez forma ztozenia wniosku o zwotanie
posiedzenia przez innego Cztonka Zarzadu jest dowolna.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecnos¢ wyznaczony przez niego
Czlonek Zarzadu. Przewodniczacy posiedzenia, w jego toku ustala kolejno$¢ wypowiedzi obecnych na
posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu i udziela prawa gtosu lub je odbiera. Posiedzenie rozpoczyna sie od
sporzadzenia listy obecnosci i przedstawienia porzadku obrad. Nastepnie rozpatrywane sg kolejne punkty
porzadku obrad.

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktorych wymaga tego Kodeks Spétek Handlowych,
Statut Spétki albo istotny interes Spotki.

Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra ma zosta¢ podjeta, przedstawiany jest
przez tego Czlonka Zarzadu, ktdry nadzoruje wtasciwa komdrke organizacyjna, z ktdrej dziatalno$cig wiaze
sie koniecznos¢ podjecia danej uchwaty.
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6) Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.
7)  Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu co do zasady jest jawne.

8) Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Czlonkowie Zarzadu powinni dziatat w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegolno$ci po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu
na interes Spodtki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotdéw i oséb
wspdipracujacych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnoSci gospodarczej, a takze interesy spotecznoéci
lokalnych.

9) Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes
Spotki, Zarzad powinien dziataC ze szczegdlng staranno$cig, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

10) Czilonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan, ktdre
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji jego wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziafalno$ci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu Spotki.

11) Czlonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej dominujgcych
i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa,

12) Czilonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Prokurenci
Na dzien 01 stycznia 2015 r. prokury taczne w Spoétce posiadali:

Piotr Sabiniok,
Jarostaw Staby,
Jan Wozniewski.

W dniu 07 stycznia 2015 r. Zarzad Emitenta udzielit dwoch prokur facznych dla Pana Wojciecha Jopkiewicza oraz
Pana Tomasza Janika.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 1 marca 2016 r. Zarzad Emitenta odwotat prokury taczne niewtaciwe, udzielone
wszystkim dotychczasowym prokurentom Spétki, tj.: Panu Piotrowi Sabiniokowi, Panu Jarostawowi Stabemu,
Panu Janowi Wozniewskiemu, Panu Wojciechowi Jopkiewiczowi oraz Panu Tomaszowi Janikowi i jednoczes$nie
udzielit powyzszym osobom prokur tacznych wkasciwych, co oznacza, iz kazda z wymienionych os6b moze
dziata¢ na rzecz Spdtki tacznie z ktorymkolwiek z prokurentéw tacznych.

Powyzsze nie wyklucza reprezentowania Spétki przez prokurenta wraz z Czionkiem Zarzadu Spotki, na
podstawie art. 373 Kodeksu spdtek handlowych oraz par. 30 Statutu Spétki.

Na dzien przekazania sprawozdania z dziatalno$ci prokury taczne w Spéice posiadali:
Piotr Sabiniok,

Jarostaw Staby,

Jan Wozniewski,

Wojciech Jopkiewicz,

Tomasz Janik.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnoci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2015.

Prezes Zarzadu
Aleksander Balcer
P (T T L T O S

Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Pietyszuk
28 kwietnia 2016 T........oooeiii
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