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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Firma : Qumak Spodtka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 4690Z

Qumak S.A., bedaca jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem
Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdtka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000019455. Spoétce nadano numer
statystyczny REGON 012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
(PKD4690Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spotki:
Oddziat w Krakowie przy ul. Kobierzynskiej 2
Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B

Oddziaty Spotki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzadza tgcznego sprawozdania
finansowego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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2.  Skiad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spéftki

Zarzad Spotki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzgdu ksztattuje sie nastepujgco:

Marek Tiahnybok — Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu
Wojciech Strusinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Jacek Suchenek — Wiceprezes Zarzadu ds. Realizacji

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2015 i 2016 roku

Zarzad Spotki w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 11 czerwca 2015 r. pracowat w nastepujgcym sktadzie: Pawet
Jagus - Prezes Zarzadu, Aleksander Plata- Wiceprezes Zarzadu, Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzgdu.

W dniu 11 czerwca 2015 r., z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zakoniczyta sie VI kadencja
Zarzadu. Rada Nadzorcza podejmujac stosowne uchwaty powotata w dniu 11 czerwca 2015r. Zarzad VIl kadencji
w nastepujacym sktadzie: Pawet Jagus$ - Prezes Zarzgdu, Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu ds. Realizacji,
Woijciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

W dniu 3 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu Pana Marka
Tiahnyboka. Pan Marek Tiahnybok objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Zarzad Spétki od 3 listopada 2015r. do 31 grudnia 2015 r. pracowat w sktadzie: Pawet Jagus - Prezes Zarzadu,
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu ds. Realizacji, Marek Tiahnybok — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
Woijciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy.

W dniu 9 grudnia 2015 r., Prezes Zarzadu Pawet Jagus$ ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji z dniem 31 grudnia
2015 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate wyznaczajgcg Pana Marka Tiahnyboka, jako
petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, poczawszy od 1 stycznia 2016 r.

W dniu 4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujaca do sktadu Zarzagdu Pana Tomasza Laudy
powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu. Obejmie on petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki z dniem
1 czerwca 2016 .

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Gwidon Skonieczny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2015 i 2016 roku

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 13 lipca 2015 r. pracowata w nastepujacym sktadzie:

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jan Pilch — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13 lipca 2015 r., w wyniku rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw w
Radzie z dniem 13 lipca 2015 r., ztozonych przez Panow Jana Pilcha, Marka Michatowskiego oraz Macieja
Matusiaka, podjeto uchwaty o ich odwotaniu. Jednoczesnie uzupetniajac sktad Rady Nadzorczej VII kadencji,
powotfato do petnienia funkcji w Radzie nastepujace osoby: Pana Piotra Aleksandra Wozniaka, Pana Gwidona
Skoniecznego, Pana Wojciecha Napiorkowskiego.

Wobec powyzszego poczawszy od dnia 13 lipca 2015 r. Rada Nadzorcza funkcjonuje w wyzej wskazanym
sktadzie. W dniu 24 sierpnia 2015 r. doszto do ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej, Rada wybrata
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Panig Monike Hatupczak, powotujgc w to miejsce Pana Gwidona Skoniecznego.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
Komitet Audytu
Monika Hatupczak
Wojciech Napiorkowski
Piotr WozZniak
Komitet Wynagrodzen
Gwidon Skonieczny

Wojciech Wtodarczyk

Prokura taczna

Prokura tgczna uprawnia do reprezentowania Spoétki tacznie z cztonkiem Zarzgdu Qumak S.A. w Spodtce
powotano dwdch prokurentéw. Sg to: Justyna Stolarczyk i Monika Ponarad.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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3.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalno$¢ Spodtki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowa i aplikacje biznesowe.

Spotka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania — linie biznesowe

Business Intelligence & Big Data

Bl to zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i
wsparcia zarzadzania firmg. W ramach tej linii Spdétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu
projektowania, wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining,
hurtowni danych, aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

Contact Center

W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spdtka oferuje
rozwigzania: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy,
systemy do zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktow z klientami, zintegrowane system ERP,
systemy do zarzadzania sieciami sklepéw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie
gotowych rozwigzan.

Systemy utrzymania i zarzadzania majatkiem (EAM i ITSM)
W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majgtkiem firmy Spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,

przesytlowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzadzanie
procesami utrzymania ruchu.

Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majgce petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzgdzania infrastruktura IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki
ITIL oraz ISO 27001.

Data Center

Qumak realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji.
Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére spetniajg restrykcyjne
wymogi standarddw TIA czy UpTime. Duzy nacisk jest zawsze ktadziony na efektywnosé energetyczng
- obiekty realizowane sg w standardzie Green Data Center.

W catym procesie inwestycyjnym Spodtka bierze petng odpowiedzialno$é¢ za powstajgce centrum
danych: wykonuje studium wykonalnosci, projektuje, buduje, wyposaza w infrastrukture IT,
serwisuje, a takze $wiadczy ustugi relokacji i kolokacji obiektéw DC. Zarzadza projektem zgodnie z
metodyka PRINCE2.

W swoim portfolio Spdtka posiada najwieksze i najbardziej innowacyjne serwerownie w Polsce.
tacznie to 45 obiektéw o powierzchni serwerowej ok. 9 000 m2, stworzonych dla najwiekszych firm
rynku komercyjnego oraz instytucji sektora publicznego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej n
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Airport Automation

W ramach tej linii biznesowej Spoétka oferuje systemy do zarzadzania operacjg lotnicza oraz
rozwigzania dla portéw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne srodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz samolotéw. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej.

Kazde wdrozenie jest poprzedzone wnikliwg analizg potrzeb operacyjnych, funkcjonalnych oraz
biznesowych klienta. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla $migtowcow.

Smart City
Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,

zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw. W ramach tej linii Spéta
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &
Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.
Wdrozenie rozwigzan tej klasy ma na celu poprawe efektywnosci ruchu poprzez skrécenie czasu
podrdzy, ograniczenie ucigzliwosci, jakimi sg zanieczyszczenia czy hatas oraz zwiekszenie
bezpieczeristwa w ruchu miejskim.

Biorac na siebie wykonawstwo wszystkich etapdw procesu inwestycyjnego, Spdtka kompleksowo
realizuje m.in.: wdrozenie i uruchomienie specjalistycznego oprogramowania, integracje systemow i
infrastruktury w pasie drogi, np. sterownikow sygnalizacji Swietlnej. Zapewniamy serwis i ciggtos¢
pracy wszystkich systemow.

Building Automation

Kompleksowe ustugi doradztwa, projektowania i prowadzenia inwestycji zwigzanych ze
zintegrowanymi systemami bezpieczenstwa obiektéw i systemdéw komunikacyjnych, to domena linii
biznesowej BMS. Portfolio Spétki obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i
rozproszonych obiektach lub zespotach obiektow. Firma tworzy wszystkie produkty konieczne dla
procesu inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje, projekty,
realizacje, uruchomienia i szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

Spotka legitymuje sie Swiadectwem Bezpieczeristwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajacym
petng zdolnos$é¢ do ochrony informacji niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE lub
NATO SECRET. Posiada koncesje MSWiA na wykonywanie systemdéw ochrony oraz zatrudnia
pracownikéw posiadajgcych konieczne licencje i dopuszczenia.

Software development

W ramach tej linii biznesowe]j Spdtka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systemoéw
informatycznych. Dobér architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po szczegétowej
analizie wymagan stawianych przed systemem.

Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systemoéw informatycznych
w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane systemy
telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy monitorowania i
zarzadzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Business Continuity & Data Security

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajgcych srodowiskach
biznesowych klientéw to specjalizacja, ktorg Spoétka rozwija w ramach kompetencji linii Business
Continuity & Data Security. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego
kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczeristwa.

Odbiorcami ustug sg podmioty, u ktérych kradziez, utrata lub okresowy brak dostepnosci do danych
moze generowac wysokie straty lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci, m.in. firmy z sektora
finansowego, telekomunikacyjnego, a takze instytucje panstwowe.

Ekspozycje multimedialne

Nowoczesne technologie w przestrzeni publicznej pogtebiajg zaangazowanie organizacji w dialog z
odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje pakiet ustug obejmujacych projektowanie, produkcje,
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj ekspozycji ze szczegdlnym uwszglednieniem technologii
multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji. Technologie te sg
wykorzystywane rowniez komercyjnie w duzych przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych,
dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach targowych.

Atutem Spoétki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczawszy od zaprojektowania i wykonania
urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Dekstop Management Services

Spétka oferuje kompleksowy pakiet ustug, gwarantujgcy sprawne dziatanie systemow
informatycznych klientéw. Zapewnia petng funkcjonalnos$¢ powierzonych zasobéw - od sprzetu
komputerowego, poprzez oprogramowanie, po infrastrukture. Profesjonalna, szybka obstuga i
Swiadczenie kompleksowych ustug na najwyiszym poziomie gwarantujg klientom bezpieczne
funkcjonowanie. Wysokga jakos¢ ustug potwierdzajg parametry umow SLA: gwarancje najkrétszych
czasOw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw. Klienci Spétki to duze instytucje publiczne, firmy
wielooddziatowe oraz korporacje.

Klientom $wiadczgcym rozbudowane ustugi, Spoétka proponuje dodatkowe wsparcie: naprawy
sprzetu, administracje, helpdesk, migracje, rollouty, konserwacje i przeglady. Ustugi serwisowe
Qumak swiadczy zaréwno dla infrastruktury biurowej, zaawansowanych rozwigzarn serwerowych,
poprzez systemy inteligentnych budynkéw, po zaawansowane Data Center.

Outsourcing kadry IT

Ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT oraz outsourcing informatyczny
to obszar dziatania w ramach linii biznesowej Outsourcing kadry IT. Oprécz rekrutacji i selekcji
kandydatow firma zapewnia opieke kadrowa, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych
pracownikow, s$wiadczy ustugi od helpdesku, przez administrowanie systemami, prowadzenie
szkolen, wykonywanie analiz i audytow, az po kompleksowe kierowanie projektami lub portfelami
projektow informatycznych. Wsrdd klientéw znajdujg sie przede wszystkim duze firmy z sektora
finansowego, energetycznego, telekomunikacyjnego oraz technologicznego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej n
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4. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
W tys. zt W tys. EUR

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

a . 1.01-31.12.2015 1.01-31.12.2014 1.01-31.12.2015 1.01-31.12.2014
ORAZ RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przychody netto ze sprzedazy 708 845 562 001 169 386 134 152
Strata z dziatalnosci operacyjnej -9 682 -8434 -2314 -2013
Strata brutto -13 238 -9 342 -3163 -2230
Strata netto -9 840 -7914 -2351 -1889
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 51638 -2 996 12 339 -715
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 402 -7 129 -2725 -1702
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 6293 -10 368 1504 -2479
Przeptywy pienigzne netto razem 46 529 -20511 11119 -4 896
Strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng -0,95 -0,76 -0,23 -0,18
akcje (w zt/EUR)

POZYCIE BILANSU 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa razem 296 189 272 601 69 503 63 956
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 242 746 209 243 56 963 49 092
Zobowigzania dtugoterminowe 16 358 11579 3839 2717
Zobowigzania krétkoterminowe 226 388 197 664 53124 46 375
Kapitat wtasny 53443 63358 12541 14 865
Kapitat akcyjny 10 375 10 375 2435 2434
Liczba akji 10375 10375 10 375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 5,15 6,11 1,21 1,43
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 5,15 6,11 1,21 1,43
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 1,00 0,00 0,23
z1/EUR)

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz bilansu prezentowane sg za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2014.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier okresu:
Tabela A kurséw srednich nr 252/A/NBP/2014 z dnia 31-12-2014 kurs euro 1 EUR = 4,2623

Tabela A kurséw srednich nr 254/A/NBP/2015 z dnia 31-12-2015 kurs euro 1 EUR = 4,2615

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2014 — 4,1893

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2015 - 4,1848

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej n
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wyniki finansowe

W 2015 roku Qumak osiggnat rekordowa sprzedaz o wartosci 708 min zt, co stanowi ok 26-procentowy wzrost
w stosunku do roku 2014. Tak duza dynamika wzrostu przychodéw to m.in. innym efekt wdrozonej i
realizowanej strategii na lata 2013-16. Warto odnotowa¢, ze w dotychczasowym okresie realizacji strategii
CAGR, jesli chodzi o obroty, wyniodst okoto 10 proc.

Bardzo istotny wptyw na skokowa poprawe sprzedazy w 2015 roku miato finalne rozliczenie kontraktéw
finansowanych ze srodkéw perspektywy unijnej 2007-13.

Zysk brutto na sprzedazy Spotki osiggnat w omawianym okresie 18,3 min zt, co jest wartoscig o ok. 30 proc.
wyzszg rok do roku. Wynik z dziatalnosci operacyjnej wynidst -9,7 min zt, a wynik netto uksztattowat sie na
poziomie -9,8 min zt. Na rezultaty w minionym roku bardzo silny wptyw miato utworzenie rezerwy na kontrakt
generujacy straty a takze wprowadzona, na skutek zidentyfikowanych btedéw w zastosowaniu MSR 11
(,Umowy o ustuge budowlang”) w latach ubiegtych, zmiana podejscia do ustalania wartosci przychoddéw
przypadajagcych na dany rok obrotowy z tytutu realizacji kontraktéw dfugoterminowych. Zmiany te
spowodowaty jednorazowe obcigzenie wyniku, a takze miaty istotny wptyw na obnizenie przychoddéw.

Bardzo istotng z perspektywy kondycji firmy sg, zdaniem Zarzadu, przeptywy finansowe w 2015 roku. Ich
korzystna struktura pozwolita Spétce wygenerowaé¢ w zakoriczonym okresie ponad 50 min zt gotéwki, juz po
sptacie wiekszosci zobowigzan. Na dzien bilansowy Spotka miata jedynie zobowigzania bezodsetkowe lub na
preferencyjnym oprocentowaniu.

Zgodnie z obowigzujacy strategig, Qumak buduje kompetencje w wybranych, perspektywicznych segmentach
rynku i wysokomarzowych niszach rynkowych, uzupetniajgc swojg oferte o zaawansowane rozwigzania z
zakresu technologii infrastrukturalnych i IT. Jednym z efektéw tych dziatan jest osiggniecie pozycji lidera na
krajowym rynku infrastruktury lotniczej. Odzwierciedla to m.in. segmentacja sprzedazy, gdzie technologie
lotniskowe maja najwiekszy - 22-procentowy - udziat. Historycznie wazny segment dla dziatalnosci Spotki
stanowig wysoko zaawansowane rozwigzania budynkowe, ktérych udziat w przychodach wynidést ponad 18
proc.

Zakres kompetencji Grupy jest jednakze znacznie szerszy, przy czym waga projektéw infrastrukturalnych jest na
tyle duza, ze dominujg one w strukturze przychoddw.

Jesli chodzi o poziom kosztéw SG&A oraz kosztéw sprzedazy w zakoriczonym roku, to utrzymaty sie na
podobnym poziomie rok do roku, w relacji do przychodéw. W tej pozycji zostaty juz uwzglednione koszty
rezerw na potencjalng przysztg strate w prowadzonych projektach (np. na przedtuzajacy sie realizacje oraz
utrzymanie kontraktu ISOK), co jest omdwione bardziej szczegétowo w dalszej czesci raportu. Na koszty te
wptywa rowniez zwiekszona rezerwa serwisowa, wynikajgca w gtéwnej mierze z zakorczenia realizacji duzych
projektow, ktére przeszty w tryb serwisu gwarancyjnego.

Portfel zaméwien Qumak S.A. (spotki dominujgcej) wynosi na dzien publikacji raportu 288 min zt, z czego na rok
biezgcy przypada 246 min zt. Istnieje potencjat jego wzrostu wynikajgcy z duzej wartosci ztozonych ofert.
Wzrost portfela spodziewany jest jednak gtéwnie w Il pot. biezgcego roku.

Spdétka kontynuuje proces optymalizacji organizacyjnej i proceduralnej, ktéry w ocenie Zarzadu pozwoli na
podniesienie bezpieczenstwa operacyjnego i finansowego, wzmocnienie kontroli w ramach realizowanych
kontraktow oraz umozliwi podniesienie efektywnosci Grupy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przychody Spoétki w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku. (w tys. zt)

Przychody netto ze sprzedazy razem

Pozostate przychody operacyjne

Struktura kosztéw w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku. (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie

- Koszt wtasny sprzedazy

- Koszty sprzedazy

- Koszty zarzadu

- Pozostate koszty operacyjne

Koszty razem

Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody (koszty) finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy (odroczony i biezacy)

Strata netto

2015 2014 Przyrost
708 845 562 001 26,1%
2567 3080 -16,7%
2015 2014 Przyrost
690 541 547 935 26,0%
14939 11 880 25,7%
14 437 12122 19,1%
1177 1578 -25,4%
721 094 573 515 25,7%
-9 682 -8434 14,8%
-3 556 -908 291,6%
-13 238 -9 342 41,7%
-3 398 -1428 138,0%
-9 840 -7914 24,3%

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Rezerwy i odpisy nadzwyczajne

Tabela: rezerwy wg. stanu na dziert 31.12.2015 (w tys. zt)

rezerwa na naprawy gwarancyjne

odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréow
odpis z tytutu naleznosci trudno $ciggalnych
rezerwa na $wiadczenia pracownicze

rezerwa na badanie bilansu

Rezerwa na koszty ISOK

odpis na koszty E-DS

odpis aktualizujgcy aktywa

pozostate rezerwy i odpisy aktualizujgce

Rezerwy razem

Stan na rozwigzane utworzone Stan na
31.12.2014 rezerwy rezerwy 31.12.2015
6448 2480 4581 8 549
79 0 361 440
10209 3640 701 7270
3274 1000 674 2948
28 106 110 32
0 0 7610 7 610
18 000 18 000 0 0
0 0 4281 4281
1066 250 1904 2720
39104 25476 20126 33754

W pozycji pozostate rezerwy na koszty uwzgledniono rezerwy na koszty realizacji kontraktéw oraz rezerwe na
ewentualng kare UOKiK. W IV kwartale 2015 r. utworzono rezerwe w kwocie 4,7 min zt w zwigzku z aktualizacja
wyceny kontraktu ISOK oraz na przysztg potencjalng strate na tym kontrakcie, wynikajacg z podwyzszonych
kosztow realizacji, w zwigzku z przedtuzeniem sie jego wykonania oraz utrzymania. Catkowita rezerwa
utworzona na projekt ISOK, facznie z utworzonymi w poprzednich kwartatach roku 2015 wynosi 7,6 min zt.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Spoétki na dziern 31.12.2015 r. wyniosta 296 189 tys. zt i byta 0 23 588 tys. zt wyzsza od stanu na
dzien 31.12.2014 r. Spadek kapitatu wtasnego wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty z lat ubiegtych.

Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014

Aktywa trwate 43 158 21 855
Aktywa obrotowe 253 031 250 746
AKTYWA RAZEM 296 189 272 601
Kapitat wtasny 53443 63 358
Zobowigzania dtugoterminowe 16 358 11579
Zobowigzania krétkoterminowe 226 388 197 664
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 296 189 272 601

Zobowigzania warunkowe

W 2015 roku Spodtka nie posiadata zobowigzan warunkowych, za wyjatkiem gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych, opisanych w nocie nr 29 Sprawozdania finansowego.

Inwestycje Spotki

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, Qumak S.A. realizowata projekt symulatora lokomotywy opisany

ponizej.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Symulator lokomotywy

W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit i kontynuuje projekt wspoétfinansowany ze $rodkdéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod marka
Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistow w bezpiecznych warunkach i
opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyiszy projekt jest realizowany w ramach
konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) ktérego celem jest
zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie projektu wewnatrz
Spoétki powotany zostat dedykowany zespdt kompetencyjny, ktérego zadaniem bedzie rozwdj projektéow w
obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych, a w przysztosci prawdopodobnie rowniez na potrzeby wojska.

Na koniec 2015 zaangazowanie w ten projekt wyniosto 5.306 tys. zt.

Srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne

Wydatki na srodki trwate w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang infrastruktury IT oraz
floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wytgcznie do odtwarzania zuzytych srodkéw trwatych.

Tabela: Stan srodkéw trwatych netto za rok 2015 i odpowiednio 2014

Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014
Komputery i pozostaty sprzet biurowy 2033 2254
Srodki transportu 3313 4738
Pozostate srodki trwate 512 598
Srodki trwate w budowie 6923 1519
Razem: 12 781 9109

Aktywa finansowe

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtdwny), skorygowano ich wartos$¢ zgodnie z
wyceng rynkowa na dzien 31.12.2015r. Zmniejszenie ich wartosci o kwote 26 tys. zt odniesiono na wynik
finansowy. Wartos¢ posiadanych akcji notowanych na GPW wynosi 426 tys. zt. Inne aktywa finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty przeszacowania.

Akcje w spétce Madkom S.A. w sprawozdaniu finansowym Spétki Qumak, ujete sg jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej, a zyski i straty z wyceny okresowej rozpoznawane s3
w pozostatych kapitatach, jako sktadnik catkowitych dochoddéw. W takiej sytuacji zmiana wyceny nie wptywa na
biezacy wynik finansowy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Instrumenty finansowe

Spétka nie stosowata w 2015 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen lub ryzyka
kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzgdzania ryzykiem finansowym, Spétka kazdorazowo
analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentdw.

Podstawowe wskazniki finansowe Spotki Qumak

Tabela: Wskazniki rentownosci Spétki Qumak S.A.

2015 2014
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 2,58% 2,50%
Rentowno$¢ EBITDA -0,94% -0,98%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -1,37% -1,50%
Rentowno$¢ brutto -1,87% -1,66%
Rentownos¢ netto -1,39% -1,41%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2015 31.12.2014
wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,82 0,77
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywéw 0,03 0,08
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,24 2,90
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,17 0,34

Analiza zadtuZenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskazZnik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogotem,
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

Tabela: Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 1,12 1,27
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1,03 0,94

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Qumak S.A.

o UMA l( Jednostkowy Raport Roczny za 2015 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Qumak w 2015 roku

Rentownosé Spétki poza rentownoscig sprzedazy jest na ujemnych poziomach, co zwigzane jest z zanotowang
stratg w 2015 i 2014 roku. Warto odnotowaé, ze rentowno$¢ bytaby znacznie wyzsza, gdyby nie rezerwy
zawigzane w minionym okresie.

Najistotniejszg zmiang jesli chodzi o wskazniki zadtuzenia jest znaczny spadek dtugu oprocentowanego do
aktywodw, co wynika ze znacznej redukcji zobowigzan odsetkowych. Ta sama przyczyna wptyneta na zauwazalng
poprawe wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Analizujgc pozycje bilansowe, zwréci¢ nalezy uwage na wzrost aktywdw trwatych za sprawg istotnego
zwiekszenia poziomu dtugoterminowych naleznosci handlowych, gdzie uwzgledniono kaucje gwarancyjne i
zaliczki na dostawy. Wptyneto to na poziom wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym.

Wskaznik ptynnosci biezgcej spadt nieznacznie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (gtéwnie w
efekcie wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o charakterze handlowym oraz krétkoterminowych pozyczek

od dostawcow). Dzieki wygenerowanej gotéwce, wzrést natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej, co swiadczy o

wzroscie zdolnosci do natychmiastowego regulowania zobowigzan.

Inwestycje kapitatowe

Poza inwestycjami w kapitat zatozycielski w spétkach zaleznych nie poczyniono w 2015 roku zadnych istotnych
inwestycji kapitatowych.

6. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Spétka Qumak prowadzi ocene finansowg dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajgc
wielkosc¢ sprzedazy, oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg produktow
i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztow posrednich
sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o
alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad Spotki.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment Opis dziatalnosci segmentu

Data Center to nowoczesne centrum technologiczne sktadajgce sie z serwerowni i
urzadzen wspierajacych jej funkcjonowanie. Grupa realizuje obiekty typu Data Center

Data Center petnigc role generalnego wykonawcy catej inwestycji. Tworzy koncepcje, projektuje,
buduje, wyposaza w infrastrukture IT i Swiadczy ustugi serwisowe, a takze wykonuje testy
obcigzeniowe.

Rozwigzania obejmujace infrastrukture lotniskowg, systemy wspomagania i zarzgdzania
terminalami lotniczymi oraz Igdowiska dla $migtowcéw. Kompleksowa oferta
przedsiebiorstwa w tym obszarze obejmuje m.in.: systemy oswietlenia nawigacyjnego,
systemy bagazowe i informacji pasazerskiej, systemy ostony meteorologicznej, systemy

Airport Automation radionawigacji i radiokomunikacji oraz systemy ostrzegania przed oblodzeniem i budowe
stacji radaréw pogodowych. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych
oraz modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w
Regionalne Porty Lotnicze, realizacje dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz
ladowiska dla $migtowcdw.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane rozwigzania usprawniajgce
zarzadzanie obiektem, optymalizujgce jego koszty utrzymania oraz gwarantujgce wysoki
poziom bezpieczenstwa obiektow. Systemy zarzadzania obiektem, systemy
bezpieczenstwa, systemy sterowania oswietleniem, systemy biometryczne, systemy

Building Automation teleinformatyczne oraz audio-video to domena tej linii biznesowej. Portfolio Spoétki
obejmuje wdrozenia w pojedynczych budynkach, w rozlegtych i rozproszonych obiektach
oraz zespotach obiektéw. Firma tworzy wszystkie produkty konieczne dla procesu
inwestycyjnego, w tym: audyty, studia wykonalnosci, strategie rozwoju, koncepcje,
projekty, realizacje, uruchomienia i szkolenia oraz swiadczy ustugi serwisowe.

W ramach tej linii biznesowej Spdtka zapewnia kompleksowa realizacje zintegrowanych
systemdw informatycznych od etapu poznania wymagan i przygotowania projektu po

Software Development realizacje oraz utrzymanie. Dobér architektury i narzedzi programistycznych nastepuje po
szczegotowe] analizie wymagan stawianych przed systemem. Oferta Spotki obejmuje
réwniez audyt, refaktoryzacje i przejecie utrzymania istniejgcych rozwigzan.

Ekspozycje multimedialne to obszar oferujgcy nowoczesne rozwigzania wystawiennicze i
multimedialne. Zastosowanie nowoczesnych technologii w przestrzeni publicznej
pogtebiajg zaangazowanie organizacji w dialog z odbiorcg indywidualnym. Firma oferuje
pakiet ustug polegajacych na projektowaniu, produkcji, wdrozeniu, utrzymaniu i rozwoju
ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych
dla potrzeb muzedw, centrow nauki, edukacji.

Ekspozycje multimedialne

Oferowane przez Spotke ustugi wsparcia bezposredniego u klienta, serwisu sprzetu
komputerowego, serwerdw i urzadzen aktywnych stuzg zapewnieniu ciggtosci dziatania
Desktop Management infrastruktury IT, redukcji kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw, zmniejszeniu ryzyka
Services przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa oraz optymalizacji proceséw. Spotka
oferuje kompleksowy pakiet wustug, gwarantujagcy sprawne dziatanie systeméw
informatycznych klientéw.

Sprzedaz sprzetu Segment obejmuje sprzedaz sprzetu i licencji zgodnie z zamdwieniem klienta, nie objety
komputerowego i licencji wyzej wymienionymi rozwigzaniami

segment obejmuje zagregowane linie biznesowe nie spetniajgce na moment prezentacji
Pozostate progow ilosciowych i wartosciowych, takie jak: Business Intelligence & Big Data, Contact
Center, Business Continuity & Data Security, Outsourcing kadry IT, Smart City

Wiecej informacji na temat segmentdw (linii biznesowych) przedstawiono w pkt 4 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztow handlowych, przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztow bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentow daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Spotki.

Aktywa, wartosci niematerialne oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.

Finansowanie Spétki, podatek dochodowy, pozycje kosztow zarzadu oraz pozostatych przychoddéw/kosztéw
netto sg zarzadzane na poziomie Spotki i nie sg alokowane do segmentdow operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2015 2014 2015 2014

Data Center 83 302 41792 -3231 1597

Airport Automation 160 458 68 757 8 801 3752

Building Automation 134 793 92 603 11 864 5303

Software Development 23 847 63 950 -20127 -15 382

Ekspozycje multimedialne 25451 41 689 829 2528

Desktop Management Services 63431 66 659 -11 055 2737

is;i‘ecjiiai sprzetu komputerowego i 79 904 88 003 1213 1813

Pozostate segmenty 137 659 98 550 16 461 1340
Przychody netto ze sprzedazy ogétem 708 845 562 001

Koszty ogdlnego zarzadu -14 437 -12 122

Starta po uwzglednieniu kosztéw ogolnego zarzadu -9 682 -8434

W 2015 roku zaden z odbiorcéw, ani dostawcédw nie przekroczyt poziomu 10% ogétu obrotéw Spotki.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Spoéfki.

7. Opis umoéw znaczacych i istotnych dla dziatalnosci Spétki i innych waznych zdarzen
Ponizej zaprezentowano:

- umowy znaczgce w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 44 lit b. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
przy czym kryterium uznania umowy za znaczacy jest wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy grupy kapitatowej
emitenta za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych, zawarte w 2015 roku oraz aneksy do uméw
spetniajgcych kryterium umodw znaczacych

- inne umowy zawarte w 2015 roku istotne dla dziatalnosci Spotki oraz
- zdarzenia wazne dla dziatalnosci Spoétki.
Umowy znaczace oraz istotne dla dziatalnosci Spotki

Zawarcie porozumienia rozwigzujgcego umowe znaczgcg z DTP

W dniu 20 stycznia 2015 roku doszto do zawarcia Porozumienia z Data Techno Park Sp. z o.0. z siedzibg we
Woroctawiu (dalej jako ,,DTP”) rozwigzujacego umowe znaczacg.

Na mocy zawartego Porozumienia strony rozwigzaty ze skutkiem natychmiastowym Umowe podwykonawczg z
dnia 8 sierpnia 2013 r. ktérej przedmiotem byto opracowanie bazy wiedzy i bazy informacji o Dolnym Slasku dla
potrzeb projektu pn. ,Regionalna platforma informacyjna dla mieszkaricéw i samorzadéw Dolnego Slaska e-
DolnySlask”.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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W Porozumieniu dokonano rozliczenia i odbioru czesci prac wykonanych przez Podwykonawce do dnia
zawarcia Porozumienia, ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia DTP na kwote 13.227.525,96 zt netto.

Strony zrzekty sie wszelkich innych roszczen z tytutu ww. Umowy istniejgcych lub mogacych powstaé w
przysztosci.

Zawarcie ugody i anekséw do umowy znaczgcej zawartej z Miedzynarodowym Portem Lotniczym im. Jana
Pawta Il Krakéw-Balice Sp. z 0.0.

W dniu 30 stycznia 2015 roku podpisano Ugode do Umowy zawartej dnia 15 listopada 2013 r. pomiedzy Qumak
S.A. a Miedzynarodowym Portem Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice Sp. z 0.0. Przedmiotem Umowy
jest zaprojektowanie, dostawa i montaz systemu transportu i kontroli bagazu rejestrowanego w
miedzynarodowym terminalu lotniczym w Krakowie-Balicach wraz ze Swiadczeniem ustug towarzyszacych oraz
wykonaniem towarzyszacych robdét budowlanych. Projekt zostanie dofinansowany z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko.

Przedmiot Umowy nie mdgt by¢ realizowany w sposob ciagty, co strony potwierdzity zawierajagc Aneks nr 1 do
Umowy, na mocy ktérego m.in. zmieniono termin odbioru koricowego przedmiotu Umowy na 28 grudnia 2015
roku. Nastepnie aneksem nr 2, datowanym na 21 grudnia 2015 r., zmieniono harmonogram realizacji prac oraz
wydtuzono termin zakornczenia catosci robot do dnia 31 pazdziernika 2016 .

W zwigzku z przedtuzeniem terminu wykonania przedmiotu Umowy MPL zaptaci na rzecz Spotki wynagrodzenie
w kwocie netto 980.000,00 zt.

taczne wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy, uwzgledniajgce ww. Ugode wynosi 56.773.850,00 zt
netto.

Umowa zawarta z Muzeum Slaskim w Katowicach

Przedmiotem umowy zawartej w dniu 30 stycznia 2015 r. z Muzeum Slaskim w Katowicach jest wykonanie
narracyjnej wystawy statej o historii Gérnego Slaska. Ekspozycja powstanie ,przy wykorzystaniu technik
scenograficznych i filmowych za pomoca ktérych zbudowana zostanie narracja historyczna, wspierana za
pomocg warstwy multimedialnej (projekcje, pejzaz diwiekowy, efekty sSwietlne, aplikacje interaktywne)".
Instalacja, ktdérej powierzchnia siegnie 1365 m2 bedzie zlokalizowana w nowej siedzibie Muzeum Slgskiego w
Katowicach.

Wynagrodzenie za wykonanie prac wynosi 9.415.000 min zt netto.

Umowa zawarta z Warbud S.A na prace w Matopolskim Parku Technologii Informacyjnych

Na podstawie umowy zawartej w dniu 2 lutego 2015 r. z Warbud S.A. (Generalny Wykonawca), Spdtka
zrealizuje zamowienie na dokonczenie i uruchomienie wysoko zaawansowanej automatyki budynkowej BMS
oraz instalacji elektrycznych i audiowizualnych w Matopolskim Parku Technologii Informacyjnych (MPTI). To
duze przedsiewziecie, w ktérego efekcie powstanie m.in. zasilanie data center, systemy oddymiania i suchego
gaszenia pozarow, sygnalizacje wtamania, czy telewizja przemystowa.

Wartos¢ zlecenia to 7.900.000,00 zt netto.

Umowa zawarta z Zarzgdem Drég i Mostéw w Lublinie

Spétka w dniu 23 lutego 2015 r. zawarta umowe z Zarzagdem Drdg i Mostéw w Lublinie na zaprojektowanie i
wykonanie inteligentnego systemu transportowego (ITS) w Lublinie. Rozwigzanie obejmie 69 skrzyzowan
miasta (potowe wszystkich). Spotka Qumak bedzie tez odpowiedzialna za integracje i kalibracje systemu i
obstuge centrum sterowania ruchem.

Wartos¢ kontraktu to 22.700.000,00 zt netto.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Projektowanie, czyli prace zwigzane z inzynierig ruchu, przygotowaniem baz danych i poszczegdlnych modutéw
systemowych, zrealizuje Star ITS Sp. z o0.0. — spétka z Grupy Kapitatowej Qumak, ktdéra zatrudnia
wykwalifikowanych inzynieréw ruchu, analitykéw i informatykéw, wywodzgcych sie z kadry technologiczno-
informatycznego integratora.

Umowa zawarta z Portem Lotniczym Poznan —tawica

W dniu 19 marca 2015 roku doszto do podpisania umowy pomiedzy Portem Lotniczym Poznan — tawica spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, a konsorcjum w sktadzie Strabag Sp. z 0.0. (w roli Lidera) oraz Qumak S.A

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie (w zakresie projektu wykonawczego) oraz wykonanie modernizacji
drogi startowej oraz drogi kotowania ,November” Portu Lotniczego Poznan — tawica. Prace zostang wykonane
w terminie 8 miesiecy od daty podpisania Umowy.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 50.464.424,78 zt netto, przy
czym warto$¢ prac bedacych w zakresie Qumak S.A. wynosi 12.196.381,28 zt netto. Spdtka wykona w
szczegoblnosci instalacje i konfiguracje oswietlenia nawigacyjnego, dostawe i instalacje systemu Ice-Alert,
projekt wykonawczy w zakresie wykonywanych przez siebie prac oraz instalacje elektroenergetyczne oraz
teletechniczne, zwigzane z rozbudowa drogi startowej ,November” Portu Lotniczego Poznan — tawica.

Zawarcie umowy na wykonanie prac przy przebudowie Hotelu Europejskiego

Przedmiotem Umowy z dnia 17 marca 2015 r., zawartej pomiedzy HESA Sp. z 0.0. Sp.k. a konsorcjum w skfadzie
Polonez Plus Sp. z 0.0. (w roli Lidera) oraz Qumak S.A. jest wykonanie instalacji sanitarnych i mechanicznych
oraz instalacji elektrycznych i teletechnicznych wraz z projektowaniem w ramach remontu i przebudowy Hotelu
Europejskiego w Warszawie.

Za wykonanie przedmiotu Umowy okreslono ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 62.200.851,00 zt netto, przy
czym wartos¢ prac bedacych w zakresie Qumak S.A. wynosi 33.423.909,00 zt netto. Spétka wykona w
szczegoblnosci instalacje energetyczne, teletechniczne i automatyki budynkowe;j.

Termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy ustalono na dzien 30.11.2016 roku.

Zawarcie umowy z Warszawskg Akademig Techniczng

W dniu 22 kwietnia 2015 r. doszto do podpisania Umowy z Warszawskg Akademia Techniczng pomiedzy
konsorcjum Qumak S.A. i firmy Matic Sp. z o.0. (lider) na wyposazenie nowe] uczelnianej serwerowni i
wdrozenie chmury obliczeniowej. Wartos¢ kontraktu to 16.336.115,00 zi, z czego okoto potowa Spoice.

Konsorcjum dostarczy uczelni kompletng infrastrukture sprzetowo-programowg, stanowigcg fundament pod
budowe akademickiej chmury obliczeniowej. Bedzie to jedna z najwiekszych tego typu realizacji w sektorze
dydaktyczno-naukowym. Zgodnie z umowg ma powstac w ciggu 9 miesiecy.

Do zadan Spétki naleze¢ bedzie przygotowanie wyposazenia serwerowni oraz dostarczenie kompletnego
srodowiska informatycznego.

Chmura umozliwi kadrze naukowe;j i studentom elastyczne tworzenie platform aplikacyjnych oraz tzw. platform
deweloperskich (np. baz danych czy rozwigzan Business Process Management). Bedzie wykorzystywana w
procesie dydaktycznym i przy réznorodnych projektach naukowych wymagajgcych wysokiej mocy obliczeniowej
i btyskawicznych czaséw reakcji. Dostep do wszystkich zasobdéw bedzie mozliwy za posrednictwem 500
wirtualnych desktopdw znajdujgcych sie w salach laboratoryjnych, a takze z komputeréw pracujgcych w sieci
kampusu akademickiego WAT.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Zawarcie umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych

W dniu 29 kwietnia 2015 r. podpisano umowe z Zaktadem Ubezpieczenn Spotecznych na modernizacje
serwerowni. Wartos¢ kontraktu to 10.957.700,00 zt netto.

Prace obejma dostawe sprzetu, jego wdrozenie, 3-letni serwis i wsparcie techniczne. Obejmg takze instalacje i
konfiguracje nowego sprzetu, a takze migracje danych na serwery i do pamieci masowych. Celem modernizacji
jest zwiekszenie wydajnosci i poziomu bezpieczeistwa serwerowni ZUS. Na cze$¢ wdrozeniowg Qumak na 9
miesiecy. Ustugi serwisowe i gwarancyjne bedzie prowadzi¢ do korica pazdziernika 2017 r.

Zawarcie umowy z Muzeum Il Wojny Swiatowe] w Gdarisku

12 maja 2015 r. doszto do podpisania umowy pomiedzy Konsorcjum w sktadzie Qumak S.A. (jako lider), Bruns
BV oraz Marcin Pietuch Fabryka Dekoracji, a Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku.

Przedmiotem umowy jest wykonanie ekspozycji statej w Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku.

Konsorcjum odpowiedzialne bedzie za kompleksowe opracowanie, wykonanie i montaz poszczegdlnych
elementéw wystawy. W zakresie prac znalazto sie ponadto przygotowanie osprzetu oswietleniowego i
audiowizualnego, a takie wyposazenie muzeum w audioprzewodniki oraz system zarzgdzania trescig i
multimediami.

Wartos¢ umowy wynosi 35.889.816,50 zt netto.

Ekspozycja poswiecona bedzie tematowi Il Wojny Swiatowej, a prezentowac ja bedzie z wielu perspektyw, nie
tylko z perspektywy wielkiej polityki, ale takze zwyktych ludzi — Polakéw oraz innych narodowosci. W tym celu
postugiwaé sie bedziemy nowoczesnymi formami wyrazu. Monumentalna scenografia i liczne multimedia
stanowi¢ bedg tto dla duzej ilosci wartosciowych eksponatow, w tym wielkogabarytowych, takich jak np. dwa
czotgi. Wystawa zajmie powierzchnie niemal 5000 m2, co czyni jg jedng z najwiekszych historycznych
ekspozycji muzealnych na $wiecie. Prace zostang ukonczone w 2016 roku (18 miesiecy liczac od daty podpisania
umowy).

Zawarcie umowy z_Lotniskiem Warszawa/Modlin

W dniu 24 lipca 2015 r. doszto do podpisania umowy z Mazowieckim Portem Lotniczym Warszawa-Modlin Sp. z
0.0., sp6tka zarzadzajacy Lotniskiem Warszawa/Modlin, na budowe drogi patrolowej po stronie pétnocnej wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg na catosci drég patrolowych. Inwestycja, ktérej zakorczenie zaplanowano do 22
pazdziernika 2015 r., ma na celu poprawe bezpieczenstwa portu lotniczego. Wartos¢ kontraktu wynosi prawie
8 590 000 zt netto.

W ramach przedsiewziecia Qumak wykona m.in. droge patrolowg z oswietleniem, kanalizacje kablowg wraz z
montazem kamer oraz system zasilania podstawowego i awaryjnego. Zgodnie z umowg spotka przygotuje
projekt budowalno-wykonawczy oraz uzyska wszelkie pozwolenia, niezbedne do realizacji robét budowlanych.
Celem zakontraktowanych prac jest ochrona terenu Portu Lotniczego Warszawa/Modlin.

Zaméwienia uzupetniajgce do umowy znaczgcej na wykonanie systemu ISOK

W dniu 27 lipca 2015 r. doszto do zawarcia Umowy ze Skarbem Panstwa — Krajowym Zarzgdem Gospodarki
Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Pafistwowym Instytutem Badawczym.

Przedmiotem Umowy jest wykonanie prac dodatkowych i rozszerzajgcych oraz integrujacych system ISOK z
innymi systemami. Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 1.149.389,06 zt
netto. Realizacja przedmiotu ww. Umowy bedzie przebiegata etapowo, zgodnie z harmonogramem umownym,
natomiast najdalszy wskazany w Umowie termin wykonania prac to 30 wrze$nia 2015 .

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Ponadto, w dniu 1 wrzednia 2015 r. doszto do zawarcia kolejnej Umowy uzupetniajgcej z tym samym
Zamawiajacym. Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 709.500,00 zt netto,
a termin jej wykonania okreslono na 30.09.2015 .

Obie Umowy stanowig zamoéwienia uzupetniajagce do Umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r., ktérej przedmiotem
jest projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami
(ISOK) oraz Swiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu przez okres 5 lat. Warto$¢ Umowy
wynosita 50.640.475,61 zt netto.

Zawarcie umowy z Uniwersytetem Slgskim

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. Qumak podpisat umowe na dostawe i wdrozenie infrastruktury informatycznej w
ramach Platformy Analiz i Archiwizacji Danych (PAAD) zarzgdzanej przez Uniwersytet Slaski. Warto$¢ kontraktu
wynosi 7 071 802,00 zt netto.

Zakres prac firmy Qumak obejmuje wykonanie m.in. instalacji klastra obliczeniowego wraz z czterema szafami
RACK, przetacznikami sieciowymi oraz macierza dyskowg o wydajnosci 10 000 IOPS, umozliwiajgca
przechowywanie co najmniej 650TB. Ponadto dostarczone zostanie oprogramowanie do wirtualizacji, ktére
umozliwi utworzenie klastra wysokiej dostepnosci do wykonywania ztozonych obliczert badawczych. W ramach
zakontraktowanych prac Qumak przeprowadzi dodatkowo modernizacje instalacji elektrycznej i klimatyzacyjnej
wraz z adaptacjy pomieszczenia piwnicznego pod potrzeby zasilania awaryjnego.

Zawarcie aneksu do umowy z PKO Bankiem Polskim S.A.

Przedmiotem Umowy zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spétka Akcyjna (dalej Bank)
w dniu 19 sierpnia 2014 r. jest wykonanie przez Qumak S.A. robdt i dostaw niezbednych do zrealizowania
Inwestycji jakg jest Osrodek Przetwarzania Danych wraz z infrastrukturg techniczng (instalacjami i
urzadzeniami) oraz infrastrukturg towarzyszacg. O zawarciu Umowy informowano raportem biezgcym nr
44/2014 z dnia 20 sierpnia 2014 roku.

W zwigzku z ustaleniem nowego terminu wykonania Inwestycji oraz szczegétowego harmonogramu odbioru,
Aneksem datowanym na 19 listopada 2015 r. zmieniono termin wykonania inwestycji, na dzier 4 grudnia 2015
r. (okreslony pierwotnie w Umowie na 15 miesiecy od dnia wejscia Umowy w zycie).

Pozostate istotne postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

Zawarcie umowy z Krajowg lzbg Rozliczeniowg S.A.

W dniu 11 grudnia 2015 r. doszto do podpisania umowy na realizacje i serwis Centrum Obliczeniowego dla KIR —
instytucji petnigcej kluczowa role w obszarze rozliczen miedzybankowych i odpowiedzialnej za bezpieczny
przeptyw informacji drogg elektronicznga. Prace realizacyjne potrwajg do grudnia przysztego roku i przewidziano
za nie wynagrodzenie w wysokosci 25.343.959,59 zt netto. Nastepnie przez 36 miesiecy wykonawca bedzie
Swiadczyt ustugi serwisu i utrzymania za co przewidziano tgczne wynagrodzenie 1.799.900 zt netto.

W ramach kontraktu wykonamy kompleksowe prace konstrukcyjne. Dostarczymy takze, zainstalujemy i
uruchomimy petng infrastrukture budynkowg, w tym m.in. system zarzadzania budynkiem BMS, systemy
wentylacji i klimatyzacji precyzyjnej, instalacje elektryczne oraz systemy bezpieczenstwa fizycznego i detekgji.

W zrealizowanej serwerowni zlokalizowana bedzie infrastruktura teleinformatyczna KIR, a nowe centrum
zagwarantuje nieprzerwang dostepnos¢ ustug, m.in. zapewniajgcych bezpieczne realizowanie ptatnosci przez
internet.

Pozostate zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spétki

Odstgpienie od Umowy przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 24 lutego 2015 r. do Spodtki wptyneto oswiadczenie, w ktérym Wojewddztwo Dolno$lgskie odstepuje od
Umowy na realizacje projektu Regionalna platforma informacyjna dla mieszkancéw i samorzgdéw Dolnego
Slaska ,,e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy.

Przedmiotem Umowy zawartej w dniu 22 lipca 2013 r., o ktérej mowa powyzej jest opracowanie, wykonanie i
wdrozenie bazy wiedzy o Dolnym Slasku oraz zwigzanej infrastruktury sprzetowo-programowej dla potrzeb
projektu pn. Regionalna platforma informacyjna dla mieszkaricéw i samorzadéw Dolnego Slaska ,,e-Dolnyslask”,
petnienie funkcji Operatora platformy wraz z promocjg projektu oraz przeprowadzeniem dziatan
marketingowych wpisanych w strategie rynkowa platformy. Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu
umowy wynosito 53.600.000,00 zt netto.

Jako przyczyne odstgpienia od Umowy Zamawiajacy podat opdznienia w realizacji poszczegdlnych Etapdéw
technicznych projektu co skutkuje niemoznoscig ukonczenia prac w wymaganym umownie terminie, naliczenie
przez Zamawiajgcego kar na tgczng kwote 7.167.859,20 zt, co przekracza 10% wartosci wynagrodzenia
catkowitego netto oraz wykonywanie Umowy w sposdb sprzeczny z jej zapisami.

Zarzad stoi na stanowisku, ze uzasadnienie odstgpienia, przenoszace wine za opdznienia na Wykonawce jest
bezzasadne. Opdznienia w realizacji projektu byty spowodowane brakiem wspotpracy ze strony Zamawiajgcego
oraz jego ogolnej postawy sabotujgcej projekt. Tym samym Spdtka w catosci kwestionuje réwniez wysokosé
arbitralnie wyliczonych przez Zamawiajgcego kar. Zarzad nie zgadza sie réwniez z zarzutami dotyczacymi
wykonywania Umowy w sposdb niewtasciwy, Spotka wykazywata sie wolg petnej wspdtpracy podczas realizacji
Umowy.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslagskiego w dniu 2 marca 2015 r. wystawit réwniez note dotyczaca
naliczenia kary umownej w wysokosci 26.800.000,00 zt z tytutu odstgpienia od Umowy na realizacje projektu
»e-Dolnyslask” z winy Wykonawcy. Zarzad Spotki, podtrzymujgc konsekwentnie stanowisko, iz odstgpienie od
Umowy ze wskazaniem winy Wykonawcy jest catkowicie bezpodstawne, nie zdecydowat o utworzeniu rezerw
zaréwno z tego tytutu jak i z powyzej wymienionych kar na kwote 7.167.859,20 zt.

Zarzad zinwentaryzowat poniesione naktady, w tym opracowane technologie i wykonane produkty w ramach
w/w projektu, ktére na dzien 31.12.2014 r. wynosity 29.688.316,50 zt i zostaty zaprezentowane jako produkcja
w toku w pozycji Zapasy. Ze wzgledu na to, ze w wyniku rozwigzania umowy prawa autorskie do produktéw i
technologii pozostajg wtasnoscig Spétki, Zarzad planuje wykorzystanie ich i skomercjalizowanie w innych
projektach.

Zarzad dokonat oszacowania wartosci/kwot spodziewanych korzy$ci ekonomicznych ze zgromadzonych
naktadéw. Jednak jest to szacunek obarczony niepewnoscig. Zgodnie z zasadami ostroznej wyceny, w zwigzku z
otrzymaniem od Zamawiajgcego oswiadczenia o odstgpieniu od realizacji w/w Umowy Spédtka obcigzyta wynik
za IV kwartat 2014 roku odpisem aktualizujgcym poniesione naktady w wysokosci 18.000.000,00 zi.

W dniu 19 czerwca 2015 r. doszto do zawarcia ugody przed Sagdem Rejonowym dla Wroctawia-Srédmieécia
pomiedzy Spdtkg, a Wojewddztwem Dolnoslaskim. Zawarcie ugody jest efektem negocjacji prowadzonych w
toku postepowania ugodowego toczgcego sie na wniosek Spoétki ztozony w dniu 23 lutego 2015 r.

Zgodnie z trescig ugody:

- Strony zrzekty sie wszelkich roszczen z tytutu Umowy: jej wykonania i ustania, zarowno istniejgcych lub
mogacych powstaé w przysztosci; odszkodowan, w tym za nieterminowa realizacje zobowigzan umownych oraz
z tytutu poniesionych kosztow i zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z wykonywaniem umowy. Oznacza to
m.in. odstgpienie przez Urzad od naliczania kar umownych za nieterminowa realizacje oraz odstgpienie od
realizacji Umowy z przyczyn zaleznych od Spotki.

- Urzad nabywa produkty wytworzone w czasie realizacji umowy tj. ortofotomape oraz wideobanery
zewnetrzne tgcznie z systemem zarzadzania wideobanerami wraz z przeniesieniem praw autorskich tam gdzie
ma to zastosowanie, za co Urzad zaptaci wynagrodzenie w kwocie 1.650.000 zt brutto.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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- Spodtka zobowigzuje sie do skutecznego wycofania pozwu ztozonego przez Spoétke w dniu 7 kwietnia 2015 r.
przeciwko Wojewddztwu Dolnoslagskiemu — Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego, w
ktérym wnosita o zaptate wynagrodzenia za realizacje umowy oraz odszkodowania na pokrycie szkody

poniesionej przez Spétke (koszty realizacji projektu) a takze ustalenia braku prawa do zadania od Spoétki zaptaty
kary umownej z tytutu opdznien oraz odstgpienia od realizacji umowy z winy Wykonawcy.

- Strony potwierdzity dokonanie odbioréw w zakresie wykonanej czesci Umowy (Etap 1) oraz wynagrodzenie za
t3 czes¢ w tacznej wysokosci 1.218.585,60 zt brutto (wynagrodzenie zostato w catosci zaptacone przez Urzad).

Strony nie s3 zobowigzane do dalszego wykonywania Umowy w jakimkolwiek zakresie.
Ugoda konczy spor miedzy Stronami dotyczacy realizacji Umowy.

Zawarcie ugody z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslgskiego w sporze dotyczagcym odstgpienia
od zlecenia na stworzenie platformy informacyjnej e-DolnySlask jest krokiem poprzedzonym intensywnymi
negocjacjami i popartym szczegétowq analizg biznesowg. Warunki ugody zostaty wypracowane obopdlnie, z
uwzglednieniem mozliwosci, potrzeb i ograniczen zaréwno Spoétki jak i Urzedu, tak aby byta ona korzystna dla
obu stron.

Zarzad uznat takie zakonczenie sprawy za najkorzystniejsze dla Spotki pod wzgledem biznesowym, finansowym i
wizerunkowym. Jako organizacja zawsze dgzymy do rozwigzan na drodze konsensu i uwazamy, ze w kontekscie
dtugoterminowej obecnosci na rynku takie podejscie jest najwtasciwsze.

Decyzja ta eliminuje szereg ryzyk, ogranicza ponoszone koszty oraz umacnia pozycje Qumak S.A. na rynku
publicznym. Umozliwia rowniez sprawng kontynuacje procesu rekomercjalizacji produktéw, aplikacji i
oprogramowania, ktore powstaty w efekcie prac nad platforma.

Zawarcie ugody sagdowej pomiedzy Spotkag a Skarbem Parstwa — Komendantem Gtéwnym Policji

W dniu 31 marca 2015 roku doszto do zawarcia ugody sadowej pomiedzy Spotkag a Skarbem Panstwa —
Komendantem Gtéwnym Policji. Ugoda dotyczyta ostatecznych rozliczen wynikajgcych z tytutu realizacji
Umowy, ktérej przedmiotem byto kompleksowe wykonanie przebudowy budynku Komendy Gtownej Policji w
Warszawie wraz z infrastrukturg techniczng, poczawszy od opracowania koncepcji programowo-przestrzennej
poprzez wykonanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robét budowlanych i instalacyjnych wraz z
uruchomieniem i montazem pierwszego wyposazenia inwestycji, za co ustalono maksymalne wynagrodzenie w
kwocie 49.934.600 zt brutto.

Okolicznosci zwigzane z wykonaniem Umowy, w szczegdlnosci z zakresem dziatan, terminowoscig i
prawidtowoscia ich wykonania oraz wynagrodzeniem i karg umowng (naliczong niezasadnie przez
Zamawiajgcego) staty sie przedmiotem sporu miedzy Stronami.

Zgodnie z postanowieniami zawartej ugody Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy kwote 2.706.113,28 ztotych, co
stanowi nieuregulowang dotad naleznos$¢ za ostatni etap realizacji Umowy. Kwota ta w catosci wyczerpuje
wszelkie obecne i przyszte roszczenia stron w szczegdlnosci roszczenia o zaptate kar umownych, z wyjatkiem
ewentualnych roszczen z tytutu gwarancji za wady przedmiotu umowy.

Nagrody przyznane Spéice

— W tegorocznym raporcie TOP200 dotyczgcym rynku IT w 2014 roku wydanym przez IDG. Qumak jest
liderem w dwdch zestawieniach, a w pierwszej dziesigtce jest az w 16 kategoriach tegorocznej edycji
raportu TOP 200 ,Computerworld”. W rankingu ogdélnym Qumak uplasowat sie na 22 pozycji wsrod
najwiekszych firm informatycznych dziatajgcych na polskim rynku IT.

Spoétka jest liderem wsrdd dostawcéw: rozwigzan i ustug IT dla sektora edukacyjnego i naukowo-

badawczego oraz rozwigzan inteligentnych budynkéw. Drugg pozycje Spotka zdobyta w kategoriach: -
najwieksi dostawcy ustug integracyjnych

- najwieksi dostawcy ustug centréw i przetwarzania danych

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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- najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego i budowlanego
W badaniu wzieto udziat ponad 300 firm dziatajgcych na polskim rynku IT i ICT.

— Qumak otrzymat 1. nagrode w kategorii: produkty biznesowe dla sektora Enterprise Lenovo Top
Partners Award

— Firma Check Point Software Technologies wyrdznita Qumak przyznajac nagrode za wdrozenie z
zakresu Data Security

— Qumak zostata wyrdzniona przez firme Schneider Electric nagroda Platynowego Integratora
Systemow Budynkowych. Wyrdznienie przyznano za owocng wspotprace w obszarach, w ktérych
aktywnie dziata warszawska spotka: BMS i technologii budynkowych oraz Data Center.

— Strona internetowa spoétki Qumak przeszta do finatowego etapu konkursu Ztota Strona Emitenta,
wytaniajacego najlepsze strony internetowe spoétek gietdowych (w kategorii spotki notowane na GPW
nienalezgce do indeksow WIG30 i WIG50, w ktérej konkurowato 300 spotek).

8. Wskazanie i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

Do wydarzen o nietypowym charakterze majgcych wptyw na wynik finansowy Grupy w 2015 zaliczy¢ nalezy
zawarcie w dniu 31 marca 2015 r. ugody ze Skarbem Panstwa - Komendg Gtéwng Policji.

Ugoda dotyczyta ostatecznych rozliczen wynikajgcych z tytutu realizacji Umowy, ktérej przedmiotem byto
kompleksowe wykonanie przebudowy budynku Komendy Gtéwnej Policji w Warszawie wraz z infrastruktura
techniczng, poczawszy od opracowania koncepcji programowo-przestrzennej poprzez wykonanie dokumentacji
projektowej oraz wykonanie robot budowlanych i instalacyjnych wraz z uruchomieniem i montazem
pierwszego wyposazenia inwestycji, za co ustalono maksymalne wynagrodzenie w kwocie 49.934.600 zt brutto.

Okolicznosci zwigzane z wykonaniem Umowy, w szczegdlnosci z zakresem dziatan, terminowoscig i
prawidtowoscia ich wykonania oraz wynagrodzeniem i karg umowng (naliczong niezasadnie przez
Zamawiajgcego) staty sie przedmiotem sporu miedzy Stronami.

Zgodnie z postanowieniami zawartej ugody Zamawiajacy zaptacit Wykonawcy kwote 2.706.113,28 ztotych, co
stanowi nieuregulowang wczesniej naleznos¢ za ostatni etap realizacji Umowy. Kwota ta w catosci wyczerpata
wszelkie obecne i przyszte roszczenia stron w szczegdlnosci roszczenia o zaptate kar umownych, z wyjgtkiem
ewentualnych roszczen z tytutu gwarancji za wady przedmiotu umowy.

9.  Wydarzenia po dacie bilansowej

Rada Nadzorcza w dniu 4 kwietnia 2016 r., podejmujgc stosowng uchwate dokonata wyboru oraz powotata do
sktadu Zarzadu Spoétki Pana Tomasza Laudy, powierzajgc mu jednoczesnie sprawowanie funkcji Prezesa
Zarzadu. Pan Tomasz Laudy obejmie stanowisko z dniem 1 czerwca 2016r.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Panig Monike Hatupczak, powotujgc w to miejsce Pana Gwidona Skoniecznego.

Po dacie bilansowej nie doszto do innych zdarzen majacych istotne znaczenie dla Spoéfki.
10. Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi
10.375 082,00 zt.

Ogdlna liczba gtoséow na walnym zgromadzeniu, wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spoétki
odpowiada liczbie akcji i wynosi 10.375.082 gtosow.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, a ich warto$¢ nominalna wynosi 1 zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Stan akcjonariatu na 31.12.2015r.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien 31.12.2015 r. akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki byty
podmioty wykazane w ponizszym zestawieniu.

Liczba posiadanych  Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akci : Liczba gtosé
cjonariusz akdji zakfadowym 1CZDA BIOSOW i 2bie gloséw na Wz

Legg Mason TFI 1.033.914 9,97% 1.033.914 9,97%
w tym: Legg Mason Parasol FIO 843.008 8,13% 843.008 8,13%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 558.500 5,38% 558.500 5,38%
PTE Allianz Polska S.A. 989.603 9,54% 989.603 9,54%
Aviva Powszechne Towarzystwo
960.000 9,25% 960.000 9,25%

Emerytalne Aviva BZ WBK SA ? ’
Nationale-Nederlanden Otwart

ationale-Nederianden Ltwarty 547.275 5,27% 547.275 5,27%
Fundusz Emerytalny

Powyisze zestawienie zostato sporzadzone na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
NWZ (stan na 27 czerwca 2015 r.) oraz informacji otrzymanych dnia 28 sierpnia 2015 r. Quercus Towarzystwo
Fundusz Inwestycyjny S.A (zejscie ponizej progu 5%) i 2 grudnia 2015 r. od Nationale-Nederlanden Otwartego
Funduszu Emerytalnego (nabycie akcji skutkujgce wejsciem powyzej 5%).

Spétki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wtasnych.

11. Polityka dywidendy Spétki dominujgcej oraz informacja o wyptaconej dywidendzie

Strategicznym celem Zarzagdu Qumak S.A. jest podniesienie wartosci Spoétki dla akcjonariuszy poprzez wzrost
kursu akcji Spotki oraz zwiekszenie stopy zwrotu z posiadanych akcji w wyniku realizacji polityki dywidendy.

Spoétka zamierza dzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami. Intencjg Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy na poziomie od okoto 30 do 70 proc zysku netto osiggnietego przez Spoétke.

Wptyw na rekomendacje Zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo ma aktualna sytuacja finansowa
Spotki, a w szczegdlnosci wysokosé osiggnietego zysku netto, biezgce oraz planowane naktady inwestycyjne
oraz realizowane projekty i istniejgce zobowigzania. Wszystkie te czynniki, a takze perspektywy Spétki w danej
sytuacji rynkowej podlegajg analizie i ocenie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, ktora rokrocznie opiniuje
rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odnosnie wypfaty dywidendy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Wyptaty dywidendy zrealizowane przez Spétke dominujacy z zyskoéw za lata 2010-2014

2014 2013 2012 2011 2010

Zysk (strata) netto (3.909.403,70)** | 7318958,07* | 10389007,93* | 13267777,16* | 13 231012,62*
Dywidenda wyptacona

. - 10375 082,00 18 156 393,50 - 10375 082,00
w tym:
Dywidenda z zysku za dany rok
obrotowy - 7 262 557,40 10375 082,00 - 10375 082,00
Dywidenda z zysku za lata poprzednie B 3112 524.60 778131150 _ _
Dywidenda przypadajgca na 1 akcje 0.00 100 175 _ 1.00
Stopa dywidendy 0% 8% 13% - 7%

s 15 wrzesnia 28 czerwca
Dzien D :
- 2014 2013 - 14 lipca 2011

Dziedt W - | 1grudnia 2014 15 lipca 2013 - | 2 sierpnia 2011

* zysk netto obliczony wg. polskich zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke w poprzednich latach
** kwota straty zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie, nie uwzgledniajgca korekt btedu, opisanych w
Sprawozdaniu finansowym za rok 2015

W 2015 roku nie dokonano wyptaty dywidendy ani zaliczek na dywidende. Spdtka nie deklarowata rowniez
wyptaty dywidendy. Ze wzgledu na strate w kwocie 3.909.403,70 zt osiggnietg za rok 2014 (kwota straty,
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie, nie uwzgledniajgca korekt btedu, opisanych w Sprawozdaniu
finansowym za rok 2015) Walne Zgromadzenie Spétki Akcyjnej Qumak S.A. podejmujac uchwate nr 5 z dnia 11
czerwca 2015 r. postanowito o pokryciu straty z kapitatéw zapasowych.

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Spotka realizuje swoje obecne przychody praktycznie wytgcznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
instytucje rynku publicznego, a takze przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe. Znaczacymi kontrahentami sg
takze przedsiebiorstwa z sektora budowlanego, telekomunikacyjnego i finansowego. Ze wzgledu na duzg liczbe
odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego odbiorcy. Dwudziestu najwiekszych odbiorcéw
zrealizowato ogoétem 64% obrotéw ze sprzedazy towardow i ustug. W 2015 roku zaden z odbiorcéw nie
przekroczyt poziomu 10% ogdtu obrotéw Spoétki.

Zakupy towaréw materiatdw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicy zdarzajg sie
sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Spétke produktéw, towardw i ustug, takze
w zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcéw. Dwudziestu najwiekszych
dostawcdw zrealizowato w ciggu 2015 roku 48% wartosci ogétu dostaw do Spétki. W 2015 roku zaden dostawca
nie przekroczyt 10% ogétu obrotéw Spotki.

13. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii Spétki na lata 2013-2016 kontynuowana jest misja Dziatu Badan i Rozwoju, ktory
wspiera tworzenie silnej marki partnera biznesowego, budujgcego i rozwijajagcego innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz kreujgcego rynek nowoczesnych technologii. Wykorzystuje blisko trzydziestoletnie
doswiadczenie firmy i taczy szerokie mozliwosci jej specjalistycznych dziatéw, aby we wspodtpracy z instytucjami
naukowymi i nowatorskimi firmami tworzy¢ i komercjalizowac innowacyjne projekty technologiczne.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Strategiczny cel Dziatu Badan i Rozwoju, czyli budowa i rozwdj innowacyjnych projektéw technologicznych we
wspotpracy ze Srodowiskiem naukowym, zbiega sie z programem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Horyzont 2020" - najwiekszym dotychczas tego typu programem
finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej.

W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit projekt wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod marka Qumak — symulatora
lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistéw w bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli
zachowan w sytuacjach kryzysowych. Symulator wykorzystuje wiele innowacyjnych rozwigzan programowo
sprzetowych sprawiajacych, ze bedzie on jednym z najnowoczesniejszych na Swiecie symulatoréow
szkoleniowych dla sektora kolejowego. Powyzszy projekt jest realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z
0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) ktdérego celem jest zbudowanie i uruchomienie
demonstratora technologii w celu komercjalizacji. Powotany wewnatrz Spoétki dedykowany zespot
kompetencyjny, ktérego zadaniem jest rozwdj projektdw w obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych i
wojskowych przygotowuje sie do zaoferowania na rynku produktéw zbudowanych na bazie wypracowanych
rozwigzan.

Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 13.090.451 zt. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zobowiazuje sie
udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu w kwocie 8.241.586 zt.

W roku 2015 w ramach Dziatu Badan i Rozwoju kontynuowane sg prace ewaluacyjne w zakresie technologii
ktére mogty by zosta¢ wykorzystane w dziatalnosci Grupy. Zakoriczono realizacje prac B+R zwigzanych z
pozyskaniem zamodwienia na wykonanie ,Trenazera do szkolenia operatorow robotéw dla wojsk
inzynieryjnych”. Prace te zwigzane s3g z dalszym rozwojem kompetencji zespotu symulacji, ktéry w roku 2016
zrealizuje projekt symulatora lokomotywy.

14. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Spétki

W ocenie Zarzagdu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Spétki w perspektywie kolejnych kwartatéw bedg
miaty nastepujgce czynniki:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem majagcym wptyw na sytuacje Spétki Qumak bedzie miat rozwdj rynku
zaawansowanych technologii, szczegdlnie coraz intensywniejszy proces wkraczania ich we wszystkie segmenty
gospodarki oraz w zycie obywateli. Zgodnie z wyliczeniami magazynu Computerworld, rynek IT w Polsce
zwiekszyt sie o niemal 13 proc. do 57 mld PLN, osiggajgc duzo wyzszg dynamike, niz to miato miejsce w skali
Swiata. Byto to jednakze w duzym stopniu spowodowane finalizacjg rozliczen unijnych z perspektywy 2007-13
w sektorze publicznym.

Wedtug prognoz firmy Gartner swiatowy rynek IT urosnie w 2016 roku o 0,6%. Wedtug ekspertéow, 3-
procentowg dynamike zanotuje segment systeméw Data Center, gdzie Qumak ma wieloletnie doswiadczenie i
bardzo silng pozycje rynkowa.

Qumak dziata wprawdzie tylko w Polsce, ale, biorgc pod uwage globalizacje trendéw w gospodarce, wzrost
catego rynku IT zostanie réwniez najprawdopodobniej zanotowany w Polsce. Nie bedzie on jednak tak
dynamiczny jak to miato miejsce w ostatnich latach. Wptynie na to fakt, ze kolejna transza srodkéw z UE na lata
2014-20 wcigz nie zaczeta by¢ rozdysponowywana. Opdznienie w tym procesie siega juz ponad roku.
Spodziewamy sie wiec, ze ozywienie przyniesie dopiero koniec 2016 r.

Najblizsze miesigce bedg wiec okresem rozpisywania pierwszych projektéw w ramach nowego rozdania
srodkéw unijnych na lata 2014-20. Oprdcz inwestycji z zakresu IT, duza cze$¢ sSrodkdw ma by¢ rozdysponowana
na realizacje z takich obszaréw zainteresowania Grupy Qumak, jak ekspozycje multimedialne i rozwigzania
technologiczne w infrastrukturze transportowej. Z programu Infrastruktura i Srodowisko na transport miejski
ma trafi¢ 2,3 mld euro, na inteligentne systemy transportowe za$ — 120 min euro.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Jednoczeénie 450 min euro z POIiS zostanie przeznaczonych na wsparcie efektywnosci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych Zzrddet energii w infrastrukturze publicznej, w
tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Co oznacza najprawdopodobniej wiekszg liczbe
projektdw z zakresu technologii budynkowych, a Qumak jest jedng z najbardziej doswiadczonych polskich firm
w tym zakresie.

Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych otocznie rynkowe Spotki nalezy zaliczy¢ sytuacje
makroekonomiczng w Polsce. Wedtug prognoz analitykow dynamika polskiego PKB bedzie sie utrzymywac w
2016 r. na poziomie okoto 3,5 proc. z tendencjg wzrostowa. Od Il kw. 2014 roku notuje sie w Polsce deflacje.
Sytuacja ta powoduje, ze stopy referencyjne byly regularnie obnizane. Wedtug zapowiedzi Rady Polityki
Pienigznej cykl ten ma zostac przerwany, ale stopy zostang utrzymane na rekordowo niskich poziomach.

W efekcie koszt finansowania dtuznego jest wyjgtkowo niski, co powinno sie przetozy¢ na wyzszg sktonnosé
przedsiebiorstw do inwestowania. Dla Grupy Qumak bedzie to bezposrednio oznaczato potencjalnie wyzszy
popyt na jej ustugi. Jednoczesnie niskie pozostang koszty pozyskania kapitatu dtuznego, czyli podstawowe;j
formy finansowania Spétki.

Mimo niepewnosci na rynkach miedzynarodowych spowodowanej wecigz nieustabilizowang sytuacjg
ekonomiczno-polityczng, ekonomisci przewidujg, ze krajowe przedsiebiorstwa beda osigga¢ dobre wyniki
finansowe i poprawig swojg sytuacje ptynnosciowa.

Czynniki wewnetrzne

Zasadniczym celem Zarzadu na najblizsze kwartaty bedzie przygotowanie Spétki do zdobywania i realizacji
projektow z perspektywy 2014-20, a takze opracowanie strategii na kolejne lata.

Niezmiennie priorytetem bedzie zrownowazony rozwdj zaréwno na rynku komercyjnym, jak i publicznym.
Jednoczesnie Spétka bedzie poszerza¢ kompetencje w wybranych niszach rynkowych, co w zatozeniu, powinno
przetozy¢ sie na pozyskiwanie kontraktéw o wysokiej rentownosci. Trwajg rowniez prace dotyczace
wprowadzenia na rynek produktéw wtasnych, w tym autorskiego oprogramowania, ktére mogtyby by¢
oferowane w ramach projektdw realizowanych przez Grupe, a takze niezaleznie na rynku.

Spoétka zakoriczyta w minionym roku wiekszo$¢ proceséw wewnetrznych zwigzanych z podniesieniem,
bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci oraz zwiekszenia rentownosci sprzedazy. Powotano m.in. Dziat
Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Dziat Zakupdw, a takze zreorganizowano i wzmocniono kompetencje Dziatu
Prawnego.

Omawiajac czynniki jakie mogg mieé wptyw na sytuacje finansowa Spétki nalezy zaliczy¢ ryzyko zwigzane z
nieterminowa realizacjg projektu ISOK. Spétka w dniu 29 sierpnia 2013 r. zawarta Umowe ze Skarbem Panstwa
— Krajowym Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowym
Instytutem Badawczym, ktérej przedmiotem byt projekt, budowa i wdrozenie informatycznego systemu ostony
kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz $wiadczenie ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego
systemu przez okres 5 lat.

Za wykonanie przedmiotu Umowy przewidziano wynagrodzenie w kwocie 50,64 min zt netto. Termin realizacji
przedmiotu umowy miat zakonczy¢ sie z dniem 31 grudnia 2014 r., nastepnie zostat stosownym Aneksem z dnia
4 grudnia 2014 r. przesuniety na 30 czerwca 2015 r. Realizacja etapu IV projektu zostata zakorczona i
potwierdzona protokotem odbioru. Obecnie realizowany jest etap V projektu.

W 2015 r. utworzono rezerwe tacznie w kwocie 9 min zt, w zwigzku z aktualizacjg wyceny kontraktu ISOK oraz
na przysztg, potencjalng strate na tym kontrakcie, wynikajgcy z podwyzszonych kosztow realizacji, w zwigzku z
przedtuzeniem sie jego wykonania oraz utrzymania.

Wartosc¢ portfela zamdwien do realizacji na rok 2016 i lata pdzniejsze, sporzgdzona na dzien publikacji raportu,
wynosi ponad 328 min zt, z czego 308 min zt dotyczy 2016 roku. Istnieje jeszcze dosyé duzy potencjat jego
wzrostu. Optymizm ten wynika z duzej wartosci ztozonych ofert, co w pofaczeniu z wysoka skutecznoscia
dziatarh handlowych daje pozytywna perspektywe.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Jednoczesnie Spdtka dalej zdobywa kompetencje w wybranych, perspektywicznych segmentach rynku i
wysokomarzowych niszach rynkowych, poszerzajac swojg oferte o wysoko zaawansowane rozwigzania z
zakresu technologii infrastrukturalnych i IT.

Spétka skupia¢ sie bedzie na wybranych obszarach, ktére stanowic¢ bedg o przewadze konkurencyjnej. Sa to :

e Dedykowane systemy informatyczne dla sektora publicznego,

e Centra przetwarzania danych wraz z wyposazeniem IT - projektowanie, realizacja i serwis,

e Rozwigzania dla lotnictwa obejmujace infrastrukture lotniskowga oraz systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi,

e  Systemy sterowania i monitorowania transportu drogowego i kolejowego,

e  Multimedialne centra ekspozycyjne,

e  Projekty R&D w ramach wspétpracy z uczelniami wyzszymi.

15. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Spétka narazona jest na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.

Ryzyka finansowe

Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i
posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtéwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko kredytowe i
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe.

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym gtédwnie poprzez biezgce i state monitorowanie aktywoéw i zobowigzan
finansowych. Spotka nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Spétka
poniesie straty finansowe. Spotka stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Wiecej informacji na temat ryzyka kredytowego przedstawiono w nocie 27 Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy 2015.

Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato ryzyko zwigzane z
istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych, co zostato szczegétowo
omoéwione w nocie 27 Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2015.

Ryzyko ptynnosci

Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych (linie kredytowe, factoring), monitorujac planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujac profile wymagalnosci aktywéw i zobowigzan finansowych.

Wiecej informacji na temat ryzyka kredytowego przedstawiono w nocie 27 Sprawozdania Finansowego za rok
obrotowy 2015.

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw

Spétka zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w wiekszosci
przypadkow, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i jakosciowym
oraz cenowym. Spotka wspotpracuje takze z wieloma krajowymi dystrybutorami produktéow informatycznych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Dzieki temu wigkszo$¢ oferowanych przez Grupe rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu o alternatywne
produkty pochodzace od réznych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddw

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, objawiajgcg sie tym, ze duza czesc¢
przychodow ze sprzedazy generowana jest w czwartym kwartale roku. Od kilku lat Spoétka usituje tak
zorganizowac realizacje kontraktow, aby dodatnie wyniki finansowe byty odnotowywane w kazdym kwartale
roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze znaczaca czg$é zamoéwien, stanowigcych zrédfa przychodu Grupy,
jest rozstrzygana w formie przetargow, z czego duza czes¢ w formie przetargdw publicznych. Nie ma pewnosci,
ze spotki Grupy stale bedg pozyskiwa¢ nowe zamowienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw. Wystgpienie takich okolicznosci moze negatywnie wptynac na
dziatalnosc i sytuacje finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Spétka Qumak realizuje w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotéw szeroko pojetego sektora
publicznego (samorzady lokalne, instytucje publiczne). Dziatalnos$¢ Spoétki charakteryzuje sie tym, ze znaczaca
cze$¢ zamowien, stanowigcych zrédfa przychodu Spotki, jest rozstrzygana w formie przetargdw, z czego duza
cze$¢ w formie przetargdw publicznych. Czes$¢ tych projektdw jest dofinansowywana z funduszy Unii
Europejskiej, co powoduje koniecznos¢ terminowego ich przeprowadzenia i rozliczenia. Z uwagi na ztozonos¢
projektow istnieje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkdw cigzgcych na Spotce na skutek czynnikow
zewnetrznych, lezgcych poza kontrolg Spatki.

Wtasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Spdétka tworzgc i dostarczajgc klientom takie rozwigzania informatyczne,
ponosza ryzyko popetnienia btedu, ktéry moze mieé¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystgpienie takich okolicznosci rodzi
ryzyko podniesienia przeciwko Spdtce roszczeri odszkodowawczych. Spétka doktada wszelkich stararn aby
wykonac cigzgce na niej zobowigzania kontraktowe.

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Spotki jest uzalezniony w gtdwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig ustugach, najnowszych rozwigzan technologicznych. Aby
utrzymacé konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w
nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, ze ustugi
oferowane przez Spétke stana sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywdéw spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem lub rozwojem
obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Spétka, osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz zostang
pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co skutkowatoby utratg planowanych przychodéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez sukces Grupy jest uzalezniony w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach, najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan,
ktére spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywdéw
spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktérych
stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa, osiggng oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby utratg
planowanych przychodéw. Wystgpienie ktoérejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej



Qumak S.A.

o UMA I( Jednostkowy Raport Roczny za 2015 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Qumak w 2015 roku

dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby
zminimalizowac¢ ryzyko Grupa stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikow.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i
prestizowych kontraktéw. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez
coraz wigkszg liczbe instytucji z wiasnych specjalistéw, moze wptywac na konkurencyjnos$¢ Grupy wzgledem
innych podmiotédw, co w konsekwencji moze rzutowaé na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe. Systematycznie
rosnie tez rola konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do
najnowszych rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkurencja nie wptynie w niedalekiej
przysztosci w negatywny sposdb na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Operacje gospodarcze rozliczane w walucie obcej, powodujg ryzyko uzyskania innych niz planowane
przychodow i kosztéw w wyniku zmian kurséw walut, co moze wptyngc¢ negatywnie na wyniki Spoétki. Spotki
Grupy staraja sie zapobiegac tym sytuacjom stosujgc odpowiednie mechanizmy i narzedzia dostepne na rynku
finansowym, aby neutralizowa¢ wptyw zmian kurséw walutowych na swoje wyniki finansowe, adekwatnie do
konkretnych sytuacji. Nie ma jednak pewnosci, ze dziatania takie okazg sie w petni skuteczne, a co za tym idzie,
wahania kurséw walut obcych wzgledem ztotego moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowq Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe. Kazda wieksza transakcja dewizowa tak w zakupie jak i
sprzedazy jest rozpatrywana indywidualnie. Analizowane jest ryzyko i podejmowana jest decyzja o
ewentualnym zastosowaniu mechanizméw finansowych lub organizacyjnych Spoétki.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociaggaja za sobg ryzyko
zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo
sagdowe w tej dziedzinie nie s3 jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej
interpretacji przepiséw podatkowych, Spétki moga liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w
prawie i informowac Zarzad o nowelizacjach, ktére mogg wptyng¢ na dziatalnos¢ firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez Spoétke jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki
finansowe najwiekszy wptyw moze mieé tempo wzrostu PKB, wielkosé¢ zamdwien publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia podatkowe,
poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamdwien publicznych czy
wzrost inflacji mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spoétki, jak réwniez na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalno$¢ Spoétki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i
kompetencjach pracownikdw realizujgcych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktow
opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i rozproszonych systemoéw informatycznych
realizowanych w ramach linii Software Development. Brak odpowiednich kompetencji z tego zakresu oraz
niewytworzenie ich w stopniu wystarczajagcym wewnatrz organizacji moze negatywnie wptynac na realizacje
przekrojowych i skomplikowanych technologicznie kontraktéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Spétki. Jednoczesnie pozyskanie tego typu
kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne wymagania klientow, duzg
konkurencje o na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez warto$ciowych pracownikéw.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spoétki zostata
przedstawiona w punkcie 10 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujacy Grupy w okresie 01.01 —31.12.2015 r. posiadat trzy podmioty zalezne :
STARITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0. Transakcje z podmiotami
powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 29 Sprawozdania finansowego Qumak za 2015 rok.

17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i poizyczek zaciggnietych i
wypowiedzianych w danym roku oraz o pozyczkach udzielonych w danym roku
obrotowym

Ponizej opisano umowy kredytowe oraz pozyczki zawarte przez Spdtke dominujacg w latach ubiegtych i
kontynuowane w omawianym okresie.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A.

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 30.000.000,00 PLN.
Okres kredytowania: do dnia 15 pazdziernika 2021 r.
Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjag wekslowa, oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji, przelew wierzytelnosci istniejgcych i przysztych z kontraktéw Spétki o wartosci nie mniejszej niz
5.000.000,00 zt kwartalnie oraz przejecie ustalonej kwoty na zabezpieczenie. Ponadto, Spétka jest zobowigzana
do przeprowadzania 80% przychoddéw ze sprzedazy wynikajgcych z prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej za posrednictwem swoich rachunkdéw biezgcych prowadzonych w banku.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od standarddéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 30.000.000 PLN

Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2016 r.

Dzien ostatecznej sptaty limitu: 29 maja 2023 r.

Marza banku dodawana do stawki bazowej 1M (odpowiednio WIBOR/ EURIBOR/ LIBOR zaleznie od kwoty
faktury) naliczana dla uzgodnionego wydtuzonego terminu ptatnosci — 1,25 pp.

Zabezpieczeniem limitu jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spétki w Banku oraz
kaucja srodkéw pienieznych ztozona przez Spoétke na rachunku banku w wysokosci min. 20% kwoty Gwarancji
gdy termin wystawianej gwarancji w ramach niniejszego limitu jest dtuzszy niz 60 miesiecy (w przypadku gdy
termin gwarancji jest krotszy, kaucja nie jest wymagana). Ponadto, Spdtka ztozyta osSwiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do tacznej kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami i innymi kosztami jednakze do kwoty nie
wiekszej niz 45.000.000 zt w zakresie wszelkich naleznosci wynikajacych z transakcji zrealizowanych na
podstawie Umowy.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju uméw.

Umowa faktoringu odwrotnego z BNP Paribas Factor Sp. z o0.0.

Przyznany limit 20.000.000 PLN
Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,3 pp, oraz prowizja z tytutu przyjecia naleznosci do finansowania

Zabezpieczenie: weksel wtasny in blanco oraz ustanowienie nieodwotalnego petnomocnictwa do rachunku
bankowego Spotki

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla uméw faktoringu
odwrotnego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 20 pazdziernika 2015 r. doszto do zawarcia Aneksu do umowy $wiadczenia ustug faktoringu odwrotnego
z BGZ BNP Paribas Factor Sp. z 0.0. (dawniej BNP Paribas Factor Sp. z 0.0.) w dniu 14 lipca 2014 r.

Aneksem z dnia 20 pazdziernika 2015 r. zwiekszono przyznany limit faktoringu do kwoty 20.000.000 zt (z kwoty
10.000.000 zt). Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Umowy pozyczki od dostawcow

W 2015 roku zawarto kolejne umowy promocyjnej pozyczki na sfinansowanie zakupdéw sprzetu i
oprogramowania od dostawcéw. Stan pozyczek na koniec 2015 roku wynosit 9.239 tys. zt. Szczegétowe
informacje na temat pozyczek od dostawcdéw znajduja sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2015
rok w Nocie nr 19 Pozyczki i zobowigzania z tytutu faktoringu.

Spoétka Qumak S.A. nie udzielata pozyczek w danym roku obrotowym. Transakcje cashpool miedzy podmiotami
w Grupie Kapitatowe] zostaty opisane w nocie 27 Sprawozdania finansowego Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia.

Zestawienie aktywnych gwarancji zaprezentowano w Sprawozdaniu finansowym w nocie nr 31 Zobowigzania i
aktywa warunkowe.

19. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujacej z innymi podmiotami
oraz gtownych inwestycjach kapitatowych Spoétki

Jednostka dominujgca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym- Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Informacje na temat posiadanych instrumentdw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu.

20. Postepowania sgdowe w zakresie zobowiagzan lub naleznosci Spotki

Obecnie tocza sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji pafistwowej postepowania
w ktorych Qumak S.A. jest strong o tacznej wartosci:

—w zakresie zobowigzan: 952 497,78 zt
- w zakresie naleznosci: 24 847 427,73 zt

taczna kwota roszczen naleznych Spoétce wynosi 6 440 461,09 zt
taczna kwota roszczen zgdanych od Spotki wynosi 952 497,78 zt

Informacje dotyczgce najwiekszych postepowan w zakresie naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe zwigzane z wykonaniem przez konsorcjum spotek Elektrobudowa SA, Qumak S.A.,

Przedsiebiorstwo , AGAT” S.A. (dalej: ,,EQA”) inwestycji pod nazwg ,kompleksowe wykonawstwo robdt

elektroenergetycznych, staboprgdowych i automatyki BMS w ramach realizacji Il etap budowy Stadionu

Narodowego w Warszawie”:

W drugim kwartale 2012 r. Generalny Wykonawca wybrany przez Skarb Panstwa do realizacji tej inwestycji
zaprzestat dokonywania ptatnosci na rzecz podwykonawcow, w tym EQA. W konsekwencji, EQA zwrdcita sie do
Skarbu Panstwa — bedacego facznie z Generalnym Wykonawcg dtuznikiem solidarnym EQA — o zaptate

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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zalegtego wynagrodzenia. W zwigzku z odmowg dokonania zapfaty catosci naleznosci, EQA wszczeta
nastepujace postepowania sagdowe wobec Skarbu Paristwa — Ministra Sportu i Turystyki:

1. pozew o zapfate wynagrodzenia z Umowy Gféwnej

Wartosc sporu: 16 581 766 zt

Data wszczecia postepowania: 26 listopada 2013 r.

2. pozew o zaptate wynagrodzenia z Umdéw Dodatkowych

Wartosc sporu: 3 521 854 zt

Data wszczecia postepowania: 20 stycznia 2014 r.

3. Pozew o zaptate wynagrodzenia z tytutu wykonania robét bez zlecenia
Wartosc¢ sporu: 3 119 066, 93 zt

Data wszczecia postepowania: 9 lutego 2016 r.

W dniu 7 maja 2013 r. otrzymano pismo od Narodowego Centrum Sportu Sp. z 0.0. dziatajgcego w imieniu i na
rzecz Skarbu Panstwa, o uchyleniu sie przez Zamawiajacego od skutkéw prawnych ztozonego pod wptywem
btedu oswiadczenia o dokonaniu odbioru koncowego robot Podwykonawcy, wykonanych przy budowie
Stadionu Narodowego w Warszawie.

Zdaniem Zarzadu Qumak S.A., Zamawiajacy nie moze skutecznie uchyli¢ sie od skutkdw prawnych, zwigzanych z
podpisaniem przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Korcowego dotyczacego robdét wykonywanych przez
Podwykonawce przy budowie Stadionu Narodowego w Warszawie, bowiem Zamawiajgcy ztozyt woéweczas
oswiadczenie wiedzy dotyczace jakosci i zakresu wykonanych prac przez Podwykonawce. W przekonaniu
Zarzadu przedstawione przez Narodowe Centrum Sportu Sp. z 0.0. oswiadczenie jest niezgodne ze stanem
faktycznym i prawnym.

taczna kwota roszczen naleznych Spétce z tytutu ww. postepowan sgdowych wynosi 6 036 895,29 zt.

21. Emisja akcji i wykorzystanie wptywow z emisji

W 2015 roku Spétka nie przeprowadzita emisji akcji, a struktura kapitatow witasnych nie ulegta zmianie.

22. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Spétka w 2015 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i
skonsolidowanym.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie Spétka finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu wtasnego, zobowigzan wobec
dostawcéw, zaliczek, linii faktoringowych w wysokosci 30 min zt oraz linii kredytowej w wysokosci 15 min zt.

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania.

Zgodnie z praktyka Spotki zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana na
podstawie nastepujgcych wskaznikow:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow

= wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Qumak S.A.

stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2014
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,81 0,77
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,03 0,08
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 133 2,89
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,17 0,34

Analiza zadtuZenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego — zobowiqzania i rezerwy na zobowiqgzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

W analizowanych okresach wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na dopuszczalnych poziomach. Bezpieczeristwo
prowadzonej dziatalnosci potwierdza réwniez fakt pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym.

24. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
Spétka nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2015 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Spoétce.

26. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug cztonkéw organow administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki, okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu Spotki dominujgcej sg zatrudnieni w Spdtce na podstawie umow o prace.

W przypadku rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu z uptywem kadencji, na ktérg zostat powotany,
przystuguja mu odszkodowania i Swiadczenia wynikajgce z Kodeksu Pracy, z zastrzezeniem, ze jezeli przyczyng
niepowotania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje sg okolicznosci od niego niezalezne, przystuguje mu wyptata
odszkodowania w wysokosci 9-krotnego wynagrodzenia miesiecznego. Podobnie w przypadku, gdy umowa o
prace cztonka Zarzadu ulega rozwigzaniu na skutek odwotania go z petnionej funkcji w trakcie kadencji z
przyczyn od niego niezaleznych. Ponadto na mocy postanowied uméw o prace cztonkowie Zarzadu w czasie
obowigzywania umdéw o prace bez uzyskania pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spoétki nie mogg prowadzic¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki, posiada¢ udziatéw, akcji lub w inny sposdb uczestniczy¢ w
przedsiebiorstwach konkurencyjnych (z wyjatkiem uczestniczenia w ofertach publicznych, pod warunkiem nie
przekroczenia zaangazowania kapitalowego na poziomie 5%), ani tez petni¢ w nich funkcji w organach
zarzadzajgcych, nadzorczych lub kontrolnych oraz dziata¢ w charakterze petnomocnika na rzecz podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ konkurencyjna.

Na podstawie umow o zakazie konkurencji cztonkowie Zarzagdu zobowigzani sg do powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki w okresie 12 miesiecy od daty wygasniecia lub
rozwigzania zawartych przez nich uméw o prace. Przez caty czas trwania klauzuli konkurencyjnosci Spotka jest
zobowigzana do wyptacania na rzecz bytego cztonka Zarzadu odszkodowania w wysokosci 50% miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego. Spotka ma prawo wypowiedzie¢ umowe o zakazie konkurencji w przypadku
ustania przyczyn uzasadniajgcych przedmiotowy zakaz konkurencji.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na czas nieokreslony.

Brak jest uméw o swiadczenie ustug zawartych pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej Spétki a Qumak S.A.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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27. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jest oparta o funkcjonujgce w Spétce praktyki, wewnetrzne
regulaminy wynagradzania oraz premiowania, a takze benchmarki rynkowe. Ustalajac wynagrodzenia
cztonkdw organodw oraz kluczowych menedzerdw, Spotka bierze pod uwage ich kompetencje i doswiadczenie, a
takze mozliwosci finansowe Spétki i benchmark rynkowy.

Wynagrodzenia premiowe sg powigzane z celami strategicznymi, z uwzglednieniem dtugo i krétkoterminowych
celdw, rozumianych jako zysk netto Spotki/ Grupy oraz wskaznik ptynnosci biezacej. Jednoczesnie tworzac
polityke wynagrodzen Spodtka doktada staran aby byta ona sprawiedliwa, zorientowana na efekty dziatan i
wynagradzata za osiggane cele.

W ciggu ostatniego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen obowigzujgcej w Spotce.

W 2015 roku Spoétka wyptacita cztonkom Zarzadu tacznie 2 574 638,51 zt brutto wynagrodzenia z tytutu umow o
prace z cztonkami Zarzagdu (wynagrodzenie podstawowe i premie wynikowe, odprawy i odszkodowania) oraz
umoéw o zakazie konkurencji. Ponizsze zestawienie nie uwzglednia wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w
spoétkach zaleznych. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace $wiadczong przez nich
z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Zarzad Wartos¢ wynagrodzen 2015 Wartos¢ wynagrodzen 2014

Z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie

Z tytutu petnienia
funkcji w Spétce

Z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie

Z tytutu petnienia
funkcji w Spétce

Spotki Spotki
(wynagrodzenie (wynagrodzenie
premiowe) premiowe)
Pawet Jagus 756 000,00 zt - 756 000,00 zt 273 380,00 zt
Aleksander Plata 926 250,00 zt - 601 180,54 zt 203 170,00 zt

Jacek Suchenek

540 000,00 zt

- 480 000,00 zt

198 170,00 zt

Wojciech Strusinski* 272 388,51 zt - - -

Marek Tiahnybok** 80 000,00 zt - - -

*petni funkcje od czerwca 2015
**petni funkcje od listopada 2015

W 2015 roku Spdtka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 331 943,43 zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spoétki w wysokosci
okreslonej w tabeli ponize;j.

Rada Nadzorcza Wartos¢ wynagrodzeri 2015 Wartoséé wynagrodzeri 2014
Marek Michatowski 50 782,64 zt 96 000,00 zt
Jan Pilch 31739,12 zt 60 000,00 zt
Monika Hatupczak 72 900,00 zt 60 000,00 zt
Maciej Matusiak 31739,12 zt 60 000,00 zt
Wojciech Wiodarczyk 60 000,00 zt 60 000,00 zt
Wojciech Napiérkowski 28 260,85 zt -
Gwidon Skonieczny 28 260,85 zt -
Piotr Wozniak 28 260,85 zt -

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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28. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spétke

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad prezentuje ponizsze zestawienie:

Zarzad Stan na dzien 31.12.2015 Stan na dzien 31.12.2014
llos¢ akcji w szt. | Wartos¢ nominalna | llos¢ akcji w szt. | Wartosé nominalna
akcji w zt akcji w zt
Pawet Jagu$ 319.514 319.514,00 320.000 320.000,00
Jacek Suchenek 200 200,00 200 200,00

Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spofki.

Rada Nadzorcza Stan na dzien 31.12.2015 Stan na dzien 31.12.2014
llos¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna llos¢ akeji w szt. Wartos$¢ nominalna
akcji w zt akcji w zt
Wojciech Wiodarczyk 1.721 1.721,00 0 0

Wog stanu na dzier 31.12.2015 r. zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spotki.

29. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne umowy w wyniku ktorych miatyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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30. Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spétce nie funkcjonowaty zadne programy motywacyjne czy
premiowe oparte na kapitale Spotki.

31. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci akcji oraz o
wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na
akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie istniaty takze
zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akgji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Spdétka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

33. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych i informacja
0 wynagrodzeniach

Rok 2015

W dniu 12 maja 2015 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu
sie z rekomendacjag Komitetu Audytu, wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC), z siedzibg w
Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Qumak za | potrocze roku obrotowego 2015 roku oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych, jednostkowego oraz skonsolidowanego, za rok obrotowy 2015.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144,

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przeglagddéw oraz badan zostata
zawarta w dniu 27 lipca 2015 r. Zgodnie z umowag za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 50.000 zt netto (przeglad s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w
wysokosci 60.000,00 zt netto (badanie sprawozdan finansowych za 2015 rok).

PwC nie audytowata sprawozdan finansowych Spotki w latach ubiegtych. PwC Swiadczyta w 2015 roku ustugi
doradcze w zakresie przegladu realizacji projektéw oraz analizy projektéw Spétki a takze ustugi szkoleniowe, za
co otrzymata wynagrodzenie w wysokosci tgcznie 330 tys. zt netto.

Rok 2014

W dniu 15 maja 2014 roku Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki - na mocy uchwaty
nr VI1/19/14 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Podmiotem tym zostata sp6tka PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul.
E. Wasilewskiego 20, ktéra wybrana zostata do przegladu pétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za | pétrocze 2014 roku oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2014.

Ponadto, w dniu 2 marca 2015 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr VII/23/15 uzupetniajgco dokonata
wyboru PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. E. Wasilewskiego 20
jako uprawnionego do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2014.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych (PLN), chyba, ze zaznaczono inaczej
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Spoétka zawarta umowe z ww. audytorem na okres przeprowadzenia tych badan. Zgodnie z umowa za
wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 18.000,00 zt netto (przeglad srédrocznego
sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 28.000,00 zt netto (badanie sprawozdania finansowego za 2014
rok), a takze na podstawie osobnej umowy wynagrodzenie 20.000,00 z tytutu badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2014.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw sp. z 0.0. byta audytorem sprawozdan finansowych Spétki za 2013
rok (o czym mowa ponizej). PRO Audit Sp. z 0.0. $wiadczyta w 2014 roku ustugi wykonania procedur weryfikacji
dla celéw wewnetrznych Zamawiajgcego zastosowania po raz pierwszy Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy QUMAK S.A. za Il kwartat
2014 roku, za co otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 59.000,00 zt netto.

34. Polityka sponsoringowa i odpowiedzialnos¢ spoteczna Spoftki.

W 2013 Spotka opracowata dokument okreslajgcy swojg polityke sponsoringowa w ramach strategii biznesowej
na lata 2013-2016. Okresla on szczegétowo zasady angazowania sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie
wsparcia udzielanego przez Spotke zarekomendowano: inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajace uzdolniong
miodziez, wyréwnujgce szanse spoteczne dzieci i mtodziezy, wspierajgce innowacyjnosé¢ technologiczng. Za
szczegblnie wazny obszar zaangazowania uznano wspotprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie
wspotpracy wyzszych uczelni pozwoli uzyskaé dostep do potencjalnych pracownikéw, stworzy réwniez szanse
rozwoju mtodych naukowcow i transferu nowoczesnych technologii. W kwestiach sponsoringu charytatywnego
zarekomendowano wspodtprace z organizacjami o ugruntowanej pozycji, cieszacych sie dobrg marka i zaufaniem
spotecznym. Mowa o fundacjach, stowarzyszeniach organizacjach pozytku publicznego.

Zaangazowanie spoteczne jest konsekwencjy celow strategicznych Spétki, dlatego od wielu lat wspiera
charytatywnie rdzne instytucje czy osoby prywatne. Od lat Spotka jest przyjacielem i opiekunem Domu Matego
Dziecka w Krakowie angazujac sie w pomoc finansowg i wsparcie przez jej pracownikéw. Spoétka widzi
przysztos¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych w szkotfach, kreatywnosci i innowacyjnosci
przy poszukiwaniu rozwigzan technicznych czy prowadzeniu zajec¢ z twdorczego rozwigzywania problemoéw na
pograniczu techniki i spoteczenstwa w partnerstwie np. z wybranymi instytucjami, organizacjami.

35. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke dominujacg zasad tadu korporacyjnego w 2015 roku stanowi odrebny
zatgcznik do Raportu Rocznego Qumak S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Warszawa, 2 maja 2016 roku

-
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