Robert Kierzek

Prezes Zarzadu Inter Cars S.A.

Do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

W 2015 roku minefo 25 lat od zatozenia Inter Cars. Rok ten byt dla nas wyjatkowy, nie tylko
ze wzgledu na okragly rocznice, ale przede wszystkim zrealizowane cele sprzedazowe i inwestycyjne.
Dynamika sprzedazy na poziomie 21% pozwolita osiggnac 4.7 miliarda zlotych przychodéw. Kolejny
raz potwierdzilismy pozycje nr 1 w Europie $Srodkowo-wschodniej, nr 5 w Europie i nr 10 na $wiecie w
porownywalnych segmentach. RozpoczelisSmy budowe nowego centrum logistycznego w
Zakroczymiu. Posiadamy 374 filie na 14 rynkach geograficznych od Baftyku po Batkany. W ofercie
znajduje sie ponad milion czesci i produktéw motoryzacyjnych dla samochoddw osobowych,
cigzarowych, motocykli. Narzedzia, urzadzenia diagnostyczne, inne wyposaZenie serwisow
samochodowych, wsparcie sprzedazy przez szkolenia, programy inwestycyjne, czy pozyskanie i
przekierowanie kierowcdw, flot do naszych klientéw kluczowych — warsztatéw, potwierdza obrang
strategie rozwoju.

JesteSmy dumni, ze w ciggu 25 lat udato nam sie dogonic Europe i nalezymy do czotéwki w branzy.

Jednym z najwiekszych wyzwan biznesowych Inter Cars w minionym roku byt wzrost. W
trosce o jak najlepszy serwis dla naszych Klientow nie uniknglismy zbyt duzego wzrostu kosztow i
realizacji zysku ponizej oczekiwan. Przebudowa logistyki w trakcie prowadzonej nowej inwestycji w
wojewddztwie mazowieckim, konsolidacja przestrzeni magazynowej w Poznaniu i Sosnowcu, nie
utatwiata nam realizacji ambitnych celow. Wraz z catym zespotem wyciagnelismy wnioski z 2015 r. W
| kwartale 2016 r. rozpoczelisSmy wdrazanie szeregu dziatan, majacych skutkowaé¢ odpowiednia
poprawg wynikow, jak miato to miejsce w ostatnich latach. Jednoczesnie zapewniam, ze wszystkie
dziatania nakierowane s3 na dlugoterminowy efekt. Pomaga w tym partnerstwo z wszystkimi
interesariuszami spatki.

Nasze przewagi konkurencyjne oraz nadal duze rozdrobnienie w segmencie dystrybutoréw,
daja nam olbrzymig szanse na kontynuacje rozwoju, zarowno w kraju jak i za granica.
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Mamy jasno okreslony cel, ktérym jest pozycja lidera na kazdym z rynkéw, na ktérych dziatamy.

Przyjeta strategia, oparta o rozwdj organiczny, sprawdza sie w kazdym z krajow, gdzie
jestesmy obecni. W krétkim czasie, zbudowalismy wewnetrzne kompetencje do budowy green-
fieldéw. To nowatorskie podejscie do rynku dystrybucji czesci przynosi nie tylko zatozone efekty, ale
takze okreslone zyski. Mamy duzy potencjat wzrostu w oparciu o przyjety model rozwoju. Stad nie
myslimy na tym etapie o akwizycjach.

Na wszystkich rynkach wprowadzamy nowe segmenty produktéw, korzystajac z sity
wynikajgcej z sieci dystrybucji, sprawnosci operacyjnej logistyki oraz zdolnosci do generowania
zyskdw i mocnego standingu finansowego.

Cele na 2016

W 2016 roku zakfadamy, ze bedziemy, podobnie jak w minionym roku rosnaé¢ w tempie
szybszym niz rynek zaréwno w kraju jak i zagranicg. Potwierdzajg to komunikaty gietdowe o
przychodach naszych spotek dystrybucyjnych opublikowane w ostatnich czterech miesigcach
biezgcego roku.

W 2016 roku zamierzamy otworzy¢ 80 nowych filii, co zwiazane jest z planami potozenia
towaru blizej klienta i podniesieniem jakosci serwisu dla lokalnych warsztatow.

Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym pozostaje magazyn centralny w Zakroczymiu oraz
otwarcie czterech magazynéw regionalnych dedykowanych do produktéw masowych (m.in.
akumulatory, oleje, opony), wdrozenie nowego WMS (Warehouse Management System) w logistyce
oraz szereg projektéw IT, w tym dalszy rozwdj platformy Motointegrator.pl.

Centrum logistyczne w Zakroczymiu planujemy otworzy¢ w pierwszym kwartale 2017 roku. W
2016 roku poniesiemy pozostate 40 proc. zaplanowanych na ten cel naktadéw inwestycyjnych. W
2015 i 2016 roku wyniosg one fgcznie okoto 160 min zi, z czego ponad potowe przeznaczylismy na
najbardziej nowoczesng logistyke wewngtrzmagazynowa w branzy dystrybucji cze$ci w Europie.

Ze wzgledu na duZe szanse, jakie widzimy w rozwoju dystrybucji czesci oraz z uwagi na wysoki
poziom zwrotu z zainwestowanego kapitatu (na poziomie 16%), nie wahamy sie inwestowaé w
nowoczesne rozwigzania logistyczne i IT. Wierzymy, ze nadal mamy mozliwos$¢ poprawy obstugi i
satysfakcji naszych klientéw.

Pomimo naszego optymizmu co do rozwoju biznesu w przysztosci, pozostajemy czujni na
postepujgce zmiany na rynku oraz posuniecia konkurencji. Gléwne wyzwania dla Inter Cars to:
konkurencja ze strony producentow samochoddw, rozwéj nowych modeli biznesowych zwigzanych z
Internetem, zmieniajgce si¢ nastawienie uzytkownikéw samochoddéw do faktu posiadania
samochoddw np. pojawiajgce sie coraz czeécie] rozwiazania typu car sharing.

Jestesmy przekonani, ze biznes dystrybucji czesci ma nadal silng tendencje wzrostows z
uwagi na rosngcy park samochodowy, coraz wiekszg komplikacje samochoddéw oraz coraz wieksze
zaawansowanie technologiczne czesci i podzespotéw. Z tego tez powodu coraz wigcej napraw
odbywac sie bedzie w warsztatach. Wsparcie tego kanatu sprzedazy przez naszg firme zapewni
dtugoterminowy wzrost wartosci dla Akcjonariuszy spotki.
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Miniony, 2015 rok, zaliczamy do udanych lat dziatalnosci spétki. W imieniu Inter Cars S.A.
dzigkuje naszym klientom, udziatowcom oraz wszystkim pracownikom i pozostatym interesariuszom
spotki, za wsparcie, wzajemne zaufanie i wspdtprace.
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