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Sprawozdanie z dziataléa Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obsgtorwajgcy od
01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 r.

l. INFORMACJA O KADENCIJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ ORA Z O
ZMIANACH W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Pofska Rada Nadzorcza skfada giod 5
do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez WealZgromadzenie. Kadencja
cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosit5 la

Na dziex 1 stycznia 2014 r. sklad osobowy Rady NadzorciekS Polska S.A. przedstawiat
sie nastpujaco:

Artur Gabor - Przewodnigey Rady Nadzorczej

Jan Jeak — Wiceprzewodniegry Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat - Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski - Cztonek Rady Nadzorczej

ok wNhE

W dniu 16 marca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgroreamz Spotki podffo uchwaty
dotyczice Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. — w ich rtamig liczba czlonkéw Rady
Nadzorczej ustalona zostata na siedem osob oraatpoyzostat do Rady Nadzorczej nowy
cztonek — Pan Wojciech Sobczak.

W zwigzku z powyszym poczwszy od 16 marca 2015 r. Rada Nadzorcza dziata w
nastpujacym skfadzie:

Imi¢ i Nazwisko  Funkcja w Radzie Nadzorczej

Artur Gabor Przewodnicacy Rady Nadzorczej
Jan Jeak Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Rafat Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Cztonek Rady Nadzorczej
Dziubtowski

Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Kryteria niezalenosci, zgodnie z kryteriami niezaeosci cztonkow rad nadzorczych
zawartymi w rozdziale Ill pkt. 6 Dobrych Praktyk @pk Notowanych na GPW - tekst
jednolity przygty Uchwah Rady Gietdy Papieréw Wagoiowych w Warszawie S.A. nr
19/1304/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ré@g} nastpujacy cztonkowie Rady

Nadzorczej (stan na ddisporadzenia niniejszego sprawozdania):

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Artur Gabor Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Jan Jeak Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiiski Czlonek Rady Nadzorczej
Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak Czionek Rady Nadzorczej
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Na dziex 30 listopada 2015 r. sklad Rady Sfinks Polska. $i& ulegt zmianie i na dzie
sporadzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmienny
Zyciorysy cztonkdéw Rady Nadzorczej zamieszczaneasstronie korporacyjnej Spotki.

Il. DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajcym od 01.01.2014 do dnia 30.11.2015 r. Rada Nadamdbywata
posiedzenia zgodnie z ustalanym na ptlazkazdego roku kalendarzowego harmonogramem
prac, uzupetniag porzadek obrad o dodatkowe tematy, zgodnie zzdmgmi potrzebami
Spotki. W prezentowanym okresie sprawozdawczym vylodisic 11 posiedzeé Rady
Nadzorczej. Pomidzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, ptyth zostato 11 uchwat w trybie
korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktdrymi zajmowata s Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwaj acym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015'r.

Zmiany w Zarzadzie Sfinks Polska S.A.

Na dziex 1 stycznia 2014 r. w sklad Zadu Sfinks Polska S.A. wchodzity nagtijace osoby:
Sylwester Cacek — Prezes Zgaiu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zaalm

Mariola Krawiec-Rzeszotek - Wiceprezes Zaluz

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatiz

Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zadz

gk

Wobec przekazania w dniu 6 lutego 2014 r. ¢eerPrzewodniccego Rady Nadzorczej
rezygnacji Pani Marioli Krawiec — Rzeszotek z peima przez ni funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Sfinks Polska S.A., Rada Nadzorcza pladw tymze dniu uchwat w sprawie
odwotania cztonkow Zagdu Sfinks Polska S.A. oraz uchwaty w sprawie powataztonkdw
Zarzadu Spotki na now wspolry kadencg. Wskutek powyszego na dzie6 lutego 2014 r.
sktad Zaradu przedstawiat sinastpujaco:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zgiu

2. Dorota Cacek — Wiceprezes Zain

3. Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zadz

4. Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zadz

W zwigzku ze ztaeniem przez Pana Bogdana Bruczko, ze skutkiemiea 8zxzerwca 2014
r., rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zdrtr Sfinks Polska S.Awv sktad Zarzdu
Sfinks Polska S.A. na d&i8 czerwca 2014 r. wchodzity nagtijace osoby:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zaia

2. Dorota Cacek — Wiceprezes Zata

3. Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zain

W dniu 18 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Sfinkskaob.A. podjta uchwaty o powotaniu
z dniem 1 lipca 2015 r. Pana Tomasza Gryna oraa Parka Kusia na funkcje Wiceprezesdéw
Zarzadu. W zwizku z powyszym na dzig 30 listopada 2015 r. w sktad Zadu Sfinks Polska
S.A. wchodzity nasgfpujace osoby:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zgiu
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Dorota Cacek — Wiceprezes Zain
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatin
Tomasz Gryn— Wiceprezes Zatu

Jacek K¢ -Wiceprezes Zagzlu

abrwd

Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2015 r. Radazblada Spoétki powotata w sklad Zadu

Spotki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2015 r., FBogdana Bruczko, powierza mu funkcg

Wiceprezesa Zaggu Sfinks Polska S.A. W zwaku z powyszym na dzigé sporzdzenia
niniejszego sprawozdania sktad Zgia Spotki przedstawiagnastpujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zgiu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zaalm

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatini

Tomasz Gryn— Wiceprezes Zadu

Jacek K4 -Wiceprezes Zarzlu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zaun

ok wNE

Refinansowanie zadtdenia Sfinks Polska S.A. wobec Bankow- Wierzycieli

W trakcie roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzoytzéi na biezagco informowani o stanie
zadtwenia Spotki wobec ING BankS8laskiego S.A. oraz PKO BP S.A. oraz dziataniach
Zarzadu magcych na celu jego refinansowanie. Rada Nadzorcetolriotnie podejmowata
podczas obrad dyskusje na ten temdtyzhstopadzie 2015 r. pogtah uchwa¢ w tym zakresie

— wyrazajac zgo@ na zawarcie przez Sfinks Polska S.A. umowy kreagje BOS Bankiem
S.A. i sptat dotychczasowych kredytow.

Strategia Spofki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nara@tinks Polska S.A. zajmowata
sic tematem wieloletniego strategicznego planu rozw®jinks Polska S.A, podejmag
uchwaty w tym zakresie oraz omawgejz Zaradem bigacy stan realizacji opublikowanych
prognoz.

Kontrola finansowa, audyt wewretrzna oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza nazgoi@ monitorowata oraz omawiata z
Zarzzdem Spotki wyniki finansowe Spoiki oraz Grupy Kabitwej Sfinks Polska. Przy
pomocy Komitetu Audytu Rada systematycznie moni@ia rzetelné¢ informacji
finansowych przedstawianych przez Spoétaz proces jej sprawozdawéed W tym celu
regularnie odbywalty gispotkania Komitetu z audytorem zestnznym tj. Deloitte Polska Sp.
z ograniczon odpowiedzialnécia Sp.k. oraz Gtéwnym Kggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy pomocy Komitetu Audytu, sprasta take nadzor nad mechanizmami
kontroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem, odbywag spotkania z audytorem wegtrznym
oraz Komitetem ds. Ryzyk, zapozgagk z kluczowymi dla dziatalnii Spotki ryzykami oraz
metodami ich eliminacji 40z ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwiatdy jej rozmiaréw oraz nitiwosci
narzdziami pozwalajcymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontradwwetrznej oraz
finansowej jak rownig systemem zagzizania ryzykiem Spoiki.

Regulamin Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dokonata w dniu 6 lutego 2014 uadizacji regulaminu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. podejmag uchwa¢ w sprawie jego zmiany oraz przgja tekstu
jednolitego. Aktualna t&g¢ Regulaminu zamieszczona jest na stronie korpamagy$potki.
Uchwaty Rady Nadzorczej, jak réwii@rzebieg jej posiedaeodbywa st z poszanowaniem
obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaniady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A.

Pozostate obszary dziatalnsei Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym przedmiotem obrad rady Nadzor&fejks Polska S.A. byty ponadto:

- okreslenie przez Zarm Spotki warunkdw emisji obligacji zamiennych necjgkserii A2
(stosownie do téei uchwatly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SfiRkiska S.A. nr 25 z
dnia 29.06.2012r.)

- sprawy zwgzane z emigjakcji serii N

- podejmowane uchwat oraz ocena dziataigzanych z rozwzanym nabyciem przez Sfinks
Polska S.A. udziatbw w Da Grasso Sp. z 0.0. oranditl Sp. z 0.0.

- aktualizacja regulaminu Programu Motywacyjnegeréwanego do zagdu oraz kadry
kierowniczej Spotki (na podstawie uchwaty Walneggranadzenia Spotki nr 5 z dnia 20
grudnia 2013 r.)

- analiza prezentowanych Radzie przez cztonkow agdarzoraz w raportach okresowych
wynikéw finansowych Spotki

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadee®iinks Polska S.A.

- ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skinlmseanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z dziatamh@arzdu Sfinks Polska S.A. - za rok 2013
- zmiana Struktury Organizacyjnej Spoiki

- powotanie Komitetu ds. CSR oraz Komitetu ds. Wynodze

- prace nad regulaminem Komitetu Audytu

- dyskusja na temat proponowanych zmian w dokunvebtdbre Praktyki Spotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Waiciowych w Warszawie S.A. oraz ich wptywu na funkgaanie
Spokki

[I. INFORMACJA O SKLADZIE | FUKCNJONOWANIU KOMITETOW
RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 ordabwie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udziatem w mlraiach Rady Nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach, powotanych przez Radadzorcz, nast¢pujacych komitetow:

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodze

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetowdyRaNadzorczej okridone g w
regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu funkcjonuje w Sfinks Polska S.A. pigerwanie od 2007 r. Przez caty rok

obrotowy trwajcy od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 r. ;sKfamitetu Audytu
pozostawat niezmienny i przedstawiat sastpujaco:
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Pan Jan Jak - Przewodnicry Komitetu Audytu
Pan Artur Gabor — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu

W roku obrotowym odbyto gi 8 posiedzé Komitetu Audytu (w dniach 06.01.2014 r.,
29.04.2014 r., 16.05.2014 r., 14.10.2014 r., 2QQ@I5 r., 14.05.2015 r., 14.08.2015 r. oraz
16.11.2015r.).

Regularnie odbywaty eispotkania z audytorem zegtrenym tj. Deloitte Polska Sp. z
ograniczon odpowiedzialnécia Sp.k. podczas ktorych omawiane byly wyniki finanso
Spoétki oraz proces sprawozdawézio Odbywaly s¢ rOwniez spotkania z Audytorem
Wewretrznym podczas ktorych cztonkowie Komitetu Audyapaznawali si z informacjami
na temat kontrolowanych przez niego obszaréw oddengjalnych ryzykach i metodach ich
ograniczenia lub wyeliminowania. Przedstawiane lmgtin. informacje dotycgce wdraania
oraz zarzdzania procesem kontroli instytucjonalnej w sieiaestauracji nalgcych do
Spotki, organizowania audytéw dostawcow centralnymtaz monitorowania obszaréw
naraonych na ryzyko fraudéw. Komitet Audytu odbyt réwhispotkanie z powotanym przez
Zarzad Sfinks Polska S.A. w grudniu 2014 r. Komitetem &yzyk, ktore jest cialem
doradczym i opiniotwérczym dziatgjym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnej
Sfinks Polska S.A., zapozniajsk z ryzykami w istotny sposéb wplywsaymi na dziatalnéc
Spotki (w tym ryzykami stanowCymi zagraenie realizacji planu biznesu i strategii Spotki) i
dokonupc oceny skuteczrioi narzdzi monitorowania tych ryzyk oraz ich mdoavego wptywu

na funkcjonowanie Spétki.

W roku obrotowym Komitet Audytu opracowat réwaierojekt Regulaminu Komitetu Audytu,
ktéry Rada Nadzorcza, po wniesieniu do niego ostatgch uwag, przgfa uchwa z grudnia
2015rr.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO S$CO BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostat powotany uchwé&tady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 §. za
jego roh jest nadzér nad podejmowanymi przez Spdkiataniami w obszarze CSR, jak
rowniez inicjowanie dziatda w tym zakresie, z jednoczesnym uwazlylieniem sytuacji i
mozliwosci finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej deptja odpowiedzialnego
biznesu zyskuje coraz gksze znaczeniegt zasadnym byto powotanie @thtnego Komitetu
dedykowanego do podejmowania aktyweiov zakresie tego rodzaju dziata

Sktad Komitetu ds. CSR w roku obrotowym (od 14.0142r.) byt nasfpujacy:

Pan Jan Jak
Pan Krzysztof Gerula
Pan Robert Dziubtowski

Od momentu powotania Komitet ds. CSR odbywat sputkdrzykrotnie zapozngg sk z
podgtymi przez Spotk oraz planowanymi na kolejne okresy dziataniamibszarze CSR.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZE N
Komitet ds. Wynagrodzezostat powotany uchwalRady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015

r. jako ciato doradcze przy Radzie Nadzorczej Sp&ila Komitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyeanie opinii, wydawanie zaleteraz podejmowanie wszelkich innych
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dziatah mapcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmmawachwat dotyczcych
wysokaci 1 zasad przyznawania wynagrodzezionkom zarzdu oraz kluczowej kadrze
menaderskiej Spotki. W ocenie cztonkéw Rady Nadzorczejwptanie Komitetu ds.
Wynagrodzé umazliwia prowadzenie dyskusji dotygeej sposobu motywowania cztonkéw
zarzdu i kluczowej kadry zaszlzapcej w sposob bardziej swobodnyz gidyby uczestniczyli
w niej cztonkowie Rady Nadzorczej w petnym sktadzie

Skfad Komitetu ds. wynagrodiev roku obrotowym (od 18 czerwca 2015 r.) byt gpsjacy:

Pan Robert Dziubtowski — Przewodnicy Komitetu
Pan Rober Rafat — Czlonek Komitetu
Pan Piotr Kamiski — Cztonek Komitetu

Od momentu powotania Komitet ds. Wynagragdx@kukrotnie udzielat Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wysoka i zasad wynagradzania cztonkow Zaia.

Na dziex sporadzenia niniejszego sprawozdania w sktadach Konviteti@ nasipity zmiany.

V. OPINIA° RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZtONKOM
ZARZADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWI AZKOW

Skfad osobowy Zapdu Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trg@ym od dnia
01.01.2014 r, do dnia 30.11.2015 r. opisany zes{att 1l ppkt 2 niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziateaz pra¢ wszystkich cztonkéw
Zarzagdu petngcych obowizki w roku obrotowym. Dzki staraniom Zargdu Sfinks Polska
S.A. Spétka nie tylko efektywnie kontynuowata re&turyzacg sieci czego rezultatem s
wyniki Sfinks Polska S.A. za poszczegolne okresyrobrotowego oraz raport roczny za
okres od dnia 01.01.2014 do dnia 30.11.2015 rtadde niezwykle istotna dla przyszo

z punktu widzenia mdiwosci rozwoju Spotki zawarcie umowy kredytowej z BOsplata
dotychczasowego zadienia Sfinks Polska S.A. wynikglego z Umow
Restrukturyzacyjnych zawartych z PKO BP S.A. oh@ BankienSlaskim S.A., do ktore;
doszito wyhcznie dz¢ki ogromowi pracy Zargdu, ktory doprowadzit do zawarcia umowy
kredytowej z Bankiem Ochrorfrodowiska S.A.

Wobec pozytywnej oceny dzi@aZarzdu powyszego Rada Nadzorcza pozytywnie
zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polsk&a 8dzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zagglu z wykonania obowizkow w roku obrotowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie océniaalnd¢ wszystkich jej cztonkéw w
roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 roQikabwie Rady
Nadzorczej Spotki w sposob najgy angaowali sk w prace Rady Nadzorczej, pozostajv
statym kontakcie z Zagedlem Spétki oraz przeprowadzajkonsultacje w sprawach zyganych

z funkcjonowaniem Spotki. W ocenie Rady NadzorczBjada dziatata zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoiki, wym@gdni swoje obowgzki w
sposob gwarantagy odpowiedni nadzér nad Spgtk Grup Kapitalowy we wszystkich
aspektach jej dziatalgoi.
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VI. Ocena sprawozda finansowych Sfinks Polska S.A. za okres od 1 styua 2014
r. do 30 listopada 2015 r.

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handldwy@z 8§ 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spotki:

1) przeanalizowata przedstawione przez gdrgprawozdanie finansowe Spoiki za okres od
1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 rokwaddgice se z:

* sprawozdania z sytuacji finansowej spizonego na dzie30 listopada 2015
r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje surh67.210 tys. zt
(stownie: sto sz&dziesit siedem milionow dwigie dzies§¢ tysiecy ztotych),

» zestawienia catkowitych dochodow za okres obrotmaly01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazggego zysk netto w kwocie 42.648 tys. zt (stownie:
czterdziéci dwa miliony szé&set czterdzigi osiem tysicy ztotych) oraz
catkowity dochod ogotem w kwocie 41.688 tys. zbgshie: czterdzigci jeden
miliondw szécéset osiemdziesi osiem tysjcy ziotych),

» zestawienia zmian w kapitale wlkasnym za okres atwgtod 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazagego wzrost kapitatow wiasnych o kwdi6.352 tys. z
(stownie: pecdziesit sz&é¢ milionow trzysta picdziesat dwa tysice ztotych),

» rachunku przeptywéw piegitnych za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazagego wzrost standrodkéw piengznych o kwog 54.512
tys. zt (stownie: pec¢dziesit cztery miliony p¢éset dwanscie tysecy ziotych)
oraz

* informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przyiych zasadach
rachunkowéci i innych informacji objéniajacych.

Rada Nadzorcza zapoznata sdwniez z oping i raportem z badania niezaleego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w
Warszawie zgodnie, z ktorymi zbadane sprawozdame$owe Spotki za okres od 01 stycznia
2014 r. do 30 listopada 2015~xe wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotreeatieny sytuacji maikowej i finansowej
Spotki na dzié 30 listopada 2015 roku, jakagej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku,

— zostalo spormizone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkdeip
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawicz&inansowej oraz zwrkanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozpgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie yfo@gow Ustawy o rachunkowai
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczgeaz na podstawie prawidtowo
prowadzonych kgg rachunkowych,

— Jest zgodne z wplywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoiki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadaostazierdzita zgodrigé sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2014/2015 zd¢ami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia spraanie finansowe Spotki za okres od
1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku @@inie i raport z badania sprawozdania
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Spoiki przeprowadzonego przez biegtego rewidentakabrotowy 2014/2015 i rekomenduje
do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniuwzgjywymienione sprawozdanie i jego elementy.

2) przeanalizowata przedstawione przez Zdrskonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 sty@2014 roku do 30 listopada 2015
roku sktadajce s¢ z:

» skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansos@pradzonego na dzie
30.11.2015 r., ktory po stronie aktywow i pasywowkazuje sum 165.865 tys. zt
(stownie: sto sz&dziesit pic¢ miliondw osiemset szédziesit pie¢ tysiccy ztotych),

» skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochodéav akres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r wykagmggo zysk netto w kwocie 41.821 tys. zi
(stownie; czterdzigi jeden milionow osiemset dwadgdga jeden tysicy ztotych) oraz
catkowity dochdéd ogotem w kwocie 40.874 tys. zlogshie: czterdzigci milionow
osiemset siedemdzigsicztery tysice ztotych),

» zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wiasrnga okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r wykageggo wzrost kapitatow wtasnych o kwd@i6.558
tys. zt (stownie: pi¢dziesit sz&¢ miliondw piecset pecdziesat osiem tysicy ztotych),

» skonsolidowanego rachunku przeptywow pégnych za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r. wykagnggo wzrost stangrodkéw piengznych o
kwote 53.332 tys. zt (stownie: pidziesit trzy miliony trzysta trzydzigi dwa tysjce)
oraz

* informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przyjych zasadach
rachunkowséci i inne informacje objmiajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sdwniez z oping i raportem z badania niezaleego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnéciag Sp. k. z siedzip w
Warszawie zgodnie, z ktorymi zbadane skonsolidowspewozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska we wszystkich istotnycpektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotreeatteny sytuacji matkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej na dzie30 listopada 2015 roku, jakagej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada=2@ku,

— zostato spormlzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkdeip
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczd-inansowej oraz zwkanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozpgtuzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie yloegoéw Ustawy o rachunkowai
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

— jest zgodne z wplywagymi na tré¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowdujacymi Spote Dominujca oraz jednostki wchodeze w skiad
Grupy Kapitatowej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadaorcztwierdzita zgodrigd
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&tapej Sfinks Polska za rok
obrotowy 2014/2015 z kgyami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rdddzorcza
pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie §oae Grupy Kapitalowej Spotki za
okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2@k oraz opinie i raport z badania
skonsolidowanego sprawozdania Grupy KapitalowajkSfPolska przeprowadzonego przez
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biegtego rewidenta za rok obrotowy 2014/2015 i rekoduje do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu wiej wymienionego sprawozdania i jego elementow.

VILI. Ocena sprawozda Zarzadu z dziatalndsci za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30
listopada 2015 r.

Dziatajgc w oparciu o art. 382 8§ 3 Kodeksu spotek handldwy@z 8§ 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spofki:

1) przeanalizowata przedstawione przez Zdrzsprawozdanie Zagdu Spoiki z
dziatalngci Spotki w roku obrotowym trwagym od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada
2015 r. oraz zapoznatag¢si oping biegtego rewidenta — Deloitte Polska Sp. z
ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w Warszawie - stwierdzggs, ze
sprawozdanie z dziatalda Spotki za okres obrotowy zakczony 30 listopada 2015
jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawyaahunkowéci oraz
rozporzdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 reksprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartgciowych
oraz warunkéw uznawania za rownanea informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nielgdacego pastwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) awdrte
w nim informacje, pochodze ze zbadanego sprawozdania finansowega, 8im
zgodne.

Rada Nadzorcza stwierdzae dziatalné¢ Zarzdu prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek
handlowych, obowizujacymi zasadami rachunkod@ statutem Spétki, Regulaminem
Zarzagdu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoiki. Réaldzorcza pozytywnie opiniuje
ww. sprawozdanie Zagdu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwemde.

2) przeanalizowata przedstawione przez ZJdrzsprawozdanie Zagdu Spotki z
dziatalnagci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym trwgaym od 1 stycznia
2014 r. do 30 listopada 2015 r oraz zapoznata sping biegtego rewidenta — Deloitte
Polska Sp. z ograniczenodpowiedzialnécia Sp. k. z siedzip w Warszawie -
stwierdzagca, ze sprawozdanie z dziataéwm Grupy Kapitalowe) za rok obrotowy
zakaczony 30 listopada 2015 roku jest kompletne w raeam art. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowséci oraz rozporgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 naku
sprawie informaciji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentOpigyaw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz.
133), a zawarte w nim informacje, pocheckz ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowega, 2 nim zgodne.

Rada Nadzorcza, po dokonanej analizie stwiergkzdziatalné¢ Zarzdu prowadzono zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych, obamijacymi zasadami rachunkow@ statutem Spoiki,
Regulaminem Zargdu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoétki. Rb@azorcza
pozytywnie opiniuje ww. sprawozdanie Zadn z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Spotki za
okres 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015ekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

VIII. Ocena wniosku Zaradu Sfinks Polska co do podziatu zysku za rok obrotey
2014/2015 tj. za okres od 1 stycznia 2014 r. do B€topada 2015 r.
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Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocemiasek Zarzdu Sfinks Polska S.A. w
sprawie przeznaczenia zysku netto w kwocie 42.@&4/3® zt (stownie: czterdzei dwa
miliony szécset czterdzigi siedem tysicy osiemset szédziesiat cztery ziote trzydziei
dziewie¢ groszy), za rok obrotowy trwggy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r., w éatmna
pokrycie straty z lat ubiegtych i rekomenduje WaheZgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
przychylenie sj do przedmiotowego wniosku Zarl.

IX. Ocena sytuacji Spotki oraz ocena sytuacji Grupy Kapatowej Sfinks Polska
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia syta&potki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Biorgc pod uwag osignicte przez Spokkoraz Grup Kapitatowy Sfinks Polska w okresie od

1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. wynikada Nadzorcza dostrzega zaréwno w
odniesieniu do Spofki jak | Grupy Kapitatowej pogyhy trend zmian, zaobserwowany: jw
poprzednich okresach. Ponadto w opinii Rady Nadzajrzdarzenia, ktére miaty miejsce w
w/w okresie takie jak: zawarcie aneksow do umowrusuryzacyjnych z PKO BP S.A. oraz
z ING BankiemSlaskim S.A., podpisanie z Bankiem Ochragipdowiska S.A. z siedzibw
Warszawie Umowy Kredytu Nieodnawialnego z przezeatam na sptatzadizenia Sfinks
Polska S.A. w PKO BP S.A. oraz ING Bagkski S.A. oraz emisja 3 500 tys. szt. Akcji serii
N przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatngjalmiaty korzystne przel@nie rownie

na kolejne okresy sprawozdawcze.

Po analizie dokumentéw oraz stanu faktycznego, Rdddzorcza stwierdzaze obecna
sytuacja finansowa Sfinks Polska S.A. oraz Gruppitédowej Spotki w zakresie ptynsoi i
dostpu do zewntrznych zrédet finansowania nie stwarza zaggd dla finansowania
dziatalngci w roku obrotowym 2015/2016. Za szczegolnie ioRada Nadzorcza uznaje
zakaczenie procesu restrukturyzacji finansowej wgreej sptad wierzytelnéci wzgledem
bankéw ING BankiSlaskiego oraz PKO BP S.A.

X. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spéice funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktéry jesatem doradczym i opiniotworczym
dziatapcym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnénlss Polska S.A. W skiad tego
Komitetu wchodaz:

* Monika Mitkowska — Bruczko - Przewodnigza Komitetu
» Zbigniew Machatowski — Cztonek Komitetu

* Magdalena Cupriak — Cztonek Komitetu

* Robert Duszny — Cztonek Komitetu

Do zada& Komitetu ds. Ryzyk nafsy rozpoznawanie i podejmowanie odpowiednich daiga
celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajemgkeyoraz przedstawianie Zadowi
Spotki wnioskéw o skali wptywu danego ryzyka na vkyrfinansowe, wizerunek Spofki, jak
rowniez rekomendowanie dziataograniczajcych wptyw danego ryzyka na realizagjlanu
biznesu i strategii Spoki.
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Osoby zajmujce si obszarem w zadzania ryzykiem, audytem wewtnznym i compliance
podlegay bezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zgda, a take may mazliwosé
raportowania bezpgoednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. dlek Rada
Nadzorcza monitoruje skutecztosystemow i funkcji, o ktérych mowa powsj w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane begpdrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz ZgtSpoiki.

Majac powy:sze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie oceniacjfumbwanie systemu
kontroli wewrgtrznej, compliance oraz zadzania ryzykiem, audytu wewtniznym. W ocenie
Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dzigdajsposob efektywny.

Xl. Ocena wypetniania przez Spotk obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisow dotycacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartaciowych

Majac na uwadze wymog okileny w zasadzie 11.Z.10.3 ¢tiej w zbiorze ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z &ktpoza czynngciami wynikapcymi z
przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza gplae i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocen sposobu wypetniania przez spgtkobownzkéw informacyjnych
dotyczcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,stmgch w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotygzrych informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartéciowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku olwetm 2014/2015 oraz
roku okresu do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania analizy sposoblomglkania
przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkdéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektioznej Bazie Informacji
raportow dotyczcych przypadkow incydentalnego ztamania lub galshia od
stosowania poszczegélnych zasad tadu korporacyjnego

b) obowigzkdw informacyjnych w zakresie publikacji w ramadtznych sprawozaa
zarzdu z dziatalnéci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania ofomych informacji na
internetowe] stronie korporacyjnej Sfinks PolskA.S.

Po zapoznaniu siz niezlgdnymi dokumentami (w szczegoOkud sprawozdaniami rocznymi
zawierajcymi oswiadczenia w sprawie stosowania zasad tadu korgprago w roku
obrotowym 2014/2015 - opublikowanymi w dniu 18 yte2016 r. i opublikowanym w dniu 8
stycznia 2016 r. @wiadczeniu na temat stanu stosowania przez spékomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowdnyma GPW 2016) oraz udzielonymi
dodatkowo informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita, zgodnie z wymogiem tadu
korporacyjnego Spoétka wdaiwie poinformowata, 4 przestrzega lub wyfaita przyczyny
odstpienia od przestrzegania rekomendacji oraz zasaf#atth korporacyjnego eflych w
wiasciwych zbiorach DPSN.

Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.Aytywaze ocenia
wypetnianie przez Sp&tkobowhzkdéw informacyjnych dotyegych stosowania zasad tadu
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korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dodggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowiggdw wartéciowych. Rada
Nadzorcza podziela przy tym stanowisk®,stosownie do zasady adekwaitiow chwili
obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektogptirod zasad DPSN, od ktorych
stosowania Spotka odgiita.

XIl.  Ocena racjonalndgci prowadzonej przez spoétle polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji 1.R.2 (,Jefeli spotka prowadzi dziataln@ sponsoringow,
charytatywrg lub inng o zblgonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziataln@i informacje na temat prowadzonej polityki w tym
dziatalnas¢ sponsoringow, charytatywmg lub inng o zblgonym charakterzey

Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakeesi
dziatalngci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zbfiym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dziatakoonie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 13 kwietnia 2016 r.



