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Uchwata nr 1/05.05.2016
Rady Nadzorczej
Spotki pod firma Konsorcjum Stali S.A. w Zawierciu
z dnia 5 maja 2016 r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2015

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. za rok 2015
w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

L

Przewodniczacy/Rady Nadzorczej
Pan Robert Wojdyna



Zalacznik do Uchwaly Rady Nadzorezej Konsorcjum Stali S.A. nr 1/05.05.2016 z dnia 5 maja 2016 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
KONSORCJUM STALI S.A. Z SIEDZIBA W ZAWIERCIU
ZA ROK 2015

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2015 roku.
W trakcie roku 2015. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Do dnia 30.06.2015 r. Rada Nadzorcza Konsorcjum Stali S.A. pracowata w sktadzie:
- Tadeusz Borysiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Elzbieta Mikuta — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mieczystaw Macigzek — Cztonek Rady Nadzorczej

- Jan Walenty Pilarczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 30.06.2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Konsorcjum
Stali S.A. dokonato wyboru Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:

- Robert Wojdyna — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Janusz Koclega — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

- Ireneusz Dembowski — Czionek Rady Nadzorczej

- Marek Skwarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Tym samym na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali
S.A. wchodzili:

- Robert Wojdyna — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Janusz Koclega — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

- Ireneusz Dembowski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Marek Skwarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Wyzej wskazany sktad Rady Nadzorczej jest aktualny na date sporzadzania

niniejszego Sprawozdania.
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2. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej w 2015 roku.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta
24 posiedzenia. Wszystkie posiedzenia odbyly sie w skladzie zgodnym z
postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spétki. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej uczestniczyli takze Czlonkowie Zarzadu oraz zaproszeni goscie.

Rada Nadzorcza rozpatrywala biezace sprawy zwigzane z dziatalnosciag Spotki,
wynikajace z postanowient Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki.
Posiedzenia oraz podjete uchwaly dotyczyty miedzy innymi nastepujacych spraw:
e wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci,
e w sprawie okreslenia liczby Czlonkéow Zarzadu Konsorcjum Stali S.A. oraz
powotania Cztonkéw Zarzadu
e w sprawie ustalenie treSci umoéw o prace z Czlonkami Zarzadu, ustalenia
wynagrodzenia Zarzadu z tytutu pelnienia funkcji oraz przyjecia Regulaminu
Premiowania Zarzadu
e wyrazenie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za
2014 r,;
e wyrazenia opinii dotyczacej projektow uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwolane na dzienl 27 maja 2015 r.
e wyrazenia opinii dotyczacej projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwolane na dzien 29 czerwca 2015 r.
e wyboru bieglego rewidenta - podmiotu PKF Consult sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie;
e analizy biezacej sytuacji Spétki poprzez wyrazania zgody na zawieranie
umow wskazanych w Statucie Spdtki.

e zalecen dla Zarzadu w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w
Oddziatach Spotki

Ponadto Rada Nadzorcza wykonujac zadania Komitetu Audytu monitorowata
sprawy dotyczace:
¢ procesu sprawozdawczosci finansowej;
» skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
* wykonywania czynnoéci rewizji finansowej;

* niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

oraz firmy audytorskiej.
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3. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdéb wypetniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Ponadto, zgodnie z zasada I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 Rada Nadzorcza informuje, Zze Spdtka nie prowadzi dziatalnosci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

4. Ocena Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Spotki za rok obrotowy 2015.

Czionkowie Rady Nadzorczej dokonali przegladu sprawozdan finansowych:
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A., co
do zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, zapoznali si¢ ze
Sprawozdaniami Zarzadu oraz wnioskiem Zarzadu, co do podziatu zysku za rok
obrotowy 2015 .

Prawidlowos¢  sprawozdan  finansowych  potwierdzaja  wyniki  badan
przeprowadzonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, przedstawione w zataczonych opiniach, w ktdrych stwierdza sie m.in.
ze:
— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:
* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2015 rokuy, jak
tez jej catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do 31
grudnia 2015 roku;
* zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci, Miedzynarodowych
Standarow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogéw
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepiséw

wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
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rachunkowych;

jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spoétki;

sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.
2 ustawy o rachunkowo$ci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniaja przepisy
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne
informagji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 133);

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2015 roku,
jak tez jej catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do
31 grudnia 2015 roku;

zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Migdzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standarow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych =z nimi
interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw
ustawy o rachunkowosci iwydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych;

jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitatowa;
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informade,
pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa
z nim zgodne oraz uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informaci wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. z 2014 1. poz. 133).
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5. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci w 2015 r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w
2015 r. stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. Badane sprawozdanie jest
kompletne, w sposob czytelny przedstawia caly rok dziatalnosci Spoétki. Zdaniem
Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wywiazywat sie z obowigzkéw prowadzenia
spraw oraz reprezentacji Spétki. W oparciu o posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie
stwierdza zagrozen dla funkcjonowania Spdtki w przysztosci.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie takze trescia Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2015 r. stwierdza, ze informacje zawarte w
sprawozdaniu sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem

faktycznym. Badane sprawozdanie jest kompletne i rzetelne.
6. Ocena wniosku Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu zysku za rok 2015

Po przeprowadzeniu oceny Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Spotki, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej Spotki za rok 2015 oraz wniosku Zarzadu o podziat zysku netto, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu, w ktdrym rekomenduje
przeznaczenie czesci zysku netto za rok 2015 na wyptate dywidendy Akcjonariuszom
w wysokosci nie wyzszej niz 1,5 zt na jedna akcje tj. do facznej kwoty nie wyzszej niz
8.185.291,50 zi, oraz przeznaczenia pozostatej cze$¢ zysku na kapitat zapasowy tj. do
facznej kwoty nie nizszej niz 10.563.710,42 zt.

7. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace z Zarzadem Spétki. Wszelka
niezb¢dna dokumentacja na posiedzenia Rady Nadzorczej przygotowywana byty
przez Zarzad w sposob rzetelny i wyczerpujacy oraz przekazywana cztonkom Rady

Nadzorczej w terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nig przed posiedzeniem.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat:
» zatwierdzajacych Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015 roku,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali
S.A. w 2015 roku oraz zatwierdzajacych Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe za 2015 roku i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
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Kapitatowej Spotki za 2015 roku;

e udzielajacych absolutorium Czlonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw
w minionym roku obrotowym;

e przyjmujacej wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2015.

8. Ocena sytuacji Spotki w 2015 roku.

* Realizacja strategii Spotki oraz sytuacja makroekonomiczna

Zarzad Konsorcjum Stali S.A. konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju,
ktora opiera sie na budowie ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej, rozwoju ustug
dodatkowych w ramach punktdw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach
handlowych oraz zwigkszeniu udziatu przetwdrstwa w przychodach poprzez rozwdj
produkdji zbrojert budowlanych i konstrukdji stalowych oraz przetworstwa wyrobow
ptaskich.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest przez Spétke w dwunastu oddziatach
handlowych, ktére zlokalizowane sg w Biatymstoku, Chojnicach, Krakowie, Lublinie,
Markach, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie, Warszawie - Bielanach, Warszawie-
Ursusie, Wroctawiu oraz Zawierciu. Oddziat w Zielonce zostal przeniesiony do
Marek we wrzesniu 2015 r. Dziatalno$¢ produkcyjna i przetwércza prowadzona jest
w pieciu zaktadach zlokalizowanych w Poznaniu, Warszawie- Ursus i we Wroctawiu
(zaklady produkcji zbrojen budowlanych) w Krakowie (nowoczesny zaktad
przetworstwa blach), oraz w  Warszawie-Rembertéw (zaktad produkujacy
konstrukgje ze stali).

Oddzialy handlowe posiadaja wlasne magazyny towarowe, wérdéd ktérych
najwigksze zlokalizowane w Krakowie, Warszawie oraz Zawierciu petnig role
magazynow buforowych. Konsorcjum Stali S.A. znajduje sie w gronie firm z branzy
dysponujacych najbardziej rozbudowang siecig dystrybucyjna iposiadajacych

najwigksze moce produkcyjne w zakresie wytwarzania zbrojeri budowlanych.

Duzy potencjat wytwoérezy jakim dysponuje Spétka w potaczeniu ze stabilng pozycja

finansowa oraz renoma solidnego dostawcy pozwalaja mieé nadzieje na dalsze

v

umacnianie pozycji rynkowej.



e Wyniki Spotki

Przychody wypracowane w 2015 roku wyniosty 1 134 mln zt i wzrosty o 46,9 min zt
w stosunku do tych osiggnietych w roku 2014 r., co stanowi przyrost o 4,3%. W 2015
r. sprzedaz wyniosta 1 134 112tys. zt podczas gdy rok wczesniejl 087 152 tys. zi.
Zysk netto spotki wynidst 18 749 tys. zt i byl wprawdzie o 2 514 tys. zt nizszy od
zysku z roku 2014 r., ale wynik roku 2015 obcigzony jest kwota 5 350 tys. zt z tytulu
kosztow odpraw dla ustepujgcego Zarzadu. Koszt ten miat charakter jednorazowy i
znaczaco wplynat na zwigkszenie kosztéw w pozycji ,koszty ogdlnego zarzadu”.
Wplyw tego jednorazowego zdarzenia widoczny jest réwniez przy poréwnywaniu
dynamiki zmian w stosunku rok do roku na wszystkich poziomach wypracowanego
zysku.

Suma bilansowa spdtki na dzien 31.12.2015 r. wynosita 550 305 tys. zt i byta o 26 544
tys. zl nizsza od tej z okresu poréwnawczego roku 2014, co stanowi spadek o 4,6%.
Gtownym nosnikiem tego spadku byly zmiany w zakresie aktywoéw obrotowych,
ktorych warto$¢ zmniejszyta sie o 29 978 tys. zt, tj. 0 9,9%. Zmiany te sa naturalnym
efektem biezacego zarzadzania kapitalem obrotowym spétki — naleznosci handlowe
spotki mimo zwiekszonej wartoéci przychoddw ze sprzedazy zmniejszyly sie o 25 949
tys. zt a zapasy o 5 343 tys. zt. Zmiana naleznosci to przede wszystkim efekt
obserwowanej w ciggu ostatnich dwdch lat stopniowej poprawy plynnosci w
branzach bedacych rynkami zbytu Konsorcjum Stali i zwigzanej z tym poprawy
moralnosci platniczej klientow spotki. Zmiana w zakresie zapaséw jest natomiast
odzwierciedleniem tendencji spadku cen na wyroby hutnicze, ktdry to proces
szczegolnie intensywnie przebiegal w IV kwartale 2015, a spéika elastycznie
dostosowywata sie do tej tendencji optymalizujac poziom zapaséw.

W aktywach obrotowych w pozycji aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
emitent prezentuje akcje spétki Bowim S.A., ktére nabywane byly na przetomie 2010 i
2011 r. W zwiazku z realizacja umowg odkupu tych akcji przez Bowim S.A. w tej
pozydji aktywdw obrotowych ujmowana jest warto$¢ tych akgji, ktére zgodnie z
umowa beda wykupione w ciggu kolejnych 12 miesiecy. Pozostata wartos¢ tych akdji,
ktora bedzie podlegata wykupowi przez Bowim S.A. w kolejnych latach ujeta jest w
~Aktywach trwatych” w pozycji ,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”.
Zwigkszenie aktywoéw obrotowych w pozydji ,naleznoéci krétkoterminowe inne” to
przede wszystkim efekt wptaconej przez spétke zaliczki na zakup nieruchomodci.
Rzeczowe aktywa trwale po ujeciu amortyzadji zwiekszyly sie o 3 434 tys. zt, co jest

gtéwnie wynikiem poniesionych naktadéw na rozbudowe oddzialu handlowego w

Markach.



Wg stanu na 31.12.2015 r. aktywa trwale stanowity 50,3% sumy bilansowej, podczas
gdy na koniec 2014 roku byt to udziat na poziomie 47,4%.

Kapital wlasny na koniec 2015 r. wynidst 312 357 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do
analogicznego okresu roku 2014 o 3,5%, tj. o 10 610 tys. zt. Kolejny rok z rzedu
zwigksza si¢ udzial kapitalu wlasnego w strukturze bilansu. Na dzien 31.12.2015 r.
jego udzial w sumie bilansowej wynosit 56,8%, podczas gdy rok wczesniej 52,3%
Catkowite zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyly sie¢ w stosunku do
2014 r. o 37 154 tys. z, tj. o 13,5%. Glownym nosnikiem tego spadku byly
krotkoterminowe zobowigzania handlowe i krétkoterminowe kredyty i pozyczki,
ktére zmniejszyly sie o odpowiednio: 8,4% i 16,8% w stosunku do wartosci na koniec
2014 r.

Wartos¢ ksiggowa Spdtki w przeliczeniu na jedna akcje wzrosta z 51,17 zt na akcje w
2014 r. do poziomu 52,97 z1 na akcje w 2015 roku.

9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz

funkcji audytu wewnetrznego.

Funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej realizowane sg przez
odpowiednie komorki organizacyjne Spotki. W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje
system wewnetrznych przepisow (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy,
instrukcje) regulujacych prawidlowe funkcjonowanie Spdtki i ograniczajacych
ryzyko.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza ryzyka i zagrozenia, na ktdre
wystawiona jest Spotka, obejmuja:

- Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od giéwnych dostawcdw;

— Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy;

— Ryzyko zwiazane z zapasami i naleznosciami;

— Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii;

— Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami;

— Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi;

— Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spétki;

— Ryzyko fluktuacji cen wyrobdw stalowych;

— Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych;

— Ryzyko zwiazane ze zmiana tendencji rynkowych;

— Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych oraz interpretacjg

przepisow;

— Ryzyko zwiazane z niekorzystnymi decyzjami ze strony organéw kontrolnych:
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— Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji;

— Ryzyko zmiany polityki handlowej hut;

— Ryzyko ograniczenia dostepu do zrédet finansowania dziatalno$ci oraz ryzyko
wzrostu kosztow finansowania;

- Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spoélce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie
polityki odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtlasciwie
identyfikuje ryzyka zwiazane z dziatalnosciag Spdtki i skutecznie nimi zarzadza, a
stosowany system zarzadzania ryzykiem w wysokim stopniu ogranicza jego

wystgpowanie.

10. Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza
prowadzita swoja dziatalnos¢ w trybie posiedzen odbywanych zgodnie z
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
na posiedzeniach szczegétowo omawiali i analizowali wszystkie biezace problemy
Spotki. W ramach statutowych uprawnien Rada sprawowata biezacy nadzdér nad
dziatalnoscig Spotki, dokonywata kwartalnej oceny osiaganych przez Spétke
wynikow finansowych jak réwniez oceniata sytuacje rynkowa Konsorcjum Stali S.A..
Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdan Finansowych (jednostkowego oraz
skonsolidowanego), a takze Sprawozdan Zarzadu z dziatalnoéci Spétki oraz
dziatalnosci Grupy Kapitalowej za 2014 rok. Zarzad na biezaco informowal Rade
Nadzorcza o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia, tym samym Rada Nadzorcza monitorowala na biezaco czynniki
ryzyka iich poziom. Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w
peini pozwalaja na sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnodcia Spétki, jak

réwniez zapewniaja jej dalszy rozwdj.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Robert Wojdyna
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