Kierunki rozwoju Grupy Agora

-

SREDNIOOKRESOWE PRIORYTETY GRUPY AGORA

WZROST PRZYCHODOW
POPRAWA RENTOWNOSCI

KLUCZOWE ZADANIA NA NAJBLIZSZE LATA

1. Cyfrowa transformacja dziatalnosci prasowej

3. Poprawa rentownosci portfela biznesow

2. Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym
4. Optymalizacja kosztéw ustug wspoéinych




Weryfikacja celow strategicznych

Zbudowanie pozycji na rynku telewizyjnym J

2014 - ogladalnosé¢ 1% 2016 - rentownos¢é

—

2015 - rentownosé Systematyczna poprawa rentownosci
i ogladalnosci w dtuzszym terminie

NOWY KANAL TELEWIZYJNY - METRO

ZALOZENIA PLANY | CELE

NAKLADY INWESTYCYJNE: 20-30 MLN ZLOTYCH

START KANALU NA MUX-8 W 4 KWARTALE 2016 W CIAGU 4-5 LAT

KANAL UNIWERSALNY OSIAGNIECIE OGLADALNOSCI POWYZEJ 1%
O CHARAKTERZE FILMOWYM, DOKUMENTALNYM, LIFESTYLE’OWYM W CIAGU 4-5 LAT

SYNERGIA Z MEDIAMI AGORY

OSIAGNIECIE RENTOWNOSCI
W CIAGU 4-5 LAT

CROSS-PRODUKCJA, CROSS-PROMOCJA, WSPARCIE MARKETINGOWE




Weryfikacja celow strategicznych

Poprawa rentownosci portfela bizneséw J

INTERNET - zmiana wskaznikow realizacji celow dla segmentu Internet

CELE OGLOSZONE W MARCU 2014 R. NOWY CEL — POPRAWA WYNIKU EBIT

Marza EBIT (%) EBIT (min PLN)
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Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw. 2013 r. i 4kw. 2015 r.




Weryfikacja celow strategicznych

Poprawa rentownosci portfela bizneséw J

RADIO - podwyzszenie planowanego wskaznika marza EBIT dla segmentu Radio

ZWIEKSZENIE LICZBY RADIOSTACJI NOWY CEL — WYZSZA MARZA EBIT
NOWA MARKA W PORTFOLIO GRUPY RADIOWEJ AGORY

Marza EBIT (%)
20
16 -
12,4

12 10,4

81 58
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2017
nowy
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NOWY CEL
2013 - 6% 2017 — 9%

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw. 2013 r. i 4kw. 2015 r.




Weryfikacja celow strategicznych

Poprawa rentownosci portfela bizneséw J

OUTDOOR

KINO i FILM'
PODTRZYMANIE CELOW STRATEGICZNYCH

Marza EBIT (%) Marza EBIT (%)
24 - 20 -
20 1 16 -
16 1 11,0 Y
12 1 ’ Pozytywna rentownosé
127 9,0 8 4 8,0 na poziomie EBIT
81 5,0 6,2 41
4] 30 I 4 25
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2013 2014 2015 ... 2018 2013 2014 2015 .. 2017
2013 - 3% 2013 -2,5%
2018 - 9-10% ‘/ 2017 - 8-10%

Zrodto: finanse: skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF, 4kw.2013 i 4kw.2015 r.
1 Kino i Film obejmuje wyniki Grupy Helios oraz dziatalnosci filmowej w Agorze S.A.




