Komentarz Zarzadu Gino Rossi do wynikéw finansowych Grupy Gino Rossi za pierwszy kwartat 2016
roku

Szanowni Panstwo,

W pierwszym kwartale 2016 Grupa zanotowata 61,5 min zt przychodéw, przy czym przychody
nieuwzgledniajgce sprzedazy komponentow, wyniosty 57,3 min zt, co stanowi niewielki spadek w
ujeciu rok do roku. Gtéwnych przyczyn takiej dynamiki sprzedazy upatrujemy w czynnikach
zewnetrznych, w tym w nizszej z uwagi na termin Swigt Wielkanocnych liczbie dni handlowych w marcu
2016. Na poziomie EBITDA i netto pierwszy kwartat zakoriczyliémy na poréwnywanym poziomie r/r.

Warto rowniez podkresli¢, ze w minionym kwartale nie zwiekszaliSmy w sposdb znaczacy nowej
powierzchni, gdyz zgodnie z przyjetg strategig koncentracji na wzroscie marz do nowych otwaré
podchodzimy niezmiernie selektywnie - spodziewamy sie, ze w tym roku powierzchnia handlowa
wzrosnie nie wiecej, niz o kilka procent. Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami wiekszy nacisk
ktadziemy natomiast na rozwdj e-commerce — wkrétce ruszg nasze sklepy internetowe na rynkach
osciennych: w Czechach i na Stowacji, a nastepnie w krajach nadbattyckich. Rozwijamy réwniez kanat
B2B.

Dbatos¢ o marze przejawiajgca sie w optymalizacji zakupu materiatdéw i planowania produkcji, a takze
bedaca posrednio efektem zwiekszania mocy wytwodrczych przynosi pozytywne efekty —
skonsolidowana marza brutto wzrosta w omawianym okresie o 4 p.p. r/r, do 49,4% (po korekcie o
sprzedaz komponentdw). Mobilizuje nas to do dalszej pracy nad poziomem pierwszej marzy, zwtaszcza
ze wsrdd konkurencji obserwujemy w tym obszarze raczej tendencje spadkowg. Trzymamy réowniez w
ryzach koszty SG&A — odnotowaliSmy w tym zakresie wzrost rok do roku o 5,2%, jesli jednak
skorygowac te pozycje o zmiany konsolidacyjne spétki czeskiej jest to juz jedynie +2,2% r/r (koszty na
mkw. wykazujg wiec tendencje spadkowg r/r). W samym Gino Rossi S.A. koszty nominalnie nawet
spadty o 3,3% r/r. Duzg wage przyktadamy takze do ograniczania kosztow finansowych - biezgcy rok
bedzie pierwszym, w ktdrym w petni widoczny bedzie efekt naszych dziatan w tym zakresie. W 1Q 2015
saldo na dziatalnosci finansowej wyniosto -1,5 min zt, a w 1Q 2016 jedynie -0,7 min zt. Optymalizacja
kosztowa byta jednym z gtéwnych zadan Zarzadu i jej realizacja przebiega pomysinie.

W pierwszym kwartale 2016 mieliSmy do czynienia z sezonowym, typowym dla poczatku roku
wzrostem zaangazowania srodkéw w kapitat obrotowy. Jednak obserwujgc poréwnywalne okresy r/r
nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na spadek poziomu zapaséw, na koniec 1Q 2016 poziom
zapasow wynidst 93,1 min zt i jest az o 8 min zt nizszy wobec 1Q 2015. Jednoczes$nie w pierwszym
kwartale 2016 istotnie ograniczyliSmy zobowigzania biezgce — o blisko 22 mIn zt vs analogiczny okres
2015. Buduje to korzystng baze pod przyszte przeptywy operacyjne. Konsekwencjg sptaty zobowigzan
biezgcych byt wzrost zobowigzan finansowych, jednak nalezy pamietac, ze po przeprowadzonej w ub.r.
optymalizacji nasze warunki finansowania sg bardzo korzystne. Uzyskane korzystne warunki
finansowania, umozliwiajg nam bardziej efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym, w kontekscie
analizy korzysci vs warunki handlowe. Utrzymujemy bardzo dobre, partnerskie relacje z instytucjami
finansujgcymi, a miniony rok pokazat, ze potrafimy wygenerowaé odpowiednig ilos¢ gotowki i
komfortowo spetnia¢c wymagane przez bank warunki kredytowania (kowenanty). Suma zobowigzan
finansowych, handlowych i pozostatych wynosita na koniec minionego kwartatu 142,5 min zt, a przed
rokiem byto to 148,2 min zt, zatem zadtuzenie Grupy ulega obnizeniu.



Na koniec chcielibySmy podkreslié, ze pomimo licznych inicjatyw, zmierzajgcych do poprawy
rentownosci Grupy, nie tracimy z oczu naszego priorytetu, jakim jest satysfakcja klientéw. Jest nam
niezmiernie mito pochwali¢ sie najnowszymi wynikami badania jakosci obstugi Daymakeridex, gdzie w
kategorii ,,obuwie” utrzymali$my pierwszg lokate, a w rankingu gtéwnym zajeliémy drugie miejsce.
Nalezy podkresli¢, iz pierwsze miejsce w kategorii ,obuwie” spdétka nasza zdobyta trzeci rok z rzedu.
Dziekujac zaréwno pracownikom, klientom, jak i inwestorom za okazane zaufanie, zapraszamy do
lektury Raportu Finansowego Grupy Gino Rossi za pierwszy kwartat 2016 roku.

Z powazaniem,

Zarzad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A.



