Zatacznik do Uchwaty Nr 74/1X/2016
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dnia 30 marca 2016 roku

SPRAWOZDANIE

Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ

CIECH S.A.

za rok obrotowy 2015

Warszawa, marzec 2016
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. skfada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2015
zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikdéw oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, tj. oceny: Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015, Sprawozdania Finansowego
CIECH S.A. za rok 2015, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2015 oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok 2015.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:
¢ Informacje dotyczacg sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2015 roku.

e Omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady;

e Informacje na temat dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2015 roku;

¢ Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. wynagrodzen w
2015 roku;

e Ocene Sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2015 oraz Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Spétki za rok obrotowy 2015 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego
podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2015.

e Ocene Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH w roku obrotowym 2015 oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2015
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

e Ocene sytuacji CIECH S.A. w 2015 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki.

¢ Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2015 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. DrlJan Kulczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Mikotajczak  — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Woijciech Stramski — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Piotr Augustyniak — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Artur Olech — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku ze $miercig Dr Jana Kulczyka - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki z dniem 26 sierpnia 2015 roku powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Sebastiana Kulczyka.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 8 pazdziernika 2015 roku dokonata wyboru Sebastiana
Kulczyka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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Na dzient 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Sebastian Kulczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Mikotajczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Stramski — Sekretarz Rady

Piotr Augustyniak

Mariusz Nowak

Artur Olech.

ok wnN R

Z dniem 6 marca 2016 roku Pan Wojciech Stramski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
CIECH S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 7 marca 2016 roku powotato Pana
Dominika Libickiego do sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Na dziert 30 marca 2016 roku sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. przedstawia sie nastepujaco:

1. Sebastian Kulczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Mikotajczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Mariusz Nowak

4. Dominik Libicki

5. Artur Olech

6.

Piotr Augustyniak.

W 2015 roku w ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowaty dwa komitety:
1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
2) Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt. dziatalnosci ww. komitetow zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego
Sprawozdania.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2015

W 2015 roku odbyto sie 6 posiedzert Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Rada Nadzorcza w 2015 roku podjeta tacznie 52 uchwaty, w tym:
e 34 uchwaty zostaty podjete na posiedzeniach Rady Nadzorczej

e 18 uchwat zostato podjetych z wykorzystaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Dziatajac na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza CIECH S.A. sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki.
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Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku
obrotowym 2015.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2015

W dniu 15 grudnia 2014 roku Uchwatg Nr 15/1X/2014 Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Finansowy
Grupy CIECH S.A. na 2015 rok.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2016

W dniu 14 grudnia 2015 roku Uchwatg Nr 58/1X/2015 Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Finansowy
Grupy CIECH S.A. na 2016 rok, przyjety Uchwatg Nr 164/2015 Zarzadu CIECH S.A. z dnia 10 grudnia
2015 roku.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. W DNIU 30 CZERWCA
2015 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 26 maja 2015 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie:
1) Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2014 (Uchwata Nr 16/1X/2015),

2) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2014 (Uchwata Nr
17/1X/2015),

3) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2013 (Uchwata Nr 18/1X/2015),

4) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2014 (Uchwata Nr
19/1X/2015),

5) Whniosek Zarzagdu CIECH S.A. w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez CIECH S.A. zysku
netto w roku 2014 w kwocie 92.128.904,38 ztotych w catosci na kapitat zapasowy Spotki
(Uchwata Nr 20/1X/2015).

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie wskazanych w pkt. 1-4 powyzej sprawozdan oraz wyptate
dywidendy, pozostawiajgc Walnemu Zgromadzeniu decyzje dotyczaca wysokosci wyptacanej
dywidendy.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH
S.A. udzielenie absolutorium nastepujacym cztonkom Zarzadu petnigcym obowigzki w roku obrotowym
2014:

1) Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku (Uchwata Nr 23/1X/2015),

2) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku (Uchwata Nr 24/1X/2015),

3) Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od dnia 13
pazdziernika 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku (Uchwata Nr 25/1X/2015),
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4) Panu Andrzejowi Kopciowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2014 roku do dnia 7 lipca 2014 roku (Uchwata Nr 26/1X/2015).

Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z analizg dotyczaca
wptywu wyptaty dywidendy na sytuacje finansowg Grupy CIECH przedstawiong przez Prezesa Zarzadu
Spoétki, ponownie poddata ocenie wniosek Zarzadu CIECH S.A. w sprawie przeznaczenia
wypracowanego przez CIECH S.A. zysku netto w roku 2014 w kwocie 92.128.904,38 zfotych i
przedtozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. nowa rekomendacje - przeznaczenia w
catosci zysku netto za 2014 rok na kapitat zapasowy Spoéfki.

BIEZACY NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA

W ramach nadzoru nad biezacg dziatalnoscig Spotki przedmiotem systematycznych analiz Rady
Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Podstawa analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorczg byt Plan Finansowy CIECH S.A. na rok 2015
pozytywnie zaopiniowany w dniu 15 grudnia 2014 roku (Uchwata Nr 15/1X/2014).

INFORMACJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
W ROKU 2015

Zakres niniejszej informacji obejmuje:
= informacje dotyczaca sktadu i zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2015 roku;

=  omowienie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2015 roku, w tym
informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach Komitetu.

INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU | ZADAN KOMITETU AUDYTU W 2015 ROKU

Pierwszy Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/1V/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 lutego 2005 roku.

Przez caty 2015 rok sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Stramski - Przewodniczacy Komitetu
2) Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu

Zadania Komitetu zostaty okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym Uchwatg Nr
57/IV/2005 Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2015 roku, a nastepnie zmienionym i zatwierdzonym
Uchwatg Nr 148/V1/2010 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 29 listopada 2010 roku.

Zgodnie z Regulaminem do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
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1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

3) monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego,

4) monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

5) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

6) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spéfki.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2015 ROKU

W 2015 roku odbyto sie 5 (piec) posiedzen Komitetu Audytu.
Gtéwnymi zagadnieniami, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu w 2015 roku byty:

Ocena Sprawozdania Jednostkowego CIECH S.A. za 2014 rok i Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2014 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 19 marca 2015 roku oméwit i ocenit przedstawione
sprawozdania Spétki dotyczgce roku obrotowego 2014 i przedstawit Radzie Nadzorczej Spétki swojg
pozytywna rekomendacje dotyczacg Sprawozdania Jednostkowego CIECH S.A. za 2014 rok i
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2014 rok.

Ocena sprawozdania z wykonania Planu Finansowego Grupy CIECH za 2014 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 19 marca 2015 roku, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z
wykonania Planu Finansowego Grupy CIECH za 2014 rok, oméwit i dokonat oceny wynikéw za 2014 rok
w poréwnaniu do przyjetego planu na i do wynikéw za 2013 rok.

Plan Finansowy Grupy CIECH na rok 2015 i na rok 2016

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2015 rok zaprezentowany zostat Komitetowi Audytu w dniu 28
listopada 2014 roku i zawierat m.in. kluczowe dziatania operacyjne majace na celu realizacje zatozen
finansowych na 2015 rok, ponad to omdwione zostaty kluczowe projekty nie wskazane w Planie
Finansowym na 2015 rok.

W dniu 7 grudnia 2015 roku Zarzad CIECH S.A. zaprezentowat Komitetowi Audytu Plan Finansowy
Grupy CIECH na rok 2016 zawierajacy m.in. kluczowe dziatania planowane w ramach poszczegdlnych
segmentéw towarowych Grupy CIECH oraz poinformowat, iz przygotowywany jest program ,,Wzrostu
wartosci Grupy CIECH”, ktdry opracowany zostanie do korica | kwartatu 2016 roku. Komitet Audytu
zarekomendowat Zarzadowi Spétki przedtozenie Radzie Nadzorczej Spotki Planu Finansowego Grupy
CIECH na 2016 rok.

Sprawozdania finansowe CIECH S.A. i Grupy CIECH

Przedmiotem prac Komitetu Audytu byta analiza i ocena zaréwno rocznych, jak i pozostatych
okresowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. oraz Grupy CIECH.

Na posiedzeniu w dniu 19 marca 2015 roku Komitet Audytu dokonat przegladu:
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1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2014, w tym
Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2014,

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2014, w tym
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2014.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami Komitet Audytu postanowit rekomendowac¢ Radzie Nadzorczej
CIECH S.A. pozytywne zaopiniowanie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2014, Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2014, Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2014 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy
2014.

Podziat zysku CIECH S.A. za rok 2014

Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej ustng negatywng rekomendacje do wniosku Zarzadu
Spoétki w sprawie przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2014 w wysokosci 92.128.904,38
zt w catosci na kapitat zaktadowy Spofki.

Nastepnie, na nowy wniosek Zarzadu Spotki, Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawiong przez
Prezesa Zarzadu Spoétki analizg dotyczgcg wptywu wyptaty dywidendy na sytuacje finansowg Grupy
CIECH i przedstawit Radzie Nadzorczej nowg pozytywng rekomendacje do wniosku Zarzagdu Spétki o
przeznaczenie zysku netto za 2014 rok w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Wspotpraca z biegtym rewidentem

Komitet Audytu odbywat spotkania z biegtym rewidentem CIECH S.A., w tym:

—z KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k., w trakcie spotkart omawiano zakres prac przy badaniu jednostkowego
sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2014 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy CIECH za rok 2014

— z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., w zwigzku ze zmiang biegtego rewidenta, z ktérym omawiano
zakres przeprowadzonego przegladu sprawozdan okresowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za | pétrocze
2015 roku oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015.

Cztonkowie Komitetu Audytu byli informowani o postepach w przebiegu prac zwigzanych
z badaniem sprawozdan finansowych.

Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzqdu Spotki

Komitet Audytu zapoznat sie z Listem do Zarzagdu CIECH S.A. przygotowanym przez KPMG Audyt Sp. z
0.0. Sp. k. zawierajgcym zagadnienia, na ktére audytor zwrdcit uwage podczas przeprowadzonego
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy kornczacy sie 31
grudnia 2014 roku wraz z odpowiedziami Zarzgdu na ww. zagadnienia.

Pozostate zagadnienia

Ponadto przedmiotem prac Komitetu Audytu w roku 2015 byty ponizsze sprawy:

o wybdr audytora do badania sprawozdan finansowych na lata 2015 — 2017 oraz zakorczenie
wspotpracy z dotychczasowym audytorem CIECH S.A. na lata 2013 — 2015,
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e ocena skonsolidowanych raportéw kwartalnych Grupy CIECH rozszerzonych o skrécone
sprawozdania jednostkowe CIECH S.A. i kwartalnych wynikéw finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu byli informowani o postepach w przebiegu prac zwigzanych
z badaniem sprawozdan finansowych.

Informacje pozostate

Rada Nadzorcza CIECH S.A. Uchwatg Nr 68/1X/2016 z dnia 10 marca 2016 roku wybrata Pana Mariusza
Nowaka w skfad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Powyzsza decyzja zostata podjeta w zwigzku z rezygnacjg Pana Wojciecha Stramskiego z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 17 marca 2016 roku dokonat wyboru Pana Mariusza Nowaka
na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 30 marca 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

1) Mariusz Nowak - Przewodniczgcy Komitetu
2) Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu

INFORMACJA NA TEMAT DZIAtALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN RADY NADZORCZE)J CIECH
S.A. W ROKU 2015

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:
e informacje dotyczaca sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 roku.
e omdwienie dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2015 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Pierwszy Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku.

Przez caty 2015 rok sktad Komitetu ds. Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:
1) Tomasz Mikotajczak — Przewodniczacy Komitetu
2) Mariusz Nowak.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen (przyjetym Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku) gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A., w tym w szczegdlnosci:
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1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania,
w szczegolnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki,
systemu emerytalnego i odpraw,

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw uméw regulujacych petnienie obowigzkéw przez
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.,

4) omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich problemoéw lub zastrzezen,
ktére mogg sie pojawiaé w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH
S.A,

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrdécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
W 2015 roku gtéwnymi tematami prac Komitetu byty sprawy zwigzane z:
1) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej zasad i warunkéw
wynagradzania Prezesa Zarzadu CIECH S.A;
2) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej zasad i warunkéw
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI CIECH S.A. W ROKU 2015 ORAZ JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A. ZA ROK 2015 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI |
DOKUMENTAMI, JAK ROWNIEZ ZE STANEM FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A.
DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO SPOLKI ZA ROK 2015

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok 2015 oraz
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2015 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réowniez ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzagdu CIECH S.A. dotyczgcego
podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2015.

OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK 2015

Zgodnie z Uchwatg Nr 28/1X/2015 z dnia 26 maja 2015 roku, badanie Sprawozdania Finansowego CIECH
S.A. za rok obrotowy 2015 przeprowadzita firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (zwana dalej takze
,biegtym rewidentem”).

Przedstawiciele biegtego rewidenta uczestniczyli w wybranych posiedzeniach Rady Nadzorczej
i na biezgco wspodtpracowali z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta.

W opinii biegtego rewidenta, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowg i finansowg Spdétki na dzien 31 grudnia 2015 roku, wynik finansowy oraz
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przeptywy pieniezne za rok obrotowy korczacy sie tego dnia, zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jest
zgodne z wptywajgcymi na tres¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spoétki oraz zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych,
we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

W dniu 17 marca 2016 roku Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spétki pozytywne
zaopiniowanie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2015.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze ww. sprawozdanie speftnia wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzin.
zm.) i na posiedzeniu w dniu 30 marca 2016 roku dokonata oceny sprawozdania oraz zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOtKI W ROKU 2015

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci CIECH S.A. w roku 2015 oraz opinig
biegtego rewidenta.

W odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. w roku 2015 biegty rewident stwierdzit, ze
uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o
rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 Ilutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33 poz. 259 z pdin. zm.) i sg one
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W dniu 17 marca 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat Radzie
Nadzorczej przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. pozytywnej opinii w
przedmiocie zatwierdzenia ww. Sprawozdania.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za rok obrotowy 2015
spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z
2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.) oraz ze jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 30 marca 2016 roku dokonata
oceny sprawozdania oraz zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

WNIOSEK ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO CIECH S.A. ZA ROK 2015
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. po zapoznaniu sie z przedstawiong przez Zarzad Spétki propozycja
przeznaczenia zysku netto CIECH S.A., wypracowanego przez Spétke w roku 2015, w wysokosci 331
578 548,92 zt (stownie: trzysta trzydziesci jeden miliondw pieéset siedemdziesiagt osiem tysiecy pieéset
czterdziesci osiem ztotych 92/100 ztotych) w catosci na kapitat zapasowy oraz po dokonaniu analizy
finansowej Spoétki, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. przeznaczenie zysku netto za 2015
rok w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH W ROKU 2015 ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2015

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu
CIECH S.A., Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok
2015 oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok 2015 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2015

Zgodnie z Uchwatg Nr 28/IX/2015 z dnia 26 maja 2015 roku badanie Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok 2015 przeprowadzita firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta. W opinii biegtego rewidenta,
zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok 2015 przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacje majgtkows i finansowg Grupy CIECH na dzien 31 grudnia 2015 roku, wynik finansowy
oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jest
zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujgcymi Grupe CIECH.

W dniu 17 marca 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. pozytywnie ocenit
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2015 i zarekomendowat
Radzie Nadzorczej jego pozytywne zaopiniowanie.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. sprawozdanie spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U.z2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pézn. zm.) i na posiedzeniu
w dniu 30 marca 2016 roku dokonata oceny sprawozdania oraz zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

2. OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH W ROKU 2015

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy CIECH w roku 2015 oraz opinig
biegtego rewidenta.

W odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy CIECH w roku 2015 biegty rewident stwierdzit, ze
uwzglednia we wszystkich istotnych aspektach informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o
rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
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informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33 poz. 259 z pézn. zm.) i sg one zgodne z
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W dniu 17 marca 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zarekomendowat Radzie
Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH w roku 2015.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2014 spetnia
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 22009 r. Nr
152, poz. 1223 z pdzn. zm.) i na posiedzeniu w dniu 30 marca 2016 roku dokonata oceny sprawozdania
oraz zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

OCENA SYTUACIJI CIECH S.A. W 2015 ROKU DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CIECH S.A. Z
UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza CIECH S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwieztg ocene
sytuacji Spotki w 2015 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.

1. OCENA SYTUACJI SPOtKI W 2015 ROKU

W roku 2015 CIECH S.A. osiggneta dodatni zysk netto w wysokosci 331 578 tys. zt suma bilansowa
wyniosta 3 227 761 tys. zt, a stan srodkéw pienieznych wykazuje zwiekszenie o kwote 164 587 tys. zt.
Rentownos¢ sprzedazy netto wyniosta 16,3%. Istotny pozytywny wptyw na zysk netto 2015 roku miaty
zarowno czynniki wewnetrzne jak i zewnetrzne. Do kluczowych czynnikdw wewnetrznych nalezy
zaliczy¢ istotng podwyzke cen sprzedazy, wzrost wolumendw sprzedazy oraz poprawe optacalnosci
eksportu w efekcie ostabienia ztotego wobec USD i EUR. Pozytywnie na osiggniety wynik miato réwniez
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych utworzonych w latach poprzednich na wartos¢ udziatéw w Spotce
SDC GmbH. Dodatni wynik zostat czesciowo zniwelowany przez utworzenie odpiséw aktualizujgcych z
tytutu utraty wartosci aktywow oraz poniesione koszty zwigzane z wczesniejszym wykupem
wyemitowanych obligacji korporacyjnych. Kluczowe czynniki zewnetrzne zwigzane byty z poprawa
koniunktury w przemysle chemicznym, ozywieniem gospodarczym w Unii Europejskiej, wzrostem
sprzedazy w krajowe]j branzy budowlano-montazowe;j.

W roku 2015 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2 038 491 tys. zt i byty wyzsze (o 23,1%) w
stosunku do 2014 roku. Gtéwne przyczyny tego wzrostu to zrealizowanie przez spotke wysokich
podwyzek cen, wzrost wolumendéw sprzedazy oraz poprawa optacalnosci eksportu w efekcie
ostabienia ztotego wobec USD i EUR.

W 2015 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 446 404 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
347 668 tys. zt. Natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2015 rok uksztattowat sie na poziomie
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315 225 tys. zt oraz 132 126 tys. zt za okres pordwnawczy. Rentownos¢ EBIT wyniosta na koniec 2015
roku 15,5% (w roku poprzednim 8%), a rentownos¢ EBITDA 15,7% (przed rokiem 8,4%).

Kapitaty wiasne na dzier 31 grudnia 2015 roku byty rowne 1 297 223 tys. zt, co oznacza wyzszy poziom
kapitatu wtasnego o 335 365 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku. Wzrost poziomu
kapitatéw byt spowodowany gtéwnie wypracowanym zyskiem netto w wysokosci 331 578 tys. zt.
Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tacznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2015 roku
1930 538 tys. zt, co oznacza wzrost stanu zobowigzan o 318 413 tys. zt w poréwnaniu do poziomu
sprzed roku. Wzrost wynikat gtéwnie ze zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych
instrumentow dfuznych.

Zadtuzenie netto CIECH S.A. liczone jako suma zobowigzan diugo- i krétkoterminowych z tytutu
kredytdw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych (obligacje + leasing finansowy + zobowigzania
z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajacych) pomniejszone o stan Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wyniosto na 31 grudnia 2015 roku 1 489 166 tys. zt i wzrosto w poréwnaniu ze stanem
na koniec grudnia 2014 roku o0 222 474 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku zmalaty w stosunku do okresu poréwnywalnego
0 3 044 tys. zt i wyniosty 56 987 tys. zt.

W 2015 roku nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta 186 185 tys. zi.
W ramach tej dziatalnosci poniesione zostaty przez Spotke wydatki inwestycyjne zwigzane gtéwnie z
udzieleniem pozyczek Spétkom zaleznym (CIECH Cerium Sp. z 0.0. SK, CIECH Soda Polska S.A., CIECH
Sarzyna S.A., CIECH Soda Deutschland GmbH), nabyciem akcji w CIECH Soda Romania oraz
podwyzszeniem kapitatu w CIECH R&D Sp. z 0.0.

Gtéwnym Zrédtem wptywow byta sptata pozyczek przez spotki zalezne (CIECH Cerium Sp. z 0.0. SK,
CIECH Sarzyna S.A. i CIECH Soda Polska S.A.), otrzymane dywidendy (gtdwnie CIECH Soda Polska S.A.,
CIECH Sarzyna S.A., SDC GmbH) oraz sprzedaz praw i obowigzkéw w CIECH Cerium Sp. z 0.0. SK.

Saldo przeptywdw z dziatalnosci finansowe] byto dodatnie i wyniosto 293 785 tys. zt. Gtéwne pozycje
wydatkéw obejmujg wydatki na: wykup dtuznych papieréw wartosciowych. Pozycje wptywdw to kwoty
zaciggnietych kredytéw i wptywy z cash poolingu.

Wskazniki ptynnosci na koniec 2015 roku ulegly znaczgcej poprawie w stosunku do okresu
poréwnywalnego.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
Na system kontroli w Grupie CIECH sktadajg sie :

e kontrola instytucjonalna — realizowana przez Biuro Kontroli i Audytu CIECH S.A.,

e kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposob cigglty przez pracownikéw wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulaminow
i innych przepiséw wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezacej i nastepczej (sprawdzajaca).
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Biuro Kontroli i Audytu w roku 2015 dziatajagc na podstawie Regulaminu Organizacyjnego
CIECH S.A. przeprowadzito na podstawie przyjetego Planu kontroli i audytéw szereg audytow i kontroli,
zarowno w CIECH S.A. jak i spdétkach Grupy CIECH. Biuro to prowadzito réwniez kontrole i audyty
dorazne na zlecenie Zarzadu CIECH S.A.

Raporty z audytdéw i kontroli, wraz z wnioskami przedstawiane sg na biezgco Zarzagdowi CIECH S.A. oraz
odpowiednim jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Zaréwno plan kontroli i audytéw jak réwniez informacja o ich realizacji i wynikach
sg przedstawiane i omawiane na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. W
ramach corocznego przegladu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem informacja
przedstawiana jest na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

CIECH S.A. posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnos$ci w catej Grupie
CIECH, ktéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje rowniez podmioty
zalezne. Wymaga jednak ciggtego doskonalenia poprzez cykliczne audyty i kontrole obszaréw
zidentyfikowanych jako najbardziej podatne na réznego rodzaju nieprawidtowosci.

3. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOkKI

W Grupie CIECH proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest na wszystkich poziomach zarzgdzania
strategicznego i operacyjnego. Realizacja zadan =z tego zakresu prowadzona jest
w sposéb ciggly przez jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy, koordynowane przez
Petnomocnika Zarzadu CIECH S.A. ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia
i Bezpieczenstwem Informacji. Szereg instrukcji, procedur oraz wewnetrznych regulacji jest podstawg
efektywnego dziatania kompleksowego systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, zarzadzania
ciggtoscia biznesowa i zarzadzania ryzykiem finansowym.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzad CIECH S.A.

Na poziomie operacyjnym zadania realizowane sg przez szereg jednostek organizacyjnych. Gtéwne
obszary dziatan to:

e Ochrona bezpieczeristwa informacji;
e Zapewnienie bezpieczenstwa w obszarze ciggtosci biznesowej;
e Zarzadzanie ryzykiem finansowym.

4. OCHRONA BEZPIECZENSTWA INFORMACJI

Za nadzér nad bezpieczenstwem informacyjnym odpowiada powotany przez Zarzad CIECH S.A.
Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Informacji. Zadania
realizowane sg w obszarach bezpieczeristwa organizacyjnego, prawnego, fizycznego, osobowego oraz
teleinformatycznego.  Plan  postepowania z  ryzykiem reguluje  kwestie  procedur
i dziatan zabezpieczajgcych.
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5. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA W OBSZARZE CIAGtOSCI BIZNESOWEJ

W obszarze zapewnienia bezpieczeistwa w obszarze ciggtosci biznesowej analiza i monitoring
obejmuje czynniki wptywu na biznes, strategie ciggtosci biznesowej, plany utrzymania ciggtosci
biznesowej, zgodnosci z przepisami i plany awaryjne. Koordynacja prowadzona jest przez
Petnomocnika ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Informacji.

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Sposdb zarzadzania ryzykiem finansowym okresla przyjeta przez Rade Nadzorczg Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Finansowym oraz Strategia Zabezpieczenia Finansowego dla Grupy CIECH, w ktdrej opisane
i przyjete sg procedury i podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym, ryzykiem stop
procentowych oraz ryzykiem cen certyfikatéw emisji CO,.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., na posiedzeniu w dniu 30 marca 2016 roku, zatwierdzita nowg Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym oraz nowa Strategie Zabezpieczenia Finansowego dla Grupy CIECH.

System Zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH pozwala na efektywne zarzadzanie ryzykami w prowadzonej
dziatalnosci. Biorac jednak pod uwage dynamike globalnych proceséw gospodarczych oraz pojawianie
sie nowych obszaréw ryzyk wymagajgcych identyfikacji i reagowania, system ten winien by¢ w
najblizszych latach rozwijany i doskonalony.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spotke dziatania w ramach kontroli wewnetrznej sg
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscig Spodtki. Jednoczesnie
zarzadzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spotki jest realizowane w sposéb adekwatny, z
zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz by¢
procesem ciggtym.

Wobec powyiszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat Spotki CIECH SA posiadajacej
wtasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych zmian modelu dziatalnosci biznesowej, ktére
zapewnig dtugoterminowy rozwadj Spotki oraz jej catej Grupy Kapitatowej

REKOMENDACIJE DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
za rok 2015 oraz Sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok 2015, pozwolita na sformutowanie wniosku,
ze informacje zawarte w tych dokumentach sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, a ich zawartosc jest spdjna.

Sprawozdanie z dziatalnosSci Spoétki za 2015 rok przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne elementy
dziatalnosci Spotki i informacje istotne dla oceny jej sytuacji majatkowe;j i finansowej.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z treScig przedtozonego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok 2015 oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za
2015 rok, stwierdzita, ze sprawozdania te sg spdjne, zgodne z ksiegami i dokumentami dostepnymi w
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zakresie kompetencji Rady Nadzorczej CIECH S.A. i przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci
Grupy CIECH zgodnie ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po przeprowadzonej analizie oraz majgc na wzgledzie rekomendacje
Komitetu Audytu, pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu CIECH S.A. dotyczgcy propozycji przeznaczenia
wypracowanego przez Spotke zysku netto w wysokosci 331 578 548,92 zt (stownie: trzysta trzydziesci
jeden miliondw pieéset siedemdziesigt osiem tysiecy piecéset czterdziesci osiem ztotych 92/100) w
catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Majgc powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2015,

2) Sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok 2015,

3) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok 2015,
4) Sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH za rok 2015.

Rada Nadzorcza wnosi jednoczesnie o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A.
uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2015 w catosci na kapitat zapasowy Spofki.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.
udzielenie absolutorium nastepujgcym Czionkom Zarzqdu CIECH S.A. petnigcym obowigzki w roku
obrotowym 2015:
1) Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku,

2)  Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku,

3) Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkdw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku oraz z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu
w okresie od dnia 22 lipca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku,

4) Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od dnia 26
pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.
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