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CELE SREDNIOTERMINOWE GRUPY KAPITALowel IMS (,,GRUPA”)
ORAZ PROGNOZA FINANSOWA NA ROK OBROTOWY 2016

CELE SREDNIOTERMINOWE GRUPY

POZYCJA: ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019

EBITDA 13,5 mln PLN 16,5 mln PLN 20 mln PLN

ROCZNE TEMPO

ZWIEKSZANIA 2 000 2 500 3 000
LOKALIZACJI LOKALIZACJI LOKALIZACJI LOKALIZACJI
ABONAMENTOWYCH

RENTOWNOSC NETTO 16% 18% 22%

DYWIDENDA — MIN. 60%

ZYSKU TAK TAK TAK

Rentownos$¢ netto = zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej/ skonsolidowane
przychody netto ze sprzedazy

Zarzad IMS Spétka Akcyjna  (,Sp6tka”) za kluczowe cele w
Srednioterminowej perspektywie przyjmuje osiagniecie 20 mln PLN EBITDA w
roku obrotowym 2019, doprowadzenie do =znaczacego =zdynamizowania tempa
pozyskiwania lokalizacji abonamentowych audio, wideo i aroma do ok. 3 000
lokalizacji rocznie od roku 2019 oraz osigganie od roku 2019 wysokiej -
w okolicach 22% lub wiecej - rentowno$ci netto. Celem Zarzadu jest takze
prowadzenie w kazdym =z ww. lat przyjetej polityki dywidendy, tj.
przeznaczania rokrocznie co najmniej 60% osiggnietego zysku netto
przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej do wyptaty
Akcjonariuszom.

Zaprezentowane powyzej parametry nie uwzgledniaja wptywu ewentualnych
fuzji i przejeé, ktére sg wpisane w strategie rozwoju Grupy i ktdére moga
sie wydarzy¢ w tych 1latach. W przypadku powiekszenia Grupy o kolejny
podmiot i istotnego wpiywu przejecia na zaprezentowane parametry, Zarzad
dokona weryfikacji zaprezentowanych wielkosci.
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Dziatania niezbedne do osiggniecia celdw Srednioterminowych:
A) Dziatania zwiekszajace kluczowe zasoby

Wedtug danych GUS, w samej Polsce istnieje kilkaset tysiecy punktéw
ustugowo—handlowych, ktérych profil dziatalno$ci odpowiada profilowi
obecnych klientéw abonamentowych Grupy IMS. W niektdrych z nich, moze by¢
wiecej niz jedna lokalizacja abonamentowa (przyktad: galeria handlowa moze
korzysta¢ z jednego — dwéch urzadzen do audiomarketingu i nawet kilkunastu
urzadzen aroma, czyli w obrebie jednego punktu ustugowo — handlowego mozemy
mie¢ do czynienia z kilkunastoma lokalizacjami abonamentowymi). Oznacza to,
ze potencjat rynku w Polsce - i patrzac szerzej w Europie, ekspansja na
ktérg jest celem strategicznym Grupy - jest ogromny. Caty krajowy szeroko
rozumiany rynek reklamy jest z kolei wyceniany na ok. 7 mld PLN rocznie.
Aby skutecznie =zwieksza¢ tempo pozyskiwania Tlokalizacji abonamentowych
(strategiczny obszar dziatalno$ci Grupy), a takze zwieksza¢ przychody z
ustug reklamowych, niezbedne jest powiekszanie dedykowanych do tego
zasobdw. Kluczowym zasobem w spédtkach Grupy IMS sg wysoko wykwalifikowani
specjalisci i menedzerowie. Zarzad zapoczatkowat w roku 2015 dziatania,
majace na celu zwiekszenie zatrudnienia w dwéch szczegélnie waznych
obszarach — w dziatach sprzedazy i IT. Dziatania te prowadzone sa na bardzo
szerokg skale w roku 2016 (bardzo istotny skok wydatkéw w stosunku do roku
2015), jak réwniez kontynuowane bedg w roku 2017 (na poziomie wydatkéw
zblizonym do roku 2016). Jednoczes$nie, w celu zwiekszenia wiezi kluczowych
pracownikéw i menedzeréw odpowiedzialnych za rézne piony funkcjonowania
spétek Grupy z IMS S.A. i stworzenia mechanizmédw motywacyjnych dla tych
os6b, IMS S.A. zdecydowata sie przeprowadzié¢ - jednorazowo (w okresie
23.05.2016 — 25.07.2016) - odsprzedaz 2 mln sztuk skupionych wczesniej
akcji wkasnych na rzecz tych oséb. Uprawnione osoby, ktdére zdecydujg sie
naby¢ akcje wtasne muszg podjaé powazng decyzje inwestycyjna i zaangazowad
istotne dla nich Srodki finansowe. Zakup akcji bedzie dowodem na to, ze
menedzerowie i pracownicy czujg sie zwigzani z firmg i gteboko wierzg w jej
sukces, ktéry powinni poczu¢ finansowo poprzez wzrost kursu akcji w
niedalekiej przysztos$ci. Odsprzedaz akcji wtasnych w celu wyzwolenia
dodatkowej motywacji dla  kluczowych o0séb wygeneruje jednorazowy,
niepieniezny koszt w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok w
wysokosci ok. ©,8 mln PLN (o taka warto$¢ zmniejszy sie EBIT i EBITDA za
rok 2016).

B) Dziatania komunikacyjno — marketingowe

W II kwartale 2015 roku Zarzad IMS S.A. przyjat do realizacji strategie
komunikacji marki IMS na lata 2015-2018 oraz strategie komunikacji dla catej
Grupy IMS. Strategia komunikacji Grupy IMS oparta o nowe pozycjonowanie
marketingowe realizowana jest poprzez prezentacje kompetencji Grupy IMS. Stuzy
temu wunifikacja nazewnictwa spétek zaleznych oraz wyodrebnienie gtéwnych
obszaréw kompetencyjnych w ramach Grupy. W konsekwencji powstaty nastepujace
obszary kompetencyjne: IMS sensory, IMS media, IMS events, IMS r&d. Strategia
komunikacji obejmuje: zwiekszenie aktywnos$ci medialnej Grupy, komunikacje jej
potencjatu eksperckiego w obszarze mediéw sensorycznych oraz medidéw
reklamowych, edukacje rynku w zakresie charakteru i potencjatu medidw
sensorycznych oraz wsparcie komunikacyjne sprzedazy z wykorzystaniem narzedzi
performance marketingu. W =zakresie prezentacji potencjatu eksperckiego IMS
podjeta wspdiprace miedzy innymi z EFFIE AWARDS, najbardziej szanowana marka
nagradzajgca efektywnos¢ w zakresie kampanii reklamowych.

Celem wymienionych powyzej dziatan komunikacyjno - marketingowych jest
silne wsparcie sprzedazy i budowanie dtugotrwatych relacji z klientami. W 2016
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roku (w poréwnaniu do roku poprzedniego) wydatki na te dziatania zostang
szczegblnie istotnie zintensyfikowane, zwtaszcza na szerszy udziat w targach
i konferencjach branzowych, panelach eksperckich oraz artykuty w internecie

i specjalistycznej prasie. Wydatki na dziatania komunikacyjno
— marketingowe w roku 2017 beda oscylowaty prawdopodobnie na poziomie kwot
z roku 2016.

Zarzad Spétki w/w wydatki na zwiekszanie potencjatu ludzkiego w dziatach
sprzedazowych 1 IT oraz wydatki na dziatania komunikacyjno — marketingowe
postrzega jako inwestycje, niezbedne do przyspieszenia tempa wzrostu Grupy,
wzmacniania pozycji lidera na rynku polskim oraz budowania wartos$ci na rynkach
zagranicznych.

PROGNOZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ IMS (,,GRUPA”) NA 2016 ROK

PROGNOZA WYNIKI

POZYCJA: 2016 2015 201?if015
( mln PLN ) ( mln PLN ) °
SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ]
NETTO ZE SPRZEDAZY 46,2 42,0 110%
EBIT 8,2 8.8 935,
EBITDA 11,5 12 96%
ZYSK NETTO PRZYPISANY
AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 6,0 6,9 87%
DOMINUJACEJ]

Celem Grupy na rok 2016 jest utrzymanie zyskéw na poziomie zblizonym
do roku 2015 przy opisanych wczesniej, prowadzonych na bardzo szeroka
skale, dziataniach majacych na celu zwiekszenie potencjatu dziatéw
handlowych i IT Grupy oraz dziataniach komunikacyjno - marketingowych.
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Wydatki na te dziatania w roku 2016 w stosunku do roku 2015 bedg wieksze
Xacznie o 2,3 mln PLN, gdzie:

- kwota 1,5 mln PLN - *3cznie dziatania komunikacyjno -
marketingowe oraz dziatania zwiekszajgce Kkluczowe zasoby
ludzkie (koszty zatrudnienia nowych oséb do dziat*éw sprzedazy
i IT);

- kwota 0,8 mln PLN - jednorazowy, niepieniezny koszt
operacyjny wynikajacy z wytworzenia dodatkowych mechanizméw
motywacyjnych dla najwazniejszych menedzeréw i pracownikoéw
poprzez odsprzedaz akcji wtasnych (ujecie zgodnie z MSSF 2).

W raportach okresowych dotyczacych 2016 roku Zarzad szczegdétowo
przedstawia, jak ksztat*tuja sie koszty na w/w dziatania w poszczegdlnych
okresach w odniesieniu do odpowiadajgcych im okreséw roku 2015.

Jednoczesnie, prowadzac intensywne dziatania zmierzajace do
przyspieszenia tempa rozwoju Grupy IMS, Zarzad podtrzymuje deklaracje
dotyczace wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2016 zgodnie z prowadzong w IMS
S.A. polityka dywidendy.
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