Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
Nr 8/5/2016/RN-P

z dnia 24.05.2016r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2015
oraz sprawozdania z wynikow przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku.

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu ME-
GARON SA, Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW i zawiera zwieztg ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spotki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej.

I. Skilad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza MEGARON S.A. powotywana jest na trzy lata na wspdlng kaden-
cje. W dniu 20 czerwca 2012 roku powotana zostata przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rada Nadzorcza trzeciej kadencji.
W okresie od dnia 01 stycznia 2015 roku do dnia 29 czerwca 2015 roku skiad
osobowy Rady Nadzorczej MEGARON S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Pan Mariusz Adamowicz -Przewodniczacy Rady
Pan Krzysztof Koroch - Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady
Pan Mariusz Sikora - cztonek Rady
Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady
Kadencja Rady uptyneta z dniem odbycia WZA MEGARON S.A. w Szczecinie w dn.
29.06.2015r.

W dniu 29 czerwca 2015 roku powotana zostata przez Zwyczajne Walnhe Zgroma-
dzenie Rada Nadzorcza czwartej kadencji.

W okresie od dnia 29 czerwca 2015 roku do dnia 1 wrze$nia 2015 roku skfad
osobowy Rady Nadzorczej MEGARON S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Mariusz Adamowicz -Przewodniczacy Rady

Pan Krzysztof Koroch — Wiceprzewodniczacy Rady

Pan Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady

Pan Mariusz Sikora - cztonek Rady

Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady

W zwigzku z rezygnacja Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Megaron S.A.,
Pana Krzysztofa Korocha, przedtozong Radzie 17 lipca 2015r. ze skutkiem na
dzien 1 wrzesnia 2015r., Rada Nadzorcza dziatajac w trybie § 17 ust. 5 Statutu
Spoétki uchwatg nr 8/07/2015/RN-P dokooptowata do swojego grona z dniem 1
wrzesnia 2015 roku na wspdlng kadencje Pana Piotra Sikore w miejsce Pana
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Krzysztofa Korocha na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
MEGARON S.A.

Zgodnie zapisami Statutu Spétki uzupetnienie sktadu Rady zostanie zatwierdzone
przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A..

W okresie od dnia 1 wrzesnia 2015 roku do dnia 21 listopada 2015 roku sktad
osobowy Rady Nadzorczej MEGARON S.A. po zmianach przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Pan Mariusz Adamowicz -Przewodniczacy Rady

Pan Piotr Sikora — Wiceprzewodniczacy Rady

Pan Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady

Pan Mariusz Sikora — cztonek Rady

Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady

W zwigzku z rezygnacjq Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej Megaron S.A.,
Pana Piotra Sikory, przedtozong Radzie 20 listopada 2015r. ze skutkiem na dzien
21 listopada 2015r., po tym dniu Rada Nadzorcza MEGARON S.A. pozostaje w
niepetnym sktadzie. Uzupetnienie skfadu Rady zostanie dokonane niezwtocznie w
trybie § 17 ust. 5 Statutu Spoiki.

Do dnia 31.12.2015r. ze wzgledu na brak posiedzeh Rady uchwata o uzupetnieniu
sktadu Rady nie zostat podjeta. W okresie 21 listopada - 31 grudnia 2015r. Rada
Nadzorcza MEGARON S.A. nie podejmowata zadnych uchwat wynikajacych z jej
kompetencji.

Na posiedzeniu w dniu 19.02.2016 Rada Nadzorcza dokooptowata do swojego
grona p. Mieczystawa Zywotko i na dzief sporzadzania sprawozdania funkcjonuje
w petnym piecioosobowym sktadzie

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawoz-
dawczym 6 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta uchwaty oraz zajmowata stano-
wiska w sprawach objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w na-
stepujacych terminach: 27 marca, 29 maja, 17 lipca, 18 wrzesnia, 25 wrzesnia i
20 listopada.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez Spétke
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslo-
nymi Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen
Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami
Rady Nadzorczej znajdujq sie w siedzibie spdiki.

Szczegbtowy wykaz uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza w okresie od
01.01.2015 do dnia 31.12.2015 wraz z ich tematyka przedstawia ponizsze zesta-
wienie (w zestawieniu pominieto uchwaty dotyczace spraw formalnych zwigza-
nych z porzadkiem badz przebiegiem posiedzen RN).
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Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej MEGARON podjetych w 2015 roku.

1. Uchwata nr 3/3/2015/RN-P w sprawie w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Organizacyjnego Zarzadu (z uwzglednieniem zmian dokonanych w statucie
spotki przez NWZA z 27.02.2015).

2. Uchwata nr 4/3/2015/RN-P w sprawie w sprawie zmiany liczby cztonkéw
Zarzadu oraz powotania nowego cztonka Zarzadu Spétki (powotanie na Wi-
ceprezesa Zarzadu p. Jacka Zieziulewicza).

3. Uchwata nr 5/3/2015/RN-P w sprawie zasad wynagradzania organéw nad-
zorujacych i zarzadzajacych Spétki MEGARON S.A..

4. Uchwata nr 6/3/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztonka Rady Nadzor-
czej do zawarcia umowy z Cztonkiem Zarzadu Spoétki w imieniu Rady na
zasadach okreslonych réwniez w uchwale (umowa prace z Panem Jackiem
Zieziulewiczem - Wiceprezesem Zarzadu Spotki).

5. Uchwata nr 3/05/2015/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2014.;

6. Uchwata nr 4/05/2015/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2014;

7. Uchwata nr 5/05/2015/RN-P w przedmiocie podziatu zysku za rok 2014;

8. Uchwata nr 6/05/2014/RN-P rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzie-
lenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania przez niego obo-
wigzkéw za rok 2014.

9. Uchwata nr 7/05/2015/RN-P dotyczaca sprawozdania Rady z jej pracy w
2014r. (wraz ze sprawozdaniem z wynikow przeprowadzonej przez Rade
Nadzorczg oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozda-
nia finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku) oraz
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej Spoétki za rok 2014 wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2014r.

10. Uchwata nr 8/05/2015/RN-P w sprawie wyboru podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych za rok 2015.
11. Uchwata nr 9/05/2015/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego

przez Zarzad Spoétki wyniku finansowego za I kwartat 2015 roku wraz z ak-
tualnym planem dywidendy za 2015r. (dla potrzeb premiowania Zarzadu).

12. Uchwata nr 3/07/2015/RN-P w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgce-
go Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

13. Uchwata nr 4/07/2015/RN-P w sprawie wyboru Sekretarza Rady
Nadzorczej na howg kadencje.

14. Uchwata nr 5/07/2015/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji p. Piotra
Sikory z funkcji Prezesa Zarzadu MEGARON S.A. z dn. 01.09.2015r..

15. Uchwata nr 6/07/2015/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji Pana

Krzysztofa Korocha z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej MEGARON S.A. z
dn. 01.09.2015r..

16. Uchwata nr 7/07/2015/RN-P w sprawie powotfania z dniem 1 wrze-
$nia 2015 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu MEGARON S.A. Pana
Krzysztofa Korocha.

17. Uchwata nr 8/07/2015/RN-P w sprawie dokooptowania do sktadu
Rady z dniem 1 wrzesnia 2015 roku na wspdlng kadencje Pana Piotra Siko-
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re w miejsce Pana Krzysztofa Korocha na stanowisko Wiceprzewodniczace-
go Rady Nadzorczej MEGARON S.A.

18. Uchwata nr 9/07/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do zawarcia umowy z Czionkiem Zarzadu Spétki w imieniu
Rady na zasadach okreslonych réwniez w uchwale (umowa prace z Panem
Krzysztofem Korochem - Prezesem Zarzadu Spotki).

19. Uchwata nr 10/07/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do rozwigzania za porozumiem stron umowy o prace, zawartej
Z Prezesem Zarzadu Panem Piotrem Sikorg

20. Uchwata nr 3/09/2015/RN-P w sprawie delegowania do biezacych
dziatan zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg czynnosci Ko-
mitetu Audytu, pandw Mariusza Adamowicza i Piotra Sikore.

21. Uchwata nr 6/09/2015/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego
przez Zarzad Spétki wyniku finansowego za II kwartat 2015 roku wraz z
aktualnym planem dywidendy za 2015r. (dla potrzeb premiowania Zarza-
du).

22. Uchwata nr 7/09/2015/RN-P w sprawie delegowania do biezacych
dziatan zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg czynnosci Ko-
mitetu Audytu, panéw Mariusza Adamowicza, Piotra Sikore i Mariusza Si-
kore.

23. Uchwata nr 8/09/2015/RN-P w sprawie zobowigzania Zarzadu do
przedtozenia Radzie plandéw krétko i srednioterminowego dziatalnosci spét-
Ki.

24. Uchwata nr 3/11/2015/RN-P w sprawie zatwierdzenia przediozone-
go przez Zarzad Spotki wyniku finansowego za III kwartat 2015 roku wraz
z aktualnym planem dywidendy za 2015r. (dla potrzeb premiowania Za-
rzadu).

25. Uchwata nr 4/11/2015/RN-P z 20.11.2015r. w sprawie wyptaty ak-
cjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy
2015.

26. Uchwata nr 5/11/2015/RN-P z 20.11.2015r. w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie przez Zarzad Spétki nieruchomosci potozonej w Szczeci-
nie przy ul. Pyrzyckiej 3, obreb Dabie 4198, nr dziatki 64/7 o powierzchni
0,1616 ha.

27. Uchwata nr 6/11/2015/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji Pana
Jacka Zieziulewicza ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu MEGARON S.A. z
dniem 2 listopada 2015 roku.

28. Uchwata nr 7/11/2015/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji Pana
Krzysztofa Korocha ze stanowiska Prezesa Zarzadu MEGARON S.A. z
dniem 21 listopada 2015 roku.

29. Uchwata nr 8/11/2015/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji Pana
Piotra Sikory z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej MEGARON S.A. z dn.
21.11.2015r..

30. Uchwata nr 9/11/2015/RN-P w sprawie powotania z dniem 21 listo-
pada 2015 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu MEGARON S.A. Pana Pio-
tra Sikore.
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31. Uchwata nr 10/11/2015/RN-P w sprawie powotania z dniem 21 listo-
pada 2015 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu MEGARON S.A. Pana
Krzysztofa Korocha.

32. Uchwata nr 11/11/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do zawarcia aneksu do umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu
Spotki w imieniu Rady na zasadach okreslonych rowniez w uchwale (umo-
wa prace z Panem Krzysztofem Korochem - Wiceprezesem Zarzadu Spot-
Ki).

33. Uchwata nr 12/11/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do zawarcia umowy z Czionkiem Zarzadu Spétki w imieniu
Rady na zasadach okreslonych réwniez w uchwale (umowa prace z Panem
Piotrem Sikorg - Prezesem Zarzadu Spétki).

34. Uchwata nr 13/11/2015/RN-P w sprawie delegowania do biezacych
dziatan zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorczg czynnosci Ko-
mitetu Audytu, panéw Mariusza Adamowicza i Mariusza Sikore.

35. Uchwata nr 14/11/2015/RN-P w sprawie wyboru Mariusza Sikory na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

III. Sprawozdanie z realizacji inkorporowanych przez Rade Nadzorcza
zadan Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza MEGARON Sp. z 0.0. uchwatg z dn. 23.12.2010 inkorporowata
zadania Komitetu Audytu przewidzianego ustawg dla jednostek zainteresowania
publicznego.
Uchwata z dn. 04.03.2011r. Rada Nadzorcza ustalita zasady realizacji obo-
wigzkow Rady jako organu wykonujacego zadania Komitetu Audytu.
W nowej kadencji biezgacych czynnosci zwigzanych z wykonaniem uchwaty, Rada
Nadzorcza wyznaczyta sposréd swoich cztonkdédw p. Mariusz Adamowicza i p. Ma-
riusza Sikore.

W roku obrachunkowym 2015 Rada Nadzorcza lub zespét wydelegowanych czton-
kéw Rady Nadzorczej obradowaty formalnie 6 razy. Ponadto, w imieniu Rady
czynnosci zwigzane z monitoringiem wybranych problemoéw i obszaréw dziatalno-
$ci spotki, wykonywali na biezaco, poza posiedzeniami, delegowani czionkowie
Rady.
Najwazniejsze czynnosci w ramach realizacji zadan Komitetu Audytu obejmowa-
ty:
1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, a w tym:
- monitorowanie pracy i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych jak i niezaleznosci osobistej osdb uczestniczacych
w badaniu,
2. Omoéwienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za 2014r.
3. Omoéwienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za I potrocze 2015r.
4. Monitorowanie biezacych wynikdw finansowych spoiki i realizacji planu rze-
czowo- finansowego na 2015r.

5. Monitorowanie planéw inwestycyjnych Spoéfki.
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6. Monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej oraz zarza-
dzania ryzkiem.

W omawianym okresie Rada Nadzorcza w sposdb szczegdlny zajmowata
sie skutecznoscig kontroli wewnetrznej spétki oraz zarzgadzaniem ryzykiem oraz
analizowata wyniki Spotki.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komoérek organizacyjnych zwig-
zanych bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego. Funkcje te
wypetniane sg przez Zarzad Spoéitki oraz kierownictwo posiadajace delegacje od-
powiednich uprawnien i odpowiedzialnosci

IV. Informacja o wykonaniu obowiazkéw zwigzanych ze Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki we wskazanym zakresie dokona-
ta oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki MEGARON S.A. w 2014 roku
i sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za 2014r. oraz wniosku zarzadu co
do podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2014r. i udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu, opiniujac je pozytywnie na posiedzeniu w dniu 29 maja
2015r.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2014 roku i wystgpita o jego zatwierdze-
nie.

V. Zakres stosowania Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW

przez spotke MEGARON S.A.

W Spébice przestrzegane sa zasady tadu korporacyjnego, zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21
listopada 2012r., z wytgczeniem zasad wskazanych w raporcie z dnia 10 stycznia
2014 r. o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

VI. Stosowanie Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW przez
Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym
roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktoérejkol-
wiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spétek notowanych na
GPW.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z
posiedzeniami Rady.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawato w rozsadnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych spotki MEGARON S.A. i wyniosto w 2014r. tgcznie 81
tys. zt.
Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spot-
ki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca sytuacje, w wyniku ktérych Czton-

kowie Rady musieliby poinformowac o istniejacym konflikcie intereséow lub mozli-
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wosci jego powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

Odstepstwem od powyzszej reguty byty gtosowania dotyczace uchwat w sprawie
zmian personalnych w Zarzadzie Spotki. W zwigzku wyborem cztonkéw Rady do
Zarzadu Spétki (po uprzedniej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie) w przypadku
uchwat dotyczacych bezposrednio zainteresowanych (p. Krzysztof Koroch, p.
Piotr Sikora), byli oni wytaczeni z glosowania.

VII. Wybor firmy do badania sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza uchwatg nr 8/05/2015/RN-P z dnia 29 maja 2015 roku dokona-
ta wyboru HLB M2 Audyt Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warsza-
wie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych pod numerem 3697, do przegladu lub badania $rédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 wedtug uznania Zarzadu ME-
GARON S.A. oraz do badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obroto-
wy 2015.
Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujgcymi prze-
stankami:

- zasadami fadu korporacyjnego,

- dobrg wspotpracg w trakcie poprzednich okresow,

- renoma firmy HLB M2 Audyt Sp. z 0. 0. Spétka Komandytowa,
Przy wyborze potwierdzono niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

VIII. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2015r.,
sprawozdania finansowego za 2015r. oraz wniosku Zarzadu co
do przeznaczenia zysku za 2015r.

Dokonujac oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2015, oce-
ny sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
Rada opierata sie na tresci tych dokumentdw, opinii wraz z raportem uzupetniajg-
cym z badania finansowego sporzadzonymi przez biegtego rewidenta oraz na in-
formacjach uzyskiwanych od Prezesa Zarzadu na posiedzeniach Rady.

Sprawozdanie finansowe za 2015r. zbadane zostato przez biegtego rewidenta
przeprowadzajgacego badanie w imieniu HLB M2 AUDYT Spédtka z 0.0. spotka Ko-
mandytowa z siedzibg w Warszawie tj. podmiotu wybranego przez Rade Nadzor-
czg zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Opinia z badania jest opinig pozytywng i bez
zastrzezen, a ztozone sprawozdania biegty uznaje za zgodne, rzetelne i komplet-
ne.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spoétki za rok ob-
rotowy 2015, sktadajace sie z:

a) Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

b) Bilansu, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku, wykazujacego po

stronie aktywow i pasywdéw sume 29 951 tysiecy ztotych,

¢) Rachunku zyskdw i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia

2015 roku, wykazujgcego zysk netto w kwocie 4 478 tysiecy ztotych,
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d) Zestawienia zmian w kapitatach wtasnych za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujacego zwiekszenie kapitatow wtasnych o
kwote 212 tysiecy ztotych,

e) Rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
o kwote 1 071 tysigce ztotych,

f) Informacji dodatkowej, obejmujgcej wprowadzenie do sprawozdania finan-
sowego oraz dodatkowe noty i objasnienia.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wyzej wskazanymi dokumentami i informa-
cjami, ocenia, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki prawidtowo i
rzetelnie charakteryzuja jej sytuacje majatkowgq, finansowg oraz odzwierciedlajq
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci go-
spodarczej, rentownosci i przeptywdw pienieznych w badanym okresie.

Po zapoznaniu sie z trescigq Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok 2015, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawiera ono wszelkie informacje wyma-
gane przepisami ustawy o rachunkowosci. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pra-
wa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sq zgodne z danymi zawartymi w
sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spotki na podstawie jej
rzeczywistego stanu gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci gospodarczej, dokonano
oceny zrédet przychoddw spétki, omdwiono strukture kosztédw dziatalnosci spotki
oraz przedstawiono podstawowe ryzyka, na jakie narazona jest Spétka.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz dziata-
nia realizowane przez Zarzad Spoétki w 2015 roku, uznajac iz stwarzajg one pod-
stawy do dalszej kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci Spétki.

Zarzad Spotki zaproponowat, aby zysk netto za 2015r. w wysokosci 4.477.972,56
ztotych (cztery miliony czterysta siedemdziesigt siedem tysiecy dziewiecset sie-
demdziesigt dwa ziote 56/100), zostat podzielony w nastepujacy sposob:

a) dywidenda dla akcjonariuszy 3.510.000,00 z,

b) kapitat rezerwowy 967 972,56 zt, ktdrym Zarzad bedzie mdgt dysponowad na
cele wyptaty dywidendy.

Rada pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zy-
sku netto Spoétki za 2015r. oraz o trybie i terminach wyptaty akcjonariuszom
czesci zysku przeznaczonej na dywidende. Rada stwierdzita, iz wniosek ten jest
zgodny nie wptywa negatywnie na interesy Spétki i plany jej rozwoju.

WNIOSKI:
Rada Nadzorcza Spoéiki stwierdza, ze wszystkie wyzej wymienione dokumenty zo-
staty sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z obowigzujacymi
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przepisami prawa i sg zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sposobem prowadzenia ksiagg rachunkowych w
Spotce i ocenita wszystkie sktadniki sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 45
ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Rada Nadzorcza ponadto stoi na stanowisku, iz Zarzad w sposdb nalezyty wyko-
nywat swoje obowigzki wynikajace z udzielonego mandatu.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zgromadzenia Walnego Wspodlnikéw o:
a) zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015,
b) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obroto-
wym 2015,
c) przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2015 zgodnie z wnioskiem Za-
rzadu,
d) udzielenie Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2015.

IX. Ocena dzialalnosci MEGARON S.A.
Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spéiki i pracq Zarza-
du poprzez:
- analizowanie materiatdéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
- uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i
innych pracownikéw firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
- dziatania w ramach realizacji inkorporowanych przez Rade zadan Komitetu
Audytu,
- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i
badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej
podstawie sprawozdan finansowych.

W 2015 roku Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata miedzy innymi:
- plany rzeczowo - finansowe dziatalnosci spétki MEGARON S.A., w tym roz-
wdj nowych produktéw,
- realizacje budzetu spétki MEGARON S.A.
- rentownos¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,
- plany inwestycyjne spoiki.

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata biezace wyniki finan-
sowo - ekonomiczne spoétki, a w szczegodlnosci realizacje sprzedazy, ponoszone
koszty, poziom marzy, gospodarke zapasami oraz gospodarke $srodkami finanso-
wymi.

Spotka MEGARON S.A. zamkneta 2015 rok przychodami ze sprzedazy w
wysokosci 41,7 min zt (co oznacza wzrost przychodow ze sprzedazy o 0,42% w
porownaniu do 2014 roku). Zrealizowana dynamika sprzedazy byta nieco nizsza
niz zaktadane na 2015r. cele biznesowe, ale spowodowane byto to faktem iz mi-
niony rok byt kolejnym okresem w ktdérym zanotowano spadek wielkosci rynku
krajowego w segmencie wiasciwym dla spétki. W efekcie Spotce nie udato sie po-
wstrzymacd trendu spadkowego w sprzedazy krajowej. Duzo lepsze efekty sprze-
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dazy Spétka uzyskata na rynkach zagranicznych gdzie zatozenia odnosnie planéw
sprzedazy zostaty zrealizowane. Wzrost sprzedazy zagranicznej zrekompensowat
spadki sprzedazy na rynku krajowym co umozliwito utrzymanie tacznych przy-
chodoéw ze sprzedazy na poziomie lekko wyzszym niz w roku poprzednim.
Rok 2015 zakonczyt sie zyskiem operacyjnym w kwocie 5.55 min zt i zyskiem
netto na poziomie 4,48 min zi.. Jest to wyzszy wynik, niz osiggniety w roku
2014, a do jego realizacji przyczynity sie min. dziatania zwigzane z kontrolg
kosztow spotki.

Spotka terminowo wywigzata sie ze wszystkich swoich zobowigzan finanso-
wych, a jej obecna sytuacja nie stwarza podstaw do obaw w zakresie ptynnosci
finansowej.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2015 roku przez
MEGARON S.A. sa pozytywne w kontekscie sytuacji rynkowej, zaréwno w
zakresie przychodéw ze sprzedazy jak réwniez poziomu osigganej rentownosci.

Zidentyfikowane trendy dtugookresowe i wynikajace z tego wyzwania
rynkowe daty podstawe do préoby implementowania nowej jakosci w zarzadzaniu
spbtka. Efektem tego byly zmiany personalne i jakoSciowe w Zarzadzie spétki w
trakcie roku. Rozszerzenie sktadu Zarzadu do 2 osdb, zmiana ewolucyjna na
stanowisku Prezesa Zarzadu (objecie funkcji przez wieloletniego cztonka Rady
nadzorczej) miata na celu zmiane strategii i efektywnosci w gospodarce spoiki.
Niestety, faktyczna weryfikacja zamierzen nowego Zarzgadu oddata pewne
rozbieznosci w deklarowanych i realizowanych dziataniach biznesowych. Dziatania
te nie wptynety negatywnie na dziatalnos¢ biezgcqg spéiki, ale w ocenie Rady nie
gwarantowaty realizacji deklarowanych zatozen pod wzgledem dynamiki
procesdw, a na biezaco generowaly wyzsze koszty Zarzadu. Byto to gtownym
powodem anulowania zmian personalnych i powrotu do wczesniejszego modelu
zarzadzania spotkg - zaréwno w ujeciu merytorycznym jak i personalnym.

X. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki

Oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarza-
dzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada dokonywata gtdwnie w oparciu o in-
formacje pozyskiwane od Zarzadu oraz poprzez dziatania cztonkéw Rady delego-
wanych do dziatah biezgcych w zakresie realizacji inkorporowanych przez Rade
zadan Komitetu Audytu.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komoérek organizacyjnych zwig-
zanych bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego. Funkcje te
wypetniane sg przez Zarzad Spoéitki oraz kierownictwo posiadajace delegacje od-
powiednich uprawnien i odpowiedzialnosci.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pra-
cownika, w tym przez funkcjonujgcy system samooceny. Nastepnie pracownik
jest kontrolowany przez bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspétpracu-
jace w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci. Celem tych dzia-
tan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci z obowigzujgcymi pro-
cedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi. Za catoksztatt prowa-
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dzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a
takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad spétki.

Audyt wewnetrzny realizowany jest w spdtce przez stuzby finansowe, ktére
co miesigc analizujg wykonanie kosztéw przez poszczegolne komorki organizacyj-
ne, ich odchylenia od planowanych budzetéw oraz przyczyny tych odchylen.

Nadzér nad powyzszymi aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich posie-
dzeniach m.in. poprzez:
- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spétki (czynnosci delego-
wanych czionkéw Rady),
- analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spot-
Ki,
- analize zidentyfikowanych ryzyk,
- wspotprace z bieglym rewidentem.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada
Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w spétce MEGARON S.A.

dziata w prawidtowy sposdb i jest skuteczny.

Ryzyka istotne dla spétki MEGRON S.A.

Przeprowadzona analiza pod katem:
- prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia,
- skali potencjalnego wptywu na przychody/koszty spotki,
pozwolita do zaliczy¢ do gtéwnych ryzyk w 2015r. ich nastepujace kategorie,
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki:
- ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucji oraz utratg kluczowych odbiorcéw,

- ryzyko zwigzane ze spadkiem przychoddéw z segmentu krajowego,
- ryzyko zwigzane ze sprawg sqdowgq;

Z ogo6tu produkowanych przez Spotke wyrobow w 2015 r. 24,1% dystrybuowane
byto przez najwiekszego odbiorce Spétki — Firme A (spadek w odniesieniu do
2014r. w ktorym ten udziat wynosit 25,5%), pozostate 75,9% przez pozostatych
odbiorcow hurtowych, istnieje wiec ryzyko utraty znaczacego odbiorcy, jakim jest
Firma A.

Przeciwdziatanie temu ryzyku opiera sie na wdrazanej polityce dywersyfikacji od-
biorcéw, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Optymalne wykorzystanie kanatéow dystrybucji ma zapewni¢ rozszerzenie palety
oferowanych produktéw.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychoddéw z segmentu krajowego jest jak
najbardziej realne i znajduje potwierdzenie w wynikach 2015r. (spadek sprzeda-
zy 0 1,9% rdr). W ocenie Zarzadu jest to trend przejsciowy i posrednio jest skut-
kiem okresowej stagnacji w dziataniach spoétki wynikajgcej z adaptacji nowego
Zarzadu jaki funkcjonowat w spoétce w trakcie 2015r.. Zmiany personalne w orga-
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nie zarzadzajacym zostaty odwrécone i w chwili obecnej funkcjonuje Zarzad do-
gtebnie znajacy problematyke spdlki.

Ryzyko zwigzane ze sprawg sadowq jest pochodng sporu z Generalnym
Wykonawcg udowy zaktadu produkcji i budynku biurowego w Szczecinie, ktorej
inwestorem byt MEGARON S.A. Przedmiot postepowania obejmuje wynagrodze-
nie za roboty, w tym roboty dodatkowe, wykonywane przez strone powodowg
przy budowie zaktadu produkcji i budynku biurowego. W przypadku niekorzyst-
nego dla Spotki rozstrzygniecia sprawy wynik finansowy zostatby znacznie obcig-
zony oraz wzrostyby koszty okresu (w dacie wydania niekorzystnego wyroku).

Wdrazane przeciwdziatanie w odniesieniu do tego ryzyka opiera sie na
utrzymywaniu rezerwy na niekorzystne rozstrzygniecie, oraz aktywnych
dziataniach procesowych.

W samej koncowce 2015r. spor zostat zakonczony ugodq z firmg Scanbet
Sp. z 0.0.. Zawarta ugoda natozyta na spoétke obowigzek zaptaty na rzecz drugiej
strony kwoty ponizej utrzymywanej rezerwy i znacznie ponizej przywotywanych
roszczen, co oznacza prawidtowe oszacowanie ryzyka przez Zarzad i zakonczenie
sporu.

Pozostate ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepisébw prawa i regulacji sq prawidlowo identyfikowane i zarzadzane przez
spotke.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jakos$¢ systemow wewnetrznej
kontroli i zarzadzania ryzykiem Spétki. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza wyraza opinie ze nie wystgpity niedociggniecia, ktéore mogtyby istotnie
wptynac¢ na efektywnos$c¢ systemu wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem
Spoiki.

XI. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walhego Zgromadzenia
Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z
wszelkimi wymogami formalnoprawnymi, a jej praca przyczyniata sie do wzrostu
wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie akcjonariuszy.

Sktadajgc niniejsze sprawozdanie i informacje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, Rada Nadzorcza wnosi o ich przyjecie i
udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéow w
okresie sprawozdawczym tj. w okresie 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

W imieniu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. w Szczecinie

Mariusz Adamowicz — PrzewodniczaCy Rady ....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii i i nea e
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Szczecin, 24.05.2016r.
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