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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzadu Megaron S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki za 2015 rok. Stanowi ono podsumowanie catorocznej pracy i wysitkéw
pracownikéw wlozonych w budowanie pozycji Spolki oraz rozwijanie jej przewag konkurencyjnych

na rynku krajowym i zagranicznym.

Ubiegly rok na rynku krajowym to kontynuacja nasilenia walki konkurencyjnej w sektorze
chemii budowlanej. W efekcie Spoétce nie udato sie¢ powstrzymaé trendu spadkowego w sprzedazy
krajowej i realizacja celow biznesowych w tym segmencie nie zostata osiggnigta. Duzo lepsze efekty
sprzedazy Spotka uzyskata na rynkach zagranicznych gdzie zalozenia odno$nie planéw sprzedazy
zostaly zrealizowane. Wzrost sprzedazy zagranicznej zrekompensowatl spadki sprzedazy na rynku
krajowym co umozliwito utrzymanie tacznych przychodow ze sprzedazy na poziomie lekko wyzszym

niz w roku poprzednim.

W roku 2015 r. poziom przychodéw wynidst 41,7 min zt (+0,42 % 1/r), w tym przychody ze
sprzedazy krajowej 39,1 miln zt (-1,9%) oraz przychody ze sprzedazy zagranicznej 2,3 mln zt (+67,8
%). Dzigki restrykcyjnej polityce kontrolowania kosztow, mimo niewielkiej zmiany rocznych
przychodow Spoétka wypracowata za rok 2015 o prawie 0,5 mln zt wyzszy zysk netto niz w roku

poprzednim. Zysk netto za 2015 rok wyniost 4,48 min zt (+ 11,6 % yoy).

Spotka utrzymuje dobry poziom ptynnosci i na biezaco reguluje swoje zobowigzania. Tak jak

w roku poprzednim dzialalno$¢ Spotki finansowana jest srodkami wlasnymi.

Osiggane w przesztosci i w 2015 roku wyniki finansowe pozwolily na kontynuacje

dotychczasowej polityki dywidendowej Spoftki.



W ocenie Zarzadu otoczenie rynkowe w kraju mierzone iloscig mieszkan oddawanych do
uzytku, wydawanych pozwolen na budowg i rozpoczynanych budéw mieszkan (dane z GUS) bedzie
w najblizszym czasie sprzyja¢ rozwojowi branzy w jakiej dziala Spotka. Spadajace bezrobocie i

rosnaca realna warto$¢ ptac sa dodatkowym uzasadnieniem takiej tezy.

Zgodnie ze strategia realizowana przez Zarzad Spoéiki, istotnym elementem wzmacniania
pozycji rynkowej Spotki w roku 2016 beda dziatania zwigzane z przetamaniem trendu spadkowego

sprzedazy na rynku krajowym i dalszym dynamicznym wzrostem sprzedazy eksportowe;.

Wyrazam glebokie przekonanie, ze osiagane rezultaty, pozycja rynkowa oraz podejmowane
dziatania stawiaja Spotke w gronie firm wiarygodnych, stabilnych finansowo i z dobrymi

perspektywami wzrostu.

Szczecin, dnia 25.04. 2016r.

Z wyrazami szacunku

Piotr Sikora

Prezes Zarzadu

Megaron SA
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SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI
MEGARON S.A.
ZA OKRES 1.01.2015 — 31.12.2015

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Emitent jest spotka akcyjng z siedziba w Szczecinie. Zostal utworzony i dziata zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu spotek handlowych.

NAZWA:
SIEDZIBA:
SAD REJESTROWY:

NR KRS:

REGON:

TELEFON:

FAX:

STRONA INTERNETOWA:
ADRES E-MAIL:

PRZEWAZAJACA DZIALALNOSC WG PKD:

SEKTOR WG KLASYFIKACJI GPW:
CZAS TRWANIA DZIALALNOSCI:

MEGARON S.A.

70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e,
Sad Rejonowy dla Szczecina -
Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

0000301201

810403202

+48 (091) 46 64 540

+48 (091) 46 64 541
www.megaron.com.pl
megaron@megaron.com.pl

23527
przemyst materiatéw budowlanych (mbu)
zawarta na czas nieoznaczony

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sa na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od

dnia 25 lutego 2011 r.
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http://www.megaron.com.pl/flash2/flash_pl.htm
http://www.megaron.com.pl/
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1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w branzy materiatow budowlanych. Jest producentem
materiatbw budowlanych przygotowanych na bazie spoiw mineralnych i organicznych stosowanych
do prac wykonczeniowych wewnatrz budynkow. Spotka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w
Szczecinie zlokalizowany na obrzezach miasta w ktorym wytwarza szeroka game¢ produktow z
kategorii chemii budowlanej. Produkcja odbywa si¢ w dwoch halach produkcyjno-magazynowych :
HALA | (Szczecin, ul. Pyrzycka 3e,f) - z linig technologiczng do wytwarzania mieszanek
prefabrykowanych suchych,

HALA 1l (Szczecin, ul, Pyrzycka 3a) - z liniami technologicznymi do wytwarzania emulsji i
mieszanek gotowych (mokrych) oraz regalami wysokiego sktadowania.

1.2 ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddzialdbw na terenie kraju ani poza jego granicami. Posiada struktury
organizacyjne w postaci przedstawicieli handlowych zlokalizowanych i dziatajacych na terenie catego
kraju, wspotpracujacych z wyspecjalizowanymi ogdlnopolskimi i1 regionalnymi branzowymi
dystrybutorami materiatow budowlanych.

Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest poprzez wyspecjalizowanych dystrybutorow materiatow
budowlanych dziatajacych na poszczegodlnych rynkach zagranicznych za wspodtprace z ktorymi
odpowiada dzial eksportu Spotki.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Spoétka specjalizuje si¢ w produkeji suchych i mokrych (gotowych do uzycia) mieszanek mas i emulsji
budowlanych przygotowanych na bazie surowcow mineralnych. Asortyment wyrobéw oferowanych
przez Spétke mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie :

a) MIESZANKI GOTOWE do UZYCIA, tzw. MOKRE w tym m.in.:
gotowa gtadz tynkowa SMIG

biata zaprawa szpachlowa SMIG A-2 PREMIUM

gotowa zaprawa szpachlowa SMIG B-1 NATURAL
polimerowa biata zaprawa szpachlowa SPEEDMASTER

masa szpachlowa do taczenia ptyt g-k SMIG C-50 ZBROJONY
masa szpachlowa do taczenia plyt g-k SMIG C-30 PLUS

biata gotowa polimerowa gladz szpachlowa AS-MIX A12

b) MIESZANKI PREFABRYKOWANE SUCHE - do samodzielnego przygotowania w miejscu
zastosowania - w tym m.in.:

e gladz polimerowo-gipsowa biata PROFESSIONAL
gtadz gipsowo-polimerowa biata SUPER FINE
gtadZ gipsowo-polimerowa FINE
gtadz gipsowa biata CLASSIC
gtadz gipsowa SUPER FINISZ
gtadz gipsowa biata FINISZ
gtadz gipsowa Gs-1
gtadz gipsowa biata Gt-120
gips szpachlowy francuski
gips szpachlowy
gips zbrojony
c) KLEJE GIPSOWE (SUCHE)

o Klej montazowy Gl-5
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d) GOTOWE KLEJE DO PLYTEK
e gotowy klej do ptytek SMIG F-60 PREMIUM

e) EMULSJE BUDOWLANE (GRUNTY) w tym m.in.:
e polimerowa emulsja gruntujaca GRUNT K-15
e polimerowa emulsja gruntujagca GRUNT K-17
e polimerowa emulsja gruntujaca GRUNT K-30

3. STRUKTURA SPRZEDAZY | RYNKI ZBYTU

3.1 WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2015 2014
tys. zt % tys. zt %
Gotowe ~ masy 1 emulsie | ;5959 g7 38,30% 14 538,72 34,97%
budowlane
Suche prefabrykowane mieszanki 25 754,76 61,70% 27 030,65 65,03%
RAZEM 41 744,74 100,00% 41 569,37 100,00%
Tabela 1 : Struktura sprzedazy wg. grup produktowych /wartos$¢/.
3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
2015 2014
tony % tony %
Gotowe masy i  emulsje 0 0
budowlane 12 458 t 28,12% 11452 t 25,42%
Suche prefabrykowane mieszanki 31842t 71,88 % 33501t 74,58%
RAZEM 44 300 t 100,00 % 45430 t 100,00%
Tabela 2 : Struktura sprzedazy wg. grup produktowych /ilo$¢/.
Podstawowe produkty Spotki wg. kryterium warto$ci sprzedazy w 2015 roku to :
- gladz gipsowa FINISZ - 32,33 % rocznej sprzedazy,
- bialg zaprawa szpachlowa SMIG A 2, - 23,38 % rocznej sprzedazy.
3.3 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU
Spotka prowadzi sprzedaz w kraju i na rynkach zagranicznych.
2015 2014
tys. zt % tys. zk %
Rynek krajowy 39 401,53 94,39% 40173,30 96,64 %
Rynek zagraniczny 2 343,21 5,61 % 1 396,07 3,36%
RAZEM 41 744,74 100,00% 41 569,37 100 %

Tabela 3 : Struktura sprzedazy wg. rynkéw zbytu.

Najwazniejsze terytorialnie rynki zbytu wg. kryterium wielkoSci sprzedazy to :

a) W kraju - wojewodztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie i $laskie.
b) za granicg - Niemcy, Wielka Brytania, Szwecja, Norwegia, Finlandia, Lotwa, Litwa i Rosja.

Wartosciowa struktura sprzedazy wg. kryterium odbiorcow za 2015 rok przedstawia si¢ nastgpujaco :
- Firma A- 24,10 % rocznej sprzedazy,

Firma B -10,2 % rocznej sprzedazy,
Firma C- 8,6 % rocznej sprzedazy,
Firma D - 6,8 % rocznej sprzedazy,
Pozostali - 50,3% % rocznej sprzedazy.
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Z najwigkszymi odbiorcami Spotka ma zawarte umowy o wspotpracy okreslajace szczegotowo
warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy ptatnosci. Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji
odbiorcow.

4 . WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka prowadzi prace koncepcyjne i laboratoryjne nad opracowaniem nowych i unowocze$nianiem
dotychczasowych produktow jednak w okresie sprawozdawczym zadne z prowadzonych badan nie
zakonczylo si¢ efektem w postaci wdrozenia do produkcji. Zdobyte do$wiadczenia i informacje
stanowig kapitatl do rozwoju w przysztosci.

5. ZRODLA ZAOPATRZENIA
5.1 DOSTAWY SUROWCOW

Spotka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow w tym dywersyfikowania dostawcow
surowcow 1 komponentdéw. Praktyka jest rOwnolegla wspotpraca z 2-3 dostawcami z danej branzy co
ogranicza ryzyko zwigzane z brakiem dostaw lub brakiem cigglosci dostaw a w sytuacjach tego
wymagajacych pozwala na zmiang dostawcy. Spotka nie jest zwigzana umowami, ktore
uniemozliwialyby dokonanie szybkiej zmiany dostawcy.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych
zamowien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na
okreslony, dtuzszy okres (z reguty na rok kalendarzowy). Na takich zasadach odbywa si¢ wspodtpraca z
dostawcami najwazniejszych surowcow i komponentéw. Najwickszy dostawca wg. Kryterium
wartos$ci sprzedazy to FIRMA E, ktorej wartos¢ sprzedazy w 2015 roku do Spotki stanowita 10,71%
rocznych przychodow a jej udziat w zaopatrzeniu Spotki wyniost 20,72 % rocznych kosztéw
zaopatrzenia w surowce i komponenty.

5.2 DOSTAWA OPAKOWAN

W zakresie wspélpracy z dostawcami opakowan stosowana jest takze zasada dywersyfikacji
dostawcow. Organizacja dostaw polegajaca na :

- rownolegtej wspotpracy z przynajmniej dwoma dostawcami kazdego rodzaju opakowania,

- utrzymywaniem stanu magazynowego opakowan w magazynie dostawcy

pozwala na state i nieprzerwane zaopatrzenie w opakowania.

Podobnie jak w przypadku wspotpracy z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych zamoéwien, sktadanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okres$lony okres (z reguly na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcow opakowan nie osiggngt udzialu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawart znaczacych dla dziatalno$ci umoéw oraz nie otrzymat
informacji o zawarciu umow pomigdzy akcjonariuszami.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzil inwestycji krajowych lub zagranicznych. Emitent
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nie ma powigzan z innymi podmiotami.

8. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie zostaly zawarte przez Emitenta transakcje z podmiotami
powigzanymi, zar6wno pojedynczo, ani tez tacznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggnagt kredytow i1 pozyczek oraz nie wypowiedziat
istniejacych.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2015 Emitent udzielit witasnym pracownikom nieoprocentowanych pozyczek na tgczna
kwote 131,4 tys. zt.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat poreczen i gwarancji. Nie przyjmowat tez gwarancji
i poreczen od innego podmiotu.

12.  WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z WPLYWOW Z
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowat dodatkowych papierow wartosciowych.
13 . REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

14 . OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie sprawozdawczym Emitent prowadzit dochodowg dziatalnos¢. Nie korzystat z zewngtrznych
zrddet finansowania oraz terminowo wywiazywat si¢ ze wszystkich swoich zobowigzan.

Wykazywane nadwyzki finansowe pozwolity na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za 2015 rok co nastgpito w dniu 21 grudnia 2015r. Laczna wysoko$¢ wyptaconej zaliczki
wyniosta 1.458.000,00 zt, co daje 0,54 zt brutto na jedng akcje.

Obecna sytuacja finansowa Emitenta nadal jest dobra, Spodtka generuje dodanie przeptywy
gotowkowe i wykazuje nadptynno$¢. Nie ma w tej chwili podstaw do obaw 0 pogorszenie sytuacji
finansowej Emitenta w najblizszej przysztosci.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI
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W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit inwestycji. Emitent ma wspotczynnik EBITDA na
koniec 2015 roku w wysokosci : 7 236,77 tys. Generuje dodatnie przeptywy finansowe, posiada
zdolno$¢ kredytowa.
Ewentualne inwestycje w przysztosci moga by¢ finansowane :

- Srodkami wlasnymi,

- kredytami bankowymi,

- dotacjami w ramach programow rozwojowych UE.

16 . OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W okresie sprawozdawczym zakonczono wieloletni spor sadowy z firmg SCANBET. Spor zakonczyt
si¢ ugoda na podstawie ktorej Spotka wyptacita firmie SCANBET kwote 150 tys. zt, ktora stanowi
40% kwoty potraconej z naleznosci firmy SCANBET za nieterminowa realizacj¢ inwestycji. W
rezultacie rozwigzano rezerwe celowa w kwocie 250 tys. zt jak rowniez zazegnano ryzyko obcigzenia
Spotki kosztami tgcznymi (odsetek, postgpowania sagdowego, kwota roszczenia) szacowanymi na
ponad 800 tys. zt w przypadku niekorzystnego dla Spotki rozstrzygnigcia sporu w przysztosci.

17. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOQOJU JEJ DZIALALNOSCI

171 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
17.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Podstawowymi determinantami kondycji branzy w jakiej dziata Spotka sa:

- kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwtaszcza budownictwa mieszkaniowego,

- aktualny i perspektywiczny poziom dochodow konsumentow,

- aktualna i perspektywiczna stopa bezrobocia,

- polityka kredytowa bankow wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych konsumentéw
kredytami hipotecznymi.

KONDYCJA SEKTORA BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Ilo$¢ mieszkan /developerskich, spotdzielczych i indywidualnych/ oddanych do uzytku okresla stan
budownictwa mieszkaniowego za dany okres a ilo§¢ rozpoczgtych budéw oraz ilos¢ wydawanych
pozwolen na budowg i zgloszen z projektem budowlanym daje podstawy do prognoz na przysztosc.

2015
FORMY BUDOWNICTWA
(indywidualne, deweloperskie, spéldzielcze, zakladowe, komunalne i
spoleczne - czynszowe) I-X11 2015 (szt) 1-X11 2014 = 100
Mieszkania oddane do uzytkowania 147 710 103,2
Mieszkania, ktorych budowe rozpoczgto 168 403 113,7
Pozwolenia na budowe i zgloszenia z projektem budowlanym 188 822 120,5

Tabela 4 : Budownictwo mieszkaniowe w 2015 (zrodlo : raport GUS z 19.01.2016)

Wg. danych GUS (Tabela 4) w 2015 roku wzrosta ilo§¢ rozpoczetych budoéw jak i wydanych
pozwolen na budowe i dokonanych zgloszen z projektem budowlanym.
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BEZROBOCIE | PLACA REALNA

Dane na temat bezrobocia i ptacy realnej a zwlaszcza perspektywy zmian obu czynnikow daja
podstawy do oceny jaka jest i jak bedzie si¢ ksztaltowac sklonno$¢ konsumentow do ponoszenia
wydatkéw w tym rowniez wydatkdbw na zakupy i remonty mieszkan co oczywiscie ma istotne
znaczenie do oceny perspektyw koniunktury w branzy w jakiej dziala Spotka.

WYSZCZEGOLNIENIE GRUDZIEN 2014 GRUDZIEN 2015
Stopa bezrobocia 114 % 9,8 %
Tlos¢ ofert pracy 39,7 tys. 51,2 tys.

Tabela 5 : Stopa bezrobocia 2014-2015 (zrédlo : raport GUS z 26.01.2016)

Stopa bezrobocia w ostatnich latach (od 2013 roku) ma tendencje spadkows. W ciggu 2015 roku stopa
bezrobocia spadta o 1,6 p.p. a we wrzesniu 2015 roku osiagneta warto$¢ 9,7 % co jest najnizszym od
2008 roku poziomem (zrodto : Raport GUS z 23.12.2015 ,,Stopa bezrobocia w latach 1990-2015).

Poziom wynagrodzen w ostatnich trzech latach ro$nie w ujeciu nominalnym w tempie 3-4 % rocznie.
Uwzgledniajac zmiany inflacji w latach 2013 (+0,9%), 2014 (0,0%) oraz ujemny wskaznik inflacji za
2015 (-0,8%) to widac, ze realny wzrost poziomu wynagrodzen w tempie 2-3 % rocznie ma charakter
rzeczywisty (zrédto : GUS ,,Rocznik statystyczny przemystu 2015, ,,Roczne wskazniki cen i ustug
konsumpcyjnych”).

POLITYKA KREDYTOWA BANKOW

Wzrost obciagzen finansowych (sktadki na BFG, podatek bankowy) natozone na sektor bankowy
spowoduja wzrost marz kredytow, w tym kredytow udzielanych konsumentom co podniesie ich cen¢ i
bedzie mialo wplyw na ograniczenie zdolnosci kredytowej. Je$li jednak trend wzrostu realnego
poziomu plac si¢ utrzyma przy malejacej stopie bezrobocia mozna uznaé, ze bedg to czynniki
przeciwdziatajace zjawisku ograniczania zdolnosci kredytowej konsumentow.

Reasumujgc, mozna ocenié¢, ze w perspektywie krotko i srednioterminowej perspektywy rozwoju
branzy sg pozytywne.

17.1.2 RYZYKO STOP PROCENTOWYCH,

Spotka aktualnie nie ma potrzeb kredytowych. Ewentualna zmiana stop procentowych nie bedzie
miata bezposredniego wplywu na sytuacje Spotki. W przypadku wystapienia potrzeb kredytowych np.
na sfinansowanie zadan inwestycyjnych analiza wplywu zmiany stop procentowych na sytuacje Spotki
bedzie czgécig biznesplanu zwigzanego z zadaniem.

17.1.3 RYZYKO WALUTOWE,

Spotka dokonuje zakupu czg$ci surowcow za granicg i ponosi koszty w EUR. Ewentualne ryzyko
zwigzane ze zmiang kursu PLN/EUR i zwigzany z tym wzrost kosztow produkcji jest redukowane
uzyskiwaniem przychodéw w EUR.

W 2015 roku :

- koszty poniesione w EUR wyniosty 954,9 tys.

- przychody uzyskane w EUR wyniosty 559,7 tys.

Ryzyko kursowe w ocenie emitenta nie jest wysokie.
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17.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE
17.2.1 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajace pozycje Spoitki na rynku to :

- POTENCJAL. PRODUKCYJINY — Spoétka utrzymuje nad wickszos$cia konkurentow przewage
technologiczng wynikajaca z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej organizacji bazy
produkcyjnej, magazynowej i logistycznej,

- SPECJALIZACIJA - koncentracja dziatan na rynku mineralnych mas i mieszanek budowlanych z
potozeniem akcentéw na wigkszy udziat w rosngcym rynku mas gotowych (mokrych),

- SIEC DYSTRYBUCIJI - obecnoéé we wszystkich najwazniejszych sieciach marketow budowlanych,
wspotpraca z wyspecjalizowanymi hurtownikami chemii budowlanej,

- ZNAJOMOSC MARKI - znaczace naklady marketingowe - w tym na kampanie telewizyjne i inne
dziatania w mediach - poniesione na promowanie i wspieranie znajomosci marki MEGARON i
SMIG.

17.2.2 POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego pozwala nawet na dwukrotne zwigkszenie produkcji
bez ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Analiza danych nt obecnosci produktéw Spotki
w punktach sprzedazy versus ilo$¢ punktow sprzedazy wskazuje, ze istnieje potencjat rozwoju Spotki
wynikajacy z mozliwosci pozyskania do wspolpracy kolejnych sprzedazowych oferujacych produkty
Spotki.

17.2.3 STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

Spoftka realizuje strategie producenta wyspecjalizowanego w produkcji mas i mieszanek mineralnych
oraz emulsji budowlanych oferujac produkty o wysokiej jakosci i relatywnie niskiej cenie.

Spotka pracuje nad mozliwosciami wprowadzenia do oferty nowych produktow i wykorzystania
istniejacych struktur sprzedazowych do ich dystrybucji. Spotka podejmuje dziatania nakierowane na
dalszy wzrost udziatu przychodow z eksportu w przychodach Spotki ogdtem.

17.3  SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA.

17.3.1 SZANSE:

— stabilne, srednioterminowe perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce (powyzej 3,5 % PKB),
— dobre, krotko i srednioterminowe perspektywy rozwoju branzy w jakiej dziata Spotka,

— poszerzenie asortymentu oferowanych produktow,

— niewykorzystane moce produkcyjne,

— sprzedaz eksportowa,

— potencjat rozwoju na rynku krajowym.

17.3.2 ZAGROZENIA:

— perturbacje na rynku europejskim mogace zagrozi¢ wzrostowi PKB w Polsce,

— eskalacja konfliktu geopolitycznego w Europie mogaca skutkowaé¢ ograniczeniami i barierami w
handlu w ramach UE,

— zagrozenie wyjscia Wielkiej Brytanii z UE mogace skutkowaé barierami w rozwoju sprzedazy
eksportowej na rynek brytyjski,

— specjalizacja produkciji,

— rosngca konkurencja w segmencie gipsow i gladzi,

18 . ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ
JEJ GRUPA KAPITALOWA
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W 2015 roku nie wystapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.

19 . ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym Zarzadu Spotki pracowal w nastgpujacych sktadach :

- w okresie 01.01.2015-26.03.2015

Lp. | Imig i nazwisko

Funkcja

1. Piotr Sikora

Prezes Zarzadu

- w okresie 27.03.2015-31.08.2015

Lp. | Imieinazwisko

Funkcja

1. Piotr Sikora

Prezes Zarzadu

2. Jacek Zieziulewicz

Wiceprezes Zarzadu

- w okresie 01.09.2015-02.11.2015

Lp. | Imieg i nazwisko

Funkcja

1. Krzysztof Koroch

Prezes Zarzadu

2. Jacek Zieziulewicz

Wiceprezes Zarzadu

- w okresie 03.11.2015-20.11.2015

Lp. | Imieinazwisko

Funkcja

1. Krzysztof Koroch

Prezes Zarzadu

- w okresie 21.11.2015-31.12.2015

Lp. | Imieg i nazwisko

Funkcja

1. Piotr Sikora

Prezes Zarzadu

2. Krzysztof Koroch

Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

W okresie 01.01.2015 do 31.08.2015

p. | Imie¢ i nazwisko

Funkcja

Mariusz Adamowicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Koroch

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Mielczarek

Sekretarz Rady Nadzorczej

Mieszko Parszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Sl e N Rl

Mariusz Sikora

Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 01.09.2015 do 21.11.2015

p. | Imie i nazwisko

Funkcja

Mariusz Adamowicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sikora

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Mielczarek

Sekretarz Rady Nadzorczej

Mieszko Parszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Sl Rl BN Rl i

Mariusz Sikora

Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie 21.11.2015 do 31.12.2015

p. | Imie i nazwisko

Funkcja

Mariusz Adamowicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Sikora

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Mielczarek

Sekretarz Rady Nadzorczej

El RN Rl |

Mieszko Parszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na poczatek okresu sprawozdawczego zostal ustalony i powotany
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. uchwatg nr 13 z dnia 20 czerwca
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2012 r. na trzyletnig wspolng kadencje oraz uchwatami nr 14/2015,15/2015,16/2015,17/2015,18/2105
z dnia 29 czerwca 2015 r. na czwartg wspolng kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ 01.07.2015. W wyniku
zmian jakie nastgpity w okresie sprawozdawczym na dzien 31.12.2015 Rada Nadzorcza
funkcjonowala w czteroosobowym sktadzie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w ponizszym sktadzie:

Lp. | Imig¢ i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Mariusz Sikora Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mieczystaw Zywotko Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do rady. Zasady funkcjonowania zarzadu oraz
rady nadzorczej regulujg odpowiednio regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na
stronie internetowej www.megaron.com.pl.

20. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie posiada zawartych z osobami zarzadzajacymi umow o prace, umoéw o zarzadzanie, umow
zlecenia lub uméw o $wiadczenie uslug, ktore ustalalyby szczegolne $wiadczenia dla czlonkow
organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego na podstawie ktdrego dana osoba wykonuje w Spotce powierzone jej
funkcje. Wyjatkiem wykraczajgcym poza regulacje prawne wynikajgce z Kodeksu Pracy sg zapisy w
umowach o prac¢ z osobami zarzadzajacymi wprowadzajace trzymiesieczny okres wypowiedzenia
umowy o prace¢ niezaleznie od stazu pracy w Spolce.

21. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ OSOB
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcje o takim charakterze nie wystepowaty.

22 . INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W
PRZYSZY.0OSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji nie ma zawartych uméow o takim charakterze.

23. AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I
NADZORUJACE

Z informacji dostepnych Emitentowi wynika, Ze na dzien 31 grudnia 2015 r.:

o Piotr Sikora, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, posiadat 1646 821 akcji Emitenta
stanowigcych 60,99%  udzialu w kapitale zakladowym Emitenta o lgcznej wartosci
nominalnej 329 364,2 zt i dajacych prawo do wykonywania 64,52% liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu, tj. 3 096 821 glosoéw przystugujacych z ogdlnie posiadanej liczby
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akciji.

o Kirzysztof Koroch petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu posiadat 291 akcji Emitenta.

24 . STRUKTURA AKCJONARIATU

Od dnia 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. struktura ta przedstawiata si¢ nastgpujaco:
Nabycie 5321 szt. akcji w dniu 22.06.2015 przez Piotra Sikorg.

Akcjonariusz Liczba akcji % uz(:lzlila;(;(v)vlv(;ﬂ tale Licznl;av%/l;séw o licnz;)%\;g;m(’w
Piotr Sikora 1646 821 60,99 % 3096 821 64,52 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 1025 000 21,35%
Adam Sikora 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %
Free Float 228 179 8,45 % 228179 4,75 %
2 700 000 100 % 4800 000 100 %
Z rozpisaniem na serie akcji:
Akcjonariusz Seria A Seria B SeriaC Razem akgji % zysku :ﬁf& % glosow
Piotr Sikora 1 450 000 191 500 5321 1646 821 60,99 % 3096 821 64,52 %
Andrzej
Zdanowski 450 000 125 000 575 000 21,30 % 1025 000 21,35 %
Adam Sikora 200 000 50 000 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %
Free Float 33500 194 679 228179 8,45 % 228179 4,75 %
2 100 000 400 000 200 000 2 700 000 100 % 4 800 000 100 %

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki. Akcje
imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane jedynie co do glosu, w ten sposéb ze na
jedna akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Z akcjami spotki nie wiazg si¢ zadne
ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasno$ci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
poza wskazanymi w § 8 Statutu Spotki (po zmianach przyjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa z
chwila zbycia akcji na rzecz oséb niebgdacych akcjonariuszami akcji serii A lub z chwilg zamiany na
akcje na okaziciela, z wylagczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstgpnych, rodzenstwa lub
matzonkow. Akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Nie nastapil skup akcji wlasnych.

25. INFORMACJA (0} PROGRAMOW

PRACOWNICZYCH

SYSTEMIE KONTROLI AKCJI

W Spoétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

26 . OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTARCJI
PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub jest Emitent nie
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dotyczy przedmiotu sporu o warto$ci przewyzszajacej kwote 10% kapitatoéw wlasnych.
27 . OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
Spoétka sporzadzita oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

28 . WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostata wskazana w pkt. 1.1.10 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

29 . INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA
BIEZACY OKRES

Po dniu 31 grudnia 2015 r. nie nastgpily znaczace zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu
finansowym.

30. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

30.1 RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wtasciwag strukture finansowania, kapitaty w pelni finansuja majtek trwaty, prowadzona
dziatalnos¢ jest dochodowa nie ma zaleglych zobowiagzan i naleznosci ogdtem przewyzszaja
zobowigzania biezace. Spotka osigga nadwyzki finansowe, nie korzysta z kredytow i finansuje
dziatalnos¢ biezaca srodkami wiasnymi.

Ryzyko finansowe polega na :

- ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtdwnych kontrahentow co mogloby skutkowaé¢ wzrostem
naleznosci przeterminowanych i trudnosciami w ich $ciggnieciu,

- ryzyku zwigkszenia ilo$ci przeterminowanych naleznosci 0 relatywnie niewielkich kwotach,

- ryzyku sprzedazy z marza ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystapienia negatywnych skutkow zwiazanych z ryzykiem finansowym
sktada si¢ z :

- procedur ustalajacych i weryfikujacych warunki handlowe dla poszczegdlnych Klientow (terminy
ptatnosci i kredyty kupieckie),

- procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji nalezno$ci przeterminowanych,

- zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu pozwalaja na jego
kontrolowanie w wystarczajagcym stopniu.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

30.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

30.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Gloéwnymi czynnikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na dziatalno§¢ Emitenta sg:

- poziom i dynamika PKB,
- poziom inflacji,
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- stopa bezrobocia,
- stopien zamozno$¢ spoteczenstwa,
- poziom stop procentowych.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zaleza réwniez od sytuacji na rynku
budownictwa kubaturowego - zwlaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujac swojg strategi¢
dziatania, opiera si¢ m.in. na ogoélnodostepnych raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w
Polsce. Wigcej na ten temat napisano w pkt 17.1.1 sprawozdania.

30.2.2 RYZYKO WALUTOWE
Wplyw zmian kurséw walut w dziatalno$¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary :

- PRODUKCJA/SPRZEDAZ — cze$é surowcow pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR wzgledem
PLN wplywa na wzrost czesci kosztow produkcji. W zwiagzku z tym, ze Spotka prowadzi sprzedaz
eksportowa ryzyko wzrostu kosztow produkcji wskutek zmiany kursu EUR jest niwelowane
przychodami uzyskiwanymi w EUR. Spoétka ocenia wptyw tego ryzyka na dziatalno$¢ Spotki jako
niewielki.

- KOSZTY TRANSPORTU

Koszty transportu stanowig 10 % kosztow Spoiki. Ich poziom zalezy od cen paliw a te z kolei sa
powigzane z ceng ropy naftowej i kursem PLN/USD. W okresie sprawozdawczym ceny paliw
ksztattowaly si¢ na niskim poziomie. Istnieje ryzyko wzrostu kosztow w przysztosci wskutek wzrostu
kosztow transportu bedacych pochodng wzrostu cen ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.

30.2.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent tak jak i inne podmioty gospodarcze podlega regulacjom prawnym z wielu obszaréw m. in.:
przepisom prawa handlowego, przepisom prawa podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych czy ochrony §rodowiska.

Spoétka na biezaco $ledzi procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujac dziatalno$¢ do wdrazanych
zmian. W przypadkach tego wymagajacych Spotka wystgpuje o pisemne interpretacje do
odpowiednich organdéw administracji.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spotka szczegdlnie zwraca uwage na regulacje
prawne i ich planowane zmiany zwigzane z ochrong $rodowiska, zdrowia itd. mogace wptynaé na
zakres stosowanych do produkcji surowcow i komponentow.

Wg. obecnego stanu wiedzy Spoétki nie ma zagrozen prawnych dla funkcjonowania branzy w ktorej
dziata Spoétka.

30.2.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stop procentowych nie wplywa bezposrednio na dziatalnos¢ Spotki. Wplyw zmian
stop procentowych jest posredni poprzez oddzialywanie na ceny kredytow udzielanych przez banki
komercyjne w tym ceny kredytéw mieszkaniowych oraz funkcjonowanie kontrahentow, ktorzy z
kredytow bankowych korzystaja.

30.2.5 RYZYKO KONKURENCJI

Rynek producentow materiatdéw i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i zdywersyfikowany.
Obok znanych koncernéow o zasieggu migdzynarodowym w branzy dzialaja ogolnokrajowi polscy
producenci o ustabilizowanej mocnej pozycji a takze wiele mniej znanych matych firm o
ugruntowanej pozycji na rynkach lokalnych. Oferta wigkszo$ci z nich jest zblizona asortymentowo,
produkty sa tatwe do skopiowania stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajacej z ich unikalnosci.

Ostatnie Kkilka lat w branzy producentéw materiatdw i chemii budowlanej to okres stagnacji
przychodow. Skutkiem tego pojawia si¢ presja na ceny i obnizanie marz a dalej, poszukiwanie
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poprawy rentowno$ci przez ograniczanie kosztow i lepsza efektywnos$¢ dziatania oraz szukanie
szans wzrostu przez poszerzanie oferty produktowej 1 wchodzenie na nowe rynki zbytu. Sa tez sygnaty
$wiadczace o zainteresowaniu konsolidacja co moze prowadzi¢ do powstania podmiotow o silniejszej
pozycji rynkowej i wickszych mozliwo$ciach oddziatywania na rynek.

Spotka ocenia ryzyko konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i przysziej dzialalno$ci.
Spotka w strategii rozwoju zaktada zmiany w ofercie produktowej i zwigkszenie udziatu sprzedazy w
rynku krajowym przez wzrost ilosci punktow sprzedazy produktow Spotki.

30.2.6 RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA
EMITENT

Spotka jest producentem mas, mieszanek i emulsji budowlanych stosowanych w pracach
wykonczeniowych lub remontowych wewnatrz budynkéw. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku na
jakim dziata Spotka mozna podzieli¢ na trzy obszary :

- Ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego i prac remontowych — oméwione w
pkt. 17.1.1,

- Ryzyko regresja rynku na produkty Spotki wskutek zmian w budownictwie i
wystroju wnetrz,

- Ryzyko zastgpienia produktow oferowanych przez Spotke innymi produktami.

Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem :

- poprawy jakosci nowobudowanych budynkow i wynikajacego z tego mniejszego zapotrzebowania
na masy i mieszanki wyréwnujace,

- powszechnego stosowania plyt g-kK,

- wigkszego zainteresowania konsumentow stosowaniem tapet i innych oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastegpowania mieszanek suchych masami gotowymi. Masy gotowe —

mimo, iz drozsze - sa wygodniejsze w uzyciu, skracaja czas pracy i pozwalajg ja lepiej organizowac,

ograniczaja ryzyko wystapienia strat wskutek niewlasciwego oszacowania planowanego zuzycia

produktu. W ostatecznym rozrachunku zwazywszy na rosngce koszty pracy stosowanie drozszych

mas gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spotka oferuje oba rodzaje produktéw i na biezaco

reaguje na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji produktow jest mozliwos¢

pojawienia si¢ na rynku produktow o takim samym przeznaczeniu lecz znaczaco lepszych

wlasciwosciach uzytkowych np. o duzo nizszym ci¢zarze wtasciwym.

Ryzyko regresu lub stagnacji rynku z tego powodu w perspektywie srednioterminowej oceniane jest

jako niewielkie.

30.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM

30.3.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

30.3.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spotki ma charakter sezonowy zwiazany z sezonowos$cia branzy budowlanej.
Jednak ze wzgledu na fakt, iz produkty Spotki wykorzystywane sa do prac prowadzonych wewnatrz
budynkéw sezonowo$¢ nie jest az tak ostra jak w catym sektorze budowlanym. Rozktad procentowy
sprzedazy rocznej w poszczegdlnych kwartatach wyglada w przyblizeniu nastepujaco : | kw — 28%,

I kw 24 %, 11l kw 28 %,IV kw 20 %.

W ocenie Spotki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego ryzyka.

30.3.1.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatow dystrybucji (markety i rynek tradycyjny) jak rowniez
zdywersyfikowana bazg¢ odbiorcow, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcow
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nalezy oceni¢ niewielkie. Tym niemniej ze wzgledu, iz ponad 24% sprzedazy generowane jest przez
Firmg¢ A Spoétka dazy do zwigkszenia bazy odbiorcow i w ten sposob zwigkszenia rozproszenia
sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajacym ryzyko utraty kluczowych odbiorcow (kanatow dystrybucji)
jest sposOb organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktorzy aktywnie kontaktuja si¢ z Klientami
(punktami sprzedazy) i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie produktow oferowanych przez Emitenta.
Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty ktoregokolwiek z odbiorcow (dystrybutorow),
przedstawiciele handlowi zaspokojg popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie dla niego
alternatywnego kanatu dystrybuc;ji.

30.3.1.3 RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW
Temat opisany w punkcie 5.1 i pkt 5.2
30.3.1.4 RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywaja na skrocenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego, jednak ze
wzgledu na specyfike zastosowan produktow Spoétki ma to ograniczony wplyw na jej dzialanie (patrz
pkt. 30.3.1.1).

Innym skutkiem anomalii pogodowych moga by¢ dluzsze przerwy w dostawach energii
elektrycznej. Spotka zabezpiecza si¢ przed takim ryzykiem utrzymujac tzw. minima stanéw
magazynowych produktow pozwalajacych na realizacje zamdéwien nawet w przepadku przerw w
produkcii.

30.3.1.5 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA |
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

e Przychody ze sprzedazy za 2015 rok wyniosty 41 744,7 tys. zt. co stanowi wzrost 0,42 % w
stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, w ktéorym to przychdd wynidst
41 569,4 tys. zt.

e Zysk netto za 2015 rok wyniost 4 478 tys. zt co stanowi wzrost 0 12,2% w stosunku do 2014
roku gdzie zysk wyniost 3 990,7 tys. zt.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe dane finansowe i wskazniki Spoiki.

w tys. zl w tys. EUR
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
WYBRANE DANE FINANSOWE Sbo0s | loou | b5 | 3iiso0u
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow 41745 41 569 9975 9923
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5556 5009 1328 1196
11. Zysk (strata) brutto 5572 5000 1331 1194
IV. Zysk (strata) netto 4 478 3991 1070 953
V. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnoéci operacyjnej 6 957 5890 1662 1406
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1591 -895 -380 -214
VIL Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej -4 295 -2 672 -1 026 -638
VIIIL Przeptywy pieni¢zne netto, razem 1071 2 323 256 555
IX. Aktywa, razem 29 951 29561 7028 6 935
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X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9017 8839 2116 2074
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 47 0 11 0
XIl.Zobowigzania krotkoterminowe 4504 3989 1057 936
XIII. Kapital wtasny 20934 20722 4912 4 862
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 127 127
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykla (w zt / EUR) 1,66 1,48 0,40 0,35
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w
71/ EUR) 1,66 1,48 0,40 0,35
XVIII. Wartosé¢ ksiggowa na jedna akcje (w z/EUR) 7,75 7,67 1,82 1,80
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcjg (w
Z/EUR) 7,75 7,67 1,82 1,80
XX. Zadeklarowana lub wypltacona dywidenda na jedna
akcje (w zt/ EUR) 0,55 0 0,13
Wskaznik rentownosci Zalecane 2015 2014
Rentownos¢ sprzedazy max 12,6% 10,6%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy max 13,3% 12,0%
Rentownos¢ netto sprzedazy max 10,7% 9,6%
Rentownos¢ netto aktywow max 15,0% 13,6%
Rentownos¢ netto kapitatu wlasnego max 24,1% 22,8%
Wskaznik plynnosci Zalecane 2015 2014
Ptynnosc¢ biezaca 1,4-2,0 2,66 2,88
Plynno$¢ szybka 0,8-1,0 2,19 2,46
Pokrycie zobowiazan handlowych nalezno$ciami >1,0 1,90 1,90

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2015 r. jest zgodna z wcze$niej zalozonym planem

finansowym.

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA:

Informacje dotyczace:

a) daty zawarcia umowy przez Emitenta, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym

lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy odrebnie za:

« badanie roczne sprawozdania finansowego,
o inne ustugi po$wiadczajace, w tym sprawozdania finansowego,

e ustugi doradztwa podatkowego,

e pozostale ustugi,

zostaty wskazane w pkt. 1.1.12 w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Szczecin, dnia 25.04.2016 r.
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Piotr Sikora
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OSWIADCZENIE ZARZADU MEGARON S.A.
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1. INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Zarzad Spotki o$wiadcza, ze w 2015 roku Spotka MEGARON S.A. stosowala sie do zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowiacym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012
r., z wylaczeniem zasad wskazanych w raporcie z dnia 10 stycznia 2014 r. o niestosowaniu zasad tadu
korporacyjnego.

Zbiory zasad tadu korporacyjnego, o ktorych mowa powyzej sa dostgpne na stronie internetowej
www.corp-gov.gpw.pl 0raz na stronie www.megaron.com.pl w zaktadce Relacje inwestorskie/t.ad
korporacyjny.

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYJINEGO, O KTORYM MOWA W PKT 1.1, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym Spotka stosowala si¢ do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do
Uchwaly Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., z
wylaczeniem ponizszych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gietldowych

Zasada nr 1:

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnqg polityke informacyjng, zarowno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci:

- prowadzi¢ swojq strong internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http.//naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

Zasada nie jest i nie begdzie stosowana w czeSci dotyczace] zakresu i sposobu prezentacji relacji
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inwestorskich wzorowanym na serwisie dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/, poniewaz
Spotka ma ograniczone mozliwosci techniczne prowadzenia witryny w jej obecnym modelu
konstrukcyjnym. W ocenie zarzadu Spoétki dotychczasowy zakres informacji zawartych na stronie
internetowej Spotki w pelni zapewnia akcjonariuszom dostep do istotnych informacji o Spotce i nie
wskazuje w zaden sposéb na potrzebe dokonania jego zmiany.

W czgséci dotyczacej zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, prezes
zarzadu lub osoba przez niego wskazana - stosownie do potrzeb - udziela wywiadow
przedstawicielom mediéw, a na zapytania przekazane do Spotki za posrednictwem telefonu lub poczty
elektronicznej kazdorazowo udzielane sa odpowiedzi.

Zasada nr 5:

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkow organow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organow
nadzorujqcych i zarzqdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 .
(2009/385/WE).

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Istniejace w Spotce regulacje opisuja zasady wynagradzania
pracownikoéw z wylgczeniem cztonkow zarzadu i organdw nadzorczych. Na podstawie statutu Spoftki :
- ustalenie wynagrodzenia dla cztonkow rady nadzorczej lezy w kompetencjach walnego
zgromadzenia,

- ustalenie wynagrodzenia dla cztonkoéw zarzadu lezy w kompetencjach rady nadzorczej.

Przed zmiang statutu (uchwata WZA z dnia 27.02.2015, wpis do KRS z dnia 06.03.2015) ustalanie
wynagrodzenia dla cztonkow rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu lezatlo w kompetencjach Walnego
Zgromadzenia. Poziom wynagrodzen czlonkow organow zarzadzajacych i nadzorczych wigze si¢ z
zakresem zadan i odpowiedzialnos$ci wynikajgcej z pelnionej funkcji oraz odpowiada wielkosci Spotki
1 pozostaje w rozsadnej relacji do jej wynikow.

Zasada nr 9:
GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony
udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsigbiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosé i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dzialalnosci
gospodarcze;j.

Zasada nie jest i nie bg¢dzie stosowana. Wybor cztonkow organdow zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki lezy w kompetencjach odpowiednio rady nadzorczej i walnego zgromadzenia, ktore dokonujg
wyboru w oparciu o kryteria kwalifikacji i dos§wiadczenia zawodowego.

Zasada nr 12:

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W dokumentach korporacyjnych Spoétki (statut, regulamin
walnego zgromadzenia) nie przewidziano mozliwosci uczestniczenia W walnym zgromadzeniu i
wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjng albo przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. W ocenie zarzadu dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen
Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania zmian i wprowadzenia
mozliwosci tego typu komunikacji.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

Kwoty w tys. zt 2



Zasada nr 1:
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

- pkt. 2a): corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w
zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Spotka nie bedzie podawaé informacji o udziale kobiet i
mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej, aby nie doprowadzi¢ do mylnego odczucia
u inwestorow, ze na wybor kandydatow poza kryterium kwalifikacji i doswiadczenia ma wptyw
kryterium pitci. Sktad organow podawany jest przez Spotke do wiadomosci publicznej w formie
raportow.

- pkt. 7): pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz regulaminu walnego
zgromadzenia, maja prawo sktada¢ o$wiadczenia na piS$mie, ktore sg zataczane do protokotow. Na
zapytania przekazane do Spotki za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej — takze
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia — kazdorazowo udzielane sg
odpowiedzi.

Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposOb zapewniaja transparentno$c
przygotowan do obrad jak i same obrady walnych zgromadzen.

- pkt. 9a): zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spolce nie jest prowadzony szczegdlowy zapis
(elektroniczny, audio-wizualny) przebiegu obrad walnych zgromadzen — Zrodtem informacji jest
protokot notarialny z obrad, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktore
maja miejsce w toku obrad walnego zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w
protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy, kierujac si¢ przepisami prawa, waga
danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia,
zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz regulaminu walnego zgromadzenia, majg
prawo sklada¢ o$wiadczenia na pismie, ktore s3 zalaczane do protokoldéw. W ocenie Spotki
wykonywanie obowigzkow informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na stronie
internetowej Spotki, zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji nt Spotki w
tym informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Zarzad Spotki uznaje, ze dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w
zaden sposob na potrzebe dokonywania takiego zapisu a dodatkowo, ze obecnie stosowane zasady
zapewniajg zarowno transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy moga nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego
wizerunku lub wypowiedzi.

- pkt 14) : informacje o tresci obowigzujgcej w Spoice reguly dotyczqcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana w czgéci dotyczacej zamieszczenia na stronie www tresci reguty. W

regulaminie Rady Nadzorczej Spotki (§7 pkt 7 i pkt 8) sa zapisy nt zasad zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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Zasada nr 2: Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w peltni. Cze$¢ informacji nt Spotki zamieszczona na stronie
www jest dostepna w jezyku angielskim, natomiast ze wzgledu na :

- zainteresowanie Spotka gtéwnie wsrod klientow krajowych,

- notowanie papieréw wartosciowych Spotki tylko na GPW w Warszawie,

- obecng strukture akcjonariatu Spotki (akcjonariuszami sg osoby posiadajace obywatelstwo polskie
lub podmioty dziatajagce w oparciu o prawo polskie), petna informacja nt Spotki w tym informacje
wskazane w czgéci IL. pkt 1. dostepne sg w jezyku polskim.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 6: Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatlgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
Czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powiqgzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami cztonkowie rady
nadzorczej powotywani sa przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spotki nie zawiera i nie ustala
kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkow rady nadzorczej Spotki. Wedtug opinii
Zarzadu sktad osobowy rady nadzorczej wiasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

1. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1: Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwi¢ obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w walnych zgromadzenia akcjonariuszy Spotki biorg
udzial osoby uprawnione i obstugujagce Walne Zgromadzenia. Obowigzujgce przepisy prawa w
wystarczajacy sposob reguluja wykonanie natozonych na Spotki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentno$ci spraw begdacych przedmiotem obrad walnych
zgromadzen.

Zasada nr 2: Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywac
najwczesniej od nastgpnego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czg¢sci dotyczacej terminu obowigzywania zmian w
regulaminie walnego zgromadzenia. Na podstawie aktualnego regulaminu walnego zgromadzenia (§
13 pkt. 4) . zmiany regulaminu wchodza w zycie z dniem podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

W opinii Zarzadu ze wzgledu na czgstotliwo$¢ organizowania walnych zgromadzen odwlekanie w czasie
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wprowadzania zmian nie lezy w interesie Spotki i jej akcjonariuszy.

Zasada nr 10: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana. Spotki dokumenty korporacyjne Spotki (statut, regulamin
walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i
wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjng albo przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu Spotki dotychczasowy przebieg walnych
zgromadzen nie wskazuje w zaden sposdb na potrzebe dokonywania takiej transmisji, czy tez
komunikacji. Dodatkowo, Spétka nie jest w stanie zapewni¢ obshugi walnego zgromadzenia
gwarantujacej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym.

1.2.2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, OD
KTORYCH EMITENT ODSTAPIL. W SPOSOB INCYDENTALNY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity tego typu zdarzenia.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Za przygotowywanie biezacych i okresowych sprawozdan finansowych Spotki odpowiedzialny jest
dziat ksiggowosci kierowany przez dyrektora finansowego. Roczne i $rodroczne sprawozdania
finansowe sa badane przez uprawniony podmiot wskazany przez rad¢ nadzorcza, ktéra w procesie
wyboru Kieruje si¢ m.in. zapisami zawartymi w regulaminie rady nadzorczej nt zasad wyboru i zmiany
podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. ,,O biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym” rada nadzorcza inkorporowata do swoich obowigzkow zadania komitetu audytu.
Czlonkowie rady nadzorczej, w tym cztonkowie desygnowani do wykonywania zadan Komitetu
Audytu majg mozliwo$¢ komunikowania si¢ posrednio i bezposrednio z przedstawicielami podmiotu
badajacego sprawozdania finansowe celem potwierdzenia, ze proces badania sprawozdan przebiega
prawidtowo. W corocznym raporcie podsumowujacym prace rady nadzorczej znajduje si¢ m.in.
zwiezta ocena Procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i ocena sytuacji Spofki.

3. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium ,,znacznego pakietu akcji” przyjeto posiadanie bezposrednio pakietow akcji dajacych
co najmniej 5% w ogo6lnej liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy MEGARON S.A.
Zgodnie z przyjetym kryterium i posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie
akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
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oraz liczb¢ posiadanych przez nich akcji i gtosow na dzien 31 grudnia 2015r.:

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu oraz liczbe posiadanych przez nich
akcji i gtosow na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz Seria A Seria B Seria C Razem akgji % zysku ;‘;ﬁzw % glosow
Piotr Sikora 1450 000 191 500 5321 1646 821 60,99 % 3096 821 64,52 %
Andrzej
Zdanowski 450 000 125000 575 000 21,30 % 1025 000 21,35 %
Adam Sikora 200 000 50 000 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %
Free Float 33500 194 679 228 179 8,45 % 228 179 4,75 %
2100 000 400 000 200 000 2700 000 100 % 4 800 000 100 %
. .. % udzial w
. . Liczba akcji . Liczba gloséw na % liczba glosow na
Akcjonariusz Emitenta kapitale W7 W7
zakladowym
Piotr Sikora 1 646 821 60,99% 3096 821 64,52 %
Andrzej 575 000 21,30 % 1025 000 21,35 %
Zdanowski
Adam Sikora 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %

4. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Akcje imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane co do glosu, w ten sposob ze na
jedna akcje przypadaja dwa glosy na walnym zgromadzeniu.

Z akcjami Spolki nie wigzg si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu poza wskazanymi w § 8 Statutu Spotki (po zmianach
przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. z dnia 18 kwietnia
2014 r.) tj.. uprzywilejowanie wygasa z chwilg zbycia akcji na rzecz osob niebgdacych
akcjonariuszami akcji serii A lub z chwila zamiany na akcje na okaziciela, z wylaczeniem darowizny
dokonanej na rzecz zstgpnych, rodzenstwa lub matzonkow.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad Spoétki informacjami zaden z akcjonariuszy MEGARON S.A. nie
posiada innych niz wymienione specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spoftki.

5. ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Na dzien 31.12.2015r. zasady powotywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia
okreslajqg :

- statut spoiki,

- regulamin zarzadu,

Statut oraz regulamin zamieszczone sg na stronie www.megaron.com.pl .

5.1. POWOLYWANIE I ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu, zarzad Spotki sktada si¢ z od jednego do trzech cztonkéow. Kadencja
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zarzadu, zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu, trwa trzy lata i w przypadku zarzadu wieloosobowego jest
kadencja wspdlng. Zarzad Emitenta jest powolywany i odwotywany przez rade nadzorcza. Rada
nadzorcza wyznacza prezesa zarzadu oraz pozostatych cztonkow zarzadu i ustala ich liczbg.

Mandat cztonka zarzadu wygasa najp6zniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, jak réwniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu. Cztonek zarzadu moze by¢ w
kazdym czasie odwotany przez rad¢ nadzorcza.

5.2. UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I ZAKRES KOMPETENCJI

Uprawnienia zarzadu okreslaja statut Spotki i regulamin zarzadu zatwierdzony przez rad¢ nadzorcza.
Podzial kompetencji i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkdéw Zarzadu okreslajg wewnetrzne regulacje
Spoiki.

Wszelkie decyzje dotyczace :

- zmian Statutu Spotki,

- obnizenia lub podwyzszenia kapitalu zaktadowego w tym emisji lub wykupu /umorzenia/ akcji,

- emisji obligacji zamiennych na akcje

wymagajg uchwaly walnego zgromadzenia.

6. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU

Obowigzuja regulacje zawarte w :

- Kodeksie Spotek Handlowych (art. 415, art. 416),

- Statucie Spotki ( § 16 ust. 1 lit. b),

- Regulaminie walnego zgromadzenia (§ 10 ust. 14 lit. a).

Zgodnie ze Statutem spotki kompetencje do zmiany Statutu nalezg do walnego zgromadzenia. W
zaleznosci od rodzaj zmian Statutu zgodnie z postanowieniami KSH do ich uchwalenia potrzebna jest
3/4 glosow oddanych lub 2/3 glosow oddanych jesli zmiana Statutu dotyczy istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki. W przypadku posiadania przez akcjonariuszy akcji roznego rodzaju
do zmian Statutu stosuje si¢ metod¢ glosowania grupami opisang w regulaminie walnego
zgromadzenia.

7. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

7.1.1. PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI.

7.1.1.1 PRAWO DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ WALNE
ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY)

Na podstawie art. 347 § 1, art. 348 § 31 § 4 KSH oraz § 26 ust. 8 Statutu Spotki uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaly akcje w dniu ustalenia
prawa do dywidendy. Walne zgromadzenie Spéiki ustala dzien dywidendy oraz termin wyplaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly albo w okresie
kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia, z zastrzezeniem, ze dzien dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomig¢dzy nimi byl mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

7.1.1.2 PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI,
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Akcje Spotki sa zbywalne zgodnie z zapisami art. 337 §1 KSH z ograniczeniami opisanymi w §8 ust.
1 Statutu Spoétki obejmujacymi akcje serii A w przypadku ktorych zbycie uzaleznione jest od
uprzedniego zaoferowania ich nabycia innym akcjonariuszom — wiascicielom akcji tej serii — na
zasadach prawa pierwokupu, z wylaczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub
matzonkow. Nie wystepuja inne ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji, za wyjatkiem
wymienionych.

7.1.1.3 PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJI ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM

Zgodnie z zapisami art. 340 §3 KSH w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono
zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papierow warto$ciowych prowadzonych przez
podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych
akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Dodatkowo §10 ust.3 statutu Spotki stanowi, ze zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie
przystuguje prawo wykonywania glosu na walnym zgromadzeniu.

7.1.2 PRAWA KORPORACYJNE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

Akcjonariuszom Spétki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce
(uprawnienia korporacyjne):

7.1.21 PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W
PORZADKU OBRAD NAJBLIZSZEGO  WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajacym, co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego Spotki (art. 400
§1 KSH) przystuguje prawo do ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
oraz do zlozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw.

Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania zarzgdowi nie zostanie zwotane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem (art. 400 §3 KSH).

7.2 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki i Regulaminu walnego
zgromadzenia. Na podstawie § 12 pkt 2 Regulaminu walnego zgromadzenia, walne zgromadzenia
odbywaja si¢ w Szczecinie. Pelna tres¢ regulaminu walnego zgromadzenia zamieszczona jest na
stronie www.megaron.com.pl .

8 . SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
SPOLKI

8.1 SKLAD ZARZADU
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W okresie sprawozdawczym sktad zarzgdu Spotki ulegat zmianie :

W okresie 01.01.2015 -26.03.2015 zarzad Spoétki pracowal w jednoosobowym sktadzie:

Lp.

Imie i nazwisko

Funkcja

1.

Piotr Sikora

Prezes Zarzadu

W okresie 27.03.2015 -31.08.2015 zarzad Spotki pracowat w dwuosobowym sktadzie:

Lp. | Imie¢inazwisko Funkcja
1. | Piotr Sikora Prezes Zarzadu
2. | Jacek Zieziulewicz Wiceprezes Zarzadu

W okresie 01.09.2015 - 01.11.2015 zarzad Spotki pracowal w dwuosobowym sktadzie:

Lp. | Imie inazwisko Funkcja
1. | Krzysztof Koroch Prezes Zarzadu
2. | Jacek Zieziulewicz Wiceprezes Zarzadu

W okresie 02.11.2015 - 20.11.2015 zarzad Spotki pracowat w jednoosobowym sktadzie:

Lp.

Imie¢ i nazwisko

Funkcja

1.

Krzysztof Koroch

Prezes Zarzadu

W okresie 21.11.2015 - 31.12.2015 zarzad Spotki pracowal w dwuosobowym sktadzie:

Lp. | Imie inazwisko Funkcja
1. | Piotr Sikora Prezes Zarzadu
2. | Krzysztof Koroch Wiceprezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad zarzadu ulegt zmianie. Na posiedzeniu rady nadzorczej w dniu
19.02.2016 Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Koroch zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji. Rada nadzorcza
uchwatg z 4/02/2016/RN-P z dn. 19.02.2016 ustanowita zarzad jednoosobowy.

8.2 OPIS DZIALANIA ZARZADU

Zasady funkcjonowania zarzadu reguluja odpowiednio : KSH, statut Spotki oraz regulamin zarzadu
oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

8.3 SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym sktad rady nadzorczej ulegat zmianie :

W okresie 01.01.2015 do 31.08.2015 rada nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie :

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja
1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Koroch Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej
4, Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej
6. Mariusz Sikora Czlonek Rady Nadzorczej
o W okresie 01.09.2015 do 21.11.2015 rada nadzorcza pracowala w nastgpujacym sktadzie :
Lp. | Imie¢ i nazwisko Funkcja
1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Piotr Sikora Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej
4, Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej
6. Mariusz Sikora Cztonek Rady Nadzorczej
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e W okresie 21.11.2015 do 31.12.2015 rada nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie :

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Mariusz Sikora Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na poczatek okresu sprawozdawczego zostat ustalony i powotany
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. uchwalg nr 13 z dnia 20 czerwca
2012 r. na trzyletnig wspdlng kadencj¢ oraz uchwatami nr 14/2015,15/2015,16/2015,17/2015,18/2105
z dnia 29 czerwca 2015 r. na czwartg wspolng kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ 01.07.2015. W wyniku
zmian przedstawionych powyzej, jakie nastapity w okresie sprawozdawczym, na dzien 31.12.2015
Rada Nadzorcza funkcjonowata w czteroosobowym sktadzie.

Na posiedzeniu w dniu 19.02.2016 rada nadzorcza dokooptowata do swojego gron kolejng osobe i na
dzien sporzadzania raportu funkcjonuje w petnym piecioosobowym skladzie :

Lp. | Imie i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Mariusz Sikora Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mieczystaw Zywotko Cztonek Rady Nadzorczej

8.4 OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie rady nadzorczej powotywani sa na wspdlng kadencje przez walne zgromadzenie. Walne
zgromadzenie ustanawia Przewodniczacego rady oraz w uchwale o powotaniu sktadu rady ustala
liczbe cztonkow rady nadzorczej.

W zwiazku z faktem, iz rada nadzorcza sktada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci
Spotki, rada nie powotata komitetu audytu a zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do zadan
rady.

Sktad, kadencje, sposob powotywania i odwolywania, uprawnienia, obowigzki, organizacje i
funkcjonowanie rady okresla statut Spotki oraz regulamin rady nadzorczej przyjety przez radeg i
uchwalony przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwata nr 3/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 r.
Regulamin rady nadzorczej dostgpny jest na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

Piotr Sikora
PREZES ZARZADU

Szczecin, dnia 25.04.2016 r.

Kwoty w tys. zt 10


http://www.megaron.com.pl/

Szczecin, dnia 25 kwietnia 2016 roku

ff'- --
‘Megaron

OSWIADCZENIE ZARZADU

w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad MEGARON S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i1 niezaleznej opinii o badaniu
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Piotr Sikora


http://www.megaron.com.pl/flash2/flash_pl.htm

Szczecin, dnia 25 kwietnia 2016 roku

ffr. --
‘Megaron

OSWIADCZENIE ZARZADU

w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad MEGARON S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. i dane porownywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki
oraz jej wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MEGARON S.A.
za 2015 r., zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen 1ryzyka.

Prezes Zarzadu
Piotr Sikora


http://www.megaron.com.pl/flash2/flash_pl.htm

