Pracowalem i pracuje na rzecz kolei

Wywiad z Bogustawem Kowalskim - prezesem Instytutu Miedzynarodowej Wspétpracy
Gospodarczej, wczesniej m.in. wicemarszatkiem wojewoédztwa mazowieckiego,
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Transportu.

Jak Pan ocenia ostatnie miesigce na kolei w Polsce?

Oceniam je korzystnie, mimo zawirowan, takze wokdt mojej osoby 8 miesiecy temu. Grupa PKP
doprowadzita do finatu inwestycje taborowe z poprzedniej perspektywy UE 2007-2013, poprawit sie na
przestrzeni ostatnich lat poziom wykorzystania funduszy na modernizacje sieci kolejowej w PKP PLK.
S3 tez obszary, ktére wymagajg zdecydowanej poprawy: odbudowa dialogu z partnerami
spotecznymi, w tym takze z samorzgdami terytorialnymi i zawodowymi, przyspieszenie inwestycji w
kolejnej perspektywie UE, rozwoj wspotpracy przewoznikéw kolejowych i wigczenie Grupy PKP w
zmiany systemowe przygotowywane przez rzad. Przed branzg kolejowa sg strategiczne decyzje
dotyczace kolejnych kierunkéw rozwoju tego sektora w Polsce. Nie nadrobimy zaniechan z minionych
lat w reformowaniu systemu kolejowego w ciggu kilku miesiecy, ale podejmujgc wtasciwe decyzje
obecnie zdecydujemy o losach transportu kolejowego w Polsce na najblizszg dekade.

Dlaczego zrezygnowalt Pan z kierowania Grupg PKP w grudniu zesztego roku?

Jestem wspétautorem szeregu ustaw sejmowych, zapewniajgcych sprawne dziatanie i finansowanie
kolei w Polsce, umozliwiajgcych prowadzenie procesow inwestycyjnych, m.in. pakietu ustaw
kolejowych, Funduszu Kolejowego, ustawy o finansowaniu infrastruktury transportowej zwiekszajgcej
naktady na ten cel oraz ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Dzigki nim klienci PKP korzystajg
dzisiaj z inwestycji prowadzonych od 2005 roku. Dziatam w branzy od ponad 15 lat i jest ona dla mnie
wazniejsza niz jakiekolwiek stanowiska. Uwazam, ze prezes PKP S.A., biorgc pod uwage wczes$niej
wymienione cele musi fgczy¢ rézne srodowiska. Zostatem niestusznie zaatakowany przez jedno z nich
w sytuacji, gdy trwaty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi np. w PKP CARGO. Nie bylo sensu tej
sytuacji komplikowac¢. Pragne przypomnie¢, ze zrzeklem sie jakichkolwiek form wynagrodzenia czy
odpraw z tytutu petnionej funkcji w PKP S.A.

Czuje sie Pan winny tej sytuacji?

Staram sie dziataé w sposoéb otwarty i przejrzysty. W 1989 roku skonczytem dopiero 25 lat. Moje
oswiadczenie lustracyjne sktadatem wielokrotnie jako poset, wicemarszatek wojewddztwa
mazowieckiego i sekretarz stanu w Ministerstwie Transportu. Sam wystgpitem do Instytutu Pamieci
Narodowej o potwierdzenie zgodno$ci mojego oswiadczenia ze stanem faktycznym. W 2008 roku,
Instytut Pamieci Narodowej potwierdzit brak podstaw do kwestionowania prawdziwosci mojego
oswiadczenia. Nie bytem wspdtpracownikiem SB i nie znam Zzadnych dokumentéw na podstawie
ktérych mozna tak stwierdzi¢. Bezpieka w czasach PRL-u zaktadata r6zne teczki r6znym osobom,
czesto takze fatszywe. Ci ktérzy dzisiaj tak chetnie ferujg wyroki nie majg duzego pojecia o tym jak
niska jest wiarygodnos¢ wielu akt SB. Tak samo oskarzanych byto wiele znanych osob, na ktére SB
,C0$8” miato w teczkach a okazaly sie one niewinne. Wydawato mi sie, ze do petnienia funkcji prezesa
PKP SA potrzebne jest przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie w funkcjonowaniu struktur
panstwowych. Dlatego zdecydowatem sig ubiegac o to stanowisko. Ale skoro jakas czes¢ srodowiska
nie akceptowata mojej kandydatury z innych powodéw, aby nie tworzy¢ niepotrzebnych podziatow,
zrezygnowatem.

A zarzuty Marcina Mellera wobec Pana osoby? Meller twierdzi, ze ,,donosit’ Pan na niego w
czasach opozycji antykomunistycznej.

Te stowa sg mnie dla mnie zdumiewajgce. Przed 1989 rokiem nie znaliSmy sie z Marcinem Mellerem,
w 0gole nie spotykalismy sie. Do dzisiaj zresztg funkcjonujemy w innych srodowiskach. Jak wiec moze
czu¢ sie poszkodowany i twierdzi¢, ze go inwigilowatem? Mysle, ze Pan Meller méwit to bardziej pod
wptywem emocji zwigzanych z aktualnymi sympatiami i antypatiami polityczno-ideowymi niz w oparciu
o racjonalne przestanki i chtodng ocene sytuacii.

Mowi Pan, ze dziata Pan od 15 lat w branzy kolejowej. Co Pan poczytuje sobie w tym czasie za
szczegOIiny sukces?



Od 2001 roku, jako wicemarszatek wojewédztwa mazowieckiego, odpowiadatem za stworzenie i
uruchomienie Kolei Mazowieckich - najwiekszego samorzgdowego przewoznika w Polsce, ktéry z
sukcesami dziata na rynku od 10 lat. Bytem inicjatorem jednej z najwiekszych w Polsce inwestycji
zagranicznych w obszarze kolei - budowy zaktadu szwajcarskiego producenta taboru kolejowego w
Siedlcach koto Warszawy dzieki ktéremu powstato 0,5 tysigca miejsc pracy. A polscy inzynierowie
uzyskali dostep do nowoczesnych technologii w produkcji i w zarzgdzaniu. Wspieratem przejecie
Warszawskiej Kolei Dojazdowej przez konsorcjum samorzagdowe wraz z planem rozwoju tej spoétki.
Jako poset bytym aktywnym uczestnikiem prac w Komisji Infrastruktury. O konkretnych projektach
ustaw, przy ktérych intensywnie pracowatem wspomniatem wczesniej. Od 2015 roku petnie funkcje
przewodniczgcego Komitetu Transportowego Polsko - Ukrainskiej Izby Gospodarczej, wspierajagc
pozytywne przemiany na Ukrainie po 2014 roku. Zabiegatem z pewnym sukcesem o kontrakty
eksportowe polskich firm kolejowych na rynku ukrainskim. Pomagatem takze firmom ukrainskim w
wejsciu na rynek Unii Europejskiej. Angazuje sie w pozytywne zmiany w tym kraju.

Czy nie zniechecit si¢ Pan do zajmowania sprawami kolejowymi? Jak Pan widzi swoja dalsza
role?

To co moge oferowac to nabyte przez lata doswiadczenie i wiedza o funkcjonowaniu panstwa i
transportu kolejowego jako jednej z wazniejszych gatezi gospodarki. Od poczatku mojej dziatalnosci
publicznej wspoétpracowatem z PKP S.A i innymi spotkami z Grupy. Dzieki tej wspotpracy powstato
wiele wartosciowych inicjatyw legislacyjnych i projektéw inwestycyjnych. O niektérych z nich juz
wczesniej wspomniatem. W tym czasie zmieniaty sie uktady polityczne, ale zawsze udawato sie zrobi¢
cos pozytywnego dla kolei. Ostatnio, od mniej wiecej 2011 roku wspotpracuje z wieloma instytucjami i
firmami kolejowymi jako ekspert, dzielgc sie wiedzg. Ws$rdd nich byty spétki z Grupy PKP takie jak
PKP Cargo czy PKP Intercity. Bytem aktywny w dziataniach doradczych na rzecz PKP S.A. i
Ministerstwa Transportu. W tym czasie wykonatem samodzielnie lub w grupie ekspertéw ustugi
doradcze dotyczgce miedzy innymi systemu optat za korzystanie z linii kolejowych, ponoszonych
przez przewoznikow towarowych na rzecz PKP PLK. W ramach prac nad IV Pakietem Kolejowym UE
w 2013 roku dla Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej analizowali$my mozliwe
rozwigzania zapewniajgce skuteczny i niedyskryminacyjny dostep do odpowiedniego taboru
kolejowego dla operatoréw pragngcych swiadczy¢ ustugi publiczne. W 2014 roku w tym samym
kontekscie przygotowywaliSmy studium znaczenia rynku przewozéw regionalnych i aglomeracyjnych
dla rozwoju PKP Intercity SA na zlecenie tego przewoznika.

Chce te, troche pozytywistyczng prace kontynuowac i rozwija¢. Dlatego nie wykluczam mojego
wsparcia dla Zarzadu PKP S.A. w waznym procesie budowania sity polskich kolei w nowych realiach
gospodarczych, spotecznych i politycznych. Aktualnie Instytut Miedzynarodowej Wspotpracy
Gospodarczej, w ktérym pracuje, konsultuje zmiany legislacyjne wynikajgce z przygotowywanej nowej
strategii PKP S.A. na najblizsze lata, takze w zwigzku z IV Pakietem, ktéry ma zostaé uchwalony
jesienig. Efekty tej pracy bedg widoczne w IV kwartale tego roku. Polska kolej bardzo potrzebuje
nowych idei, koncepcji, pomystéw na usprawnienie inwestycji i skuteczne konkurowanie z innymi
formami transportu. Mam nadzieje, ze w tym wielkim procesie znajdzie sie miejsce i na moéj skromny
wktad.

Zrédto informagii: Instytut Miedzynarodowej Wspétpracy Gospodarcze;.



