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1. GRUPA KAPITALOWA PGNiG

1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGNiG prowadzi dziatalnos¢ w sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej PGNiG jest Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNIG S.A.) z siedzibg w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panistwowego pod
nazwg Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowg spdtke Skarbu Paristwa. W dniu
30 pazdziernika 1996 roku Spodtka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firmg Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie pod numerem RHB 48382. W dniu
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000059492.

W dniu 24 maja 2005 roku decyzjg Komisji Papierdw Wartosciowych i Gietd akcje PGNiG S.A. zostaty
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt sie 23 wrzesnia 2005 roku.
Akcje PGNiG S.A. s3 notowane na Gietdzie Papierdw Warto$ciowych w Warszawie od 20 pazdziernika
2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli sie na 5.900.000.000 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Grupa Kapitatowa PGNIG zajmuje dominujacg pozycje w wiekszosci obszarow sektora gazowego
w kraju, tj. w obszarze poszukiwania zt6z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magazynowania
paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, a takze jego dystrybucji. Wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej jest realizowane przede wszystkim w Polsce oraz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
i zapewnia Grupie konkurencyjng pozycje na liberalizujgcym sie rynku gazu. W ramach segmentu
obrét i magazynowanie Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego i wydobywanego ze
7167 krajowych, zapewnia réwniez odbiorcom dostawy w okresach zwiekszonego zapotrzebowania na
gaz. Obszar dystrybucji zajmuje sie dostarczaniem gazu odbiorcom, siecig dystrybucyjng oraz
modernizacjg i rozbudowg infrastruktury gazowej. W 2012 GK PGNiG roku rozszerzyta dziatalnosé
o wytwarzanie i sprzedaz ciepta oraz energii elektryczne;j.

1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej
Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG wchodzity PGNiG S.A.
jako podmiot dominujgcy oraz 31 spétek o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym, w tym:

e 19 bezposrednio zaleznych od PGNiG S.A.
e 12 posrednio zaleznych od PGNiG S.A.
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Wykaz spotek GK PGNiG wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.

Wykaz spotek GK PGNiG

Kapitat zaktadowy

Udziat PGNiG S.A.

Firma spotki % PGNiG S.A. % GK PGNiG
w zt w zt
Spotki zalezne - | stopnia
1 B.S.iP.G.,Gazoprojekt” S.A. 4000 000 900 000 22,50% 75,00%2)
2 Exalo Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100,00% 100,00%
3 GEOFIZYKA Krakow S.A. 64 400 000 64 400 000 100,00% 100,00%
4 GEOFIZYKA Torun S.A. 66 000 000 66 000 000 100,00% 100,00%
5 Geovita S.A. 86 139 000 86 139 000 100,00% 100,00%
6 Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 15290 000 15290 000 100,00% 100,00%
7 PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. 600 050 000 600 050 000 100,00% 100,00%
8 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000 9995 000 100,00% 100,00%
9 PGNiG Technologie S.A. 182 127 240 182 127 240 100,00% 100,00%
10 PGNiG TERMIKA SA 1240324950 1240324 950 100,00% 100,00%
11 Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 454 206 550 10 454 206 550 100,00% 100,00%
12 PGNiIG Finance AB (SEK) b 500 000 500 000 100,00% 100,00%
13 PGNiG Supply & Trading GmbH (EUR)? 10 000 000 10 000 000 100,00% 100,00%
14 PGNiIG Upstream International AS (NOK)l) 1092 000 000 1092 000 000 100,00% 100,00%
15 Polish Oil and Gas Company-Libya B.V. (EUR)" 20 000 20000  100,00% 100,00%
16 GAS-TRADING S.A. 2975000 1291350 43,41% 79,58%3)
17 PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100,00% 100,00%
18 PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100,00% 100,00%
19 PGNiG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100,00% 100,00%
Spétki zalezne - Il stopnia
20 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. 85 000 000 85 000 000 - 100,00%4)
21 Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw 5
Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0. 3000000 2565350 i 85,51%"
22 Gas Assets Management Sp. z 0.0. 1360 000 1360 000 - 100,00%6)
23 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670627 5257524 - 78,82%7)
24 GAZSp.zo.o. 300 000 300 000 - 100,00%"
25 ,NYSAGAZSp.zo0.0.” 9 881 000 9 881 000 - 100,00%”
26 Powisle Park Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100,00%8)
27 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1 806 500 1 806 500 - 100,00%
28 Oil Tech International F.Z.E. (USD)" 20000 20000 - 100,00%"”
29 Poltava Services LLC (EUR)Y 20 000 20 000 - 100,00%”
30 PST Europe Sales GmbH (EUR)Y 1000 000 1000 000 100,00%
Spoétki zalezne - lll stopnia
31 XOOL GmbH (EUR)Y 500 000 500 000 - 100,00%?

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7
8)
9)
10)
11

12

wartosci podane w walutach obcych

udziat posredni przez sp6tke PGNiG Technologie S.A. wynosi 52,5%. PGNiG S.A. ma prawo do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady

Nadzorczej spotki

udziat posredni przez spétke SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi
36,17%

udziat posredni przez sp6tke PGNiG TERMIKA SA

udziat posredni przez spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

udziat posredni przez spotke PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 99,98% oraz poprzez spotke PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0. wynosi

0,02%
udziat posredni przez sp6tke GAS TRADING S.A.

udziat posredni przez spotke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

udziat posredni przez spétke PGNiG TERMIKA SA
udziat posredni przez spétke Exalo Drilling S.A.

udziat posredni przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH.
udziat posredni przez spotke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spétke PST Europe Sales GmbH
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W | pétroczu 2016 roku nastgpity ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNIG:

e W dniu 4 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatu zaktadowego
spotki PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. W dniu 28 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw (NZW) spotki PGNiIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o obnizeniu kapitatu zaktadowego o 490,95 min zt do poziomu 600,05 min zi, przez
zmniejszenie wartosci nominalnej 10.910.000 udziatéw (ze 100 zt kazdy do 55 zt kazdy);

e W dniu 14 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyiszenie kapitatu
zaktadowego spotki Gas Assets Management Sp. z 0.0. o kwote 1,34 min zt do poziomu 1,36
mlin zt; podwyzszenie kapitatu nastgpito 28 pazdziernika 2015 roku; udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w ilosci 6.700 objeta spétka PGNiG SPV 6 sp. z 0.0. w ramach konwersji
wierzytelnosci (pozyczki od PGNiG SPV 6 sp. z 0.0.) na kapitat zaktadowy spotki;

e W dniu 9 lutego 2016 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana umowy spétki GAZ Sp.
Z0.0.; 26 pazdziernika 2015 roku ZW GAZ Sp. z o.o0. podjeto uchwate w sprawie zmiany
umowy spotki obejmujaca zwiekszenie wartosci nominalnej udziatéw, tak aby suma wartosci
nominalnej réwnata sie kapitatowi zaktadowemu; na skutek tej zmiany kapitat zaktadowy
w wysokosci 300 tys. zt dzieli sie na 160 udziatéw o wartosci nominalnej 1.875 zt;

e W dniu 31 marca 2016 roku Walne Zgromadzenie spoétki Poltava Services LLC podjeto
uchwate w sprawie wyfaczenia ze sktadu udziatowcdw Poltava Services LLC Huberta Leszka
Praskiego-Cwiok; w konsekwencji tej uchwaty Exalo Drilling S.A. objeta posiadany przez niego
1% udziatu w kapitale statutowym spoétki Poltava Services LLC, a jej udziat w kapitale
zwiekszyt sie do 229,2 tys. hrywien (tj. 0 2.292 hrywien czyli rownowartos¢ 200 euro); Exalo
Drilling S.A. posiada 100% udziatow w kapitale statutowym Poltava Services LLC; zmiana
zostata zarejestrowana w dniu 19 kwietnia 2016 roku w paistwowym rejestrze na Ukrainie;

e W dniu 19 kwietnia 2016 roku NWZ spétki PGNiG TERMIKA SA podjeto uchwate w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki z kwoty 670,32 min zt do kwoty 1.240,32 min
zt, tj. o kwote 570 min zt; podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze emisji 57.000.000 akcji
imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,F” o wartosci nominalnej po 10 zt kazda;
wszystkie nowo utworzone akcje objete zostaty przez PGNIG S.A. i pokryte wktadem
pienieznym w kwocie 570.000.000 zt; podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS
17 maja 2016 roku;
W dniu 28 kwietnia 2016 roku PGNIG TERMIKA SA na mocy umowy zawartej ze Spotka
Energetyczng ,Jastrzebie” S.A. nabyta za kwote 190,4 min zt 85.000.000 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju;

Zmiany po zakorniczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 4 lipca 2016 roku PGNiG TERMIKA SA i Jastrzebska Spdétka Weglowa S.A. podpisaty
przedwstepng umowe sprzedazy akcji Spétki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A. (SEJ); na mocy tej
umowy PGNiG TERMIKA SA wptacita zaliczke na poczet transakcji nabycia akcji SEJ; po spetnieniu sie
warunkow zawieszajacych strony zawrg umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej PGNiG TERMIKA SA
stanie sie wtascicielem 2.882.333 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 288,23 min zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego SEJ. Na dzie sporzadzenia
sprawozdania warunki zawieszajgce nie zostaty jeszcze spetnione

W dniu 29 lipca 2016 roku NZW PGNiG Upstream International AS, Sandnes, Norwegia, podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 8 mIn koron norweskich (NOK),
poprzez emisje 8.000 nowych udziatéw, kaidy o wartosci nominalnej 1.000 NOK i wartosci
subskrypcyjnej 37.500 NOK, tj. o tgcznej wartosci subskrypcyjnej 300 milionéw NOK. Jednocze$nie
dokonano zmiany umowy spétki w zakresie wynikajagcym z podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Podwyzszenie kapitatu bedzie efektywne z chwilg rejestracji. Nowe udziaty zostang objete przez
PGNiG S.A.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku NWZ spétki GEOFIZYKA Krakéw S.A. podjeto uchwate o rozwigzaniu
Spétki. Tym samym otwarty zostat proces likwidacji spotki.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku konsolidowane byty spétki: PGNIG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz
22 spotki zalezne. Wykaz jednostek konsolidowanych Grupy Kapitatowej PGNiG w podziale na

Strona5z70



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNiG S.A. za | pétrocze 2016 roku

segmenty dziatalnosci wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku zostat przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.

Wykaz spotek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji

Podmiot dominujacy

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Segment Spotki zalezne % kapitatu PGNIG S.A.
Exalo Drilling S.A. 100%
Qil Tech International F.Z.E. 100%
P ki o Poltava Services LLC 100%
oszukiWanie - Ge 5eizyka Krakow S.A. 100%
wydobycie i
GEOFIZYKA Torun S.A. 100%
PGNiG Upstream International AS 100%
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. 100%
PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 100%
PGNiG Supply & Trading GmbH 100%
Obrot i PST Europe Sales GmbH 100%
magazynowanie XOOL GmbH 100%
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 100%
PGNiG Finance AB 100%
Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 100%
Dystrybucja Powisle Park Sp. z 0.0. 100%
GAZ Sp. zo.0. 100%
Wytwarzanie PGNiG TERMIKA SA 100%
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. 100%
Geovita S.A. 100%
A .. PGNIiG Technologie S.A. 100%
Pozostata dziatalnos¢ . )
PGNiG Serwis Sp. z 0.0. 100%
B.S.iP.G.,Gazoprojekt” S.A. * 75%

* PGNiG S.A. ma prawo do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej spotki.
Bezposredni udziat PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym B.S i P.G ,,Gazoprojekt” S.A. wynosi 22,50% .
PGNIG S.A. posiada takze 52,50% akcji w spotce w sposdéb posredni przez PGNiG Technologie S.A.
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1.3. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w PGNiG S.A. i w GK PGNiG na dzien 30 czerwca 2016 roku w podziale na segmenty
zostat przedstawiony w ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNiG S.A. zostato ujete w segmencie
Obroét i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

PGNiG S.A. GK PGNiG
Poszukiwanie i wydobycie 3847 8 141
Obrot i magazynowanie 934 3500
Dystrybucja - 10 749
Wytwarzanie - 1587
Pozostata dziatalnos¢ 40 1319
Razem 43821 25296

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku zatrudnienie w PGNIG S.A. wyniosto 4.821 osoby i byto
nizsze od stanu z dnia 31 grudnia 2015 roku o 53 osoby. Spadek zatrudnienia nastgpit przede
wszystkim w efekcie przekazania w trybie artykutu 23’ Kodeksu Pracy pracownikéw terenowych
sekcji ksiegowosci do PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 28 kwietnia 2016 roku Zarzad PGNiG S.A.
zatwierdzit regulamin Programu Dobrowolnych Odejs¢ dla pracownikéw Spotki PGNiIG S.A. Przyjety
program jest jednym z elementdéw realizowanych przez Spétke inicjatyw efektywnosciowych
i optymalizacyjnych. Na dzien sprawozdania szacuje sie, ze z programu moze skorzysta¢ ok. 170
pracownikéw, wiekszo$¢ z nich rozwigze umowy o prace z dniem 30 wrze$nia 2016 roku.

W | potowie 2016 roku w Grupie Kapitatowej PGNiG kontynuowany byt proces restrukturyzacji
zatrudnienia. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku zatrudnienie w GK PGNiG wynosito
25.296 oséb i byto nizsze o0 123 osoby w relacji do stanu z dnia 31 grudnia 2015 roku. Spadek ten byt
jednym z zamierzonych efektéw strategii GK PGNiG na lata 2014-2022 zmierzajacej do uzyskania
wyzszej efektywnosci kosztowej i organizacyjne;.

W najwyzszym stopniu procesem restrukturyzacji objety zostat segment Poszukiwanie i wydobycie,
gdzie w | péfroczu 2016 roku zatrudnienie zmniejszyto sie o 762 osoby. Najwyiszy spadek
zatrudnienia nastgpit w spotce GEOFIZYKA Krakéw S.A. (357 osdb), przede wszystkim w rezultacie
zakonczenia prac projektowych w Pakistanie oraz kontynuacji procesu restrukturyzacji zatrudnienia.
W spoétce GEOFIZYKA Torun S.A odnotowano spadek zatrudnienia o 206 osoby. Redukcja zatrudnienia
miata na celu dostosowanie stanu zatrudnienia do potrzeb spdtki i aktualnej sytuacji rynkowe;.
Proces restrukturyzacji kontynuowany byt réwniez w spétce Exalo Drilling S.A., w efekcie czego
poziom zatrudnienia spadt o 200 osdb.

W segmencie Wytwarzanie widoczny jest wzrost poziomu zatrudnienia o 516 os6b. Wynika to z faktu,
ze Grupa Kapitatowa PGNIG zostata rozszerzona o dziatalnos$¢ Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
S.A. (PEC Jastrzebie SA) w Jastrzebiu Zdroju. Pakiet 100% akcji tej spétki zostat zakupiony w kwietniu
2016 roku przez spotke PGNiG TERMIKA SA.

Zmiany zatrudnienia w pozostatych segmentach GK PGNiG nie byty znaczace i wynikaty z naturalnej
fluktuacji zatrudnienia.

W ponizszych tabelach zostat przedstawiony stan zatrudnienia w PGNiG S.A. i w GK PGNiG na dzien
30 czerwca 2016 roku wg kryterium wieku, wyksztatcenia i stazu pracy.

Zatrudnienie w PGNiG S.A. i w GK PGNiG na 30 czerwca 2016 roku wg wieku (w osobach)

PGNIG S.A. GK PGNiG
Do 24 lat 34 294
25-34 lat 861 3913
35-44 lat 1457 6 966
45-55 lat 1374 8909
Powyzej 55 lat 1095 5214
Razem 4 821 25 296
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Zatrudnienie w PGNiG S.A. i w GK PGNiG na 30 czerwca 2016 roku wg wyksztatcenia (w osobach)

PGNiG S.A. GK PGNiG
Podstawowe 202 900
Srednie 2320 14102
Wyisze 2299 10294
Razem 4821 25296

Zatrudnienie w PGNiG S.A. i w GK PGNiG na 30 czerwca 2016 roku wg stazu pracy (w osobach)

PGNiG S.A. GK PGNiG
<1 roku 99 841
1-3 247 1803
4-10 1483 6 246
11-14 289 1337
15 i powyzej 2703 15069
Razem 4 821 25 296
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2. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE)
2.1. Zarzad

W skfad Zarzgdu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej PGNiG S.A. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezes Zarzadu,
e Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza PGNiG S.A. na posiedzeniu 10 lutego 2016 roku powotata w sktad Zarzadu PGNiG S.A.
z dniem 11 lutego 2016 roku na wspdlng kadencje koriczgca sie w dniu 30 grudnia 2016 roku:

e Piotra WozZniaka — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

e Janusza Kowalskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e tukasza Kroplewskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

e Bogustawa Marca — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

e Macieja Wozniaka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

Sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu,

e Janusz Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
e tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

e Bogustaw Marzec - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

e Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

e Waldemar Woijcik - Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu PGNiG S.A.
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2.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. wchodzito 9 osdb:

e Grzegorz Nakonieczny — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Magdalena Zegarska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Wojciech Bienkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Stawomir Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mateusz Boznanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Gonet — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Rogala — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Wasowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego

wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PGNIG S.A.

W dniu 7 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Wojciecha Bienkowskiego.

Zarzad PGNIG S.A. i Rada Nadzorcza PGNIG S.A. przyjety rezygnacje Piotra WoZniaka z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej PGNiG S.A. z dniem 10 lutego 2016 roku.

W dniu 25 lutego 2016 roku Krzysztof Rogala ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku Minister Skarbu Panstwa powofat w sktad Rady Nadzorczej Anne
Wellisz.

W dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Grzegorza Nakoniecznego oraz powotato Barttomieja Nowaka i Piotra
Sprzaczaka.

Sktad Rady Nadzorczej PGNIG S.A. na dzierh 30 czerwca 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Wojciech Bienkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Magdalena Zegarska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Stawomir Borowiec - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mateusz Boznanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Sprzaczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Wasowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Wellisz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany po zakorniczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 27 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotata na stanowisko Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Barttomieja Nowaka, ktdry petnit dotychczas funkcje Cztonka Rady.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2016 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato sie
na niego 5.900.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji PGNIiG S.A. w sposdb bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B, sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

H 0,
. " Udziat % . U.dZIaf A,
Liczba akcji . . , w liczbie gtoséw na
. . L, w kapitale zaktadowym Liczba gtosow
Akcjonariusz na dzien na dzier wynikaiaca z akcii WZA
30.06.2016 2006 2016 ynikaia ! na dzien
o 30.06.2016
Skarb Panstwa 4153706 157 70,402% 4153 706 157 70,402%
Pozostali 1746 293 843 29,598% 1746 293 843 29,598%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych z PGNiG S.A. w posiadaniu 0sdb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W dniu 22 kwietnia 2016 roku cztonek Zarzadu PGNiIG S.A. sprzedat na rynku regulowanym 19.500
akcji PGNIG S.A. po cenie 5,20 zf za akcje.

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w okresie | pétrocza 2016
roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcje PGNiG S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Liczba akcji na Wartos¢ Liczba akcji na Wartosé
Imie i nazwisko Funkeja dzien nominalna akcji w dzier nominalna akcji
31.12.2015 zt na dzien 30.06.2016 w zt na dzien
31.12.2015 30.06.2016
Waldemar Wojcik Wiceprezes Zarzadu 19500 19 500 - -
Ryszard Wasowicz Cztonek RN 19 500 19 500 19 500 19 500

Zmiany po zakornczeniu okresu sprawozdawczego

29 lipca 2016 roku Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzje o zamiarze nabycia akcji wiasnych w celu ich
umorzenia i skierowat odpowiedni wniosek do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. tgczna cena
nabycia akcji wtasnych bedzie nie wyzsza niz 750 mlin zt, a nabycie sfinansowane bedzie ze srodkéw,
ktore zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych mogg zostaé przeznaczone do podziatu.
Nabycie akcji wtasnych nastgpi do 31 grudnia 2016 roku. Zarzad PGNiG S.A. okresli szczegétowe
warunki i tryb nabycia akcji wtasnych w pdzniejszym terminie i poda je do publicznej wiadomosci
niezwtocznie po ich ustaleniu. W ocenie Zarzadu, maksymalna kwota przeznaczona na nabycie akcji
wtasnych nie przekracza mozliwosci finansowych Spétki i uwzglednia jej potrzeby ptynnosciowe. NWZ
w tej sprawie zostato zwotane na dzien 25 sierpnia 2016 roku.
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4. DZIALALNOSC OPERACYINA GK PGNiG

W | pdtroczu 2016 roku GK PGNIG osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 17 mld z, z czego
80% stanowita sprzedaz gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedazy w min zt

Gaz ziemny, w tym:

- gaz ziemny wysokometanowy
- gaz ziemny zaazotowany

Gaz LNG

Ropa naftowa, kondensat i NGL
Hel

Energia elektryczna

Ciepto

Ustugi geofizyczno-geologiczne
Ustugi wiertnicze i serwisowe
Ustugi budowlano-montazowe
Ustugi dystrybucji

Optata przytaczeniowa
Pozostata sprzedaz

Razem

| potrocze 2016 | potrocze 2015 | pétrocze 2014 | pdtrocze 2013 | pdtrocze 2012
13941 17 135 12 496 13585 12 274
13 212 16 362 11771 12 811 11559

729 773 725 774 715
160 17 29 29 24
785 1096 1605 1102 594
36 37 82 92 66
874 765 866 552 445
676 625 582 601 527
91 65 129 107 161
101 133 255 288 260
41 76 68 107 51
364 112 17 11 4
50 49 45 38 42
230 280 207 228 316
17 349 20390 16 381 16 740 14764

W ponizszych tabelach zaprezentowano wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej,
produkcji energii elektrycznej i energii cieplnej, a takze wolumeny sprzedazy tych produktow.

Produkcja podstawowych produktéw

Gaz ziemny

Ropa naftowa, kondensat i
NGL

Energia elektryczna
Energia cieplna

Sprzedaz podstawowych produktéw

Gaz ziemny

- Obrét i magazynowanie

- Poszukiwanie i wydobycie
Ropa naftowa, kondensat i
NGL

Energia elektryczna

Energia cieplna

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
Jednostka 2016 2015 2014 2013 2012
min m? 2261 2294 2315 2264 2164
tys. ton 676 704 632 462 217
GWh 2329 2311 2382 2512 2403
T 21633 21040 20924 24 471 23415
Jednostka | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2016 2015 2014 2013 2012
min m? 12 738 12 525 8214 8775 7 899
min m? 12 299 12 138 7826 8407 7534
min m? 439 387 388 368 365
tys. ton 742 720 659 448 222
GWh 5435 4812 5267 2139 2036
T 21461 20 867 20770 24 277 23224
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5. KIERUNKI ROZWOJU GK PGNiG

4 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Polskiego Gdrnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. przyjefa
aktualizacje ,Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022” (Strategia). Potrzeba przeprowadzenia przegladu
i aktualizacji dotychczas realizowanej Strategii wystgpita w zwigzku ze zmiang warunkdéw rynkowych,
w szczegdlnosci istotnymi wahaniami cen ropy naftowej i gazu na rynkach swiatowych oraz
postepujaca liberalizacja rynku.

W wyniku aktualizacji Strategii liczba inicjatyw strategicznych realizowanych w perspektywie do roku
2022 wazrosta, a ich wdrozenie powinno umozliwi¢ wypracowanie w 2022 roku wyniku EBITDA
na poziomie ok. 7,4 mld PLN (wzrost wynika m.in. ze zwiekszonych aspiracji w obszarze infrastruktury
sieciowej, tj dystrybucj gazu i ciepta). W okresie Strategii naktady inwestycyjne na rozwdj organiczny
i przejecia zostaty utrzymane na poziomie 40-50 mld PLN. Zadtuzenie netto do wyniku EBITDA
powinno pozosta¢ w 2022 roku na poziomie ponizej 2,0, przy utrzymaniu dotychczasowej polityki
dywidendowej w perspektywie 2022 roku. W kontekscie celéw operacyjnych, kluczowym jest wzrost
aspiracji odnosnie poziomu wydobycia weglowodoréow w kraju i za granicg do ok. 55-60 min boe
w 2022 roku (przy wykorzystaniu warunkéw rynkowych umozliwiajacych przeprowadzenie
efektywnych kosztowo akwizycji) oraz utrzymanie celu wydobycia w Polsce na poziomie ok. 33 min
boe rocznie.

Strategia po aktualizacji konsekwentnie obejmuje 4 kluczowe dla Spétki obszary biznesowe:

utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym),
maksymalizacja przeptywow z obszaru infrastruktury i wytwarzania,
wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia,
zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym taricuchu wartosci.

Wzrost wartosci PGNIG w oparciu o rozwdj obszaru wydobycia
zachowaniu zdolnosci do zapewnienia dostaw gazu

entownego | konkurencyjnego gracza na rynkach wydobycia weglowodorow i obrotu nosnikami energii przy zapewnieniu
dywersyfikacji dostaw gazu

Od gwaranta dostaw gazu do akiywn

CEL NADRZEDNY
Utrzymanie poziomu EBITDA w perspektywie 2017 1. i jej zwiekszenie do poziomu ~7.4 mid PLN w 2022 1.

0 Utrzymanie wartosci w cbrocie e Maksymalizacja przeptywow o Wzmocnienie i transformacja cbszaru
(detalicznym i hurtowym) z obszarow infrastruktury i wytwarzania poszukiwan i wydobycia

Maksymalizacjawartoéciw obszarze infrastruktury
sieciowe]— dystrybucja gazu

Maksymalizacjawartosciw obszarze infrastruktury
sieciowej— dystrybucja ciepta

Utrzymanie wydobycia krajowegoze zt6z
konwencjonalnych

Potwierdzenie geologicznege i ekonomicznego
potencjatu 6z typu shale gas w Polsce

udziat we wsp niu regulacji o Rozwdj driatalnodci upstream poza granicami
cych rynku nosnikow energii Polski

0

o Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tarficuchu wartosci

@ Program Poprawy Efektywnosciw dzistalnodci podstawowe

Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym)

Szczegblnym obszarem aktywnosci Grupy Kapitatowej PGNiG w obszarze obrotu jest badanie
mozliwosci dywersyfikacji Zrodet dostaw gazu ziemnego po roku 2022 oraz analiza inwestycji
wspierajgcych te dywersyfikacje. W ramach dziatan zabezpieczajgcych pozycje PGNiG S.A. w zakresie
dostaw gazu, w maju 2016 roku podjeto decyzje o zakupie gazu LNG na rynku spot. Pierwszy
zamoéwiony fadunek dotart do terminalu LNG w Swinoujéciu w dniu 25 czerwca 2016 roku ok. 140 tys.
m> LNG (84 miliony m* gazu sieciowego) dostarczone zostato z norweskiego portu Melkgya. GK
PGNIG planuje zakupy LNG na zasadach spotowych niezaleznie od regularnych dostaw realizowanych
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w ramach dtugoterminowego kontraktu z Qatar Liquefied Gas Company Limited. Dostawy LNG
w formule spot pozwalajg na dywersyfikacje Zrodet dostaw surowca, a takze umozliwiajg efektywng
optymalizacje portfela zakupowego GK PGNiG. Poprzez zarezerwowane 65% mocy terminalu LNG
w Swinoujéciu, PGNiG S.A. stata sie uczestnikiem globalnego rynku LNG.

Jako kolejny krok, 28 czerwca 2016 roku PGNiG S.A. otworzyta biuro handlowe LNG w Londynie -
europejskim centrum obrotu tym surowcem. Biuro rozpocznie prace w styczniu 2017 roku, a petng
zdolnos¢ operacyjng osiggnie do korica | kwartatu 2017 roku.

Ponadto PGNiG S.A. prowadzi dziatania majgce na celu dostosowanie kontraktu dtugoterminowego z
000 ,,Gazprom eksport” do sytuacji na europejskim rynku gazu ziemnego. W dniu 1 lutego 2016 roku
Spotka ztozyta pozew przeciw PAO Gazprom i OO0 ,Gazprom eksport” w postepowaniu przed
Trybunatem Arbitrazowym z siedzibg w Sztokholmie. Postepowanie arbitrazowe nie wyklucza
mozliwosci prowadzenia rozméw na poziomie handlowym pomiedzy Stronami i osiggniecia
porozumienia.

Jednoczesnie PGNIG S.A. dazy do pozostania liderem sprzedazy na rynku gazu oraz preferowanym
dostawca dla wszystkich segmentéw klientéw. Spotka dziata proaktywnie i dostosowuje swojg oferte
produktowa do uwarunkowan rynkowych wynikajacych z liberalizacji rynku. Pierwsza potowa 2016
roku pokazata, ze strategia oparta o oferowanie szerokiego wachlarza dedykowanych ofert
rabatowych, w szczegdlnosci w segmencie klientéw biznesowych jest uzasadniona. Klienci bardzo
pozytywnie oceniajg przygotowane przez Spoétke programy rabatowe. Promocje i produkty
skierowane do naszych klientédw pozwalajg na budowanie trwatej partnerskiej relacji z klientem.
Naszym celem jest réwniez dywersyfikacja kanatéw sprzedazy gazu i wieksze zaangazowanie
w transakcje na rynku OTC. W zwigzku z tym 17 czerwca 2016 roku otworzono w Krakowie pierwsze
biuro obstugi klienta BOK Premium, a 1 lipca 2016 roku PGNiG S.A. rozpoczeto sprzedaz gazu na
platformie brokerskiej InfoEngine, co sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu ptynnosci na rynku gazu w Polsce.

Maksymalizacja przeptywdw z obszaru infrastruktury i wytwarzania

Strategia w obszarze dystrybucji gazu zaktada zwiekszenie ilosci dystrybuowanego gazu, liczby
nowych odbiorcéw oraz istotny przyrost gazyfikacji nowych gmin w Polsce. Nadrzednym celem na
kolejne okresy bedzie dazenie do likwidacji tzw. ,biatych plam” na gazowej mapie Polski. Polska
Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) do 2022 roku chce zrealizowa¢ plan gazyfikacji 74 nowych gmin
oraz przytaczenia do sieci okoto 350 tys. nowych odbiorcéw. Dodatkowo zmianie ulegnie struktura
organizacyjna PSG. Bedzie ona odpowiada¢ podziatowi administracyjnemu kraju, co pozwoli na
uproszczenie wspotpracy z wladzami samorzadowymi oraz utatwi dostep do ustug dla klientéw spétki
dystrybucyjnej.

GK PGNiG w | pétroczu 2016 roku konsekwentnie realizuje réwniez dziatania ukierunkowane na
zwiekszenie udziatéw w rynku produkcji i dystrybucji ciepta. W tym celu 28 kwietnia 2016 roku PGNiG
TERMIKA SA kupita 100% akcji Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu Zdroju (PEC
Jastrzebie SA). PEC Jastrzebie SA dziata na bardzo perspektywicznych rynkach ciepta Gérnego Slaska,
w ktérych Grupa widzi potencjat wzrostu juz w krétkim okresie. Transakcja zwieksza nasze udziaty w
rynku ciepta systemowego. Kolejnym krokiem w kierunku realizacji Strategii Grupy PGNiG w obszarze
akwizycji systemoéw cieptowniczych byto ztozenie 28 kwietnia 2016 roku przez PGNiG TERMIKA SA
oferty nabycia akcji Spoétki Energetycznej ,Jastrzebie” SA (SEJ) od Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.
SEJ zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta dla potrzeb kopalni Jastrzebskiej Spotki
Weglowej SA oraz innych odbiorcédw przemystowych, a takze produkcja ciepta dla ludnosci, ktérego
dystrybucjg zajmuje sie PEC Jastrzebie SA.

Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia

Segment Poszukiwanie i wydobycie odegrat w | pdtroczu 2016 roku znaczacy role w dziatalnosci
i rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG. Gtéwnym celem w tym segmencie jest utrzymanie stabilnego
wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju. W | pétroczu 2016 roku GK PGNiG wydobyta
tacznie 2.261 min m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy), z czego
wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 1.949 min m? a z zagranicznych 312 min m®. Ponadto,
w Polsce GK PGNiG kontynuowata prace poszukiwawczo-rozpoznawcze ztdz typu ,shale gas” na
swoich najbardziej perspektywicznych koncesjach. Celem tych dziatan jest potwierdzenie
wydobywanych zasobdw weglowodorédw ze Zrddet niekonwencjonalnych oraz uzyskanie
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ekonomicznie optacalnego ich wydobycia w mozliwie najkrétszym czasie. W | potowie 2016 roku
Grupa prowadzita réwniez aktywnie prace poszukiwawczo-wydobywcze na swoich koncesjach
zagranicznych (Norwegia, Pakistan).

Zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym tancuchu wartosci

Strategia GK PGNiG zakfada stworzenie ze Spétki jednego z najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw w sektorze energetycznym w Polsce. W | pdtroczu 2016 r. zainicjowano zmiany
w zakresie funkcjonowania dotychczasowego obszaru Badan i Rozwoju (B+R). W szczegdlnosci
rozpoczeto prace nad stworzeniem nowej poszerzonej Strategii B+R+l czyli badan, rozwoju
i innowacji. Wsréd zatozen nowej Strategii B+R+l jest miedzy innymi stworzenie nowych narzedzi
wspierania innowacyjnosci, ktore umozliwig PGNiG S.A. rozwiniecie dziatalnosci na kolejnych (po
B+R) etapach zycia innowacji, to jest komercjalizacji i zarzadzania dojrzatym produktem
innowacyjnym. Réwnolegle Spoétka zainicjowata projekt, ktdrego celem jest opracowanie zasad
i narzedzi wspodtpracy ze startupami w realizacji strategicznych celéw Spétki. Prace w ramach tego
projektu bede skoordynowane z operacjonalizacjg i wdrozeniem Strategii B+R+| przewidzianymi na
trzeci i czwarty kwartat 2016 roku.

W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi PGNiG S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj i
utrzymanie w organizacji pracownikéw o duzym potencjale. W zwigzku z tym, w dniu 10 czerwca
2016 roku, w Spétce wdrozono system identyfikacji talentéw, ktéry pomoze wytoni¢ w PGNiG S.A.
pracownikdw o duzym potencjale. Pracownicy ci mogg staé¢ sie beneficjentami programu
rozwojowego, przygotowujgcego do petnienia dalszych funkcji w organizacji, w tym funkgcji
menadzerskich.

W | pétroczu 2016 roku przekroczono planowane do osiggniecia w Strategii oszczednosci kosztowe
045 miIn PLN. Dzieki sprawnosci organizacyjnej i procesowej Grupy PGNiG, skumulowana od
2014 roku trwata redukcja kosztéw osiggneta poziom 765 min PLN.
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6. OTOCZENIE REGULACYJNE

6.1. Koncesje

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku PGNIG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

koncesje na obrét paliwami gazowymi,

koncesje na obrét gazem ziemnym z zagranica,

koncesje na obrot paliwami ciektymi,

koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej,

koncesje na obrét energig elektryczng,

koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego,
w instalacjach skroplonego gazu ziemnego.

PR R PR

[ERN

PGNIiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. posiadata ponizsze koncesje:

e 1 koncesje na obroét paliwami gazowymi obowigzujagcg od 25 kwietnia 2014 roku do
25 kwietnia 2026 roku,

e 1 koncesje na obrdt energig elektryczng obowigzujgcg od 29 kwietnia 2014 roku do
29 kwietnia 2026 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku PGNiG S.A. posiadata nastepujgce koncesje krajowe,
udzielone na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gdrnicze:

57 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu,
226 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z,

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG),

3 koncesje na sktadowanie odpaddw.

6.2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W | poétroczu 2016 roku zasadnicza cze$¢ obrotu gazem ziemnym wysokometanowym
i zaazotowanym realizowana przez PGNiG S.A. i PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. podlegata
administracyjnej kontroli cen. Z obowigzku przedktadania do zatwierdzenia taryf zwolniony byt
jedynie obrét gazem ziemnym wysokometanowym na Towarowej Gietdzie Energii.

Ponadto przedsiebiorstwa energetyczne nie majg obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia
przez Prezesa URE w zakresie obrotu gazem ziemnym w postaci skroplonej (LNG) oraz obrotu
sprezonym gazem ziemnym (CNG), ktérym napedzane sg pojazdy mechaniczne.

Taryfa PGNIG S.A.

W | pétroczu 2016 roku PGNiG S.A. obowigzywaty nastepujace taryfy:

e od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016 roku — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 9/2016 PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE 16 grudnia 2015 roku;
Srednia cena gazu wysokometanowego zostata obnizona o 6,6%, natomiast gazu
zaazotowanego 0 6,1%,

e od 1 kwietnia 2016 roku do 30 czerwca roku — ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 10/2016 PGNIG S.A.” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE 15 marca 2016 roku;
Srednia cena gazu wysokometanowego zostata obnizona o 9,5%, natomiast gazu
zaazotowanego o 8,3%.

14 czerwca 2016 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych
nr 11/2016 PGNiG S.A.” na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 wrzesnia 2016 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 8,4%, natomiast gazu zaazotowanego o 8,5%.

Taryfa PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016 roku obowigzywata ,Taryfa PGNiG Obroét
Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 2” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE
w dniu 17 grudnia 2015 roku. Srednia cena paliwa gazowego zostata obnizona o:
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e 3,3% dla gazu wysokometanowego, w tym dla klientéw indywidualnych (grupy taryfowe od
W-1 do W-4) o 3,5%, natomiast dla klientéw biznesowych (pozostate grupy taryfowe) o 2%,
2,8% dla gazu zaazotowanego (Lw),

2,1% dla gazu zaazotowanego (Ls).

Stawki optat abonamentowych dla klientéw indywidualnych z wytgczeniem grup taryfowych
z oznaczeniem ,12T” zostaty obnizone o 10%. Dla pozostatych odbiorcéw stawki optat
abonamentowych pozostaty bez zmian.

W dniu 15 marca 2016 roku Prezes URE zatwierdzit nowgq , Taryfe PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3” na okres od 1 kwietnia 2016 roku do 30 czerwca 2016
roku. Srednia cena paliwa gazowego zostata obnizona o:

e 5,4% dla gazu wysokometanowego, w tym dla klientéw indywidualnych (grupy taryfowe od
W-1 do W-4) o 5,3%, natomiast dla klientéw biznesowych (pozostate grupy taryfowe) o 6,8%,
6,1% dla gazu zaazotowanego (Lw),

5,8% dla gazu zaazotowanego (Ls).

Stawki optat abonamentowych pozostaty bez zmian.

W dniu 16 czerwca 2016 roku Prezes URE zatwierdzit nowa , Taryfe PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 4” na okres od 1 lipca 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.
Srednia cena paliwa gazowego dla wszystkich grup taryfowych zostata obnizona o 1%. Stawki optat
abonamentowych oraz optaty za dostarczenie paliwa gazowego pozostajg na tym samym poziomie.

Petna tres¢ ww. taryf wraz z cenami i stawkami optat dostepna jest na stronach www.oferta.pgnig.pl
oraz www.ure.gov.pl.

Whioski o zwolnienie z taryf

W dniu 19 lutego 2013 roku Prezes URE wydat komunikat w sprawie zwolnienia przedsiebiorstw
energetycznych, posiadajacych koncesje na obrdét paliwami gazowymi, z obowigzku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym. Przedsiebiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wystgpi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. obowigzku. PGNiG S.A.
wystgpita do Prezesa URE z powyzszym wnioskiem. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za | pétrocze
2016 roku postepowanie nie zostato zakonczone.

Ponadto w 2013 roku PGNiG S.A. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie obrotu oraz sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na rynku pozagietdowym (OTC). Do dnia sporzadzenia
sprawozdania za | pétrocze 2016 roku postepowanie nie zostato zakoriczone.

W dniu 10 sierpnia 2015 roku PGNiG S.A. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia w zakresie sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego do  przedsiebiorstw  energetycznych  nabywajgcych  gaz  ziemny
wysokometanowy na potrzeby wykonywania dziatalnosci w zakresie przesytania, dystrybucji,
magazynowania, skraplania lub regazyfikacji gazu ziemnego. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za
| potrocze 2016 roku postepowanie nie zostato zakoriczone.

W dniu 3 lipca 2015 roku PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o.0. ztozyta do Prezesa URE wniosek
o zwolnienie z obowigzku przedkfadania do zatwierdzania taryf w zakresie sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego grupy E w punkcie wirtualnym na rynku OTC (rynek pozagietdowy) w Polsce. Do
dnia sporzgdzenia sprawozdania za | péfrocze 2016 postepowanie nie zostato zakoriczone.

W dniu 26 stycznia 2016 roku PGNiG S.A. ztozyta do Prezesa URE wniosek o zwolnienie z obowigzku
przedktadania do zatwierdzania taryf dla paliw gazowych w zakresie obrotu gazem ziemnym
w postaci skroplonej (LNG). Decyzjg z dnia 3 lutego 2016 roku Prezes URE zwolnit PGNiIG S.A.
z powyzszego obowigzku.
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6.3. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (tzw. ,,maty tréjpak energetyczny”)
z 11 wrzesnia 2013 roku wprowadzita m.in. obligo gietdowe tj. obowigzek sprzedazy okreslonej czesci
wolumenu gazu wysokometanowego, wprowadzanego w danym roku do systemu przesytowego, na
gietdach towarowych. W okresie od 11 wrzednia do 31 grudnia 2013 roku obowigzywato obligo
gietdowe na poziomie 30%, w 2014 roku na poziomie 40%, a od 1 stycznia 2015 roku na poziomie
55%. Celem natozonego na PGNIG S.A. obliga gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polsce, a co
za tym idzie, rozwdj konkurencji. Mechanizm ten wigze sie z wysokg transparentnoscig rynku
i umozliwia uczestnikom rynku nabywanie produktéw na réwnych warunkach. Rozwigzanie to moze
oznacza¢ dla PGNiG S.A. ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamika ewentualnej utraty udziatéw
rynkowych przez PGNiG S.A. zalezna jednak bedzie od liczby i wielkosci podmiotéw wchodzacych na
rynek gazu oraz relacji cenowych pomiedzy cenami oferowanymi przez PGNiG S.A. oraz cenami
oferowanymi przez innych uczestnikéw rynku.

W dniu 23 czerwca 2016 roku Ministerstwo Energii opublikowato projekt nowelizacji ustawy Prawo
Energetyczne, ktéry zaktada stopniowe znoszenie regulowania cen gazu ziemnego w odniesieniu do
poszczegdlnych grup odbiorcéw. Wiecej na ten temat znajduje sie ponizej w punkcie niniejszego
rozdziatu dot. deregulacji.

Realizacja obliga gietdowego

Z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz na rynku gietdowym w latach 2013-2014 PGNiG S.A.
nie wywigzata sie z ustawowego poziomu obliga gietdowego. Dla zapewnienia realizacji obliga
gietdowego w kolejnych latach, w sierpniu 2014 roku dziatalnos$¢ operacyjng rozpoczeta spétka PGNiG
Obrét Detaliczny Sp. z 0.0., ktéra pozyskuje w zdecydowane] wiekszos$ci gaz na Towarowej Gietdzie
Energii, a nastepnie sprzedaje go odbiorcom. Umozliwito to znaczacy wzrost sprzedazy gazu
za posrednictwem gietdy towarowej, a tym samym realizacje w 2015 roku obliga gietdowego
na wymaganym ustawowo poziomie, tj. 55%. Przy utrzymaniu takiej tendencji rynkowe] ryzyko
regulacyjne zwigzane z brakiem realizacji obliga gietdowego w kolejnych latach jest niskie.

W zwigzku z brakiem realizacji obliga gietdowego w 2013 i 2014 roku Prezes URE ma mozliwos¢
natozenia kary pienieznej w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsiebiorstwa osiggnietego
w poprzedzajgcym roku podatkowym z tytutu prowadzonej dziatalnosci koncesjonowanej. W 2015
roku wszczete zostaty dwa postepowania.

W dniu 13 stycznia 2015 roku Prezes URE wszczat postepowanie w sprawie wymierzenia kary
pienieznej PGNIG S.A. za brak realizacji obliga gietdowego w 2013 roku. PGNiG S.A. wniosta zazalenie
do Sgdu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na jedno
z rozstrzygniec incydentalnych Prezesa URE, ktére zapadto w postepowaniu. W dniu 15 kwietnia 2016
roku Sad Okregowy w Warszawie — Sagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit zazalenie PGNiG
S.A. w dniu 25 maja 2016 roku Prezes URE podjat z urzedu postepowanie w sprawie wymierzenia
PGNIG S.A. kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga giefdowego w 2013 roku. W dniu 17
czerwca 2016 roku Spétka ztozyta (na podstawie art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek
0 odstgpienie od wymierzenia kary. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za | pdfrocze 2016 roku
Prezes URE nie odnidst sie do wniosku Spoétki.

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku Prezes URE wszczat postepowanie w sprawie wymierzenia kary
pienieznej PGNiG S.A. za brak realizacji obliga gietdowego w 2014 roku. W dniu 20 kwietnia 2016
roku PGNIG S.A., po zapoznaniu sie z materiatem dowodowym, ztozyta (na podstawie art. 56 ust. 6a
ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstgpienie od wymierzenia kary. W dniu 9 maja 2016 roku
Prezes URE wymierzyt Spétce kare w wysokosci 15.000.000 zt za niewykonanie obliga gietdowego w
2014 roku. Spotka odwotata sie od przedmiotowej decyzji Prezesa URE. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania za | pétrocze 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw nie zawiadomit PGNiG S.A. o wyznaczeniu terminu rozprawy.
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Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ regulowang GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodéw Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje
o mozliwosci uzyskania przychoddéw pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. W obecnych warunkach, wielkos¢ tych przychodéw, jest zalezna od cen
sprzedazy paliwa gazowego, ktére, podlegajg regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio
zwigzany ze stosowang metodologiag ksztattowania taryf. Zasady ustalania taryf okreslane sg przez
przepisy wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przede wszystkim przez tzw. rozporzadzenie
taryfowe. Stosowana metodyka ksztattowania taryf bazuje na okreslaniu cen i stawek optat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemnego. W zwigzku
z powyzszym przychody obarczone sg ryzykiem prognozowania. Nietrafnos¢ oszacowania przez
odbiorcow wolumenu zapotrzebowania na gaz (przenoszaca sie na wielko$¢ prognozowanych
zakupdw i dostaw), a takie wysokos¢ kosztow, ktdre byty podstawg do ustalania cen i optat
taryfowych, mogg niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe GK PGNiG.

Deregulacja

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 10 wrze$nia 2015 roku
w sprawie taryfikacji cen paliw gazowych w Polsce zachodzi koniecznos¢ dokonania szybkich zmian
w obowigzujgcych przepisach. Trybunat uznat, Zze obowigzek stosowania w Polsce systemu
interwencji paistwa w postaci natozenia obowigzku stosowania przez przedsiebiorstwa energetyczne
cen dostaw gazu ziemnego zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, bez
ograniczenia w czasie oraz bez rozrdznienia wzgledem grup odbiorcow (segmentéw rynku), jest
niezgodny z przepisami unijnymi. Wyrok byt konsekwencjg skargi wniesionej przez Komisje
Europejska przeciwko Polsce odnosnie regulacji cen gazu. Trybunat nie natozyt na Polske kary
pienieznej za naruszenie prawa unijnego, jednakze brak zmian w przepisach spowoduje kolejne
wystgpienie Komisji Europejskiej do Trybunatu z wnioskiem o natoZzenie na Polske wysokich kar
pienieznych.

W dniu 23 czerwca 2016 roku Ministerstwo Energii opublikowato projekt ,ustawy deregulacyjnej”
w formie nowelizacji ustawy Prawo Energetyczne. Podstawowe zatozenia obejmujg stopniowe
znoszenie regulowania cen gazu ziemnego w odniesieniu do poszczegdlnych grup odbiorcéw.
W swietle projektu zwolnieniu z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzania podlegaé bedzie:

e od 1 pazdziernika 2016 roku — sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom hurtowym, operatorom
systeméw gazowych, obrét w punkcie wirtualnym oraz w trybie przetargéw, aukcji lub
zamowien publicznych, a takze obrét LNG oraz CNG,

e od 1 pazdziernika 2017 roku — sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom koricowym innym niz
odbiorcy w gospodarstwach domowych,

e od 1 stycznia 2024 roku — sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom w gospodarstwach
domowych.

Niniejsza nowelizacja stwarza ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci spétek z GK
PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi do nowego sSrodowiska regulacyjnego. Ustawowa
deregulacja cen spowoduje konieczno$s¢ wprowadzenia w umowach handlowych zmian
uwzgledniajgcych nowe uwarunkowania regulacyjne. Deregulacja cen powinna doprowadzié¢ réwniez
do zwiekszenia liczby sprzedawcéw na polskim rynku gazu, co oznacza¢ bedzie zwiekszenie presji
konkurencyjnej na spoétki obrotu z GK PGNIG.

Z drugiej strony, majac na uwadze, ze GK PGNiG odchodzi od stosowania cen taryfowych na rzecz cen
ustalanych w oparciu o warunki rynkowe, deregulacja zniesie istotne ryzyko dotyczgce ograniczenia
cen rozliczeniowych z odbiorcami do wysokosci ustalonych w taryfie. Zgodnie z aktualnymi
regulacjami prawnymi, ceny paliw gazowych zawarte w zatwierdzonej przez regulatora taryfie,
okreslane sg jako ceny maksymalne dla danej grupy taryfowej i sg state w catym okresie regulacji.
Oznacza to, ze gdy ceny, ustalone w oparciu o zasady rynkowe, notowane sy powyzej cen
taryfowych, to ceny rozliczeniowe ograniczane sg prawnie do wysokosci zatwierdzonych cen
taryfowych.
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Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego

Spetnienie wymagan ustawowych zwigzanych z utrzymywaniem zapasu obowigzkowego powoduje
dla PGNIG S.A. ryzyka bilansowe, technologiczne oraz stwarza zagrozenie w realizacji zobowigzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwigzane jest z zagrozeniem mozliwosci pokrycia szczytowego zapotrzebowania
odbiorcéw na gaz ziemny w sezonie jesienno-zimowym. Oznacza to, ze pomimo maksymalizacji
dostaw gazu z kontraktéow dtugoterminowych, wykorzystania dostepnych mocy na interkonektorach
zachodnich i potudniowych oraz dostaw gazu z PMG (pozostajacych w gestii PGNiG S.A.),
w przypadku utrzymywania sie niskich temperatur powietrza w dtuzszym okresie, zapotrzebowanie
odbiorcéw moze przekraczaé poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapewni¢ Spdtka. Moce
przesytowe na interkonektorach dostepne sg dla wszystkich uczestnikdéw rynku na réwnoprawnych
zasadach. Nalezy podkresli¢, ze alokowanie zapasu obowigzkowego w szczytowych magazynach gazu,
tj. KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo powoduje ograniczenie elastycznos$ci dostaw do systemu
przesylowego oraz ogranicza mozliwos¢ optymalizacji portfela aktywéw PGNiG S.A. Tryb
uruchamiania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego, wymaga uzyskania zgody ministra
wiasciwego ds. energii, poprzedzonej wprowadzeniem ograniczern w dostawach gazu przewidzianych
w zawartych umowach handlowych. Niezaleznie od powyzszego, uruchomienie odbioru gazu
z zapasu powoduje sytuacje, w ktorej przy wysokim stanie gazu w magazynach zachodzi koniecznos¢
wprowadzenia ograniczen handlowych w dostawach gazu do odbiorcéw.

Ryzyko technologiczne jest zwigzane z negatywnym wptywem utrzymywania zapasu obowigzkowego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu. Nieodbieranie gazu z magazyndw pracujacych
w rezimie wodno-naporowym moze utrudnia¢ odbidr gazu w koncowej fazie, a takze powodowac
obnizenie mocy odbioru w nastepnych cyklach pracy magazynu. Przywrécenie pierwotnych
parametréw pracy magazynu jest procesem dtugofalowym.

W dniu 22 lipca 2016 roku uchwalona zostata ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne
oraz niektérych innych ustaw. W zakresie prowadzonej przez GK PGNiG dziatalnosci w obszarze
magazynowania ustawa rozszerza katalog podmiotéw zobowigzanych do utrzymywania zapasow
obowigzkowych gazu ziemnego o podmioty przywozgce gaz ziemny oraz usuwa mozliwosé uzyskania
zwolnienia z obowigzku utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego dla przedsiebiorstw
energetycznych, ktdrych liczba odbiorcéw nie jest wieksza niz 100 tys. iktédrych przywdz
nie przekracza w ciggu roku kalendarzowego 100 min m3. Dodatkowo, ustawa umozliwia podmiotom
zobowigzanym do utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego, ktére nie posiadajg
wtlasnych pojemnosci magazynowych, wykonywanie tego obowigzku przez jego powierzenie
(przeniesienie) w drodze umowy na innego przedsiebiorce zobowigzanego (tzw. umowa biletowa).
Przyjete zmiany wyréwnujg reguty konkurencji na krajowym rynku gazu oraz moga potencjalnie
wptynaé na zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi magazynowe.

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze

W 2015 roku weszty w zycie zmiana ustawy Prawo geologiczne i gdrnicze oraz niektdrych innych
ustaw oraz ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym. Zmiana ustawy Prawo geologiczne
i gbrnicze oraz niektdrych innych ustaw wprowadzita nowy system koncesyjny, m.in. system
przeksztatcenia koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie w koncesje faczng obejmujgcy réwniez
wydobywanie weglowodoréw. Zmiana ta jest korzystna, lecz moze w etapie przejsSciowym (do korica
2016 roku) spowodowac znaczne spowolnienie dziatan administracyjnych organu koncesyjnego.
Dodatkowo nowelizacja ustawy wprowadzita podwyziszenie stawek optat eksploatacyjnych dla zt6z
innych niz marginalne, ktére obowigzuja od 1 stycznia 2016 roku. Zmienione stawki opfat
niekorzystnie wptyng na wyniki finansowe GK PGNiG.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

W dniu 20 maja 2016 roku uchwalona zostata nowa ustawa o efektywnosci energetycznej, ktéra
stanowi wdrozenie do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE
i 2006/32/WE. Nowa ustawa wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2016 roku. Wprowadzi ona zasadnicze
zmiany w sposobie realizacji ustawowych obowigzkéw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztéw
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dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych. Do najwazniejszych z nich nalezg m.in. konieczno$¢
realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej jako podstawowy sposéb
realizacji obowigzku, wzrost jednostkowej optaty zastepczej oraz obowigzek przeprowadzania co
4 lata audytu energetycznego przedsiebiorstwa (ewentualnie wdrozenie systemdéw zarzadzania
energig, ktére zwalniaja z tego obowigzku).

Dodatkowo, nowa ustawa wprowadza zmiany w katalogu podmiotéw zobowigzanych do realizacji
obowigzku uzyskania oszczednosci energii. Zgodnie z nowymi przepisami uczestnikiem systemu beda
rowniez odbiorcy koncowi przytaczeni do sieci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przywozgcy
gaz na wiasny uzytek. Przedmiotowa zmiana prowadzi do poprawy sytuacji konkurencyjnej
PGNIG S.A. poprzez wyrédwnanie regut konkurencji na krajowym rynku gazu.
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7. POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE

Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze zt6z w
kraju i za granicg, poczynajagc od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Prace te segment prowadzi we wtasnym zakresie
oraz we wspétpracy z partnerami na podstawie uméw o wspdlnych operacjach.

Spotki segmentu: PGNIG SA, PGNiG Upstream International AS, Polish Qil and Gas Company — Libya
BV, GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0., GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0., EXALO Drilling SA.

7.1. Poszukiwanie

W | pétroczu 2016 roku PGNiG S.A. realizowata projekty zwigzane z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Pogdrza Karpackiego i na
Nizu Polskim zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspodtpracy z partnerami. Na obszarach
koncesyjnych PGNiG S.A. prace wiertnicze w kraju prowadzone byty w 5 otworach poszukiwawczych
(Dargostaw-1, Paruchéw-1K, Wola Cewkowska-1, Dgbrowica Duza-6, Krobielewko-4K). W | pétroczu
2016 roku 4 otwory poszukiwawcze zakwalifikowano jako otwory pozytywne, w tym: 1 otwér na Nizu
Polskim (Dargostaw-1) i 3 otwory na Przedgérzu Karpackim (w tym 2 odwiercone w 2015 roku)
(Stotwinka-1K, Rogoznica-3K, Dgbrowica Duza-6). W 2 odwiertach nie uzyskano przemystowego
przyptywu weglowodoréw i zostaty one zlikwidowane (Paruchéw-1K, Wola Cewkowska-1).

W | pétroczu 2016 roku otworem poszukiwawczym Dargostaw-1 dokonano odkrycia ztoza gazu
ziemnego zaazotowanego w miejscowosci Siemidarzno w powiecie gryfickim w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Zasoby nowo odkrytego ztoza szacuje sie od 0,5 do 1 mid m?
a prawdopodobny roczny przyptyw gazu to ok. 25 mln m>.

7.2. Wspoétpraca z innymi podmiotami

W | pdtroczu 2016 roku PGNIG S.A. wspdtpracowata z innymi podmiotami na obszarach koncesyjnych
PGNIG S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0., LOTOS Petrobaltic S.A. i ORLEN Upstream sp. z 0.0. Ponadto,
we wspotpracy z innymi podmiotami, PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawcze w Pakistanie
i Norwegii.

7.2.1. Wspdtpraca w Polsce

Na koncesjach PGNiG S.A. kontynuowane byty prace na obszarach:

e ,Plotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynoszg: PGNiIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%;

e Ptotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikdw goérniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku; udziaty wynosza: PGNIG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,,Calenergy Resources Poland” Sp.
2 0.0.—24,5%;

e ,Poznan” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 roku; udziaty
wynoszg: PGNiIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%;

e ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 roku;
udziaty wynosity: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia
Bieszczady Sp. z 0.0. — 25%; w dniu 20 lipca 2015 roku ORLEN Upstream sp. z 0.0. objeta 49%
udziatéw w blokach koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach
blokéw 416, 417 i 436 nalezgcych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. i Energia Bieszczady Sp. z o.0.
i tym samym zostata strong umowy o wspdlnych operacjach;

e ,Sierakéw” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 roku;
udziaty wynoszg: PGNiG S.A. (operator) — 51%, ORLEN Upstream sp. z 0.0. — 49%;

e ,KamieA Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 roku; udziaty wynosza:
PGNIiG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. —49% ;

e ,Goérowo lfawieckie” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014
roku; udziaty wynoszg: PGNIG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%.

Na obszarze ,Ptotki” — ,PTZ”, kontynuowano prace zwigzane z likwidacjg kopalni gazu ziemnego
Zaniemysl. Na obszarze ,Poznan” kontynuowano budowe kopalni gazu Karmin i Mitostaw oraz
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wykonano prace przygotowawcze do wiercenia otworu poszukiwawczego Mitostaw-5K/H. Ponadto
zakonczono wiercenie otworu poszukiwawczego Paruchéw-1K, ktéry z uwagi na brak przyptywu
weglowodorow zostat zlikwidowany. Na obszarze ,Bieszczady” zakonczono przetwarzanie danych
sejsmicznych 2D (Hoczew-Lutowiska). Na obszarze ,Sierakéw” kontynuowano przygotowania do
modernizacji odwiertu Sierakdw-1.

Prace na koncesjach nalezgcych do FX Energy Poland Sp. z o.0. prowadzone byty na obszarze
,Warszawa-Potudnie” (blok 255) na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 26 maja
2011 roku. Udziaty FX Energy Poland Sp. z o.0. (operator) wynoszg 51%, a PGNiG S.A. — 49%.
W | pétroczu 2016 roku wykonano zdjecie sejsmiczne 3D Wilga-Potycz i rozpoczeto przetwarzanie
danych sejsmicznych.

7.2.2. Wspoftpraca za granicq
Niemc

Prace na wydzielonej czesci koncesji Lubben we wschodnich Niemczech w landzie Brandenburgia
prowadzone byly na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 4 sierpnia 2015 roku.
Partnerami PGNIG S.A. (36% udziatéw) w przedsiewzieciu sg Central European Petroleum Gmbh (39%
udziatow ioperatorstwo koncesji) oraz austriacka firma Rohdl-Aufsuchungs AG (25% udziatéw).
W | poétroczu 2016 roku zakoriczono wiercenie otworu poszukiwawczego Markische Heide-1 (z uwagi
na awarie wiertniczg nie wykonano wszystkich planowanych pomiaréw) i rozpoczeto analize
uzyskanych danych. W maju 2016 roku zakoriczono reprocessing materiatdw sejsmicznych 3D
i rozpoczeto prace interpretacyjne w celu podjecia decyzji o ewentualne]j lokalizacji potencjalnego
obiektu pod wiercenie.

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNiG S.A. prowadzi na podstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatacje weglowodordw na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 roku pomiedzy
PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone sg
wspadlnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udziatéw i kosztéw PGNiIG S.A. (operator) —
70%, PPL — 30%.

Zgodnie z koncepcjg wspdlnego zagospodarowania ztéz Rehman i Rizqg w | pétroczu 2016 roku
rozpoczeto wiercenie otworu Rehman-2. Natomiast wiercenie Rehman-3 rozpocznie sie
bezposrednio po zakonczeniu prac w otworze Rehman-2. Zakoriczenie prac w obu otworach
planowane jest do konca 2016 roku. W | pétroczu 2016 roku kontynuowano réwniez budowe
gazociagu, za pomoca ktérego otwdr Rizg-1 oraz otwory Rehman-2 i Rehman-3 zostang podtgczone
do kopalni na ztozu Rehman. Ponadto rozpoczeto prace przygotowawcze do wiercenia kolejnych
4 otwordow (2 eksploatacyjnych, 1 rozpoznawczego i 1 poszukiwawczego). Rdwnoczesnie w ramach
dalszych prac poszukiwawczo-dokumentacyjnych zakoriczono realizacje nowego zdjecia sejsmicznego
3D. Ponadto Spotka kontynuowata eksploatacje odwiertéw Rehman-1 i Hallel X-1.

Norwegia

PGNiG Upstream International AS, spotka GK PGNIG, posiada udziaty w koncesjach poszukiwawczo-
wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowanych na Morzach Norweskim,
Pétnocnym i Barentsa. Spétka wspdlnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodordéw ze zt4z
Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowaniem zt6z Snadd i Gina Krog. Na pozostatych
koncesjach spétka realizuje projekty poszukiwawcze.

Gtéwnym aktywem PGNiG Upstream International AS jest ztoze Skarv, zagospodarowane przy
pomocy ptywajacej jednostki produkcyjnej FPSO. Jednostka ta stanowi witasno$é¢ udziatowcéw
koncesji, w tym PGNiG Upstream International AS, i zaktada sie, ze bedzie kontynuowata prace przez
najblizsze 20 lat. Pozostate ztoza (Morvin, Vilje i Vale) obejmujg zespdét odwiertéw, ktore zostaty
podtgczone do istniejgce] infrastruktury wydobywcze;j.

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z spdtkom Shell International Trading and
Shipping Company Ltd (ze zt6z Skarv, Vilje i Vale) i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. (ze ztoza Morvin).
Na wszystkich ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropg naftowa wydobywany jest réwniez gaz ziemny,
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ktory przesytany jest gazociggiem gtownie do Niemiec, gdzie odbiera go spdtka PGNiG Supply
& Trading GmbH.

W | pétroczu 2016 roku ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale spétka wydobyta 297 tys. ton ropy naftowe;j
wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 287 min m® gazu
ziemnego. Wydobycie ze zt6z byto wyzsze niz planowano. Wieksze wolumeny zanotowano gtéwnie
dzieki wysokiej sprawnosci instalacji wydobywczych. Dodatkowo zwiekszenie wydobycia na ztozu
Skarv uzyskano dzieki zastosowaniu techniki wydobycia polegajacej m.in. na réwnoczesnym
zattaczaniu gazu ziemnego do zfoza w celu zwiekszenia wspdtczynnika sczerpania ropy naftowej.

W | pétroczu 2016 roku spdtka PGNiG Upstream International AS razem z partnerami kontynuowata
zagospodarowanie ztéz Gina Krog i Snadd. W ramach prac realizowanych na ztozu Gina Krog
prowadzono wiercenia otwordw eksploatacyjnych. Dodatkowo, w stoczni w Korei Potudniowej
zostata zakonczona budowa platformy wydobywczej. W sierpniu 2016 roku planowane jest
umieszczenie jej na konstrukcji bazowej (jacket) i przygotowanie do rozpoczecia wydobycia.
Natomiast w zakresie prac prowadzonych na ztozu Snadd wybrana zostata koncepcja
zagospodarowania ztoza. Preferowany scenariusz inwestycyjny zaktada wykonanie trzech nowych
odwiertéw wydobywczych i uruchomienie wydobycia od 2021 roku.

PGNiG Upstream International AS wspdlnie z partnerami kontynuowata réwniez prace na pozostatych
koncesjach poszukiwawczych. Spoétka prowadzita m.in. ocene perspektywicznosci koncesji PL702,
PL703, PL707, PL756 i PL799. Po wynikach przeprowadzonych analiz geologiczno-ekonomicznych
spotka wraz z partnerami podjeta decyzje o zwolnieniu koncesji PL702 i PL756 bez wiercenia otworu.

W | pétroczu 2016 roku zostaty rozstrzygniete kolejne rundy koncesyjne APA 2015 (Awards in
Predefined Areas) oraz 23. Rundy Koncesyjnej (Licence Round), w wyniku ktérych PGNiG Upstream
International AS otrzymata udziaty w 5 nowych koncesjach poszukiwawczych:

e 40% udziatéw jako operator w koncesji PL838 na Morzu Norweskim; koncesja ta przylega od
strony wschodniej do ztoza Skarv; partnerami tej koncesji zostaty spétki Tullow Qil Norge AS
i E.ON E&P Norge AS, ktore otrzymaty po 30% udziatéw;

e 11,9175% udziatéw jako partner w koncesji PL839 na Morzu Norweskim; operatorem na tej
koncesji zostata BP Norge AS (23.8% udziatéw), a pozostatymi partnerami spotki Statoil
Petroleum AS (36,2%) i E.ON E&P Norge AS (28.1%);

e 8% udziatdow jako partner w koncesji PL813 na Morzu Pétnocnym; operatorem na tej koncesji
zostata Statoil Petroleum AS (58.7% udziatéw), a pozostatymi partnerami spétki Total E&P
Norge AS (30%) i Det norske oljeselskap ASA (3.3%);

e 20% udziatéw jako partner w koncesji PL850 na Morzu Barentsa; operatorem na tej koncesji
zostata Edison Norge AS (40% udziatdéw), a pozostatymi partnerami spotki Lime Petroleum
Norway AS i KUFPEC Norway AS, ktére otrzymaty po 20% udziatéw;

e 25% udziatéw jako partner w koncesji PL856 na Morzu Barentsa; operatorem na tej koncesji
zostata Capricom Norge AS (75% udziatéw).

W ciggu dwdéch lat, a w przypadku koncesji PL850 — trzech, partnerzy koncesyjni wykonajg stosowne
analizy geologiczne i geofizyczne, ktérych celem bedzie doktadne oszacowanie potencjatu naftowego
objetych koncesjami obszaréw. Po tym okresie zostang podjete decyzje o wierceniu otwordw
poszukiwawczych lub zwolnieniu koncesji bez wykonywania wiercen (drill or drop decision).

Na dzien 30 czerwca 2016 roku PGNiG Upstream International AS posiada udziaty w 18 koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w tym w 2 operatorskich.

Libia

Od stycznia 2014 roku, ze wzgledu na napietg sytuacje polityczng i wzrastajgce zagrozenie dla
bezpieczenstwa pracownikéw, Polish Oil and Gas Company - Libya B.V., spétka GK PGNiG nie realizuje
prac poszukiwawczych w Libii. Wczesniej spdtka prowadzita prace poszukiwawcze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzuq w Libii na podstawie umowy EPSA (Exploration and
Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej z rzgdem Libii.
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7.3. Wydobycie

W | pétroczu 2016 roku GK PGNiG prowadzita eksploatacje zt6z weglowodordéw na terenie Polski oraz
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty PGNiG S.A: Oddziat w Zielonej Gérze
oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gérze wydobywa rope naftowg i gaz ziemny zaazotowany
w 21 kopalniach (12 gazowych, 6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanoku
pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz rope naftowg w 36 kopalniach (18
gazowych, 13 ropno-gazowych i 5 ropnych).

W | pétroczu 2016 roku GK PGNiG wydobyta tacznie 2.261 mln m? gazu ziemnego (w przeliczeniu na
gaz ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 1.949 min m?
a z zagranicznych 312 min m>. Natomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innymi frakcjami osiagneto
poziom 676 tys. ton ropy naftowej, z czego 297 tys. ton na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
GWh min m? GWh mln m?
Gaz ziemny wysokometanowy, w tym 10922 995 11 054 1007
- Oddziat w Zielonej Gérze 0 0 0 0
- Oddziat w Sanoku 7768 708 8000 729
- Norwegia 3154 287 3054 278
Gaz zaazotowany zaazotowany, w tym: 13891 1266 14123 1287
- Oddziat w Zielonej Gérze 13285 1211 13454 1226
- Oddziat w Sanoku 330 30 375 34
- Oddziat w Pakistanie 276 25 294 27
Razem 24813 2261 25177 2294
Wielkos¢ wydobycia ropy naftowe;j
Jednostka | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 357 331
Oddziat w Sanoku tys. ton 22 23
Norwegia tys. ton 297 350
Razem tys. ton 676 704

W | pétroczu 2016 roku na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku wifaczono do eksploatacji
2 nowe zfoza: ztoze Draganowa i ztoze Siedleczka (w ramach prébnej eksploatacji) oraz podtaczono
3 odwierty na ztozach juz eksploatowanych (odwierty: Lubliniec-13, Rzeszow-20K, Pruchnik-27).
taczny przyrost zdolnosci wydobywczych wynidst okoto 3,6 tys. m>/h gazu (w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Zielonej Gérze wtgczono do eksploatacji 1 nowe ztoze
Potecko (w ramach prébnej eksploatacji). tgczny przyrost zdolnosci wydobywczych wynidst 80 t/d
ropy naftowej.

Podziemne magazyny gazu

W | pdtroczu 2016 roku segment Poszukiwanie i wydobycie na wtfasne potrzeby wykorzystywat
pojemnosci czynne podziemnych magazyndéw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia s3 wytgczone z definicji instalacji magazynowej
w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne. Pojemnosci czynne magazyndw segmentu Poszukiwanie
i wydobycie na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Pojemnosci czynne magazyndow segmentu poszukiwanie i wydobycie

Gaz zaazotowany GWh* mln m?
Daszewo (Ls) 250 30
Bonikowo (Lw) 1667 200

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30 MJ/m?

7.4. Sprzedaz podstawowych produktéow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréw
handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-butan. Czes¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spdtka, oprécz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie
produkty jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekty hel oraz ciekty azot.

W | pétroczu 2016 roku sprzedaz segmentu wyniosta 439 min m? gazu ziemnego, z czego 392 min m?
stanowita sprzedaz na rynku krajowym, a 47 min m® poza granicami kraju. Ponadto segment sprzedat
734 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami. Ponizsze tabele przedstawiajg sprzedaz gazu
ziemnego bezposrednio ze z16z (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy) oraz sprzedaz ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami.

Sprzedaz gazu ziemnego

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015

GWh min m? GWh min m?
Gaz ziemny wysokometanowy 487 44 408 37
Gaz ziemny zaazotowany 4321 395 3839 350
Razem 4808 439 4247 387

Sprzedaz ropy naftowej wraz z kondensatem z wydobycia krajowego

Jednostka | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Sprzedaz krajowa tys. t. 267 252
Sprzedaz za granice tys. t. 110 113
Razem tys. t. 377 365

Sprzedaz ropy naftowej wraz z kondensatem i NGL z wydobycia na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym

Jednostka | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Norwegia tys. t. 357 355

Gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi, ktérych udziat
w wolumenie sprzedazy stanowit ok. 75%. W obszarze handlu ropa naftowg GK PGNiG kontynuowata
dotychczasowg polityke sprzedazowg wspotpracujgc z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowego
w Polsce i za granica. Sprzedaz ropy naftowej realizowana byta dla Shell International Trading and
Shipping Company Ltd., TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A., ORLEN Potudnie S.A. oraz Grupy LOTOS S.A.

7.5. Dziatalnos$¢ ustugowa
W | pétroczu 2016 roku spétki segmentu Poszukiwanie i wydobycie prowadzity wiercenia otworéw

poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych i eksploatacyjnych oraz swiadczyty ustugi z zakresu
specjalistycznych serwiséw gornictwa otworowego i ustugi geofizyczne.
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Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i badawcze realizowano przede wszystkim w poszukiwaniu
weglowodoréw, a takze zt6z miedzi i innych surowcow statych. Prace wiertnicze wykonywane byty
zaréwno dla GK PGNIG, jak i dla kontrahentéw zewnetrznych. Za granicg prowadzono wiercenia
przede wszystkim dla odbiorcéw zewnetrznych poszukujgcych konwencjonalnych zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego m.in. w Kazachstanie i Pakistanie. W kraju gtéwnym odbiorcg ustug byta PGNiG S.A.
W Polsce realizowano kontrakty dla firm poszukujgcych konwencjonalnych ztéz gazu ziemnego i ropy
naftowej (m.in. dla PGNiG S.A. i Rawicz Energy Sp. z 0.0.) oraz projekty rozpoznania zt6z miedzi
i innych surowcow statych dla: dla KGHM Polska Miedz S.A., Miedzi Copper Sp. z 0.0., Zielona Goéra
Copper Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwa Budowy Kopal PeBeKa S.A., Mozéw Copper Sp. z 0.0. i Wilcze
Copper Sp. z 0.0. Wiercenia eksploatacyjne prowadzone byly przede wszystkim w kraju dla PGNiG
S.A., a za granica dla kontrahentéw zewnetrznych, gtéwnie w Pakistanie.

Segment Swiadczyt réwniez ustugi specjalistycznych serwiséw gérnictwa otworowego m.in. serwiséw
ptyndw wiertniczych, cementacyjnego, coiled tubing i urzadzen azotowych, mud logging, prébnikéw
ztoza, wyposazenia wgtebnego odwiertdéw wraz z oprébowaniem, pomiaréw parametrow ztozowych
i testow produkcyjnych oraz wykonywat remonty, rekonstrukcje i likwidacje odwiertéw. Odbiorca
powyzszych ustug byta gtéwnie PGNIG S.A. W kraju dla inwestorow spoza GK PGNiG swiadczono
ustugi serwisowe m.in. dla KGHM Polska Miedz S.A., Zielona Géra Copper Sp. z 0.0., Mozdéw Copper
Sp. z 0.0. i Przedsiebiorstwa Budowy Kopalr PeBeKa S.A. za granica spotka wykonywata m.in. ustugi
serwisow coiled tubing i cementacyjnego na Ukrainie.

Ponadto w | pdtroczu 2016 roku spdtki segmentu Poszukiwanie i wydobycie swiadczyly ustugi
geofizyczne z zakresu geofizyki poszukiwawczej (akwizycje, przetwarzanie i interpretacje danych
sejsmicznych) oraz geofizyki otworowej. Na rynku krajowym najwazniejszym odbiorcg ustug byta
PGNIG S.A. oraz m.in. spétki: FX Energy Poland Sp. z o0.0., Orlen Upstream Sp. z 0.0., Dla PGNIG S.A.
i kontrahentéw zewnetrznych $wiadczono ustugi zaréwno geofizyki poszukiwawczej, jak i geofizyki
otworowej. Na rynkach zagranicznych prowadzono prace przede wszystkim z zakresu geofizyki
poszukiwawczej, gtéwnie dla kontrahentéw z Egiptu, Wtoch, Maroka i Pakistanu.

7.6. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W Il poétroczu 2016 roku PGNIG S.A. prowadzi¢ bedzie prace poszukiwawcze, geofizyczne i wiertnicze
obejmujgce obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszarze Karpat, Przedgdrza Karpackiego
i Nizu Polskiego. Prace te prowadzone beda zaréwno we wiasnym zakresie, jak i we wspdtpracy
z innymi podmiotami.

Ponadto Spodtka planuje m.in. realizacje zadan pozwalajgcych otworzyé nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spoétka kontynuowaé bedzie zabiegi szczelinowania w dwdch
otworach odwierconych w 2015 roku (Wysin-2H i Wysin-3H). Spétka planuje réwniez wykonanie
stymulacji produktywnosci metanu z poktadéw wegla na obszarze Gérnego Slaska, w istniejgcych
odwiertach Gilowice-1 i Gilowice-2H. Wyniki powinny by¢ znane pod koniec 2016 roku.

Prace poszukiwawcze za granica

W Il pétroczu 2016 roku w Pakistanie, PGNiG S.A. kontynuowaé bedzie wiercenie otworu Rehman-2
oraz rozpocznie wiercenie otworu Rehman-3. W kolejnych latach, w ramach koncesji Kirthar, Spétka
prowadzi¢ bedzie prace zwigzane ze stopniowa rozbudowa mocy instalacji wydobywczych
i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Ponadto PGNiG S.A. planuje kontynuacje prac poszukiwawczych
na obszarze 3 potencjalnych ztéz: N2, W1 i W2.

Na wydzielonej czesci koncesji Lubben we wschodnich Niemczech Spétka kontynuowaé bedzie prace
interpretacyjne sejsmiki 3D.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG Upstream International AS kontynuowa¢ bedzie, jako
partner, wydobycie weglowodoréw ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz zagospodarowanie zt6z
Snadd i Gina Krog. Spétka bedzie rdwniez prowadzic¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnych,
przewidywalnych i diugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one analizy w zakresie
budowy infrastruktury umozliwiajacej fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do Polski. Ponadto
PGNiG Upstream International AS planuje pozyskanie nowych obszaréw koncesyjnych przez udziat
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w corocznych rundach koncesyjnych APA oraz normalnych rundach koncesyjnych (Licence Round)
organizowanych co 2-3 lata. Spétka nie wyklucza pozyskiwania nowych obszaréw koncesyjnych
w procesie odkupienia udziatéw od innych firm naftowych w obszarach interesujgcych spotke (Farm
In) lub przez wymiane udziatéw pomiedzy wtasnymi koncesjami, a obszarami interesujgcymi spétke
(Farm Down). PGNiG Upstream International AS posiada zdywersyfikowany portfel koncesji
wydobywczych i poszukiwawczych wydobywczych na Morzach Pétnocnym, Norweskim i Barentsa.
Utrzymanie tej dywersyfikacji postrzegane jest jako istotny element zarzadzania portfelem
projektéw. W przysztosci spétka nie wyklucza uczestnictwa, jako partner, w wierceniach
prowadzonych na tzw. gtebokim morzu (ponizej 1.000 m) oraz w strefie arktycznej. Wynika to miedzy
innymi z faktu posiadania udziatéw w koncesji w tzw. Basenie Vgring na szelfie Morza Norweskiego
(PL703), gdzie gtebokos¢ wody morskiej przekracza 1.000 m i trzech koncesji na Morzu Barentsa
(PL707, PL850 i PL 856).

Wydobycie weglowodorow

W 2016 roku GK PGNiG bedzie prowadzita eksploatacje zt6z weglowodoréw na terenie Polski oraz na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Grupa realizuje program inwestycyjny majgcy na
celu osiggniecie w dtuiszej perspektywie utrzymanie zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego.
W ramach programu planuje sie zagospodarowanie nowych zt6z i odwiertéw, modernizacje
i rozbudowe istniejgcych kopalni gazu ziemnego oraz budowe irozbudowe juz istniejgcych
podziemnych magazyndw gazu.

W 2016 roku GK PGNiG planuje wydobycie ok. 4,7 mld m® gazu w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m?, z tego 4,1 mld m® ze ztéz krajowych, 0,5 mld m® ze
716z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz 0,1 mld m*® w Pakistanie. Ponadto Grupa planuje
wydobycie 1,2 min ton ropy naftowej tgcznie z kondensatem, z tego 0,77 min ton ze zt6z krajowych
i 0,43 mIn ton na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Do korica 2016 roku na obszarze dziatania Oddziatu w Sanoku planuje sie wiaczyé do eksploatacji
nowe ztoze Markowice oraz podtgczyé do eksploatacji odwierty na ztozach: Przemysl, Przeworsk,
Lubliniec i Smolarzyny. Na obszarze dziatania Oddziatu w Zielonej Gérze planuje sie wtgczyé do
eksploatacji 2 nowe ztoza: ztoze Gajewo i ztoze Karmin (we wspétpracy z ORLEN Upstream sp. z 0.0.)
oraz podtgczyé odwiert na ztozu Bronsko.

Dziatalnos¢ ustugowa

W 2016 roku Grupa Kapitatowa PGNiG planuje swiadczenie ustug wiertniczych w kraju i za granica.
W kraju wykonywane beda wiercenia dla PGNiG S.A. oraz dla kontrahentdéw zewnetrznych, takich jak:
Orlen Upstream Sp. z 0.0., Zielona Goéra Copper Sp. z 0.0., Palomar Natural Resources LLC. Za granicg
Grupa prowadzi¢ bedzie prace wiertnicze dla dotychczasowych i nowych kontrahentéw
w Kazachstanie i Pakistanie. W zwigzku z poprawg koniunktury na Ukrainie (zmiany legislacyjne
w obszarze podatkéw) planowane jest wznowienie aktywnosci na tym rynku.

Prace specjalistycznych serwisdw goérnictwa otworowego planowane sg w kraju, przede wszystkim
dla PGNIG S.A., oraz dla firm zagranicznych posiadajacych koncesje na poszukiwanie surowcéw
mineralnych (gtéwnie weglowodoréw), a za granica dla kontrahentéw zewnetrznych m.in. na
Stowacji, Ukrainie, Wegrzech oraz w Czechach, Uzbekistanie i Iranie.

Ponadto segment wykonywa¢ bedzie ustugi akwizycji, przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych oraz geofizyki otworowej dla PGNiG S.A. i kontrahentdw zewnetrznych. Na rynkach
zagranicznych GK PGNiG planuje swiadczy¢ ustugi geofizyczne m.in. m.in. w Maroku, Pakistanie,
Indiach, Mozambiku, Algierii, Niemczech, Hiszpanii, Egipcie, Tunezji, Birmie i we Wtoszech.

7.7. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobdow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodordéw spetniajace kryteria definicji ztoza.
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Wielko$¢ zasobdw i prognozy wydobycia sg obarczone btedami wynikajgcymi z niedoskonatosci
sprzetu oraz technologii, ktére wptywajg na jakos$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z moga rézni¢ sie w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkéw. Powyisze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego ztoza obejmuje okres 10-40 lat. Okreslone w trakcie dokumentowania
parametry zt6z sg weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobdéw czy
wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddw, a przez to wptynaé negatywnie na
wyniki ekonomiczne GK PGNiG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych ztéz gazu

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobdéw gazu tupkowego (shale gas) oraz gazu zacisnietego (tight gas).
W przypadku potwierdzenia wystepowania zasobdéw geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarczajgcego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadéw
inwestycyjnych na wiercenia otworéw i budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszaréw wystepowania niekonwencjonalnych zt6z gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgdd wtascicieli gruntéw na
wejscie w teren.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa krajowego, trwa od jednego do poéttora roku. W dziatalnosci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwac nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczeciem prac terenowych Spétka jest zobowigzana m.in.
do uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spetnienia wymogdéw w dziedzinie
ochrony S$rodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania
przetargdéw na wykonawce prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca
uptywa kolejnych kilka miesiecy. Nierzadkie sg rdwniez przypadki diugiego oczekiwania na odprawy
celne importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzajg ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNiG S.A., sg zwigzane miedzy innymi z:

e brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) przez jednostki samorzadu terytorialnego,
problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZ,
uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym $rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowe),
zmianami koncepcji projektu inwestycyjnego,
trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd wtascicieli gruntéw na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opdZniajgce dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowigzek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamoéwien publicznych czesto
wplywa na wydtuzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentéow skutkujg
dtugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdZnienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedtuzajacy sie proces inwestycyjny zwieksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych majg wptyw ceny nosnikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadajg sie na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatébw powoduje wzrost kosztéw prac poszukiwawczych. Istotny wptyw na rentownosé
zagranicznych projektdw poszukiwawczych majg ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kurséw walutowych. W celu obnizenia kosztéw prac wiertniczych w 2011 roku PGNiG S.A. przy
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wyborze wykonawcéw tych prac zmienito stosowany wczesniej system rozliczania prac wiertniczych,
tzw. ,pod klucz” na system stawek jednostkowych (najczesciej dziennych), tzw. daily rate.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko wystgpienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektdrzy konkurenci GK
PGNIG, zwtaszcza dziatajacy globalnie, posiadajg silng pozycje rynkowa oraz wieksze niz GK PGNiG
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapig do przetargéw
i beda w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki,
niz pozwalajg na to zasoby finansowe i ludzkie GK PGNiG. Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na
arenie miedzynarodowej.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziatalnosci GK PGNiG

W panstwach, w ktorych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczg, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezposrednio wptyngé na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzestanie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej. Nalezg do nich: ryzyko konfliktdw zbrojnych oraz atakéw
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej, ryzyko wybuchu konfliktéw
wewnetrznych i niepokojow spotecznych.

W 2011 roku w zwigzku z wystgpieniem sity wyzszej wycofano z Libii wszystkich, poza miejscowymi,
pracownikéw POGC-Libya B.V. Wznowienie prac nastgpito w drugiej potowie 2012 roku. Podobna
sytuacja miata miejsce w styczniu 2014 roku. Wszyscy Polacy pracujgcy na koncesji Murzug 113
zostali ewakuowani do Polski. Sprzet zostat zabezpieczony i pozostat pod ochrong libijskich sit
rzgdowych oraz nadzorem libijskich podwykonawcow.

W Pakistanie, w 2014 roku z powodu atakéw w rejonie wiercenia otworu poszukiwawczego Rizg-1,
PGNIG S.A. dwukrotnie przerywata prace i zgtaszata wystgpienie sity wyzszej. Prace na otworze Rizg-1
zostaty wznowione w grudniu 2014 roku.

W niektérych krajach dziatalnos¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatdw w rejon dziatalnosci
poszukiwawczej. Ponadto czeste zmiany w przepisach prawnych mogg wptyngé na ograniczenie lub
zawieszenie dziatalnosci poszukiwawczej.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez GK PGNiG ztoza weglowodordw znajduja sie czesto na duzych gtebokosciach, co
zwigzane jest z wystepowaniem w nich bardzo wysokich ci$nieri, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowoddr. Powyisze czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystgpienia
erupcji lub wycieku weglowodoroéw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikow
i okolicznych mieszkancéw) i srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

GK PGNiG wspdlnie z partnerami prowadzi poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Prowadzenie prac na morzu jest znacznie bardziej skomplikowane niz na
ladzie. W przypadku wystgpienia powaznej awarii lub erupcji weglowodoréw koszty jej usuniecia
moga by¢ bardzo wysokie.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwiekszy¢ koszty
dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne nakfady kapitatowe i koszty w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych regulacji
odnoszacych sie do ochrony zdrowia i bezpieczeristwa oraz ochrony srodowiska naturalnego. Ustawa
z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie przepiséw
ograniczajacych realizacje przedsiewziecia mogacego mie¢ wptyw na obszar Natura 2000 oraz
zwiekszyta wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkdéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.
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8. OBROT | MAGAZYNOWANIE

Podstawowg dziaftalnos¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segment sprzedaje w Polsce gaz
wydobywany ze zt6z krajowych i gaz importowany, a Grupa PGNiG jest najwiekszym dostawca gazu
ziemnego na rynku krajowym. Poprzez spétki PGNIG Sales and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa)
i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), Grupa PGNiG dynamicznie rozwija swojg dziatalnos¢
w Niemczech i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw korcowych.

Ponadto segment prowadzi dziatalnos¢ handlowa na rynkach energii elektrycznej, Swiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji CO,. Segment wykorzystuje siedem podziemnych
magazyndw gazu, ktére zlokalizowane sg w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, Swarzowie,
Wierzchowicach i Kosakowie.

Spotki segmentu: PGNiG SA, PGNiG Obrdt Detaliczny Sp. z 0.0., PGNiG Sales and Trading GmbH, PST
Europe Sales GmbH, Operator Systemu Magazynowania Sp. z o.0.

8.1. Zakupy gazu ziemnego

W | pétroczu 2016 roku GK PGNiG kupowata gaz ziemny gtdwnie w ramach nizej wymienionych
umow:

e, Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej” z dnia 25 wrzesnia
1996 roku z 000 ,,Gazprom eksport”, obowigzujgcego do 31 grudnia 2022 roku,

e ,Umowy sprzedazy gazu Laséw” z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowigzujgcej do 1 pazdziernika 2016 roku.

Od 1 stycznia 2016 roku sprzedaz gazu ziemnego kupowanego od VNG-Verbundnetz Gas AG
realizowana jest na rynku niemieckim, w ramach umowy zawartej z PGNiG Supply & Trading GmbH.

PGNIG Supply & Trading GmbH dokonywata zakupdw gazu ziemnego na rynku niemieckim, gtdwnie
w ramach transakcji pozagietdowych na wirtualnych platformach handlowych: NCG
(NetConnectGermany) i Gaspool. Spétka kupowata rowniez gaz na gietdzie EEX (European Energy
Exchange).

W | podtroczu 2016 roku, w celu wywigzania sie z zobowigzan handlowych, GK PGNiG kupita
10.608 min m?® gazu ziemnego. Ponizsza tabela przedstawia strukture zakupéw gazu ziemnego od
dostawcdéw w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Struktura zakupdéw gazu ziemnego

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015

GWh min m? GWh min m?
Dostawcy zagraniczni, w tym: 72519 6 609 63 805 5815
000 "Gazprom eksport" 57985 5285 44 460 4052
Pozostali dostawcy zagraniczni 10 892 992 16 239 1480
Gietda 3642 332 3106 283
Dostawcy krajowi, w tym: 43 873 3999 47 161 4299
Gietda 40703 3710 46 057 4198
Pozostali dostawcy krajowi 3170 289 1104 101
Razem 116 392 10 608 110966 10114

W pierwszym potroczu 2016 roku PGNiIG S.A. kontynuowata rozpoczete 1 listopada 2014 roku
dziatania na rzecz zmiany warunkéw cenowych ,Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do
Rzeczypospolitej Polskiej” z dnia 25 wrzesnia 1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”. Wobec braku
uzyskania porozumienia z dostawcg (w przewidzianym kontraktem okresie), PGNiG S.A. rozpoczeta
procedure rozstrzygania spordw przez postepowanie arbitrazowe. Przedmiotem sporu jest zmiana
warunkéw cenowych dtugoterminowego kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego. W ramach
prowadzonego postepowania arbitrazowego, w dniu 1 lutego 2016 roku PGNiG S.A. ztozyta do
Trybunatu Arbitrazowego pozew przeciwko PAO Gazprom i OOO ,Gazprom eksport”. Do dnia
sporzgdzenia sprawozdania postepowanie przed Trybunatem Arbitrazowym nie zostato zakoriczone.
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Nowe umowy

Pierwsze tadunki gazu LNG niezbedne do przeprowadzenia operacji schtadzania i rozruchu terminalu
LNG w Swinoujéciu zostaty dostarczone w grudniu 2015 roku i w lutym 2016 roku. W styczniu 2016
roku PGNiG S.A., Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. i Polskie LNG S.A. rozpoczety
testy odbioru gazu ziemnego zterminalu LNG do krajowego systemu przesylowego. Zgodnie
zumowa z 28 grudnia 2015 roku zawartg ze spdtka Polskie LNG S.A., PGNiG S.A. kupita gaz powstaty
w procesie rozruchu terminalu LNG i wprowadzita go do systemu przesylowego. W zwigzku
z koniecznoscig przeprowadzenia testéw instalacji do zatadunku LNG na autocysterny w terminalu
LNG, w dniu 5 kwietnia 2016 roku PGNiG S.A. i Polskie LNG S.A. zawarty umowe, na podstawie ktérej
PGNIG S.A. kupita od Polskie LNG S.A. 400 ton LNG przez zatadunek autocystern. Nastepnie PGNiG
S.A. sprzedata ten gaz spétce PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. oraz klientowi z poza GK PGNiG.

W dniu 17 czerwca 2016 roku przyptyneta pierwsza komercyjna dostawa gazu LNG do terminalu
w Swinoujéciu w ramach kontraktu diugoterminowego z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3).
Qatar Liquefied Gas Company Limited (3) dostarczyta dla PGNiG S.A. tadunek 206 tys. m® gazu LNG,
co odpowiada 124 min m® gazu sieciowego.

Ponadto PGNiG S.A. kupita od norweskiej firmy Statoil ASA (w ramach dostaw na rynku spot) 136 tys.
m’ gazu LNG, co odpowiada 84 min m® gazu sieciowego. Statek z tadunkiem LNG przyptynat do
Swinoujscia 25 czerwca 2016 roku.

8.2. Sprzedaz gazu ziemnego

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment Obrdét i magazynowanie jest gaz ziemny
wysokometanowy oraz gaz ziemny zaazotowany. Sprzedaz gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie
Energii realizowana przez PGNiG S.A. oraz zakupy gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii
dokonywane przez PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. nie podlegaja eliminacji w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

W | pétroczu 2016 roku sprzedaz segmentu Obrét i magazynowanie wyniosta 12.299 min m>, z czego
11.088 min m? stanowita sprzedaz na rynku krajowym. W stosunku do | pétrocza 2015 roku sprzedaz
gazu wzrosta o ok. 1%. W tabeli zostata przedstawiona sprzedaz gazu ziemnego segmentu Obroét
i magazynowanie (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
GWh min m? GWh min m?
Gaz ziemny wysokometanowy 131228 11959 129518 11 805
Gaz ziemny zaazotowany 3729 340 3655 333
Razem 134 957 12 299 133173 12138

W | pétroczu 2016 roku najwiekszy udziat w wolumenie sprzedazy miata gietda. GK PGNIG sprzedata
5.521 min m® gazu na Towarowej Gietdzie Energii, co oznacza wzrost o ok. 15% w stosunku
do | pétrocza 2015 roku. Kolejng grupe odbiorcéow stanowili odbiorcy przemystowi (gtéwnie z grup:
przemyst chemiczny oraz rafineryjny i petrochemiczny) oraz odbiorcy domowi. Najliczniejszg grupa
odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,6 min) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanowili 97% klientow
GK PGNiG. W tabeli zostata zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego (w przeliczeniu na
gaz wysokometanowy) w podziale na grupy odbiorcow.

Strona32:z70



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG i PGNiG S.A. za | pétrocze 2016 roku

Sprzedaz gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcéw

| potrocze 2016 | pétrocze 2015

GWh min m? GWh min m?
Odbiorcy przemystowi 32317 2945 39737 3622
Handel, ustugi 14 495 1321 13 267 1209
Odbiorcy domowi 23744 2164 22997 2 096
Odbiorcy hurtowi 691 63 1313 120
Sektor uzytecznosci publicznej 2 955 269 2 876 262
Pozostali odbiorcy 174 16 198 18
Gietda 60 581 5521 52 785 4811
Razem 134 957 12 299 133173 12138

W | pétroczu 2016 roku GK PGNiG sprzedata 1.211 min m? gazu poza granicami kraju, gtéwnie
na rynku niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec byly przede wszystkim gospodarstwa
domowe oraz mate i srednie przedsiebiorstwa.

Nowe umowy

W dniu 13 kwietnia 2016 roku PGNiG S.A. zawarta umowe ramowa na sprzedaz paliwa gazowego
oraz dwustronne kontrakty indywidualne z Grupg Azoty SA i jej spotkami zaleznymi: Grupg Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” SA, Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” SA, Grupg Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn SA i Grupg Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. Umowa
ramowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i okre$la ogdlne zasady wspdtpracy pomiedzy
stronami. Natomiast kontrakty indywidualne zawarte zostaty na rézne okresy dostaw (najdtuzszy
z nich do 30 wrzesnia 2019 roku) i precyzujg warunki handlowe zakupu gazu ziemnego przez kazdg ze
spotek z Grupy Azoty SA. Szacunkowa warto$¢ umowy ramowej wraz z kontraktami indywidualnymi
wynosi ok. 3,3 mld zt, a maksymalny wolumen dostaw w catym okresie jej obowigzywania wynosi
ok. 4,5 mld m>.

W dniu 22 czerwca 2016 roku PGNiG S.A. zawarta z EDF Gaz Torun Sp. z 0.0. oraz EDF Torun S.A.
umowy na dostarczanie paliwa gazowego do nowo wybudowanej elektrocieptowni w Toruniu. Strony
podpisaty dwie umowy, z ktdérych pierwsza obejmuje dostarczanie gazu podczas rozruchu
technologicznego inwestycji realizowanej przez EDF Torun S.A. Drugi kontrakt obejmuje dostawy
gazu po oddaniu elektrocieptowni do eksploatacji komercyjnej w terminie od 1 marca 2017 roku do
1 pazdziernika 2019 roku. tgczny wolumen w catym okresie obowigzywania umowy wyniesie ok.
355 min m® gazu.

Programy promocyjne PGNiG S.A.

W | pétroczu 2016 roku PGNIG S.A. kontynuowata program rabatowy ,Uwolnienie cen 2015/2016”
wprowadzony w dniu 1 lipca 2015 roku. Program obejmuje zakupy gazu w okresie od 1 sierpnia 2015
roku do 31 grudnia 2016 roku, jednak nie dtuzej niz do momentu zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa
URE z obowigzku przedktadania do zatwierdzenia taryf na paliwa gazowe. Program rabatowy
przewiduje kwartalne rozliczenia obowigzku odbioru ilosci minimalnych oraz umozliwia uzyskanie
statej ceny lub indeksowanej w oparciu o cene produktu gietdowego wskazanego przez odbiorce, jak
rowniez zakup produktow typu elastycznego lub base. Beneficjentami programu sg klienci PGNiG S.A.
odbierajagcy powyzej 25 min m® gazu ziemnego rocznie, reprezentujacy branze: chemiczna,
petrochemiczng, hutniczg (szkto i stal) oraz spozywczg, a takze odbiorcy hurtowi zakupujacy gaz do
dalszej odsprzedazy. Przystgpienie do programu jest dobrowolne, a klienci uzyskujg rabat w stosunku
do ceny taryfowej. Program cieszy sie duzym zainteresowaniem u klientéw PGNiG S.A.

Programy promocyjne PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0.

Na przetomie marca i kwietnia 2016 roku PGNiG Obrdét Detaliczny Sp. z o.0. uruchomita dla
odbiorcéw gazu rozliczanych w grupie taryfowej W-4 program rabatowy ,Oszczednosci dla Ciebie
i Twojej firmy W4”. Promocja skierowana byta zaréwno do aktualnych, jak i nowych odbiorcéw
paliwa gazowego. Klienci, ktdrzy przystapili do promocji zyskali nizszga cene paliwa gazowego
w stosunku do ceny wskazanej w taryfie przez caty okres obowigzywania promocji, tj. przez okres
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12 miesiecy 2016 roku. Ze wzgledu na duze zainteresowanie odbiorcéw z grupy taryfowej W-4 wyzej
opisang akcjg promocyjng, Spotka na przetomie czerwca i lipca 2016 roku uruchomita druga edycje
programu rabatowego dla odbiorcéw rozliczanych w grupie taryfowej W-4 pn. ,,Oszczednosci dla
Ciebie i Twojej firmy W4 — Il edycja”. Podobnie jak pierwsza edycja, promocja skierowana jest
zaréwno do aktualnych, jak i nowych odbiorcéw paliwa gazowego. Klienci przystepujacy do Il edycji
programu rabatowego zyskali nizszg cene paliwa gazowego w stosunku do ceny wskazanej w taryfie
przez caty okres obowigzywania promocji, tj. przez 12 miesiecy poczawszy od 1 lipca 2016 roku.

W segmencie klientéw biznesowych (grupy taryfowe powyzej W-4) w 2016 roku PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z o.0. kontynuowata programy rabatowe z 2015 roku, a takze wprowadzita nowe,
zaawansowane produkty skierowane do najwiekszych odbiorcow.

W | pétroczu 2016 roku wprowadzone zostaty kolejne edycje programu , Elastyczna cena” skierowane
do najwiekszych klientow Spétki, tj. odbiorcéw z grup taryfowych od W-6A do W-8C oraz E. Zasady
programu byty toisame z zasadami wczesniej oferowanymi klientom i obejmowaty okres
kontraktowania na rok 2016 i 2017.

Ponadto wprowadzone zostaty kolejne edycje programu ,,State oszczednosci dla Biznesu” skierowane
do odbiorcéw z grupy taryfowej W-5. Zasady przystgpienie klientdw do programu oraz zatozenia
oferty nie ulegty zmianie w stosunku do wczesniejszych edycji tego programu.

Dodatkowo w kwietniu 2016 roku wprowadzona zostata oferta dla klientow wymagajacych bardziej
zaawansowanych produktéw, w ktdrych cena paliwa gazowego oparta jest o notowania gietdowe.
Produkt ten umozliwia klientowi dokonanie wyboru rodzaju indekséw gietdowych, w oparciu o ktére
rozliczany bedzie kontrakt. Produkt opiera sie na mozliwosci facznego skorzystania z zalet programéw
rabatowych ,Wycena indywidualna” oraz , Oferta indeksowana”. W maju 2016 roku wprowadzony
zostat réwniez produkt ,Produkt transzowy” dla klientdw wymagajgcych najbardziej
zaawansowanych produktéw. Produkt opiera sie w catosci o instrumenty notowane na Towarowej
Gietdzie Energii.

W czerwcu 2016 roku do standardowej oferty produktowej PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. zostaty
na state wprowadzone produkty ,Elastyczna cena” i ,State oszczednosci dla Biznesu”, ktdre bazujg na
statych, niezmiennych warunkach i mechanice cenowej. Warunki oferty aktualizowane s3g cyklicznie
(odpowiednio co tydzien i co miesigc) z uwzglednieniem aktualnych cen gietdowych gazu oraz liczby
klientéw, ktoérzy skorzystali z oferty.

8.3. Energia elektryczna

W | pétroczu 2016 roku PGNIG S.A. prowadzita obrét hurtowy energig elektryczng i produktami
powigzanymi na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrét realizowany byt na rynku
pozagietdowym OTC (Over-the-counter) oraz na Towarowe] Gietdzie Energii. Na rynku niemieckim
Spotka uczestniczyta w handlu kontraktami terminowymi na gietdzie EEX (European Energy
Exchange). Ponadto PGNiG S.A. realizowata ustugi w ramach umowy bilansowania handlowego na
rzecz PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0. i PGNiG TERMIKA SA., tj. wystepowata jako podmiot
odpowiedzialny za bilansowanie i wspotpracujacy bezposrednio z operatorem systemu przesytowego
elektroenergetycznego.

PGNiG Supply & Trading GmbH prowadzita handel energig elektryczng na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Sprzedaz energii elektrycznej

W | pétroczu 2016 roku, na rynku krajowym GK PGNiG sprzedawata energie elektryczng klientom
biznesowym (grupy taryfowe A, B i C) oraz klientom indywidualnym (grupa taryfowa G). Grupa
oferuje klientom gwarancje statej ceny (nawet do roku 2018) oraz petne bilansowanie klienta
w ramach zuzycia energii elektrycznej.

GK PGNiG sprzedawata energie elektryczng odbiorcom koficowym na terenie Niemiec i Austrii.
Odbiorcami energii elektrycznej byty mate i srednie przedsiebiorstwa oraz gospodarstwa domowe.

W | pdtroczu 2016 roku sprzedaz energii elektrycznej na rynku krajowym wyniosta 4.073 GWh,
natomiast poza granicami kraju 1.333 GWh. W ponizszej tabeli zostata zaprezentowana struktura
sprzedazy energii elektrycznej w podziale na grupy odbiorcéw.
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Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

| pétrocze 2016 % | pétrocze 2015 %
Odbiorcy korcowi 128 2% 160 3%
Przedsiebiorstwa obrotu 1097 20% 412 9%
Rynek bilansujgcy 183 4% 155 3%
Gietda 3998 74% 4062 85%
Razem 5406 100% 4789 100%

8.4. Magazynowanie

Segment Obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica oraz
KPMG Kosakowo. Czes¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, ktéra zostata udostepniona na potrzeby
OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wyfgczona jest z definicji instalacji
magazynowe;.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny mogg by¢ regulowane przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magazynéw w kawernach solnych o szczytowym
charakterze pracy. Kompensacja nierdwnomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie
letnim i zimowym, jak rowniez realizacja zobowigzan wynikajacych z kontraktéw importowych
zawierajgcych klauzule take or pay, zapewnienie ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz
wywigzanie sie z zawartych z odbiorcami uméw sprzedazy loco brama odbiorcy, prowadzone s3
w oparciu o pojemnosci PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Swarzéw oraz
PMG Brzeznica.

KPMG Mogilno, KPMG Kosakowo, PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz PMG Strachocina
wykorzystywane s takie na potrzeby wywigzania sie z obowigzku utrzymania zapaséw
obowigzkowych natozonych Ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku naftowym. W okresie od 1 pazdziernika 2015 roku do
30 wrzesnia 2016 roku PGNiG S.A. obowigzana jest utrzymywac zapas obowigzkowy w wysokosci
8.919 GWh, tj. ok. 815 min m®.

Zarzadzanie zdolnosciami instalacji magazynowych nalezgcych do PGNiG S.A. prowadzone jest przez
spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Taryfa

Do 31 maja 2016 roku Operator Systemu Magazynowania Sp. z o0.0. prowadzita rozliczenia z tytutu
Swiadczenia ustug magazynowania w oparciu o stawki zawarte w ,Taryfie w zakresie ustug
magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2015” z 25 maja 2015 roku. 22 kwietnia 2016 roku Prezes
URE zatwierdzit ,Taryfe w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2016” na okres
do 31 marca 2017 roku. Nowa taryfa zostata wprowadzona do stosowania 1 czerwca 2016 roku.
Jednoczesnie zaczat obowigzywaé zmieniony Regulamin Swiadczenia Ustug Magazynowania
uwzgledniajgcy nowe zdolnosci magazynowe powstate w zwigzku z rozbudowg KPMG Mogilno
i KPMG Kosakowo.

Koncesija

Decyzja z dnia 21 marca 2016 roku Prezes URE rozszerzyt koncesje Operatora Systemu
Magazynowania Sp. z 0.0. na magazynowanie paliw gazowych w zakresie oznaczenia pojemnosci
czg/nnych KPMG Kosakowo (zwiekszenie do 119 min m?) i KPMG Mogilno (zwiekszenie do 594,7 min
m?).

Swiadczenie ustug magazynowania w oparciu o nowe zdolnoséci magazynowe KPMG Kosakowo
i KPMG Mogilno rozpoczeto sie 1 czerwca 2016 roku tj. w dniu wprowadzenia do stosowania ,Taryfy
w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2016”.

Udostepnione pojemnosci magazynowe
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku GK PGNiG posiadata tacznie 2.928,7 min m® pojemnosci
magazynowych czynnych instalacji magazynowych. W ramach tych pojemnosci Grupa udostepnita na
zasadach TPA oraz na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. tacznie 2.888,5 min m* na zasadach umowy
dtugoterminowej. Na zasadach umowy krétkoterminowej do korica doby gazowej 31 maja 2016 roku
GK PGNiG udostepnita 31,5 min m>. W drugiej potowie 2016 roku po osiagnieciu stabilizacji
temperatur magazynowanego paliwa gazowego do udostepnienia w ramach umowy
krétkoterminowej przewidziano wolumen pojemnoséci czynnej wiloéci do 35 mln m®. Natomiast
5,2 min m® pojemnosci czynnej w GIM Kawerna wykorzystywane jest na pokrycie zuzycia wtasnego
KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo. Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji
magazynowych na 30 czerwca 2016 roku i 30 czerwca 2015 roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych segmentu

. - . " Udostepnione pojemnosci . . .

Pojemnosci czynne instalacji . . Udostepnione pojemnosci czynne
3 czynne instalacji magazynowych | . . 1)

magazynowych (min m>) (min m?) instalacji magazynowych (GWh)
| potrocze 2016 | pdtrocze 2015 | | potrocze 2016 | potrocze 2015 | | pdtrocze 2016 | potrocze 2015
GIM Kawerna* 713,7 520,3 673,5 437,0 7 390 4795
PMG Wierzchowice 1200,0 1200,0 1200,0 1200,0 13 166 13 166
GIM Sanok** 1015,0 1015,0 1015,0 865,0 11137 9491
Razem 2928,7 27353 2 888,5 2502,0 31693 27 452

1)przeliczenie dla gazu o cieple spalania 39,5 MJ/m’>
* GIM Kawerna — Grupa Instalacji Magazynowych obejmujgca KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno
**GIM Sanok — Grupa Instalacji Magazynowych obejmujgca PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG Brzeznica i PMG Swarzow

Na koniec | pétrocza 2016 roku 98 % zdolnosci magazynowych zarezerwowane byto przez PGNiG S.A,,
a pozostate 2% przez klientéw zewnetrznych, w tym OGP GAZ-SYSTEM S.A.

8.5. Planowane dziatania

Magazynowanie

W 2016 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowata rozbudowe PMG Brzeznica z 65 min m® do 100 min m?

pojemnosci czynnej magazynu oraz budowe magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo
o pojemnosci 250 min m>.

Zakup gazu ziemnego

W |l pétroczu 2016 roku PGNiG S.A. kontynuowac bedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OO0 ,Gazprom eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company
Limited (3). W przypadku wystgpienia nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na paliwo
gazowe Spotka bedzie dokonywata zakupdéw gazu ziemnego w ramach umow krétkoterminowych na
rynkach osciennych lub na rynku LNG w zaleznosci, ktéry z rynkéw bedzie korzystniejszy cenowo.

Sprzedaz gazu ziemnego

W 1l pétroczu 2016 roku GK PGNIG planuje dalszy rozwdj oferty produktowej oraz wzrost satysfakcji
klientéw przez ciggte poprawianie i usprawnianie obstugi klientéw, budowanie nowych, a takze
rozwdj istniejgcych kanatéw dotarcia do klienta. Ponadto z uwagi na rosngcg konkurencje Grupa
planuje aktywizacje dziatan majacych na celu zabezpieczenie wolumendw sprzedazy gazu ziemnego
przez oferowanie klientom specjalnych programéw rabatowych.

8.6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

Liberalizacja rynku gazu w Polsce oraz zmiany w otoczeniu prawnym powodujg istotne zmiany na
rynku gazu ziemnego. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie
Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obrét gazem ziemnym prowadzony na gietdowym rynku
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gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. W zwigzku z postepujagcym procesem
liberalizacji rynku gazu w Polsce oczekiwane jest stopniowe uwolnienie cen gazu dla odbiorcow.
W pierwszej kolejnosci majg byé zwolnieni odbiorcy hurtowi oraz najwieksi odbiorcy przemystowi.

W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem Towarowe] Gietdy Energii lub
bezposrednio do odbiorcdw po cenach zblizonych do notowan na Towarowej Gietdzie Energii,
istnieje ryzyko uzyskania przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosztéw jego nabycia.
Spowodowane jest to nasilajacg sie tendencjg odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktow
ropopochodnych, ktére nadal wptywajg na ksztattowanie sie cen w dfugoterminowych kontraktach
importowych.

Réwnoczesnie jednak, zdjecie ograniczen dotyczacych cen maksymalnych w kontraktach
z odbiorcami, ograniczy ryzyko po stronie GK PGNiG, w zakresie koniecznosci sprzedazy paliwa
gazowego w cenach nie wyzszych niz maksymalne takze w przypadku wzrostu cen rynkowych ponad
maksymalne ceny taryfowe. W efekcie w umowach bilateralnych, jakie zawiera GK PGNiG
z odbiorcami przywrdcona zostanie symetria podziatu ryzyka ceny pomiedzy odbiorcg a dostawca,
ktéra obecnie ze wzgledu na wystepowanie cen maksymalnych jest przesunieta istotnie na niekorzys¢
dostawcy (spotki z GK PGNIG).

Konkurencja

W | péfroczu 2016 roku cze$é dotychczasowych klientdw PGNiG S.A. realizowata dostawy paliwa
gazowego korzystajgc z alternatywnych dostawcéw. W grupie najwiekszych odbiorcéw
przemystowych nasilito sie zainteresowanie zakupami gazu bezposrednio w punktach wejscia na
granicy, m.in. z uwagi na brak obowigzku pozyskania i przedstawienia do umorzenia sSwiadectw
efektywnosci energetycznej lub uiszczenia optaty zastepczej. Utrzymanie tej tendencji w kolejnych
latach spowoduje wzrost ryzyka utraty wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNiG S.A. W celu
ograniczenia tego ryzyka PGNiG S.A. kontynuowata uruchomiony w 2015 roku program rabatowy
,Uwolnienie cen”.

Ryzyko to dotyczy réwniez spotki PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. Podmioty konkurencyjne
intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego. Podmioty te konkurujg ceng paliwa
gazowego badz taczg w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. Wedtug danych
Urzedu Regulacji Energetyki w 2015 roku w Polsce ponad 23 tys. odbiorcéw zmienito
dotychczasowego dostawce paliwa gazowego. Nalezy przyjaé, ze liczba ta w kolejnych latach moze sie
zwieksza¢, szczegdlnie biorgc pod uwage dynamike wzrostu zmian sprzedawcy gazu ziemnego
pomiedzy rokiem 2015, a 2014 zanotowang przez URE.

Wobec dziatan konkurencji i coraz wiekszej swiadomosci klientéw rosnie presja rynkowa wobec
PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. na obnizanie ceny paliwa gazowego oraz indywidualnego
negocjowania warunkéw kontraktéw. Spétka oferujgc klientom atrakcyjne programy rabatowe coraz
skuteczniej broni dotychczasowej pozycji rynkowej, czesto odzyskujgc utracony wolumen w sektorze
duzych przedsiebiorstw.

PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. nadal postrzegana jest jako firma wiarygodna i bezpieczna. Aby
utrzymac pozycje konkurencyjng oraz méc oferowac klientom atrakcyjne ceny produktéw i ustug
spotka kontynuuje rozpoczety program optymalizacji kosztéw oraz reorganizacji proceséw
wewnetrznych, a takie prowadzi prace zmierzajgce do wdrozenia nowych produktéw i ustug.
Dodatkowo w | pdtroczu 2016 roku PGNiIG Obrét Detaliczny Sp. z o.0. dwukrotnie obnizata ceny
paliwa gazowego dla swoich klientéw. Usredniona cena paliwa gazowego zostata tgcznie obnizona
08,6% (dla gazu wysokometanowego). Z perspektywy rynkowej dokonane obnizki ceny paliwa
gazowego zwiekszyty konkurencyjnosé spétki na rynku.

W celu wyréwnania warunkéw konkurencji na rynku paliw gazowych, dziatania podjat polski
ustawodawca. Wynikajg one z zidentyfikowanych luk regulacyjnych, ktére prowadzity do omijania
krajowych przepisow. Wprowadzone zmiany dotyczyty objecia obowigzkami wynikajgcymi z ustawy
o efektywnosci energetycznej odbiorcow koncowych przytgczonych do sieci na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przywozacych gaz na wtasny uzytek oraz rozszerzenia katalogu podmiotow
objetych obowigzkiem utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego o podmioty
przywozgce gaz ziemny oraz wszystkie spotki obrotu dokonujgce przywozu gazu ziemnego (likwidacja
instytucji tzw. ,zwolnien”). Wszystkie te zmiany, w opinii ustawodawcy, majg poprawic
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konkurencyjnos$¢ transakcji zawieranych w kraju. Dodatkowym skutkiem jest wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay

PGNIG S.A. jest strong 3 kontraktéw dtugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski
zawierajgcych tzw. klauzule take or pay. Najwazniejsze z nich to kontrakty z OO0 ,,Gazprom eksport”
oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3). Przy zatozeniu utrzymania portfela klientéw
PGNiG S.A. na dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktéw w ilosciach okreslonych
w odpowiednich klauzulach take or pay oznaczaé bedzie minimalizowanie zakupéw gazu spotowego,
aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku utraty rynku przez PGNiIG S.A. istnieje
ryzyko, ze PGNIG S.A. zmuszona bedzie do poszukiwania nowych mozliwosci zagospodarowania
nadwyzek gazu w portfelu. Wigzac¢ sie to bedzie z potrzeba unikniecia zaptaty za nieodebrany gaz
(wynikajgca z klauzuli take or pay).

Porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG), zawarte w 2015
roku przez PGNiG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), eliminowato ryzyko zaptaty przez
PGNiG S.A. kary za nieodebrane ilosci gazu LNG zgodnie z klauzulg kontraktowg take or pay
w | pétroczu 2016 roku.

Zaktécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W zwigzku z utrzymujaca sie niestabilng sytuacjg na Ukrainie istnieje ryzyko wystgpienia ograniczen
w dostawach gazu ziemnego z kierunku wschodniego, realizowanych w ramach kontraktu
jamalskiego. W dniach 30 czerwca — 1 lipca 2016 roku w punkcie wejscia Drozdowicze (Ukraina)
obserwowano niedotrzymanie cisnienia dostawy paliwa gazowego, ktére skutkowato niepetna
realizacjg zaméwienia ztozonego przez PGNiG SA do dostawcy. Powyzsze nie stanowito zagrozenia dla
odbiorcéw, z uwagi na zdywersyfikowane zrédta gazu, ktérymi dysponuje Spétka.

Obowigzek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego
z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowanego w danym
roku. W latach 2015-2018 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%. PGNiG S.A. jest strong kontraktu
dtugoterminowego z dnia 25 wrzesnia 1996 roku z 00O , Gazprom eksport” posiadajgcego klauzule
take or pay. Obowiagzujace rozporzadzenie nie uwzglednia specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A. zwigzanej
z koniecznoscig realizacji ww. kontraktu. W 2015 roku Ministerstwo Gospodarki dostrzegto
konieczno$é zmian w rozporzgdzeniu i rozpoczeto prace nad nowym projektem rozporzadzenia.

W poprzednich latach Prezes URE wszczat postepowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienieznej PGNiG S.A. za nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007 - 2013.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu powoduje, ze do momentu rozpoczecia dostaw gazu
zinnych kierunkéw (m.in. przez terminal LNG) Prezes URE bedzie moégt naktadaé na Spotke kary
pieniezne za nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obowigzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007-2008 Prezes URE wymierzyt Spétce kare
pieniezng w wysokosci 2 min zt. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw obnizyt kare do 1,5 min zt,
a nastepnie Sad Apelacyjny w Warszawie obnizyt do kwoty 0,5 min zt. W dniu 30 stycznia 2015 roku
Spétka dokonata zaptaty kary. W maju 2015 roku PGNIG S.A. ztozyta skarge kasacyjng od wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. W dniu 21 kwietnia 2016 roku Sad Najwyzszy uchylit wyroki Sadu
Apelacyjnego i Sadu Okregowego — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw oraz zmienit decyzje
Prezesa URE. Zgodnie z orzeczeniem Sadu Najwyzszego PGNIG S.A. nie dopuscita sie zarzucanego jej
naruszenia warunkéw koncesji. W zwigzku z powyzszym PGNiG S.A. wystgpi do Prezesa URE
z wnioskiem o zwrot wpfaconej kwoty 0,5 mIn zt wraz z odsetkami. Wyrok Sgdu Najwyzszego
ostatecznie zakonczyt przedmiotowe postepowanie.

W dniu 30 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2015 roku Prezes URE natozyt na PGNiG S.A. kary pieniezne
w wysokosci odpowiednio 2 min zt i 4 mIn zt za naruszenie warunku udzielonej Spdtce koncesji na
obrét gazem ziemnym z zagranicy przez nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji dostaw gazu
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z zagranicy w latach 2009 i 2010. W dniu 21 stycznia 2016 roku i 22 stycznia 2016 roku PGNiG S.A.
ztozyta odwotania od ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okregowego w Warszawie, Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia sporzadzenia sprawozdania postepowania nie zostaty
zakonczone.
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9. DYSTRYBUCIA

Podstawowg dziatalnos¢ segmentu stanowi przesytanie siecia  dystrybucyjng gazu
wysokometanowego i zaazotowanego, a takze niewielkich ilosci gazu propan-butan i koksowniczego.
Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje
przytgczen nowych klientdw, zaréwno do istniejgcej sieci, jak i do rozbudowywanej.

Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie Polska Spdétka Gazownictwa Sp. z o.0. (PSG). Spodtka jako
Operator Systemu Dystrybucyjnego prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na terenie wszystkich
wojewoédztw. Spétka ma dominujacy udziat na rynku dostarczajgc gaz do odbiorcéw na terenie catego
kraju. Do PSG nalezy 96% krajowe;j sieci dystrybucyjnej oraz niemal 99% przytgczy.

9.1. Prace segmentu

W | pétroczu 2016 roku w rozliczeniach z odbiorcami PSG obowigzywata zmiana , Taryfy nr 3 dla ustug
dystrybucji paliwa gazowego i ustugi regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego” zatwierdzona przez
Prezesa URE w dniu 16 grudnia 2015 roku.

W dniu 9 czerwca 2016 roku Prezes URE zatwierdzit drugg zmiane , Taryfy nr 3 dla ustug dystrybucji
paliwa gazowego iustugi regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego” oraz przedtuzyt okres jej
obowigzywania do 31 grudnia 2016 roku. Stawki optat za ustuge dystrybucji i ustuge regazyfikacji nie
ulegty zmianie.

Ponadto w | pétroczu 2016 roku obowigzywata ,Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej”
dla PSG zatwierdzona przez Prezesa URE 16 lutego 2015 roku. W okresie sprawozdawczym PSG
przedtozyta Prezesowi URE do zatwierdzenia projekt nowej ,Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej”’. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za | pétrocze 2016 roku postepowanie nie
zostato zakoriczone.

W dniu 11 maja 2016 roku Prezes URE wyznaczyt PSG podmiotem odpowiedzialnym za
prognozowanie ilosci paliwa gazowego w punktach poboru mierzonych rzadziej niz codziennie
zgodnie z art. 39 ust. 5 BAL NC (Rozporzgdzenia Komisji (UE) Nr 312/2014 z dnia 26.03.2014 r.
ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczacy bilansowania gazu w sieciach przesytowych). W zwigzku
z powyzszym, PSG, zgodnie z art. 42 ust. 2 BAL NC, jest zobligowana do opracowania i uzgodnienia
metodologii prognozowania ilosci mierzonych rzadziej niz codziennie odbieranych przez
uzytkownikow sieci w punktach przytgczonych do sieci dystrybucyjnej PSG. Realizujgc ten obowigzek,
PSG opracowata ,Metode prognozowania ilosci paliwa gazowego w punktach poboru mierzonych
rzadziej niz codziennie”, ktéra przedstawiona zostanie do konsultacji dla uczestnikow rynku.

Najistotniejsze przedsiewziecia inwestycyjne PSG realizowane w | pétroczu 2016 roku:

e przebudowa gazociggu w/c o dtugosci ok. 61 km, relacji Sandomierz — Ostrowiec
Swietokrzyski; w | pétroczu 2016 roku kontynuowano prace projektowe oraz prowadzono
roboty budowlano-montazowe na odcinku ok. 3 km;

e kontynuacja modernizacji ,pierscienia tédzkiego” wraz z modernizacjg gazociggu wysokiego
cisnienia (w/c) relacji Konstantyna — Meszcze; inwestycja sktada sie z grupy zadan, ktérych
realizacja umozliwi m.in. poprawe stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejmuje
przebudowe gazociggéw w/c o tacznej dtugosci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-
modernizacyjnych na stacjach gazowych zlokalizowanych na gazociggach ,pierscienia
tédzkiego” oraz budowe stacji regulacyjnych w/c; realizacja poszczegdlnych etapow
inwestycji roztozona jest do roku 2020; w | pdétroczu 2016 roku zakoriczono budowe stacji

gazowej w/c tddz — Smulsko wraz zgazociggami w/c i s$redniego cisnienia (s/c),
kontynuowano budowe zespotu zaporowo-upustowo-przytaczeniowego na gazociggu w/c
relacji Rzgébw — ZZ Pabianice w miejscowosci Ksawerdéw, kontynuowano budowe

i przebudowe stacji gazowej w/c w Niewiadowie, zakoriczono prace projektowe zwigzane
zbudowa i przebudowa zespotu zaporowo-upustowego na terenie stacji redukcyjno-
pomiarowej pierwszego stopnia w miejscowosci Szynkielew oraz prowadzono prace
projektowe kolejnych etapéw inwestycji;

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowg gazociggu w/c o dtugosci ok.
37 km, relacji Parszéw — Kielce; zakonczenie prac nad przygotowaniem dokumentacji
projektowej planowane jest do korica 2016 roku; termin realizacji zadania ulegt opdznieniu
z powodu trudnosci w uzyskaniu tytutéw prawnych do nieruchomosci na cele budowlane;
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e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowga gazociggu w/c relacji Lubienia —
Parszéw; inwestycja obejmuje przebudowe gazociggu o dtugosci ok. 21 km;

e przebudowa gazociggu w/c relacji Warzyce — Gorlice; w 2016 roku kontynuowano prace
budowlano-montazowe; do wykonania pozostato ok. 150 m gazociaggu;

e rozbudowa stacji w/c i magistralnych gazociggéw dystrybucyjnych, zasilanych z ,pierscienia
warszawskiego”; inwestycja ma na celu poprawe przepustowosci i bezpieczeistwa dostaw
paliwa gazowego na terenie miasta stotecznego Warszawy; projekt obejmuje budowe stacji
w/c Sekocin (budowa zostata zakonczona w 2014 roku), stacji w/c Jabtonna, stacji w/c
Sokotdw, stacji w/c Zabki oraz gazociggu s/c o tacznej dtugosci ok. 11 km; w | pétroczu 2016
roku kontynuowano prace projektowe stacji w/c Zabki oraz wytoniono wykonawcéw na
stacje w Jabtonna i Sokotdéw;

e rozbudowa sieci gazowej wysokiego i sredniego ci$nienia na obszarze Wrzesni; inwestycja
obejmuje budowe trzech stacji s/c, gazociggdw s/c o tacznej dtugosci 31,5 km, stacji w/c oraz
gazociggu w/c o dtugosci 10,2 km; ze wzgledu na rdiny stopien skomplikowania oraz
wielotorowosé dziatan, realizacja zadania zostata podzielona na trzy etapy, tj.:

v' etap I: stacja redukcyjno-pomiarowa (SRP) w/c w miejscowosci Wrzesnia - roboty
budowlane w trakcie; gazocigg s/c ok. 2,5 km — zrealizowano; przytacza i stacje na
terenie m. Biatezyce — zrealizowano;

v etap II: gazociag s/c relacji Sroda WIlkp. — Biatezyce ok. 24 km — w trakcie prace
projektowe; gazocigg s/c relacji Wrzesnia — Biatezyce ok. 5 km — w trakcie roboty
budowlane;

v etap Ill: gazocigg w/c relacji Nekla — Wrzeénia ok 10,2 km — w trakcie prace projektowe;

e modernizacja sieci gazowej w miejscowosciach Stara Wies i Kozietuty w gminie Belsk Duzy;
modernizacja obejmuje wykonanie gazociggu o dtugosci 11,4 km oraz gazociggu s/c
o dtugosci 1,4 km s/c; w | potroczu 2016 roku zakoriczono roboty budowlane w ramach
inwestycji;
budowa stacji w/c wraz z infrastrukturg towarzyszgcg w miejscowosci Zagrodno;
budowa stacji redukcyjno-pomiarowej zlokalizowanej w Otawie — w ramach likwidacji
ograniczen przesytowych;

e budowa stacji redykcyjno-pomiarowej | stopnia wraz z kottownig, nawanialnig i zespotu
zaporowo-upustowego w miejscowosci Nowy Kisielin — w ramach poprawy przepustowosci
i bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego dla miejscowosci Zielona Gdra.

PSG zajmowata sie takze przytgczaniem do sieci gazowej nowych odbiorcéw. Do najwiekszych zadan
inwestycyjnych realizowanych w tym zakresie nalezaty:

o gazyfikacja miejscowosci Przasnysz i Chorzele; inwestycja obejmuje budowe stacji
redukcyjno-pomiarowej w/c, dwodch stacji redukcyjno-pomiarowych podwyzszonego
$redniego cisnienia (ps/c), gazociggu ps/c o dtugosci ok. 65 km oraz sieci gazowej s/c
o dtugosci ok. 7 km; w | pétroczu 2016 roku kontynuowano: prace projektowe dla gazociggu
relacji Lekowo — Przasnysz oraz sieci s/c w miastach Przasnysz i Chorzele, rozpoczeto budowe
gazociggu ps/c relacji Przasnysz — Chorzele o dtugosci ok. 30 km oraz zakorczono budowe
stacji w/c Lekowo i stacji redukcyjno-pomiarowych ps/c Sierakowo i Brzesko Kotaki (pozostaty
prace przefaczeniowe zwigzane z realizacjg umowy przytgczeniowej z OGP GAZ-SYSTEM S.A.);

e ,Gazyfikacja miasta Bielsk Podlaski”; w ramach inwestycji podtgczone zostanie Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Bielsku Podlaskim; odbiorca deklaruje odbidr
paliwa gazowego na poziomie 15 min m>/rok (po zmodernizowaniu centralnej kottowni
miasta); w | pétroczu 2016 roku prowadzono postepowanie przetargowe na wytonienie
projektanta w celu aktualizacji dokumentacji projektowej;

e przytgczenie do sieci gazowej zaktadu energetycznego w Bydgoszczy; inwestycja obejmuje
budowe gazociggu w/c o dtugosci ok. 8 km oraz budowe stacji pomiarowej w/c; w | pétroczu
2016 roku kontynuowano prace projektowe;

e gazyfikacja gmin Kilobuck, Wreczyca Wielka, Opatdéw, Krzepice; inwestycja obejmuje
rozbudowe sieci gazowej o dtugosci ok. 109 km (s/c ok. 90 km i w/c ok. 20 km); w | pdtroczu
2016 roku prowadzono prace projektowe.

W | pétroczu 2016 roku PSG rozliczyta 18 projektow inwestycyjnych (zakonczonych w 2015 roku)
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.
taczna wartos$é projektéw wyniosta 498 min zt przy dofinansowaniu unijnym na poziomie 169 min zt.
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PSG opracowata rowniez dokumentacje aplikacyjng oraz ztozyta w dniu 30 czerwca 2016 roku wnioski
o dofinasowanie z funduszy unijnych dla 10 projektow inwestycyjnych w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

W okresie sprawozdawczym, PSG prowadzita rowniez prace analityczne w zakresie rozwoju systemu
dystrybucyjnego oraz rozwoju dystrybucji gazu z wykorzystaniem technologii LNG.

W ponizszych tabelach przedstawiono informacje charakteryzujgce podstawowg dziatalnos¢
segmentu.

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Ustugi dystrybucji: GWh min m3* GWh min m*
- gaz wysokometanowy 54 997 4 887 52121 4669
- gaz zaazotowany 3145 287 3100 283
- gaz prgpan-butan powietrze i propan-butan 0 0 1 0

rozprezony

- gaz koksowniczy 1506 137 1327 121
llos¢ gazu dostarczonego odbiorcom 59 648 5311 56 549 5073
* min m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Jednostka | pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Dtugosc sieci bez przytgczy* km 128 553,9 126 006,7
Liczba odbiorcow gazu obstugiwanych przez spotke** tys. szt. 6 876,3 6 840,2
Liczba nowych odbiorcow gazu przytaczonych do sieci*** tys. szt. 39,1 35,8

* sieci wtasne oraz obce
** rozumiana jako punkty wyjscia z systemu dystrybucyjnego
***rozumiana jako zlecenia rozpoczecia dostaw paliwa po zawarciu umowy kompleksowej

9.2. Planowane dziatania

W Il pétroczu 2016 roku PSG kontynuowal bedzie realizacje projektdw w zakresie budowy
i rozbudowy sieci gazowych oraz przytgczanie nowych odbiorcéw. Ponadto, PSG planuje nawigzac
relacje z przedsiebiorstwami energetycznymi w celu wykorzystania szans biznesowych, jakie niesie
zastosowanie technologii Power to Gas (P2G) w energetyce. Polega ona na konwersji nadmiarowej
energii elektrycznej na gaz - woddr (H,), a po metanizacji na syntetyczny gaz ziemny (SNG).
Posrednie (niskoemisyjne) nosniki energii mogg zosta¢ zmagazynowane w sieci gazowej, posiadajgce;j
duze zdolnosci akumulacyjne oraz wysokg elastycznos¢, a nastepnie zgodnie z potrzebami
biznesowymi odbiorcéw wykorzystane np. do produkcji energii za pomocg ogniw paliwowych lub
wysokosprawnych sitowni gazowych. Sie¢ gazowa stanie sie podsystemem przysztej, zintegrowanej
i konwergentnej Inteligentnej Sieci Energetycznej.

W kolejnych latach PSG planuje wdrozy¢ model inwestycyjny promujacy przyrost wolumenu
przestanego gazu oraz przyspieszy¢ realizacje kluczowych projektéw inwestycyjnych. Do ich
wykonania PSG zamierza wykorzysta¢ dofinansowanie zewnetrzne, pochodzgce z programéw
zaplanowanych w perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Szczegdlny nacisk
PSG potozy na aktywizacje procesdw pozyskiwania nowych odbiorcéw gazu oraz wzrost
niezawodnosci sieci gazowej i bezpieczenstwa dostaw gazu.

PSG planuje réwniez rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej (B+R+l). Dziatalno$¢ ta
skoncentrowana bedzie przede wszystkim na zagadnieniach badawczych w zakresie podnoszenia
stopnia niezawodnosci, zapewnienia bezpieczenstwa oraz wzrostu efektywnosci infrastruktury
gazowej i prowadzona gtéwnie przez programy demonstracyjne (promowane w aktualnej
perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020), a takze w dowolnej innej formule,
pozwalajgcej na wykorzystanie Zrddet dofinansowania zewnetrznego. Takie podejscie umozliwi
optymalne wykorzystanie srodkéw pochodzgcych z Unii Europejskiej oraz pozwoli na skorzystanie
z zachet podatkowych, wprowadzanych obowigzujgcg od 1 stycznia 2016 roku ustawg o zmianie
niektérych ustaw w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci.

Ponadto PSG na biezgco monitoruje mozliwosci komercjalizacji nowych, innowacyjnych technologii
i kreacji nowatorskich ustug, pozwalajgcych na ewolucyjne poszerzenie podstawowego przedmiotu
dziatalnosci, a tym samym ekspansje na nowe rynki badz zwiekszenie udziatu w rynku. PSG analizuje
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zagadnienia w zakresie poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazowej o zdolnos¢ do transportu
gazu ziemnego z domieszkg innych gazéw: biogazu, syntetycznego gazu ziemnego (SNG), CO, oraz
wodoru, zarowno pod katem technologicznym, jak i regulacyjnym. Modernizacja sieci gazowych
w tym kierunku, umozliwi wprowadzenie nowych ustug oraz pozyskanie nowych odbiorcéw
z sektoréw energetycznego (stabilizacja systemu energetycznego, dostawy paliwa dla przenosnych
i lokalnych urzadzen elektrycznych zasilanych ogniwami paliwowymi) oraz motoryzacyjnego, a takze
innych odbiorcéw przemystowych, wykorzystujgcych woddr w procesach technologicznych. Dziatania
te majg szanse przetozy¢ sie na wzrost wolumenu przesytanego gazu, a tym samym na wzrost
przychoddéw PSG w przyszfosci.

PSG zamierza tez konsekwentnie wykorzystywaé pojawiajgce sie w jej otoczeniu biznesowo-
regulacyjno-spotecznym szanse na:

wdrozenie nowych regulacji wspierajgcych rozwdéj kogeneracji, energetyki systemowej,
wdrozenie zmian regulacyjnych umozliwiajacych przyspieszenie realizacji kluczowych
projektéw inwestycyjnych Spotki,

e rosngce zapotrzebowanie na gaz ziemny ze strony duzych i s$rednich odbiorcow
(cieptowni i elektrocieptowni, zaktadéw produkcyjnych i przemystowych, centréw ustug),

e w Sredniej perspektywie czasu na obnizke cen paliwa gazowego, wynikajgca z liberalizacji
rynku gazu oraz sytuacji na rynkach globalnych, co pozytywnie wptynie na wzrost popytu
na gaz, a w efekcie na wzrost popytu na ustugi dystrybucji,

e mozliwo$¢ oddziatywania na ksztatt rynku gazu (m.in. poprzez udziat w konsultacjach
regulacyjnych z Urzedem Regulacji Energetyki oraz Ministerstwem Energii),

e pozyskanie dofinansowania Unii Europejskiej dla kluczowych projektéw inwestycyjnych
spotki oraz wdrazanie innowacyjnych technologii,

e mozliwos¢ dalszej ekspansji sieci i przytaczen w stabo zgazyfikowanych regionach Polski
(np. centralna i pétnocno-wschodnie regiony kraju), w tym z zastosowaniem technologii LNG.

Ponadto, w Il pétroczu br. dziatania PSG skoncentrowane bedg na wdrozeniu nowej struktury
organizacyjnej, ktéra zaktada reorganizacje z cztero- na trzyszczeblowy system zarzadzania, tj.:

e Centrala
e Zakfady Gazownicze na prawach Oddziatu
e Gazownie

Po zmianach, PSG bedzie sktadata sie z Centrali, 17 Zaktadéw Gazowniczych (na prawach Oddziatu)
oraz 231 Gazowni i Placowek Gazowniczych. Zaktady Gazownicze beda zlokalizowane w Szczecinie,
Koszalinie, Gdansku, Olsztynie, Biatymstoku, Bydgoszczy, Warszawie, todzi, Poznaniu, Gorzowie
Wielkopolskim, Wroctawiu, Opolu, Kielcach, Lublinie, Krakowie, Zabrzu i Jasle.

Reorganizacja struktur organizacyjnych PSG zwiekszy sprawnos¢ zarzgdzania oraz utatwi klientom
dostep do ustug, a jednoczesnie przyniesie zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej prowadzonej
dziatalnosci.

Réwnolegle prowadzone bedg prace zwigzane z realizacjg celdw wynikajgcych z nowej strategii spotki
na lata 2016-2022, zgrupowanych w czterech perspektywach, tj.:

e finanse — cele: wzrost rentownosci, utrzymanie kosztéw zarzadzalnych, zwiekszenie
wolumenu dystrybucji gazu,

e klient — cele: gazyfikacja nowych obszaréw, pozyskanie nowych klientéw, zwiekszenie
satysfakc;ji klientow,

e procesy — cele: zwiekszenie bezpieczeristwa i ciggtosci dostaw paliwa gazowego, skrécenie
czasu przyftaczeniowego; skrdcenie procesu inwestycyjnego; poprawa procesu obstugi klienta,

e zasoby — cele: zapewnienie ciggtosci wiedzy i kompetencji, zwiekszenie motywacji
pracownikéw, wdrozenie jednolitego systemu zarzgdzania, wdrozenie systemu zarzadzania
innowacjami.

Cele beda osiggane przez stopniowe uruchamianie i kontynuowanie realizacji okreslonych Sciezek,
wspieranych przez zdefiniowane inicjatywy (projekty/procesy) oraz szereg zadan strategicznych
i operacyjnych, w tym dotyczgce m.in.: wdrozenia centralnego systemu HR, wypracowania docelowej
architektury systemow informatycznych PSG w zakresie m.in. centralnego systemu obstugi,
systemow klasy GIS, ERP, CIS.
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9.3. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Ustawodawstwo

Przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne zwigzane 1z realizacjg przedsiewzieé
inwestycyjnych naktadajg obowigzek sporzadzania skomplikowanych i czasochtonnych dokumentacji
projektowych i formalno-prawnych niezbednych do rozpoczecia robdét budowlanych. Wykonanie
powyzszych dokumentacji wydtuza czas przygotowania inwestycji i tym samym moze wptynac na
op6znienie terminu jej zakonczenia, narazajgc spotke na dodatkowe koszty zwigzane z ewentualnym
nieterminowym wykonaniem umowy i spadkiem przychoddw ze sprzedazy. W celu ograniczenia tego
ryzyka GK PGNiG podejmuje dziatania wielokierunkowe t;j.:

e optymalizuje proces przygotowania i realizacji inwestycji w taki sposéb, aby mozliwie skrécié
czas pozyskiwania pozwolen i uzgodnien niezbednych dla realizacji procesu,
przedstawia propozycje zmian legislacyjnych,
aktywnie wspétpracuje z interesariuszami w celu rozwoju systemu dystrybucyjnego, zaréwno
z przedsiebiorstwami energetycznymi jak i z samorzadami terytorialnymi.

Polityka taryfowa

W Polsce nie jest wdrozona wieloletnia polityka taryfowa dla przedsiebiorstw zajmujacych sie
dystrybucjag gazu ziemnego zawierajgca szczegétowe zasady oraz metodyke wyznaczania
akceptowanego przez regulatora poziomu przychodu regulowanego. Stosowana jest
krétkoterminowa praktyka taryfowania oparta na corocznych negocjacjach z Prezesem Urzedu
Regulacji Energetyki. Takie rozwigzanie daje Prezesowi URE szerokie pole do uznaniowosci w procesie
oceny zasadnos$ci ponoszonych przez Operatora Systemu Dystrybucyjnego kosztéw, naktaddow
inwestycyjnych czy wartosci regulacyjnej aktywdéw. Powoduje to niepewnos$é, co do wysokosci
osigganych przychoddéw i uzyskiwanego wyniku finansowego Spoétki. W celu ograniczenia tego ryzyka
w 2015 roku PSG wystgpita do Prezesa URE z opracowang propozycjg ,Wieloletniej strategii
w zakresie regulacji i taryf w PSG na lata 2016-2018”. W sierpniu 2016 roku spétka wspdlnie
z Urzedem Regulacji Energetyki zamierza rozpocza¢ prace nad wieloletnim modelem ksztattowania
taryfy na okres od 3 do 5 lat.

Malejgce zuzycie gazu

Spadek sredniego zuzycia gazu w grupie matych odbiorcdw powodowany jest m.in. przez zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw (dziatania termomodernizacyjne) oraz ograniczenie
wykorzystania indywidualnych piecéw gazowych do podgrzewania wody. Do gtéwnych dziatan
termomodernizacyjnych nalezg: docieplanie $cian zewnetrznych, wymiana stolarki okiennej,
zastosowanie kottdw kondensacyjnych i automatyki sterujgcej praca urzadzen grzewczych oraz
zastosowanie technik solarnych. Pomimo Ze PSG pozyskuje corocznie ponad 80 tys. nowych
odbiorcow gazu (gtéwnie z grupy odbiorcéw indywidualnych), tgczny wolumen dostarczanego gazu
w tym segmencie maleje i powoduje utrate czesci przychoddw z ustug dystrybucji.

Przetaczenia duzych odbiorcéw z sieci dystrybucyjnej do sieci przesytowej

W zwigzku z nasilajaca sie konkurencjg w sektorze, istnieje ryzyko przetaczania duzych klientéw spofki
bezposrednio do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A. Cheé przetaczenia klienci spotki
argumentujg obnizeniem kosztéw. Spowodowad to moze utrate czesci wolumenu przesytanego gazu,
a tym samym przychoddw z tytutu sprzedazy ustug dystrybucyjnych i w konsekwencji koniecznos¢
skompensowania nadwyzki niepokrytych kosztéw nad przychodami np. przez podwyzszenie stawek
taryfowych. W celu ograniczenia tego ryzyka GK PGNiG optuje za wprowadzeniem adekwatnych
zmian legislacyjnych prowadzgcych do uporzadkowania zasad przytaczania do sieci przesytowej
odbiorcéw aktualnie przytgczonych do sieci dystrybucyjnej oraz nowych odbiorcéw.

Roszczenia wiascicieli nieruchomosci

PSG coraz czesciej spotyka sie z wygdrowanymi roszczeniami finansowymi wiascicieli terendw, na
ktorych dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa. Stuzebnos$¢ przesytu stanowi podstawowy sposéb
ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieruchomosci przez przedsiebiorstwo przesytowe, za co
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wiascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie. Ponadto wtasciciele terendéw wystepuja
z roszczeniami o zaptate wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci. Roszczenia te
generujg dodatkowe, czesto wysokie koszty i mogg negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
segmentu.

Zrodta zasilania systemu dystrybucyjnego

Sie¢ dystrybucyjna PSG pofaczona jest z systemem przesytowym OGP GAZ-SYSTEM S.A. i gtéwnie
z niego zasilana. Ograniczenia parametréw przepustowosci icisnied dostaw paliwa gazowego
w systemie przesytowym utrudniajg lub niekiedy uniemozliwiajg dalszy rozwéj systemu gazowego na
znacznym obszarze dziatania spétki. W celu eliminacji tej bariery, GK PGNiG aktywnie wspétpracuje
z OGP GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie wzajemnego uzgodnienia kierunkédw rozwoju i na biezaco
weryfikuje zamierzenia inwestycyjne, umozliwiajgc w ten sposdb efektywny i optymalny rozwdj
infrastruktury przesytowej oraz dystrybucyjnej.

Substytucja

Utrzymujace sie niskie ceny wegla kamiennego, weglowodorow (oleje opatowe, oleje grzewcze) oraz
innych no$nikédw energii wykorzystywanych na cele komunalne nie zachecajg, szczegdlnie odbiorcéw
indywidualnych, do ich zmiany na ekologiczne paliwo gazowe. Dla zwiekszenia przychodéw ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych wsparciem w tej sytuacji jest realizacja przez jednostki
administracyjne programow ograniczania niskiej emisji, przez stosowanie systemow wsparcia
finansowego dla zmian urzadzen grzewczych. W grupie odbiorcéw instytucjonalnych zmiana paliwa
odbywa sie w oparciu o rachunek ekonomiczny uwzgledniajgcy ograniczenie kosztéw osobowych
obstugi urzadzen oraz ograniczenie optat zwigzanych z emisjg spalin do atmosfery.

Konkurencja bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze segment narazony jest na zwiekszenie aktywnosci firm
konkurencyjnych. Firmy zajmujace sie dystrybucjg gazu ziemnego systematycznie rozbudowujg swoje
sieci gazowe i pozyskujg nowych odbiorcow. Pojawity sie takze firmy, ktére oferujg dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LNG. Bariery wejscia na ten rynek sg zdecydowanie
nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych naktadéw inwestycyjnych oraz nie wymaga
podtaczenia do systemu gazowego i zapewnienia niezbednych rezerw przepustowosci sieci
przesytowej i dystrybucyjnej. Na pozycje konkurencyjng segmentu wptywa réwniez polityka taryfowa
Urzedu Regulacji Energetyki, utrudniajgca GK PGNiG prowadzenie elastycznej polityki cenowej wobec
niektérych grup odbiorcéw. Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta firm konkurencyjnych
moze stanowic atrakcyjng alternatywe dla odbiorcéw GK PGNiG. Aktywnos$¢ firm konkurencyjnych na
rynkach lokalnych nie wptynie znaczaco na pozycje PSG, dlatego ryzyko utraty przez spotke pozycji
dominujgcej jest niskie. Jednakie spdétka na biezgco monitoruje posuniecia biznesowe swoich
kluczowych konkurentéw.
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10. WYTWARZANIE

Centrum kompetencyjnym Grupy PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
realizacji projektow z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa jest PGNiG TERMIKA SA.

Gtéwnymi zrédtami przychoddéw spétki sg sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych
oraz certyfikatéw pochodzenia energii. Spétka dysponuje 4,8 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy
elektrycznej osigganych w zrédtach wytwdrczych spotki i zaspokaja 70% potrzeb cieplnych rynku
warszawskiego.

W kwietniu 2016 roku do segmentu Wytwarzanie dotgczyta spétka Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju (PEC Jastrzebie SA).

10.1. Prace segmentu

Podstawowag dziatalnos$cig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej. W | pétroczu 2016
roku w sktad segmentu wchodzity dwa podmioty: PGNiG TERMIKA SA i Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju (PEC Jastrzebie SA).

W dniu 28 kwietnia 2016 roku PGNiG TERMIKA SA sfinalizowata transakcje zakupu 100% akcji PEC
Jastrzebie SA od Spoétki Energetycznej ,Jastrzebie” SA za kwote 190,4 min zt.

PEC Jastrzebie zajmuje sie przede wszystkim produkcjg, dystrybucjg i sprzedazg ciepta. Dziatalnosé
w tym zakresie odbywa sie gtdwnie na terytorium gmin: Jastrzebie-Zdréj, Pawtowice, Knurdw,
Czerwionka-Leszczyny, Racibdrz, Kuznia Raciborska, Rybnik, Wodzistaw Slaski, Zory. W sktad majatku
spotki wchodzi 288 km sieci cieptowniczych oraz 14 lokalnych cieptowni, ktérych faczny udziat
w sprzedazy ciepta wynosi ok. 40%. Sprzedaz ciepta PEC Jastrzebie SA w 2015 roku byta na poziomie
2,6 PJ. Moc zainstalowana w PEC Jastrzebie SA na urzadzeniach wytwérczych wynosi 257,05
MWst.Koncesje

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku PGNiG TERMIKA SA posiada koncesje na obrét energig
elektryczng obowigzujacg do 31 grudnia 2030 roku oraz udzielone na okres do 31 grudnia 2025 roku
koncesje na:

e wytwarzanie ciepfa
e przesyfanie i dystrybucje ciepta
e wytwarzanie energii elektryczne;j.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku PEC Jastrzebie SA posiadata koncesje na przesytanie i dystrybucje
ciepta, wytwarzanie ciepta i obrét cieptem obowigzujgce do 30 czerwca 2024 roku.

Taryfy

W | pétroczu 2016 roku PGNiG TERMIKA SA obowigzywata taryfa (zatwierdzona decyzjg Prezesa URE
w dniu 29 lipca 2015 roku) dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwdrczych PGNiG TERMIKA SA, tj.
EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkdw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta za pomoca
sieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow, a takze taryfa na wytwarzanie ciepta w Cieptowni Regaty
i przesyt ciepta siecig cieptowniczg na terenie osiedla Regaty — taryfa zatwierdzona 13 maja 2015
roku.

Ponadto w | pétroczu 2016 roku PGNiG TERMIKA SA obowigzywaty taryfy na przesyt ciepta sieciami
cieptowniczymi w rejonach: Marsa Park, Annopol, Marynarska, Chetmzynska i Jana Kazimierza,
zatwierdzone przez Prezesa URE 18 listopada 2014 roku.

W | pdtroczu 2016 roku PEC Jastrzebie SA obowigzywata , Taryfa dla ciepta 15” zatwierdzona decyzjg
Prezesa URE w dniu 10 czerwca 2015 roku. W dniu 12 lipca 2016 roku PEC Jastrzebie SA wystgpita do
Urzedu Regulacji Energetyki w Katowicach z wnioskiem o zatwierdzenie nowej , Taryfy dla ciepta 16”.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania za | potrocze 2016 roku postepowanie nie zostato zakoriczone.

Produkcja

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez PGNiG TERMIKA SA s3 ciepto i energia elektryczna.
W | pétroczu 2016 roku 100% produkowanej energii elektrycznej stanowita produkcja w skojarzeniu
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(proces jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej). Wolumeny produkcji spétki
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Wolumeny produkgcji energii elektrycznej i cieplnej

Jednostka | pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Energia elektryczna GWh 2329 2311
Energia cieplna T) 21633 21 040

W | pétroczu 2016 roku produkcja energii cieplnej PEC Jastrzebie SA wyniosta 735 TJ.

W dniu 1 lutego 2016 roku PGNiG TERMIKA SA podpisata umowe z PSE Operator S.A. na swiadczenie
ustugi Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS). Przedmiot umowy GWS stanowi ustuga utrzymania
dtugoterminowe] rezerwy mocy oraz ilosci jednostek wytwdérczych pozwalajgcych na usuniecie
ograniczen punktéw zasilania sieci krajowego systemu elektroenergetycznego, w celu zachowania
bezpieczenstwa energetycznego Miasta stotecznego Warszawy. PGNiG TERMIKA SA zobligowana jest
do wytworzenia energii elektrycznej na polecenie Operatora Systemu Przesytowego. W ramach
powyzszej umowy do dnia 30 czerwca 2016 roku spotka wytworzyta 54,7 GWh energii elektrycznej.

Sprzedaz

W | pétroczu 2016 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 21.461 TJ energii cieplnej. Gtéwnym odbiorca
ciepta sprzedawanego przez PGNiG TERMIKA SA byta spétka Veolia Energia Warszawa S.A. (dawniej
Dalkia Warszawa S.A.), ktdra kupita 93% ciepta. Moc zaméwiona przez Veolia Energia Warszawa S.A.
w tym okresie wynosita 3,4 GW. Pozostata sprzedaz ciepta realizowana byta bezposrednio do
odbiorcéw korncowych w Warszawie, Pruszkowie oraz odbiorcéw przytagczonych do sieci cieplnej
Cieptowni Regaty.

Sprzedaz ciepta z wytwarzania PEC Jastrzebie SA wyniosta 641 TJ, a obrotu cieptem 952 Tl.

W | pétroczu 2016 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 1.980 GWh energii elektrycznej
wyprodukowanej w zaktadach spoétki, w tym 49 GWh w ramach ustugi GWS. Gtéwnym odbiorca
energii elektrycznej byta PGNiG S.A., ktérej udziat w wolumenie sprzedazy spétki w | pétroczu 2016
roku wynidst 99%. Ponadto spodtka realizowata sprzedaz energii elektrycznej do mniejszych
odbiorcéw, ktérych urzadzenia sg bezposrednio potgczone z instalacjami Spotki.

W | pétroczu 2016 roku zarzgdzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilansowanie handlowe
spotki PGNiG TERMIKA SA prowadzone byto za posrednictwem PGNIG S.A., ktora zawiera kontrakty
zakupu/sprzedazy energii elektrycznej na rynku terminowym oraz rynku transakcji spot.

Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z produkcji w 2015
roku w kogeneracji (czerwone certyfikaty) sprzedawane byty na rynkach o charakterze forward oraz
spot (sesje na Towarowe] Gietdzie Energii). Sprzedaz sSwiadectw pochodzenia energii prowadzona
byta do spotki PKP Energetyka SA., PGE S.A. oraz ENEA Trading. Sprzedano tgcznie 2.607 GWh praw
majatkowych. Zakontraktowano 1 500 GWh praw majgtkowych z roku 2016, ktérych odbiorcg bedzie
PGE SA.

Na pokrycie deficytu uprawnien do emisji CO, spotka zakontraktowata do 30 czerwca 2016 roku ok.
1.480 tys. ton uprawnien EUA.

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W | pétroczu 2016 roku prace budowlane w ramach projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego
w Stalowej Woli”, realizowanego wspdlnie z Tauron Polska Energia S.A., nie byty prowadzone.

W zwigzku z naruszeniem przez Abener Energia S.A. harmonogramu oraz istotnych warunkéw
technicznych kontraktu w dniu 29 stycznia 2016 roku Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. odstgpita
od kontraktu. Abener Energia S.A. uznat odstgpienie Elektrocieptownii Stalowa Wola S.A.
za bezprawne i 12 lutego 2016 roku sam ztozyt oswiadczenie o odstgpieniu od kontraktu.
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W dniu 18 lutego 2016 roku Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. rozpoczeta proces inwentaryzacji
wykonanego przez Abener Energia S.A. zakresu prac. W | pétroczu 2016 roku PGNIG S.A. i Tauron
Polska Energia S.A., prowadzity rozmowy na temat przysztosci tego projektu (sposobu jego
kontynuacji i zakonczenia).

10.2. Planowane dziatania

Podstawowym Zrdodtem przychodéw PGNiG TERMIKA SA w 2016 roku bedzie sprzedaz energii
elektrycznej i sprzedaz ciepta. Gtdbwnym odbiorcg energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach
spotki bedzie PGNIG S.A., natomiast gtdwnym odbiorcg ciepta bedzie spétka Veolia Energia Warszawa
S.A.

Ponadto spotka dazy do rozwoju miejskiego systemu cieptowniczego we wspodtpracy z Veolia Energia
Warszawa S.A. Zwiekszanie obszaru dostaw ciepta z miejskiej sieci cieptowniczej i liczby
przytaczanych nowych obiektéw bedzie kompensowaé zmniejszone zuzycie ciepta wynikajace
z lepszego zarzadzania energig przez odbiorcédw oraz prowadzonych dziatan termomodernizacyjnych.

W kolejnych latach, zgodnie z wymogami strategii GK PGNiG, spdtka bedzie koncentrowad sie na
poprawie efektywnosci istniejgcego majgtku oraz rozwijaé nowy obszar dziatalnosci obejmujgcy
akwizycje systemdéw cieptowniczych, a takze w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach budowe
kogeneracyjnych Zrédet wytwodrczych. Spdtka zamierza zwiekszyé produkcje energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji w oparciu o jednostki zasilane gazem, weglem, biomasg, w tym takze
odpadami komunalnymi, dywersyfikujgc portfel uzywanych paliw oraz technologii wytwarzania, co
pozwoli w przysztosci zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z fluktuacjami cen na rynkach paliw, energii
elektrycznej oraz praw do emisji CO, .

W zwigzku z nabyciem PEC Jastrzebie SA oraz planowanym nabyciem Spétki Energetycznej
,Jastrzebie” SA, PGNiG Termika SA kontynuowaé bedzie procesy integracji w/w aktywdéw do struktur
GK PGNiG.

10.3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazéw i pytow

Zaostrzenie norm emisji gazow i pytéw od roku 2016 wymusit proces gtebokich modernizacji
elektrowni i elektrocieptowni oraz moze skutkowa¢ wytaczeniem wielu jednostek wytwdrczych
(o mocy pomiedzy 4-6 tys. MW energii elektrycznej) do 2020 roku. Istniejgce jednostki wytwadrcze
beda musiaty by¢é wyposazone w wysokosprawne instalacje oczyszczania spalin lub zastepowane
instalacjami niskoemisyjnymi. Kierunek modernizacji i zastepowania Zrédet powinien by¢
skorelowany z wymaganiami okreslonymi w wytycznych srodowiskowych najlepszej dostepnej
techniki (BAT) dla branzy duzych obiektéw spalania paliw.

Utrzymanie udziatu w rynku ciepta sieciowego w Warszawie

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadéw komunalnych spowoduje dostarczenie wiekszej ilosci ciepta
do warszawskiej sieci cieptowniczej. Wptynie to na zmiane udziatu PGNiG TERMIKA SA w produkgji
ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej miasta stotecznego Warszawy z obecnego poziomu 99,3% do
poziomu 96,5% w 2019 roku.

Wspodtpraca z Veolia Energia Warszawa S.A. w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw ciepfta,
a takze przytaczanie nowych obszaréw zachodniej Warszawy do miejskiej sieci cieptowniczej powinny
w znaczny sposob zredukowac potencjalne przyszte spadki produkcji ciepta w zaktadach wytwérczych
PGNiG TERMIKA SA.
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11. POZOSTALA DZIAtALNOSC

11.1. Prace segmentu

W | pétroczu 2016 roku spétki segmentu realizowaty prace zwigzane m.in. z robotami budowlano-
montazowymi z zakresu budowy gazociggdw przesytowych, ttoczni gazu ziemnego, budowy
i rozbudowy podziemnych magazyndéw gazu oraz zagospodarowania zt6z weglowodordéw, a takze
produkcjg sprzetu do wyposazenia odwiertéw i urzadzen oraz czesci zamiennych do platform
i statkdw wiertniczych oraz maszyn budowlanych. Ponadto spétki zajmowaty sie Swiadczeniem ustug
remontowych sprzetu zagospodarowania odwiertdéw, sporzgdzaniem projektéw instalacji, w tym
m.in. do przesytu gazu oraz ustugami hotelarsko-gastronomicznymi i odnowy biologicznej.

Odbiorcami ustug swiadczonych przez segment byli zaréwno kontrahenci zewnetrzni, jak i spotki
GK PGNiG. Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla odbiorcéw zewnetrznych byty m.in.:

budowa ttoczni gazu Jeleniow Il dla OGP GAZ-SYSTEM S.A;

budowa gazociggu DN 1000 relacji Czeszéw — Wierzchowice dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.;
budowa ttoczni gazu Odolanéw, etap 0, przeniesienie trzech sprezarek z Jeleniowa do
Odolanowa dla GAZ-SYSTEM S.A.;

e opracowanie dokumentacji projektowej budowy gazociggu wysokiego cisnienia DN 100
relacji Zdzieszowice — Wroctaw na odcinkach: Brzeg — Zebice — Kietczow o dtugosci 46 km
i Zdzieszowice — Brzeg o dtugosci 84 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A;

e opracowanie dokumentacji projektowej i budowa stacji gazowej pomiarowej wysokiego
ci$nienia wraz z instalacjg sprezajgcg w miejscowosci Sekocin Nowy dla OGP GAZ-SYSTEM
S.A,;

e produkcja urzadzen i czesci zamiennych do platform i statkdw wiertniczych dla MHWirth AS
(Norwegia).

Ponadto dla odbiorcéw zewnetrznych spétki segmentu swiadczyty ustugi hotelarsko-gastronomiczne
i odnowy biologicznej.

Natomiast dla PGNiG S.A. segment realizowat gtéwnie kontrakty budowlano-montazowe, z ktérych
najistotniejszymi projektami byty m.in.:

rozbudowa PMG BrzeZnica;

zagospodarowanie ztoza Potecko; inwestycja zostata zakonczona;
zagospodarowanie odwiertu Rzeszéw-20K; inwestycja zostata zakonczona;
zagospodarowanie odwiertu Draganowa-1; inwestycja zostata zakorczona;
zagospodarowanie ztoza ropy naftowej Gajewo;

zagospodarowanie odwiertéw na ztozu Brorisko;

Dla PGNiG S.A. segment kontynuowat réwniez prace zwigzane m.in. z produkcjg urzadzen
do wyposazenia odwiertéw, takich jak gtowice eksploatacyjne i wiezby rurowe oraz czesci zamienne
do osprzetu, a takze przeprowadzat remonty wiezb rurowych i gtowic eksploatacyjnych.

Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla pozostatych spétek GK PGNiG byty m.in.:

rozbudowa KPMG Mogilno; inwestycja zostata zakoriczona;

roboty budowlane w zakresie budowy gazociggédw i instalacji tugowniczej wraz
z infrastrukturg techniczng w ramach inwestycji pn. , Kosakowo — budowa 5 komér, klaster
B".

Dodatkowo dla pozostatych spétek GK PGNiG segment produkowat m.in. urzadzenia do odpiaszczania
odwiertéw, czesci zamienne do osprzetu powierzchniowego wyposazenia odwiertéw, sporzadzat
m.in. dokumentacje techniczne i projektowe infrastruktury gazowej oraz swiadczyt ustugi w zakresie
doradztwa technicznego i specjalistycznego.

11.2. Planowane dziatania

W 2016 roku w segmencie kontynuowane bedg prace budowlano-montazowe zwigzane m.in.
z budowag gazociggdw i obiektow infrastruktury gazowniczej, zagospodarowaniem ztéz ropy naftowe;j
i gazu ziemnego, a takze rozbudowa podziemnych magazyndéw gazu. Spotki segmentu zamierzajg
utrzyma¢ swojg pozycje w zakresie produkcji urzadzen, w tym: elementéw wyposazenia
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powierzchniowego odwiertéw dla zt6z konwencjonalnych, platform wiertniczych, aparatéow
wyposazenia kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego oraz projektowania systemoéw gazownictwa.

11.3. Ryzyka pozostatej dziatalnosci

Ceny weglowodoréw

Niskie ceny gazu ziemnego i ropy naftowej mogay spowodowaé wycofanie, przesuniecie badz
wstrzymywanie rozpoczecia nowych inwestycji przez inwestorow.

Regulacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zwigzane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwolen na budowe stanowig wysokie ryzyko dla wykonawcy. W szczegdlnosci w zakresie
spetnienia wymogdéw ochrony srodowiska mogg powodowac opdznienia w terminach rozpoczecia
inwestycji narazajgc segment na dodatkowe koszty zwigzane z ewentualnym nieterminowym
wykonaniem kontraktu i spadkiem przychoddéw ze sprzedazy. Zwigzane jest z tym réwniez ryzyko
zmiany stanu prawnego w zakresie istotnym dla realizacji inwestycji np. ryzyko zmiany prawa
budowlanego, prawa ochrony srodowiska, prawa wodnego. Materializacja tego ryzyka moze by¢é
zwigzana m.in. z koniecznosciag zmiany zakresu wspodtpracy miedzy stronami, poniesienia
dodatkowych kosztow, uzyskania zezwolen i koncesji itp.

Konkurencja

Na dziatalnos¢ spotek segmentu Swiadczacych ustugi budowlano-montazowe i projektowe
oraz produkujacych urzadzenia wiertnicze istotny wptyw ma rosngca konkurencja ze strony polskich
spotek i firm zagranicznych dziatajacych zaréwno za granicg, jak i wchodzacych na polski rynek.
Wysokie ryzyko powoduje réwniez rosnaca konkurencja ze strony nowo powstatych konsorcjow
i miedzynarodowych korporacji inzynierskich.

Wykwalifikowana kadra

Obecnosc¢ coraz wiekszej konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm na polskim rynku
skutkuje przejmowaniem ze spétek GK PGNiG wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw o duzym
doswiadczeniu zawodowym.

Majgc na uwadze powyisze ryzyka segment podejmuje dziatania w celu ich minimalizacji m.in.
poprzez obnizanie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, w tym gtédwnie kosztéw statych. Obnizenie
kosztéw pozwoli w pewnym zakresie zrekompensowaé spadek przychodéw zwigzanych z zewnetrzna
sytuacjg na rynku np. niskg ceng ropy naftowej czy tez wzrostem konkurencji.
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12. INWESTYCIJE

W | pétroczu 2016 roku naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 1.106 min zt i byly nizsze od naktadéw poniesionych w | pétroczu 2015 roku
o ok. 8%. Wysokos$¢ naktadéw w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci GK PGNiG przedstawia
tabela.

Naktady inwestycyjne (w min zt)

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Poszukiwanie i wydobycie 566 708
Obrot i magazynowanie 89 107
Dystrybucja 379 443
Wytwarzanie 68 95
Pozostata dziatalnos¢ 4 2
Razem 1106 1355

Ponizej zostaty przedstawione najistotniejsze przedsiewziecia inwestycyjne, ktére byty realizowane
w GK PGNiG w | pétroczu 2016 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

W | pétroczu 2016 roku segment Poszukiwanie i wydobycie ponidst naktady inwestycyjne
w wysokosci 566 min zt. Naktady PGNiG S.A. w obszarze poszukiwania zt6z wyniosty 177 min zt.
Zostaty one poniesione gtéwnie na badania geofizyczne oraz wiercenie odwiertdw w ramach
poszukiwania i rozpoznawania zt6z weglowodoréw.

W | pdétroczu 2016 roku naktady GK PGNiG na inwestycje w obszarze poszukiwania i eksploatacji zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wyniosty 176 min zt. Zostaty
one poniesione gtéwnie na zagospodarowanie ztoza Gina Krog.

Segment realizowat réwniez zadania inwestycyjne zwigzane z zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych ztéz gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodoréw oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

e zakonczenie zagospodarowania: ztoza ropno-gazowego Potecko, odwiertéw Draganowa-1,
Rzeszow-20, Pruchnik-27, Biatoboki-1 i Siedleczka-2,

zagospodarowanie odwiertéw na ztozu Brorisko,

zagospodarowanie odwiertéw Sowia Géra-11K, Lubiatéw-11H i Lubiatow-13K,
zagospodarowanie odwiertéw na ztozu Przeworsk,

zagospodarowanie ztoza ropno-gazowego Radoszyn,

zagospodarowanie ztoza ropy naftowej Gajewo,

zagospodarowanie zfoza gazu ziemnego Karmin.

Obroét i magazynowanie

Naktady inwestycyjne segmentu Obrét i magazynowanie wyniosty 89 min zt. Do najwazniejszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w | pétroczu 2016 roku nalezata budowa i rozbudowa
podziemnych magazynéw gazu, w tym:

e budowa KPMG Kosakowo — kontynuowano proces fugowania komér K-6, K-8 i K-9 oraz
prowadzono przygotowania do zbrojenia odwiertu K-5 dla celéw eksploatacyjnych;

e rozbudowa KPMG Mogilno — przekazano do eksploatacji odwiert Z-13 jako odwiert
obserwacyjny oraz zmodernizowano instalacje sprezonego powietrza;

e rozbudowa PMG Brzeinica — zakorczono rozruch instalacji technologicznej zwigzanej
z zattaczaniem i odbiorem gazu z magazynu w trybie bezsprezarkowym oraz montaz czesci
liniowe] gazociggu zdawczego.
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Dystrybucja

Na inwestycje zwigzane z dziatalnoscig dystrybucyjng GK PGNiG poniosta naktady w wysokosci
379 miIn zt. W ramach dziatalnosci inwestycyjnej dokonywano przytgczen nowych klientéw oraz
modernizowano i rozbudowywano sie¢ gazowa. Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne zostaty
opisane w Rozdziale VIII Dystrybucja.

Wytwarzanie

Zaostrzenie norm emisji gazow i pytéw od 2016 roku wymusza w Polsce modernizacje elektrowni
i elektrocieptowni. Aby sprosta¢ zaostrzonym wymaganiom emisyjnym PGNiG TERMIKA SA
sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytwdrcze. Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie
wyniosty 68 min zf, z czego ok. 5 min zt stanowity nakfady na ochrone srodowiska. W | pétroczu 2016
roku segment gtdéwnie kontynuowat zadania inwestycyjne z poprzednich lat. Do najwiekszych z nich
nalezaty:

e budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej ok. 450 MW w EC Zeran; w | pétroczu
2016 roku realizowano prace zwigzane z przebudowa ukfadu wody chtodzacej, prace
projektowe zwigzane z dostosowaniem i przetaczeniem istniejgcych urzadzen EC Zeran do
nowej rozdzielni oraz uniewazniono przetarg na realizacje bloku z uwagi na zbyt wysokie
ceny; w dniu 25 lipca 2016 roku upubliczniono ogtoszenie o powtérnym przetargu, termin
sktadania ofert mija 24 sierpnia 2016 roku;

e przebudowa kotta K1 na kociot biomasowy w EC Siekierki; w | pdtroczu 2016 roku
kontynuowano prace rozruchowe na kotle i instalacji biomasy oraz dopuszczono instalacje do
ruchu prébnego; 1 kwietnia 2016 roku uzyskano koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej oraz ciepta w oparciu o spalanie biomasy w ukfadzie hybrydowym, przekazanie
kotta do eksploatacji nastgpi w Il pétroczu 2016 roku;

e przebudowa EC Pruszkéw; w | pétroczu 2016 roku zakoriczono zabudowe cyklofiltra dla kotta
K9 i prace montazowe cyklofiltra dla kotta K7 oraz rozpoczeto ruch regulacyjny urzadzen
cyklofiltra na kotle K7; prowadzono réwniez prace nad aktualizacjg koncepcji dostosowania
EC Pruszkéw do pracy po roku 2020, z uwzglednieniem potgczenia systemoéw cieptowniczych
Warszawy i Pruszkowa;

e budowa kottowni szczytowo-rezerwowej gazowo-olejowej w EC Zeran; w | pétroczu 2016
roku analizowano oferty ztozone w przetargu na budowe kottowni;

e dostosowanie kotta K2 w EC Siekierki do wymogdéw BAT (Best Available Techniques)
w zakresie emisji pytu, SO,, NO,; w | pdfroczu 2016 roku kontynuowano prace projektowe,
budowlane i montazowe.

Pozostata dziatalnosé

W | pétroczu 2016 roku w segmencie pozostata dziatalno$é¢ poniesiono naktady inwestycyjne na
wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 4 min zt. Najwazniejsze inwestycje
obejmowaty m.in. zakup oprogramowania komputerowego, srodkéw transportu, budynkéw
i budowli oraz maszyn urzgdzen produkcyjnych.
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13. OCHRONA SRODOWISKA

Likwidacja odwiertéw i kopanek

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i gérnicze PGNiIG S.A. zobowigzana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gérniczych, usuniecia zagrozenia i szkdd wyrzadzonych dziatalnosciag
gorniczg oraz do przywrdcenia terenu do stanu sprzed rozpoczecia dziatalnosci gdrniczej. Przez
likwidacje odwiertéow i kopanek zapobiega sie wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchnie oraz do ciekdow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzajg
mozliwo$¢ nagromadzenia sie ulatniajgcego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru.
W | pétroczu 2016 roku zlikwidowano 4 odwierty i 17 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (EU ETS)

W | pétroczu 2016 roku GK PGNIG przeprowadzita weryfikacje rocznych raportéw emisji CO, za rok
2015. Emisja CO, z instalacji uczestniczacych w systemie w 2015 roku wyniosta 5.560.186 ton. Po
zbilansowaniu wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu wykorzystanych
przydziatdw z 2015 roku wykazano niedobdr 2.369.890 ton CO, wolnych jednostek emisji. Brakujgca
ilos¢ uprawnien do emisji CO, pokryto z rezerwy uprawnien zgromadzonych na rachunkach instalacji
nalezgcych do GK PGNiG (niewykorzystany darmowy przydziat z lat ubiegtych) oraz z zakupu na
gietdzie ICE Futures Europe (Intercontinental Exchange Futures Europe). W 2015 roku w systemie
handlu uprawnieniami do emisji CO, uczestniczyly instalacje: PGNiG TERMIKA SA (elektrocieptownie
Siekierki, Zeran i Pruszkdw oraz cieptownie Kaweczyn i Wola) i PGNiG S.A.: Oddziaty w Odolanowie
(ttocznia gazu oraz kottownia i podgrzewacze technologiczne), Zielonej Gérze (KRNiGZ LMG, PMG
Wierzchowice oraz kottownia i instalacja technologiczna KRNiGZ Debno) oraz prowadzone przez
spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo. W | pétroczu
2016 roku emisja CO, z instalacji nalezgcych do GK PGNiG wyniosta 3.075.397 ton.

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO,
tylko w czesci pokrywaja rzeczywistg emisje. Przydziaty te z roku na rok beda systematycznie maleé,
az do zerowych w roku 2027.

Rekultywacje i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrdcenia nieruchomosci do stanu okreslonego standardami jakosci
srodowiska. W | pétroczu 2016 roku, ze wzgledu na zmiany w ww. ustawie, sporzgdzano powtdrng
kwalifikacje poszczegdlnych nieruchomosci do przeprowadzenia badan uzupetniajgcych, remediacji
czy tez monitoringu.

Wptyw budowy KPMG Kosakowo na Srodowisko

Jednym z proceséw budowy komér magazynowych kawernowego podziemnego magazynu gazu
Kosakowo jest wyptukiwanie (tugowanie) soli z poktadéw soli kamiennej. W trakcie tego procesu
powstaje solanka, ktéra odprowadzana jest do wéd Zatoki Puckiej w rejonie Mechelinek rurociggiem
z wylotem z dyfuzorami zlokalizowanym w odlegtosci 2.300 m od brzegu w ilosci (Srednim natezeniu
przeptywu) Qér h = 300m’/h, Qér d = 7200 m*/d i o stezeniu 250 kg soli/m>. tugowanie komor
w KPMG Kosakowo zostato rozpoczete we wrzesniu 2010 roku, a zakonczenie zaplanowane jest do
2021 roku.

W otoczeniu KPMG Kosakowo prowadzony jest monitoring lgdowy i morski w celu oceny wptywu
realizowanego przedsiewziecia na srodowisko. Wykonywany jest on zgodnie z dwoma programami:
programem monitoringu srodowiska (z maja 2009 roku) i programem kontrolnym — podstawowym
i awaryjnym dla KPMG Kosakowo (z kwietnia 2014 roku). W ramach powyziszych programoéw
prowadzone sg monitoringi: wéd podziemnych i powierzchniowych, gruntu (gleby), przemieszczen
pionowych powierzchni ziemi, stanu technicznego i prawidtowej pracy instalacji zrzutowej solanki
KPMG Kosakowo oraz oddziatywania zrzucanej solanki na $rodowisko Zatoki Puckiej. Ponadto
prowadzony jest monitoring szczelnosci magazynu, polegajacy na badaniu powietrza glebowego
w wybranych punktach. Z przeprowadzonych dotychczas badan i obserwacji wynika, ze dziatalnosc¢
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KPMG Kosakowo nie oddziatuje negatywnie na otaczajgce srodowisko. Monitoring realizowany jest
przez niezalezne osrodki: Instytut Morski w Gdansku, Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej
Akademii Nauk w Gdansku, Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk w Gdansku, Uniwersytet
Gdanski oraz stuzby KPMG Kosakowo.

Rekultywacja sktadowiska odpaddw paleniskowych

PGNiG TERMIKA SA prowadzi rekultywacje sktadowiska odpaddw paleniskowych ,, Mysliborska” dla
Elektrocieptowni Zeran. Projekt rekultywacji zaktada przeznaczenie odzyskanego terenu na obszary
zielone (kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugowe (kwatera nr 3). W | poétroczu 2016 roku
wykonano makroniwelacje zbiornikdw wyréwnawczych i uporzadkowano teren oraz rozpoczeto
procedury zgtoszenia ukonczenia inwestycji. Zakoniczenie catosci prac rekultywacyjnych przewiduje
sie w Il pétroczu 2016 roku.

Wypetnienie wymogdéw Dyrektywy IED o emisjach przemystowych oraz BAT

W | pétroczu 2016 roku w ramach dostosowania do norm ochrony s$rodowiska zawartych
w Dyrektywie 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie emisji przemystowych (/ED)
oraz przysztych wymagan najlepszych dostepnych technik BAT (Best Available Techniques) PGNiG
TERMIKA SA realizowata projekty inwestycyjne majgce na celu ograniczenie emisji gazéw i pytu do
atmosfery. W | pétroczu 2016 roku spétka zakonczyta m.in. prace zwigzane z przystosowaniem 5-ciu
wodnych kottéw mazutowych w Elektrocieptowni Siekierki (K8 i K9) i Cieptowni Wola (K2, K3 i K4) do
spalania oleju lekkiego wraz z modernizacjg palnikdw. Efekt ekologiczny tej inwestycji to zmniejszenie
koncentracji SO, z poziomu 1.300-1.500 mg/m>, do poziomu ponizej 200 mg/m?,. taczne naktady
inwestycyjne poniesione na realizacje tego projektu wyniosty ok. 57,9 min zt.

Ponadto w | pétroczu 2016 roku PGNiG TERMIKA SA kontynuowata prace przy:

e Przebudowie weglowego kotta K1 Elektrocieptowni Siekierki na kociot biomasowy;
przeprowadzono prace rozruchowe; wytworzona zostata energia elektryczna uprawniajaca
do uzyskania zielonych certyfikatdbw oraz uzyskano koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej, a takze ciepta w oparciu o spalanie biomasy; planowana roczna redukcja emisji
zanieczyszczen do atmosfery to 227.000 ton CO,, 780 ton SO,, 260 ton NO, i 20 ton pytu;
przekazanie do eksploatacji planowane jest na Il pétrocze 2016 roku;

e Wyposazeniu kottéw fluidalnych w Elektrocieptowni Zeran w wysokosprawne odpylacze
(filtry workowe) oraz zwiekszeniem wydajnosci odsiarczania; efekt ekologiczny to
zmniejszenie koncentracji pytu z poziomu ok. 50-100 mg/m?, do poziomu ponizej 20 mg/m?,
i SO, z poziomu 500 mg/m>, do poziomu ponizej 200 mg/m?,; zakoriczenie catego projektu
planowane jest w |l potowie 2016 roku;

e Zabudowie instalacji usuwania tlenkéw azotu na kotle K16 w Elektrocieptowni Siekierki; efekt
ekologiczny (przy petnym obciagzeniu instalacji) to zmniejszenie koncentracji NO, z poziomu
ok. 400 mg/m3u do poziomu 220 mg/msu; zakonczenie inwestycji planowane jest w 2017
roku;

e Modernizacji instalacji ochrony atmosfery na kotle K2 w Elektrocieptowni Siekierki; w ramach
tego projektu zostanie unowoczes$niona istniejgca pdtsucha instalacja odsiarczania spalin
i dobudowana instalacja usuwania tlenkéw azotu; realizacja tej inwestycji pozwoli na roczng
redukcje emisji SO, 0 374 ton i NO, 0 162,6 ton; w | pétroczu 2016 roku realizowane sg prace
projektowe, budowlane i montazowe; zakornczenie projektu przewidywane jest w 2017 roku,

e Wymianie cyklonédw na cyklofiltry, jako odpylaczy dwdch kottéw (nr 7 i 9) w Elektrocieptowni
Pruszkéw; efekt ekologiczny to zmniejszenie koncentracji pytu z poziomu ok. 150-200 mg/m?,
do ponizej 100 mg/m?>,.

W | pdétroczu 2016 roku, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania wymaganych poziomoéw emisji
przy zastosowaniu oferowanych przez wykonawce rozwigzan technicznych, odstgpiono od umowy na
wykonanie zabudowy instalacji usuwania tlenkédw azotu na kottach wodnych K5, K6, K7 i K16
w Elektrocieptowni Siekierki.
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Dostawy i spalanie biomasy

W ramach wypetnienia wymogdw Dyrektywy 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych PGNiG TERMIKA SA pozyskuje biomase przede wszystkim przez
kontraktowe zakupy na rynku. Ponadto spdtka zawiera wieloletnie kontrakty na dostawy biomasy
z plantacji wierzby energetycznej. taczny areat plantacji, ktérym dysponuje obecnie spdtka wynosi
407 ha. W | p6troczu 2016 roku w PGNiG TERMIKA SA zostato wspodtspalone 1.168 ton biomasy (EC
Zeran) i spalone 115.505 ton biomasy (EC Siekierki). Zastosowanie biomasy jako paliwa do produkgji
energii pozwolito w | péfroczu 2016 roku unikngé emisji 103.076 ton CO, z paliw kopalnych.
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14. POZOSTALE INFORMACIE
Podziat zysku za rok 2015

W dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto decyzje o podziale
zysku netto za 2015 rok w wysokosci 1.472 min zt. Zysk zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

e kwote 1.062 min zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedng akcje
przypada 0,18 zt);
o kwote 410 min zt przeznaczono na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalitfo dzien dywidendy na 20 lipca 2016
roku oraz termin wypfaty dywidendy na 2 sierpnia 2016 roku.

Absolutorium

W dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwaty
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
GK PGNiG. Ponadto ZWZ PGNiG S.A. udzielito absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2015 prezesowi Piotrowi Wozniakowi (delegowanemu do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu PGNiG S.A.) i nastepujgcym cztonkom Rady Nadzorczej PGNiG S.A.:

Wojciechowi Biertkowskiemu,
Stanistawowi Borowcowi,
Mateuszowi Boznanskiemu,
Andrzejowi Gonetowi,
Maciejowi Mazurkiewiczowi,
Grzegorzowi Nakoniecznemu,
Krzysztofowi Rogali,
Ryszardowi Wasowiczowi,
Magdalenie Zegarskiej.

Jednoczesnie ZWZ PGNiG S.A. nie udzielito absolutorium bytym cztonkom Zarzagdu PGNiG S.A. —
prezesowi Mariuszowi Zawiszy i wiceprezesom: Jarostawowi Baucowi, Zbigniewowi Skrzypkiewiczowi,
Waldemarowi Wodjcikowi oraz cztonkom Rady Nadzorczej PGNiG S.A. — Wojciechowi
Chmielewskiemu, Agnieszce Wos, Irenie Oz6g, Andrzejowi Janiakowi i Januszowi Pilitowskiemu.

Objecie udziatéw w spdtce Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku PGNiG TERMIKA SA, spdétka zalezna od PGNiG S.A., podpisata
porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej Grupy Gdrniczej Sp. z 0.0. (PGG). Stronami
porozumienia sg: PGNiG TERMIKA SA, Kompania Weglowa S.A., Polska Grupa Gdrnicza Sp. z o.0.,
Weglokoks S.A., Towarzystwo Finansowe ,Silesia” Sp. z 0.0. (TFS), Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych, Energa Kogeneracja Sp.
z 0.0., PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — zwane dalej inwestorami oraz banki: Alior
Bank S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A., Powszechna Kasa Oszczednoséci Bank Polski S.A., Bank Zachodni
WBK S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego S.A., a takze organizacje zwigzkowe dziatajgce w Kompanii
Weglowej S.A. — zwane dalej stronami.

Inwestorzy zadeklarowali objecie nowych udziatéw w PGG na taczng kwote 2.417 min zi, z czego
1.800 min zt w gotdwce, a pozostata kwota w postaci konwersji wierzytelnosci TFS i Weglokoks S.A.
PGNiG TERMIKA SA zadeklarowata objecie udziatéw w PGG na kwote 500 min zt. W pracach nad
osiggnieciem porozumienia brali udziat wierzyciele finansowi PGG. W ramach refinansowania
aktualnego programu emisji obligacji w Kompanii Weglowej S.A., banki oraz Weglokoks S.A.
zobowigzaty sie do objecia nowych obligacji wyemitowanych przez PGG na kwote 1.037 min zt
w trzech transzach sptacanych w latach 2019-2026, przy czym zaangazowanie Weglokoks S.A.
wyniesie 421,5 min zt, a bankéw 615,5 min zt.

W nastepstwie zawartego w dniu 26 kwietnia br. porozumienia PGNiG TERMIKA SA, wraz
z pozostatymi inwestorami, podpisata w dniu 28 kwietnia 2016 roku umowe inwestycyjng okreslajgca
warunki inwestycji finansowej w Polskg Grupe Gdrniczg Sp. z 0.0. Umowa ta przewiduje trzyetapowe
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objecie nowo utworzonych udziatéw w PGG na docelowym poziomie 17,1% (5.000.000 udziatéw) za
deklarowang w porozumieniu kwote 500 min zt. Warunkiem realizacji kolejnych etapow (drugiego
i trzeciego) bedzie przede wszystkim brak wystgpienia przypadku naruszenia warunkéw emisji
obligacji wyemitowanych przez PGG.

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki Polska Grupa
Goérnicza Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty
500.050.000 zt do kwoty 2.305.607.200 zt poprzez utworzenie 18.055.572 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. W ramach tego podwyiszenia, w tym samym dniu PGNIG
TERMIKA SA objefa 3.611.100, co odpowiada udziatowi 15,66% w kapitale zaktadowym i gtosach na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. zarejestrowane zostato w KRS w dniu 25 lipca 2016 roku.

Polska Grupa Godrnicza Sp. z 0.0. prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ w oparciu o wybrane aktywa gérnicze,
ktéore nabyta od Kompanii Weglowej S.A. (11 kopalni, 4 zaktady oraz zespdt funkcji wspierajgcych
kopalnie i zaktady). PGG bedzie funkcjonowac na podstawie biznesplanu (zaakceptowanego przez
strony i bedacym zatacznikiem do umowy inwestycyjnej), ktérego celem jest utrzymanie kosztow
wydobycia wegla pod Scistg kontrolg, poprawa efektywnosci funkcjonowania spétki oraz osiggniecie
okreslonych pozioméw rentownosci. Zaktada sie, ze kwoty uzyskane przez PGG w ramach umowy
inwestycyjnej oraz emisji obligacji bedg wystarczajace do prowadzenia dziatalnosci oraz dalsze
dofinansowanie nie bedzie wymagane. Umowa inwestycyjna przewiduje postanowienia pozwalajace
przedstawicielom inwestoréw na biezgce monitorowanie sytuacji finansowej PGG, a w szczegdlnosci
weryfikacje stopnia wykonania ww. biznesplanu.

W dniu 17 czerwca 2016 roku PGNiG TERMIKA SA podpisata porozumienie z PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A., Energa Kogeneracja Sp. z 0. 0. oraz Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych w zakresie przejecia
wspdlnej kontroli nad PGG. W dniu 29 czerwca 2016 roku PGNiG TERMIKA SA uzyskata zgode na
przejecie wspdlnej kontroli od Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Postepowania przed Prezesem UOKiK

W dniu 28 grudnia 2010 roku Prezes UOKiK wszczat z urzedu postepowanie antymonopolowe w
sprawie naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujgcej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy
gazu ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkodg dla kontrahentéw lub konsumentdéw
oraz przeciwdziataniu uksztattowania sie warunkéw niezbednych do powstania badZ rozwoju
konkurencji poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na
rzecz przedsiebiorcy zamierzajgcego dokonywac dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz
Sp.z0.0. w Warszawie. Prezes UOKiK decyzjg z dnia 5 lipca 2012 roku uznat powyzsze dziatania
PGNiG S.A. za praktyke ograniczajgcg konkurencje, stwierdzit zaniechanie przez PGNiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 roku i natozyt na PGNiG S.A. kare pieniezna
w wysokosci 60 min zt. W dniu 24 lipca 2012 roku PGNiIG S.A. odwofata sie od decyzji Prezesa UOKiK
do Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad Okregowy
w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 roku oddalit odwotanie PGNiG S.A. W dniu 4 czerwca
2014 roku PGNIG S.A. ztozyta apelacje do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z 29 maja 2015
roku Sgd Apelacyjny zmienit decyzje Prezesa UOKiK w punkcie odnoszgcym sie do wysokosci kary
obnizajac jg do kwoty 5,5 min zt. Orzeczenie w tej sprawie jest prawomocne. PGNiG S.A. w dniu
12 czerwca 2015 roku uiscita kare orzeczong wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Zaréwno
PGNIG S.A,, jak i Prezes UOKIK wniesli skarge kasacyjng od wyroku Sagdu Apelacyjnego w Warszawie
do Sadu Najwyziszego. Skarga kasacyjna PGNiG S.A. zmierza do zakwestionowania stwierdzenia
naruszenia prawa konkurencji, podczas gdy skarga kasacyjna Prezesa UOKiK zmierza do
zakwestionowania decyzji Sgdu Apelacyjnego o obnizeniu kary natozonej na PGNiG S.A. Do dnia
sporzgdzenia sprawozdania Sgd Najwyzszy nie rozpoznat przedmiotowej sprawy.

W dniu 3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKiK wszczat postepowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujgcej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznej
sprzedazy paliwa gazowego, polegajacej na przeciwdziataniu uksztattowania sie warunkéw
niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci zmniejszania zamawianych ilosci paliwa
gazowego i mocy umownej,
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ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci odsprzedazy paliwa gazowego,
wymaganie okres$lenia w umowie przez odbiorcow biznesowych maksymalnej ilosci
kupowanego paliwa gazowego przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy,

e nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do cze$ciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postepowania PGNiG S.A. dobrowolnie zobowigzata sie do zmiany okreslonych
postanowien umownych w umowach z odbiorcami niebedacymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzjg z dnia 31 grudnia 2013 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A. kary finansowej
i zobowigzat Spdtke do realizacji ztozonego zobowigzania. PGNiIG S.A. w terminach przewidzianych
decyzjg zobowigzujgcg Prezesa UOKiK wykonata obowigzki przewidziane przedmiotowg decyzja.
W dniu 1 sierpnia 2014 roku PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. przejeta dotychczasowg dziatalnosé
PGNiG S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazem, tym samym weszta we wszelkie prawa i obowigzki
wynikajgce z decyzji wydanych przez Prezesa UOKiK na podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity, Dz. U. z 2015 roku, poz. 184) zakresie umow,
ktérych spdétka stata sie strong. PGNiG Obrdét Detaliczny Sp. z 0.0., w czesci przypadajgcej na jej zakres
dziatania, wykonata w catosci zobowigzania wynikajace z sentencji decyzji Prezesa UOKIiK z dnia
31 grudnia 2013 roku.

W dniu 17 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKiK wszczgt postepowanie administracyjne w sprawie
natozenia na PGNIG S.A. i PGNiG Obrdt Detaliczny Sp. z 0.0. kary pienieznej, o ktérej mowa w art. 107
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, w zwigzku z podejrzeniem pozostawania w zwtoce
w wykonaniu punktu 1).4) sentencji decyzji Prezesa UOKiK z dnia 31 grudnia 2013 roku. W odpowiedzi
na wezwanie, PGNiG S.A. i PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z 0.0. przedstawity uzasadnienie podjetych
dziatan oraz stanowisko, ze dziatania te stanowig prawidtowe wykonanie punktu 1).4) sentencji
decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 24 wrzesnia 2015 roku Prezes UOKiK wydat decyzje, w ktérej stwierdzit, ze PGNiG S.A.
czesSciowo nie wykonata punktu 1).4) decyzji z dnia 31 grudnia 2013 roku i natozyt na Spétke kare w
wysokosci 10,4 min zt za zwtoke w wykonaniu wspomnianej decyzji. Jednoczesnie t3 sama decyzjg
Prezes UOKiK umorzyt postepowanie administracyjne wobec PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.,
stwierdzajgc, ze spotka ta wywigzata sie z zobowigzania, przewidzianego decyzjg z 31 grudnia
2013 roku. W dniu 2 listopada 2015 roku PGNiG S.A. odwotata sie od decyzji Prezesa UOKiK do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nie zawiadomit PGNiG S.A. o wyznaczeniu
terminu rozprawy.

Postepowania w sprawach o wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych

W | pétroczu 2016 roku PGNIG S.A. ani spotki od niej zalezne nie prowadzity postepowan toczacych
sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, w sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos$¢ (jednego postepowania lub
wiecej tgcznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.
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15. SYTUACIJA FINANSOWA

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNiIG i Skrocone
sroédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2016 roku zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztafcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (UE) na
dzieh 30 czerwca 2016 roku. Przy sporzadzaniu skréconego srédrocznego skonsolidowanego oraz
skréconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, przyjeto te same ogdlne
zasady, zastosowane przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres zakoniczony dnia 31 grudnia 2015 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 4 marca 2016 roku,
z wyjatkiem zastosowania zmian do standarddéw oraz nowych interpretacji obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku, ktére zostaty wskazane
w pkt 111.4. raportu okresowego za | pétrocze 2016 roku GK PGNiG.

15.1 Dane finansowe jednostki dominujacej

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNiG S.A. w | potroczu 2016 roku zostaty ujete
w zaprezentowanych ponizej zestawieniach.

Wybrane dane finansowe (w min z)

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
Przychody ze sprzedazy 8 864 10 223
Koszty operacyjne razem, w tym (8 419) (9 188)
Amortyzacja (396) (359)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 445 1035
Zysk przed opodatkowaniem 2 080 1912
Zysk netto 1974 1703
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 998 1073
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (859) 557
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 599 163
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 738 1793
30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Aktywa razem 37 747 35027
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 25937 26 137
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 11810 8 890
Zapasy 1429 1638
Pozostate aktywa 88 18
Kapitat wtasny razem 24962 23738
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2603 7 205
Zobowigzania krétkoterminowe razem 10182 4084
Zobowigzania razem 12 785 11289
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 37 747 35027
Wskazniki Finansowe

Rentownos¢

| pétrocze 2016 2015

EBIT w mIn Z}f 445 1035
zysk operacyjny

EBITDA w mI.n zt _ 841 1394
zysk operacyjny + amortyzacja

ROE o 0
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu 7,9% 7,2%
Rentownos¢ sprzgdazy netto ) . 22.3% 16,7%
zysk netto odniesiony do przychoddéw ze sprzedazy

ROA 5,2% 4,9%

zysk netto w relacji do stanu aktywdw na koniec okresu
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Ptynnos¢

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 1,2 2,5
pracowniczych, rezerw i przychodow przysztych okresow)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z 1,1 2,0
tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okreséw)

Zadtuzenie

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

. . M . 33,9% 32,2%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywéw

Wskaznik ob'uazc’enla kapiltaiu wtasnego zobowigzaniami ogétem 512% 47.6%
suma zobowigzan do kapitatu wtasnego

W pierwszym poétroczu 2016 roku spdtka PGNIG S.A. odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
na poziomie 445 min zt, a wiec nizszy o 590 min zt niz w roku ubiegltym w analogicznym okresie.

Zmiany w EBIT pomiedzy wynikiem za 6 miesiecy 2015 i 2016 roku zostaty zaprezentowane na
ponizszym wykresie.

Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2015-2016 za okres | p6trocza

min PLN

1200
1035

1000

800

(188) (12)
600
64 445
s [l
(99)
200
EBIT 2015 Marza brutto  Koszty posrednie Odpisy Rezewy Pozostate EBIT 2016
aktualizujace operacyjne
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Na obnizenie marzy brutto (réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami bezposrednimi) o
188 min zt w stosunku do | pétrocza w 2015 roku wptyw miaty przede wszystkim:

e nizsza marza na sprzedazy ropy naftowej, spowodowana spadkiem $rednich cen sprzedazy
tego surowca. Rdznica w notowaniach gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy koricem
czerwca 2015 i 2016 roku wyniosta okoto 20%;

® nizsza marza na Swiadczeniu ustug, w szczegdlnosci powierzenia petnienia obowigzkdéw
operatora systemu magazynowania, spowodowana gtéwnie obnizeniem stopy zwrotu
z wartosci regulacyjnej aktywow.

Powyzisze spadki zostaty czesciowo zniwelowane przez wzrost marzy brutto na sprzedazy gazu
wysokometanowego, spowodowany przede wszystkim nizszg ceng zakupu surowca importowanego.

Marze na sprzedazy pozostatych produktéw, w tym: energii elektrycznej, helu, LPG pozostajg na
zblizonym poziomie do tych osiggnietych w pierwszym pétroczu 2015 roku.

Powyiszy spadek marzy brutto zostat pogtebiony na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
przez nastepujace czynniki:

e wyzszy poziom odpiséw aktualizujgcych, w szczegdlnosdci dotyczacych srodkéw trwatych
zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem weglowodoréw;

e wyzszy poziom rezerw operacyjnych spowodowany w gtéwnej mierze zawigzaniem rezerw na
likwidacje odwiertow.

Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do | pétrocza 2015 roku wzrdst o 758 min zt w rezultacie
otrzymania wyzszych o 795 min zt dywidend od spétek zaleznych.

Sytuacja finansowa Spoétki odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaZznikach charakteryzujacych
efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE), aktywow
ogétem (ROA) i sprzedazy netto wzrosty odpowiednio z 7,2% do 7,9%, z 4,9% do 5,2% i z 16,7% do
22,3%.

15.2. Wyniki finansowe GK PGNiG
15.2.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG | pdtroczu 2016 roku zostaty ujete
w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej:

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
skréconym skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat

skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych
zestawieniu wybranych wskaznikéw finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt

AKTYWA

Aktywa trwate (dtugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw
wiasnosci

Inne aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate aktywa trwate

Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku biezacego

Pozostate aktywa

Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem
Aktywa razem

ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy (akcyjny)

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Skumulowane inne catkowite dochody

Zyski/(Straty) zatrzymane

Kapitat wtasny, przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat wiasny, przypisany udziatom niekontrolujgcym
Kapitat wtasny razem

Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy

Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Inne zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne

Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy

Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Zobowiazania i kapitat wiasny razem

Stan na 30 czerwca 2016

Stan na 31 grudnia 2015

32539 32967
10 12
1074 1138
1160 840
280 275
1350 1575
148 152

36 561 36 959
1973 2229
2397 3372
28 7

409 146
551 709
8115 6239
163 164

13 636 12 866
50 197 49 825
5900 5900
1740 1740
(332) (637)
23942 23733
31250 30736
5 5
31255 30741
1382 5799
654 565
1751 1728
1494 1511
3055 3090
73 102

8 409 12795
3602 3288
5040 583
676 1165
145 53
369 352
548 694
153 154
10533 6289
18 942 19084
50 197 49 825
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat (min zt)

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Przychody ze sprzedazy 17 349 20390
Zuzycie surowcow i materiatéw (11 256) (13 724)
Swiadczenia pracownicze (1184) (1281)
Amortyzacja (1337) (1387)
Ustugi obce (1141) (1278)
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby 324 435
Pozostate przychody i koszty operacyjne (961) (546)
Koszty operacyjne razem (15 555) (17 781)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1794 2609
Przychody finansowe 136 50
Koszty finansowe (156) (108)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg (41)

praw witasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1733 2551
Podatek dochodowy (462) (686)
Zysk/(Strata) netto 1271 1865
Przypisany/(a):

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1271 1864
Udziatom niekontrolujgcym 1
Zysk/(Strata) netto i rozwodniony/(a) zysk/(strata) netto na

jedna akcje, przypisany/(a) zwyktym akcjonariuszom jednostki 0,22 0,32
dominujacej (w zt)
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (mlin zt)

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3763 4629
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1821) (1510)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (65) (639)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 1877 2480
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6238 2 956
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8115 5436
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢

| pétrocze 2016 2015 rok
EBIT w min 2t 1794 2609
zysk operacyjny
EBITDA w mI.n zt ' 3131 3996
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE . .
zysk netto* do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu** 41% 6,1%
Rentownos¢ sprzedazy netto o 0
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzedazy 7,3% 1%
ROA 2,5% 3,7%

zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu
*zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
**kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Ptynnos¢

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe do zobowigzan kréotkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu Swiadczen 1,4 2,5
pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z 1,2 2,1
tytutu Swiadczen pracowniczych, rezerw i przychoddw przysztych okreséw)

Zadtuzenie

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik obcigzenia zobowigzaniami ogétem

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywoéw

Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogétem
suma zobowigzan do kapitatu wtasnego*

37,7% 38,3%

60,6% 62,1%

*kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

15.2.2. Omowienie sytuacji finansowej

W | pdtroczu 2016 roku przychody Grupy Kapitatowej PGNiG wyniosty 17.349 min zf, o 3.041 min zt
(15%) mniej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, gdy ich poziom osiggnat 20.390 min zi.
Przy spadku kosztéow o 2.226 min zt (13%), Grupa uzyskata w | pétroczu 2016 roku skonsolidowany
wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.794 min zt, natomiast wynik z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wynidst 3.131 min zt, co oznacza spadek o 865 min
zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na spadek ten wptyw miaty przede
wszystkim czynniki makroekonomiczne (malejace ceny ropy naftowej na rynkach $wiatowych) oraz
postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce.

Poszukiwanie i wydobycie

Segment Poszukiwanie i wydobycie na koniec | pdtrocza 2016 roku ponidst strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 80 min zt. Wynik ten byt 0 927 min zt nizszy niz osiggniety w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Na poziomie EBITDA wypracowano zysk na poziomie 495 min zt, co jest
wynikiem nizszym od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego o 1.047 min zt
(68%).

Przychody segmentu spadty o 395 min zt, do poziomu 2.138 min zt (spadek o 16%), w relacji do
przychodéw uzyskanych w porédwnywalnym okresie roku poprzedniego, mimo wyiszego o 2%
wolumenu sprzedazy ropy naftowej. Obnizenie przychodéw w segmencie jest skutkiem spadku cen
ropy naftowej (Srednia cena ropy Brent wyrazona w zt w | pétroczu 2016 roku byta nizsza o ok. 27%
w stosunku do wartosci z analogicznego okresu roku poprzedniego).
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Wozrost o 532 min zt (32%) kosztow operacyjnych w segmencie byt efektem zwiekszenia kosztéw
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci majatku trwatego, ktére w | pdétroczu 2016 roku
obcigzyty wynik segmentu kwotg 657 min zt, w stosunku do 157 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Dodatkowo w | pétroczu 2016 roku zwiekszono rezerwe na koszty likwidacji
odwiertéw, kopanek i dotéw oraz Fundusz Likwidacji Zaktadu Gérniczego na kwote 5 min zt, gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego rozwigzanie rezerwy pomniejszyto koszty o 140 min zt.

Na poziom kosztédw operacyjnych segmentu miato rowniez wptyw zmniejszenie kosztdw amortyzacji,
z 695 min zt w | pétroczu 2015 roku, do 575 min zt w analogicznym okresie roku biezgcego. Spadek
ten wynika z przeszacowania wielkosci zasobdéw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, ktére
wptyneto na obnizenie stawek amortyzacji zastosowanych do umarzania aktywéw produkcyjnych

Obroét i magazynowanie

Zysk operacyjny segmentu Obrdt i magazynowanie wynidst w | pétroczu 2016 roku 646 min zt, co
oznacza spadek o 95 min zt w relacji do wyniku operacyjnego w wysokosci 741 min zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody segmentu w | pdéfroczu 2016 roku uksztattowaty sie na poziomie 14.883 min zt, co oznacza
spadek 0 2.941 min (16,5%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co przy spadku
kosztow operacyjnych segmentu o 2.846 min zt (16,7%) spowodowato spadek zysku operacyjnego,
o ktédrym mowa powyze;j.

Obnizenie wyniku operacyjnego segmentu jest wynikiem postepujacej liberalizacji rynku gazu
w Polsce, ktdra pozwala najwiekszym klientom segmentu na dywersyfikacje dostaw paliwa
gazowego. Kilkakrotnie w Il pétroczu roku 2015 i | pétroczu roku 2016, PGNiG S.A. i PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. zmienity taryfy regulujgce sprzedaz paliwa gazowego, w wyniku czego $rednia
cena taryfowa paliwa gazowego w | pétroczu 2016 roku byta nizsza o ok. 12% od cen w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Ponadto, w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki na rynku, spotki
segmentu sprzedajace paliwo gazowe w Polsce kontynuowaty wprowadzanie programow
rabatowych, ktdre miaty na celu zwiekszenie konkurencyjnosci ofert dla klientéw.

Pomimo zwiekszonego wolumenu sprzedanego przez segment paliwa gazowego (wzrost w | potroczu
2016 0 3,8 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego) oraz obnizajgcych sie kosztow
zakupu tego produktu (spadek o okoto 31% ceny paliwa gazowego na gietdach
zachodnioeuropejskich, ktére wptywajg na koszt zakupu gazu z kierunku wschodniego), programy
rabatowe i obnizki taryf wptynety na obnizenie sie wyniku operacyjnego segmentu w | pdtroczu 2016
roku.

Stan zapaséw gazu w podziemnych magazynach gazu na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosit
ok. 1,6 mld m® i osiggnat poziom o ok. 11% nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Dystrybucja

Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja za | pdétrocze 2016 roku zwiekszyt sie o 24% wobec
analogicznego okresu roku poprzedniego i osiggnat poziom 968 min zt, natomiast powiekszony
0 amortyzacje wynidst 1.423 min zi, czyli o 205 min zt wiecej niz rok wczesniej. Wyzszy wynik
operacyjny segmentu to skutek zaréwno nizszych kosztédw jak i wyiszych przychoddéw. Koszty
poniesione w | potroczu 2016 roku byty nizsze o 121 min zt (tj. 7%) a przychody wzrosty o 68 min zt
(tj. 3%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na zmniejszenie kosztéw w segmencie wptyw miato przede wszystkim znaczace obnizenie kosztow
Swiadczen pracowniczych, po przeprowadzonej w 2015 roku racjonalizacji zatrudnienia w ramach
Programu Dobrowolnych Odejs¢. Duzy spadek kosztéw sSwiadczen pracowniczych | poétroczu 2016
roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku wynika z tego, ze koszty te w | pétroczu
2015 roku byty obcigzone kosztami zwigzanymi z program racjonalizacji zatrudnienia i dobrowolnych
odejs¢ w wysokosci 96 min zt.

Z kolei wzrost przychodéw w | pétroczu 2016 roku zostat osiggniety gtéwnie dzieki 5% wzrostowi
wolumenu dystrybucji paliwa gazowego.
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Wytwarzanie

Wynik operacyjny segmentu za | pétrocze 2016 roku wynidst 274 min zt i byt wyzszy o 23 min zt niz
wynik operacyjny w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na poziomie EBITDA zrealizowano
wynik w wysokosci 450 min zt, co oznacza wzrost o 38 min (9%) w stosunku do | pdtrocza roku
poprzedniego. Na poprawe wyniku wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e zwiekszenie przychoddow ze sprzedazy ciepta, wynikajgce ze wzrostu wolumenu sprzedazy
ciepta (wzrost o 3% w | poétroczu 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego) oraz z wyzszej taryfy na ciepto (wzrost srednio o 5% w sierpniu 2015 roku);

e spadek kosztédw zakupu wegla, bedacego gtéwnym paliwem do produkcji ciepta w tym
segmencie (Srednia cena surowca w | potroczu 2016 roku byta o 7% nizsza od Sredniej ceny
w analogicznym okresie roku poprzedniego)

Wvyniki operacyjne segmentow

Dane finansowe segmentow GK PGNIG za | pétrocze 2016 roku (w min zi)

Okres zakoriczony 30 czerwca
2016 roku

Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentu ogétem
Koszty segmentu
Zysk/(Strata) z dziatalnosci
operacyjnej segmentu
Koszty finansowe netto
Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda
praw witasnosci

Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/(Strata) netto

Okres zakoriczony 30 czerwca

2015 roku

Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentu ogétem
Koszty segmentu
Zysk/(Strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Koszty finansowe netto

Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda
praw wtasnosci

Zysk/(Strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Poszukiwanie i Obroét i . . Pozostata Lo
. . Dystrybucja  Wytwarzanie . .. Eliminacje Razem
wydobycie magazynowanie dziatalno$¢
1378 14715 463 730 63 17 349
760 168 1999 393 57 (3377) 0
2138 14 883 2462 1123 120 (3377) 17 349
(2218) (14 237) (1494) (849) (141) 3384 (15 555)
(80) 646 968 274 (21) 7 1794
(20)
(41) - - - - - (41)
1733
(462)
1271
Dane finansowe segmentéw GK PGNIG za | pétrocze 2015 roku (w min zi)
Poszuklwal?ue I Obréti . Dystrybucja  Wytwarzanie P?zostai?’ Eliminacje Razem
wydobycie magazynowanie dziatalnos¢

1704 17 660 260 669 97 0 20 390
829 164 2134 362 64 (3 553) 0
2533 17 824 2394 1031 161 (3553) 20390
(1 686) (17 083) (1615) (780) (165) 3548 (17 781)
847 741 779 251 (4) (5) 2609
(58)
- - - - - - 0
2551
(686)
1865

Zysk/(strata) netto
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W | pétroczu 2016 roku wynik z dziatalnosci finansowej Grupy ulegt poprawie o 38 min zt (saldo
ujemne w wysokosci 20 min zt w stosunku do ujemnego salda 58 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego), gtdwnie na skutek poprawy wyniku na wycenie transakcji pochodnych dotyczacych
dziatalnosci finansowej oraz zwiekszeniu przychoddéw z tytutu odsetek od srodkéw na rachunkach
bankowych.

Zysk przed opodatkowaniem zostat dodatkowo obnizony przez wycene udziatéw w spdtce Polska
Grupa Goérnicza Sp. z o.0., ktorej udziat w wyniku (strata za okres wywierania znaczacego wptywu
przez GK PGNiG na spétke) spowodowat obnizenie zysku przed opodatkowaniem Grupy o 41 min zt.

Grupa Kapitatowa PGNIG w | pétroczu 2016 roku wypracowata w rezultacie zysk netto w wysokosci
1.271 min zi, tj. 0 594 min zt (32%) nizszy niz wynik uzyskany w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 30 czerwca 2016 roku wykazuje po stronie aktywdw i pasywdw sume bilansowa
w wysokosci 50.197 min zt, ktdra jest wyzsza od wartosci na koniec 2015 roku o0 372 min zt (0,8%).

Aktywa

Najwiekszg pozycje aktywdédw Grupy stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartosé na koniec
| potrocza 2016 roku wyniosta 32.539 min zt i byta o 428 min zt (1,3%) nizsza od stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku, gtéwnie z powodu dokonanych odpiséow aktualizujgcych te aktywa, ktérych
saldo w stosunku do korica poprzedniego roku wzrosto o 665 min zt.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, drugi co do wielkosci sktadnik aktywdéw trwatych, uleglty
obnizeniu 0 225 min zt (14,3%), gtéwnie z tytutu realizacji aktywa z tytutu straty podatkowej w spétce
zaleznej PGNiG Upstream International AS (PUI), ktére rozliczane jest od momentu uruchomienia
produkcji weglowodoréw ze ztoza Skarv.

Pozycja inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wifasnosci, w stosunku do korica
poprzedniego roku, wzrosta o 320 min (38,1%), co jest wynikiem zakupu udziatéw w spdtce Polska
Grupa Gornicza Sp. z 0.0. (zakup poprzez spotke zalezng PGNiG TERMIKA S.A. miat miejsce w kwietniu
2016 roku, kwota zaptacona za udziaty wynosita 361,1 min).

Aktywa obrotowe Grupy na koniec | pétrocza 2016 roku wynosity 13.636 min i byty o 770 min (6%)
wyzsze niz na koniec roku 2015. Najwiekszy wptyw na wzrost aktywoéw obrotowych miat wzrost
srodkéw pienieznych, ktére w stosunku do korca roku poprzedniego wzrosty o 1.876 min (30,1%),
gtéwnie na skutek wypracowanego w biezagcym okresie wyniku finansowego oraz zmniejszeniu
pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (spadek w stosunku do konca
roku 2015 wynidst 975 min (28,9%); jest to skutek sezonowosci sprzedazy paliwa gazowego, ktérego
najwiekszy wolumen sprzedazy odnotowuje sie na przetomie roku kalendarzowego, kiedy to w slad
za wiekszg sprzedazg odnotowuje sie wyzsze wartosci naleznosci).

Kapitat wiasny i zobowigzania

Podstawowym Zrddtem finansowania aktywow Grupy jest kapitat wiasny, ktérego wartos¢ na koniec
| pétrocza 2016 roku wynosita 31.255 min zt, co oznacza wzrost o 514 min zt (1,7%) w relacji do roku
2015. Na zmiane poziomu kapitatow wtasnych wptyw miat przede wszystkim osiggniety w biezgcym
okresie zysk netto, w wysokosci 1.271 min zt, skorygowany o uchwalong do wyptaty dywidende za
rok poprzedni w wysokosci 1.062 min zt. Pozostata zmiana w pozycji kapitatéw wiasnych wynika
z innych catkowitych dochoddéw netto, ktérych saldo dotyczace | pdtrocza 2016 roku uksztattowato
sie na poziomie 305 min.

Stan zobowigzan dtugoterminowych na dzien 30 czerwca 2016 roku wynidst 8.409 min zt i byt nizszy
od poziomu z konca grudnia 2015 roku o 4.386 miIn zt (34,3%). Tak duzy spadek wynika z reklasyfikacji
do czesci krétkoterminowej zobowigzan z tytutu papieréw dtuznych (4.581 min zt), ktérych termin
zapadalnosci przypada na | pétrocze 2017 roku.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa posiadata zobowigzania krétkoterminowe na poziomie
10.533 min zt, co oznacza wzrost o 4.244 min zt (67,5%) w relacji do konca roku 2015. Na wzrost
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zobowigzan krétkoterminowych wptyneta reklasyfikacja czesci zadtuzenia z tytutu papieréow dtuznych
z czesci dtugoterminowej do czesci krotkoterminowej, o ktérej mowa powyzej.

W zwigzku ze wzrostem kapitatdw witasnych i réwnoczesnym spadkiem sumy zobowigzan
dtugoterminowych i krétkoterminowych poprawie ulegly wskazniki obcigzenia kapitatu wiasnego
zobowigzaniami ogdtem i obcigzenia zobowigzaniami ogétem. Wskazniki obnizyty sie odpowiednio z
62,1% do 60,6% iz 38,3% do 37,7%.

Na skutek reklasyfikacji zobowigzan z tytutu papierow dtuinych do czesdci krotkoterminowej,
obnizeniu ulegty wskazniki ptynnosci: wskaznik biezacej ptynnosci osiagnat wartos¢ 1,4 wobec
poziomu 2,5 z koica grudnia 2015 roku, natomiast wskaznik szybki ptynnosci wynidst w biezgcym
okresie 1,2 w stosunku do poziomu 2,1 z korca poprzedniego roku.

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2016 roku pomiedzy jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatowej PGNiG nie wystgpity
transakcje zawierane na innych warunkach niz rynkowe.

Mozliwos¢ zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad PGNiG S.A. nie publikowat prognoz wynikdéw Grupy Kapitatowej PGNiG na rok 2016.

Gwarancje i poreczenia

W | poétroczu 2016 roku spétka PGNIG S.A. oraz jej jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu,
pozyczki oraz gwarancji, ktorych tgczna wartos¢ w odniesieniu do jednego podmiotu stanowi
rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

15.3. Przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowg GK PGNiG w przysztych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywac zmiany
cen weglowodorédw na rynkach surowcéw oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki beda
oddziatywa¢ na wyniki generowane przez GK PGNiG w segmentach Poszukiwanie i wydobycie oraz
Obroét i magazynowanie.

Spadek notowan cen ropy naftowej przektada sie na nizsze przychody ze sprzedazy realizowane przez
podmioty GK PGNiG zajmujgce sie wydobyciem i sprzedazg ropy naftowej, mniejszy popyt na ustugi
sejsmiczne i poszukiwawcze swiadczone przez Spétki GK PGNIG, co w efekcie negatywnie wptywa na
wyniki w segmencie Poszukiwanie i wydobycie. Nalezy tez zatozyé, iz nizsze cen ropy naftowej
w perspektywie najblizszych kwartatéw moga wptynac na koniecznos¢ dokonania kolejnych odpiséw
aktualizujgcych w zakresie wartosci majgtku wydobywczego, co pogorszytoby wyniki realizowane
przez omawiany segment.

Z uwagi na powigzanie cen weglowodoréw z ceng gazu pozyskiwang w ramach kontraktéw
dtugoterminowych z 000 ,,Gazprom eksport” oraz Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), nizsza
cena weglowodordw korzystnie bedzie oddziatywac¢ na koszt pozyskania gazu przez PGNiG SA i tym
samym na wyniki GK PGNiG realizowane w segmencie Obrét i magazynowanie.

Na wyniki realizowane przez GK PGNiG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku
walutowym. Umacnianie sie zlotego wzgledem walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara
amerykanskiego) bedzie oddziatywac¢ pozytywnie na wyniki segmentu Obrét i magazynowanie,
obnizajac koszt importu gazu ziemnego przez PGNiG SA. Przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku
prowadzonej przez spétki GK PGNIG polityki zabezpieczen, wptyw zmian kurséw walutowych na
wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowa GK PGNiG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf
sprzedazy i dystrybucji paliw gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja
rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywac presje na wyniki realizowane przez spoftki
GK PGNiG swiadczace ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrét i magazynowanie. Efektem
konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw spdtek GK PGNiG
zajmujgcych sie sprzedazg gazu. Powyzsze czynniki wptywajg na obnizenie rentownosci segmentu
Obroét i magazynowanie poprzez zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.
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Nalezy jednak dodaé, iz spotki Grupy realizujg inicjatywy poprawiajgce efektywnos¢ ich
funkcjonowania. Podjete inicjatywy dotyczg m.in. optymalizacji kosztow dziatalnosci, co w pozytywny
sposob przetozy sie na wyniki realizowane przez GK PGNIG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie
ksztatt programow wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze
zrédet odnawialnych. Zmiany legislacyjne w omawianym zakresie oraz zmiany rynkowe cen
czerwonych i zielonych certyfikatéw (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) beda wptywaé na
sytuacje finansowa GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem ksztattujgcym wyniki segmentu
Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkcji
ciepta i energii elektrycznej.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymaé wysoki poziom naktadéw finansowych na
dziatalno$¢ inwestycyjng, w tym gtdwnie na realizacje projektéw w zakresie rozbudowy podziemnych
magazyndw gazu, utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem ztdz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.
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Cztonkowie Zarzadu

Prezes Zarzadu Piotr Wozniak
Wiceprezes Zarzadu Janusz Kowalski
Wiceprezes Zarzadu tukasz Kroplewski
Wiceprezes Zarzadu Bogustaw Marzec
Wiceprezes Zarzadu Maciej Wozniak
Wiceprezes Zarzadu Waldemar Wajcik

Warszawa, dnia 10 sierpnia 2016 roku
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