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Sprawozdanie Zarzagdu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 roku

Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spoika, ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem

Emitent KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa-—
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ZUE.

BPK Poznan Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Railway gft Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

RTI Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 225 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

RTI Germany Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy,
zarejestrowana w niemieckim rejestrze przedsiebiorcéw (niem. Handelsregister B, HRB)
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Hamburgu (niem. Amtsgericht Hamburg) pod
numerem HRB 125764. Kapitat zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa ZUE, Grupa, Grupa Kapitalowa ZUE, w sktad ktdrej na dzien bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan,
Grupa Kapitatowa Railway gft, RTI, RTI Germany.

PLN Ztoty polski

EUR Euro

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2016 roku.
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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE) w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 90 ust.
1 pkt. 3 w zwigzku z § 87 ust. 7 pkt 2-11 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
(z pdzniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego parfistwem cztonkowskim.

Skrécone sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy ZUE oraz ZUE S.A. (ZUE, Jednostka Dominujgca, Emitent)
stanowigce elementy rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2016 r. zostaty sporzadzone
zgodnie z regulacjami MSR/MSSF w szczegdlnosci w zakresie MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”.

INFORMACJE OPERACYJNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ZUE

1.1. Struktura Grupy ZUE

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia sprawozdania wyglada nastepujgco:

Biuro Projektow Railway Technology Railway gft Polska
Komunikacyjnych w International Sp. zo.0.

Poznaniu Sp. z o.0. Sp. z 0.0. 70%
100% 51%

Railway Technology
International
Germany GmbH
100%

Spoétka zalezna — Biuro Projektéow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o.0. zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 15 czerwca 2009 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr
5322/2009). Siedzibg jednostki jest Poznan. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000332405.

Spotka zalezna - Railway gft Polska Sp. z o.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
21 pazdziernika 2014 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Lubicz 3 (Rep. A Nr 3715/2014). Siedziba
jednostki jest Krakéw. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.
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Spoétka zalezna - Railway Technology International Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 20 lipca 2011 roku w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, al. Jerozolimskie 29/26 (Rep. A Nr 2582/2011).
Siedziba jednostki jest Krakéw. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000397032.

Spotka zalezna (posrednio poprzez RTI) — Railway Technology International Germany GmbH zostata utworzona
na podstawie aktu notarialnego z dnia 8 maja 2012 roku w Kancelarii Notarialnej w Radebeul w Niemczech,
Rathenaustrasse 6 (Nr 1090/2012). Siedziba jednostki jest Hamburg, Niemcy.

Czas trwania dziatalnosci poszczegolnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] jest
nieograniczony. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostaty za ten
sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spdjnych zasad
rachunkowosci. Rokiem obrotowym dla spotki dominujacej oraz spotek wchodzacych w skiad Grupy jest rok
kalendarzowy.

1.2.Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2016 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Nazwa jednostki Siedziba Udzialy na dzien Metoda
konsolidac;ji

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2016 roku 2015 roku 2015 roku

ZUE S.A. Krakéw Podmiot dominujgcy

Biuro Projektow Poznan 100% 100% 100% Petna
Komunikacyjnych
w Poznaniu Sp. z 0.0.

Railway gft Polska Sp. zo.0. | Krakow 70% 70% 70% Petna

ZUE jest uprawniona do kierowania politykg finansowa i operacyjng BPK Poznan i Railway gft w zwigzku z faktem,
iz jest posiadaczem odpowiednio 100% i 70% udziatéw w tych spotkach.

ZUE jest w posiadaniu 51% udziatéw spétki Railway Technology International Sp. z 0.0. Ze wzgledu na nieistotny
wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International Sp. z 0.0. na sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy spdtka ta nie podlega konsolidacji na dzieh 30 czerwca 2016 roku.

Railway Technology International Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spotki Railway Technology
International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway
Technology International Germany GmbH na sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy spétka ta nie podlega
konsolidacji na dzien 30 czerwca 2016 roku.
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1.3.0pis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich skutkéw

RTI

22 stycznia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow RTI, ktére podjeto uchwate
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego RTI z kwoty 50 000 PLN do kwoty 225 000 PLN w drodze
ustanowienia nowych 3 500 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty o tgcznej
wartosci 175 000 PLN zostaty objete przez dotychczasowych Wspdlnikéw proporcjonalnie do juz posiadanych
udziatéw (w tym ZUE) i pokryte wktadami pienieznymi o tacznej wartosci 175 000 PLN. Wktad pieniezny ZUE
zostat pokryty poprzez potragcenie wierzytelnosci z tytutu pozyczek udzielonych RTI. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego RTI zostato wpisane do KRS w dniu 31 marca 2016 roku.

2. Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej ZUE

Aktualnie Grupa wyodrebnia trzy zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

. dziatalnos$¢ budowlana, prowadzona przez ZUE
. dziatalnos¢ projektowa, prowadzona przez BPK Poznan
o dziatalno$é handlowa, prowadzona przez Railway gft

Segment dziatalnosci budowlanej obejmuje:
. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektéw
kubaturowych i teletechniki;

o konserwaciji i biezgcego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstac;ji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektéw inzynierskich;

o infrastrukture energetyczna linii przesytowych i dystrybucyjnych w zakresie:

o budowy i modernizaciji linii kablowych i napowietrznych wysokich i najwyzszych napig¢, stacji
transformatorowych, w tym urzadzen teletechniki oraz linii kablowych SN, NN.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadow komunikacyjnych oraz energetyki zawodowej
jest uzupetnieniem dziatalnosci budowlanej w wymienionym powyzej zakresie.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa oferuje materiaty i akcesoria niezbedne do budowy torowisk w tym:

o szyny: kolejowe, tramwajowe, podsuwnicowe, profile specjalne, szyny posrednie i waskotorowe;

o podktady: stalowe, strunobetonowe, drewniane;

. rozjazdy i czesci do rozjazdéw;

o akcesoria do budowy toréw tramwajowych i kolejowych;

. kruszywa;

o technologie specjalne: nawierzchnie bezpodsypkowe RHEDA 2000®, systemy tramwajowe RHEDA CITY C,
RHEDA CITY GREEN, podktady stalowe ,Ypsylon”.

3. Rynki sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dotychczasowg dziatalno$¢ budowlang, projektowg oraz
dziatalno$¢ handlowa. Rynki sprzedazy Grupy ZUE sg konsekwencje wyzej opisanych segmentéw i zakresu
dziatalnosci.
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W okresie sprawozdawczym gtéwnymi odbiorcami ustug budowlanych byty:

o PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., dla ktérych ZUE realizowato ponizsze kontrakty:

(¢]

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka - granica panstwa
na odcinku Biadoliny - Tarnéw w km. 61.300-80.200 w ramach projektu "Modernizacja linii kolejowej
E30/C - E30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap III”;

Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku Tarnowskie Goéry - Kalety, przebudowa Stacji
Borondéw oraz przebudowa 18 rozjazdéw w stacji Tarnowskie Géry" w ramach zadania inwestycyjnego
pn. "Rewitalizacja linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna - Zduriska
Wola - Chorzéw Batory";

Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogéw - Zielona Gora - Rzepin - Dolna Odra. Przebudowa
uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Géra;

Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach zadania pn.: ,Modernizacja nawierzchni kolejowej wraz
z robotami towarzyszacymi, Podg. Smolec, tor nr 1 szlak Smolec — Katy Wroctawskie, tor nr 1 szlak Katy
Wroctawskie — Mietkéw oraz tor nr 3 w stacji Boguszéw Gorce Zachod” - reelektryfikacja szlaku Smolec
- Katy Wroctawskie tor nr 1, realizowanego w ramach projektu pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 274
Wroctaw - Zgorzelec na odcinku Wroctaw — Jelenia Géra”;

Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 1 i 2, w km 10,300 - 25,360
w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia - Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych
lokalizacjach wraz z robotami towarzyszacymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodgca
typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonow samowytadowczych typu 426 Vb w ilosci
20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie;

Wykonanie robdt budowlanych w zakresie wymiany nawierzchni kolejowej wraz z robotami
towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork — Poznan na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan
Staroteka — Poznan Gtowny, stacji Poznan Gtéwny w torze nr 1 i 2 od km 194,638 do km 200,524
w ramach zadania pn.: ,\Wymiana nawierzchni wraz z robotami towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272
Kluczbork - Poznan, odcinek Kérnik - Poznan Gtéwny wraz z przebudowg mostu stalowego na rzece
Warcie na stacji Poznan Staroteka w km 196,254";

Rewitalizacja linii kolejowej nr 62 na odcinku Dgbrowa Goérnicza Strzemieszyce — Sosnowiec Dandowka
w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 62, 660 na odcinku Tunel -
Bukowno — Sosnowiec Ptd.”;

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji i wykonanie robét
budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchednidw linii kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.:
,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce”;

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach zadania pn.: ,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin -
Dorohusk — Etap I” realizowanych w ramach projektu: Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk";
Zaprojektowanie i wykonanie rob6t branzy elektroenergetycznej dla zadania pn.: ,Prace na linii nr 353
Poznan Wschod — Dziarnowo” na odcinku Mogilno — Kotodziejewo — Janikowo;

Wymiana izolatoréw sieci trakcyjnej na linii nr 1 Warszawa-Katowice, odcinek Czestochowa - Poraj
w torze nr 1i2 od km 229,600 do km 245,191.

o Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., dla ktérych ZUE realizowato ponizsze kontrakty:

(¢]

o

(¢]

Przebudowa (modernizacja) trasy tramwajowej na odcinku Dworzec Wileriski - Zeran Wschodni;
Przebudowa torowiska tramwajowego na skrzyzowaniu ulicy Potczyriskiej z ulicg Powstarncéw Slaskich
w Warszawie;

Budowa linii tramwajowej na Tarchomin - etap II.

o Gmina Miejska Krakéw reprezentowana przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie —
kontrakty realizowane w ramach umoéw utrzymania infrastruktury: Utrzymanie, konserwacja i naprawy
infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2015-2018 oraz Utrzymanie urzadzen os$wietlenia ulicznego
na terenie miasta Krakowa.

. Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0. kontrakt pn. Wykonanie rob6t budowlanych polegajacych na przebudowie
budynku administracyjno-biurowego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng na dziatce o nr ewid. 2/1
obreb 2029 Tramwajéw Szczecinskich Spétka z o.0. przy al. Wojska Polskiego 200 w Szczecinie.

. Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spdétka Akcyjna kontrakt pn. ,Budowa dwutorowe;j linii 400 kV Kozienice —
Ohtarzew”.
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Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych realizowana jest zaréwno
dla inwestoréw jak i podmiotéw realizujgcych kontrakty w konwencji ,projektuj i buduj’. W okresie
sprawozdawczym najwiekszymi odbiorcami ustug BPK Poznan byty min. spétki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
Poznanskie Inwestycje Miejskie, Torpol S.A., Urzad Miasta Brwinéw.

W zakresie dziatalnosci handlowej spétka Railway gft realizowata sprzedaz: szyn, akcesoriéw torowych,
systemdw mocowania szyn oraz kruszywa.

4. Portfel zamowien

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa posiada portfel zaméwierr okoto 641 min PLN netto
zapewniajacy realizacje prac w latach 2016-2019. W tym na roboty budowlano montazowe w wysokosci okoto
621 min PLN netto, natomiast w zakresie dziatalnosci projektowej wartos¢ podpisanych uméw do realizacji
wynosi 18 min PLN netto. Portfel przyjetych zaméwien na dostawy materiatéw i urzadzen w kolejnych kwartatach
2016 roku wynosi 3 min PLN netto.

Kontrakty w realizacji, ktérych warto$¢ netto umowy przekracza 10 000 tys. PLN:

e Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice - Ottarzew, warto$¢ netto przypadajgca na ZUE 469 000 tys.
PLN;

e Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2015-2018, wartos¢
netto przypadajgca na ZUE 42 345 tys. PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie robo6t budowlanych oraz modernizacja na linii kolejowej Krakéw — Medyka -
granica panstwa na odcinku Biadoliny - Tarnéw w km. 61.300-80.200 w ramach projektu "Modernizacja
linii kolejowej E30/C - E30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap Ill”, tagczna warto$é netto przypadajgca na
ZUE 180.886 tys. PLN;

e  Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogéw - Zielona Goéra - Rzepin - Dolna Odra. Przebudowa
uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Goéra, wartos¢ netto przypadajgca na ZUE wraz
z robotami uzupetniajgcymi 27 193 tys. PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw- Medyka - granica panstwa
na odcinku Biadoliny - Tarnéw w km 61.300-80.200 w ramach projektu "Modernizacja linii kolejowej
E30/C-30,0dcinek Krakéw- Rzeszéw, etap IlI' Przetarg 1.3, Nr IRZRG-216-04/10 POIliS 7.1-30-1.3
Przebudowa stacji Tarnéw - Moscice (km 72,8-74,6), warto$¢ netto przypadajgca na ZUE 21 882 tys.
PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu "Modernizacja linii nr 20 w obrebie stacji PKP
Warszawa Gdanska w powigzaniu z linig E65 i stacjg metra A17 Dworzec Gdanski etap II' w ramach
projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia -
Warszawa Gdanska", wartos¢ netto przypadajgca na ZUE 17 741 tys. PLN;

. ~Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 1 i 2, w km 10,300 - 25,360
w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia - Zebrzydowice w km 62,260 - 68,780 w wybranych
lokalizacjach wraz z robotami towarzyszacymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodgca
typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonow samowytadowczych typu 426 Vb w ilosci
20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie” wartosc¢ netto
przypadajgca na ZUE 25 595 tys. PLN.

e Wykonanie rob6t budowlanych w zakresie wymiany nawierzchni kolejowej wraz z robotami
towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork — Poznan na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan
Staroteka — Poznan Gtowny, stacji Poznan Gtéwny w torze nr 1 i 2 od km 194,638 do km 200,524
w ramach zadania pn.: ,Wymiana nawierzchni wraz z robotami towarzyszgcymi na linii kolejowej nr 272
Kluczbork - Poznan, odcinek Kdrnik - Poznan Gtéwny wraz z przebudowg mostu stalowego na rzece
Warcie na stacji Poznan Staroteka w km 196,254" wartos$¢ netto przypadajgca na ZUE 26 400 tys. PLN.

e Rewitalizacje linii kolejowej nr 62 na odcinku Dgbrowa Gérnicza Strzemieszyce — Sosnowiec Dandéwka
w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 62, 660 na odcinku Tunel -
Bukowno - Sosnowiec Ptd.” wartos¢ netto przypadajgca na ZUE 12 447 tys. PLN.

e Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji i wykonanie robét
budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchedniéw linii kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.:
»,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce” warto$é netto przypadajgca na ZUE 17 543 tys. PLN.

e  Budowa linii tramwajowej na Tarchomin — etap I, warto$é netto przypadajgca na ZUE 16 630 tys. PLN.

e  Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlano - montazowych w ramach zadania
inwestycyjnego pod nazwa ,Prace na linii kolejowej nr 95 Krakéw Mydlniki — Podteze na odcinku
Koscielniki - Podteze” wartos¢ netto przypadajgca na ZUE 29 098 tys. PLN.
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Wartos¢ podpisanych uméw na roboty budowlane od poczatku 2016 roku wynosi 176 min PLN.

Ponadto na dzien sporzadzenia sprawozdania ZUE ztozyta oferty w przetargach z najnizszg ceng na tgczng kwote
69,4 min PLN (Raport biezacy nr 36/2016 i 40/2016).

Mniejsza liczba kontraktow budowlanych i projektowych realizowanych na rynku infrastruktury ma zwigzek
z koficowym etapem rozliczen kontraktéw z poprzedniej perspektywy unijnej oraz oczekiwaniem na ogtoszenia
i rozstrzygniecia nowych kontraktéw finansowanych z perspektywy 2014-2020. Spétki Grupy aktywnie biorg udziat
w przetargach w kraju i zagranica.

5. Cele strategiczne

Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane s3g na:
e utrzymanie pozyc;ji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej,
e wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej,
e rozwdj ustug budownictwa energetycznego w zakresie modernizacji linii energetycznych (niskich,
$rednich i wysokich napiec),
e wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadéw komunikacyjnych,
e rozwdj dziatalnosci handlowej i produkcyjnej materiatéw torowych.

Gtownym celem strategicznym na lata 2016 - 2020 jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej
w realizowanych zakresach dziatalnosci.

Zarzad Emitenta bedzie starat sie konsekwentnie, w okresie krétko i dtugoterminowym geograficznie
dywersyfikowa¢ prowadzong dziatalno$é poprzez pozyskiwanie zagranicznych rynkéw ustug i dostaw.

W okresie diugoterminowym nadrzednym celem jest poszerzenie oferty o ustugi serwisowe, utrzymaniowe
infrastruktury miejskiej i kolejowej.

6. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na rozwéj Grupy

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE w pozostatych miesigcach roku obrotowego beda miaty
m. in. takie czynniki jak:

e mozliwosé nieterminowego regulowania zobowigzann wobec Grupy ZUE przez jednostki samorzadu
terytorialnego

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci zaangazowania
znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na relatywnie wysoka ich
wartos¢ oraz ditugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku nieterminowego wywigzywania sie
odbiorcéw ze zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej istnieje bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe.

e opodznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargow, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami przetargéw
publicznych. Podmioty biorgce udziat w przetargu majg prawo do sktadania odwotania od niezgodnych z prawem
dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ
rozpoznajacy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych. Ponadto, istnieje
ryzyko opdznienia ogtaszania lub rozstrzygania przetargdw przez instytucje zamawiajgce. Ryzyka te moga
powodowa¢ w przysztosci znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umow z inwestorami zarbwno na rynku
infrastruktury miejskiej, kolejowe;j jak i energetycznej. Zaistnienie ww. zdarzern mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Przewlekto$é postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajgcego, ale rowniez ryzykiem wzrostu cen
materiatéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie p6zniejszym moze skutkowacé ryzykiem uzaleznienia realizacji
zadania od warunkéw atmosferycznych - zas rezimy technologiczne nie pozwalajg na prowadzenie prac
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budowlanych podczas niskich temperatur, czy tez intensywnych opadéw deszczu lub sniegu. Moze to réwniez
skutkowac¢ ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od innych czynnikéw, np. termindw udzielenia przez
zamawiajagcego zamknie¢ torowych, czy terminéw, w ktérych mozliwa jest wycinka drzew i krzewow.
Z ww. powodoéw, Grupa ZUE liczy sie z mozliwoscig przesuniecia czesci z przychodéw planowanych na biezacy
rok obrotowy na rok kolejny.

e wzrost cen surowcow oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materiaty i surowce, jak: beton,
kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy dla sieci trakcyjnej tramwajowej, kolejowej i energetyki wysokich napieé¢
stupy os$wietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny,
drut jezdny) jak réwniez, z racji posiadania duzego parku maszynowego - paliwa ptynne (olej napedowy,
benzyna). W zwigzku z wahaniami cen tych materiatow spotki Grupy sg narazone na ryzyko cenowe.

e wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca czes¢ prac budowlano-montazowych wyspecjalizowanym
podwykonawcom. Zmiana cen surowcéw oraz paliw ptynnych skutkuje zwiekszeniem ryzyka w oszacowaniu
ponoszonych kosztéw dziatalnosci przez podwykonawcéw z branzy budowlanej, a tym samym wptywa
bezposrednio na wzrost cen ustug Swiadczonych przez podwykonawcéw, co przektada sie negatywnie na wyniki
finansowe Grupy.

e niestabilno$é kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupéw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka kursowego, ktore
moze mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ponadto, czes¢ zakupow
od podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng w Polsce - cho¢ wyrazona w PLN — jest rowniez posrednio
narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy
ZUE.

¢ wyniki prowadzonych postepowan sagdowych

Z uwagi na fakt, iz spotki wchodzace w sktad Grupy sg strong postepowan, sadowych zaréwno ze strony
zobowigzan jak i wierzytelnosci, ich rozstrzygniecia moga mie¢ wptyw na osiagane przez Grupe ZUE wyniki
finansowe.

7. Podstawowe zagrozenia oraz ryzyka

¢ Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz energetyki jest
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji,
stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Ewentualne negatywne zmiany w sytuaciji
makroekonomicznej Polski mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym
samym wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy

e Ryzyko zwigzane z trafnos$cia w oszacowaniu kosztow planowanych i realizowanych kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktéw moze wystepowac¢ w przypadku trudnych do zidentyfikowania na etapie
przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do wykonania zamoéwienia i objetych ceng
ryczattowa za ich wykonanie. Nie mozna w catosci wykluczy¢ tego ryzyka, ktére mogtoby wywrze¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa w sektorze budowlanym

W ostatnich latach zmaterializowat sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci finansowe;j
przez inne podmioty dziatajgce w tym samym sektorze, co Spétki Grupy — moze to negatywnie wptyng¢ na
poziom wynikéw finansowych osigganych przez Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscia ich zaskarzania, a takze

dziataniem oséb trzecich, majagcym wptyw na realizacje prac projektowych lub budowlanych wykonywanych
przez Spoétki Grupy
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Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére umozliwiajg
realizacje projektdw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa budowlanego, Kodeksu postepowania
administracyjnego (KPA) lub Prawa ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢ nieuzyskania powyzszych decyzji
administracyjnych albo istotnego przedtuzenia postepowan dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez
wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdznienia w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do
rozpoczecia realizacji projektow przez Spétki Grupy. Wystagpienie tych czynnikéw mogtoby skutkowaé
niemoznoscig badz znacznym opdznieniem w realizacji projektow budowlanych, a w konsekwencji mie¢ istotny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag za podwykonawcow i z solidarng odpowiedzialnoscig za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcow oraz czionkéw konsorcjow
budowlanych

W ramach realizacji kontraktéw budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw robo6t budowlanych,
a takze zawiera umowy konsorcjum. Przepisy Kodeksu cywilnego oraz Prawa zaméwien publicznych przewiduja
solidarng odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawca za zaptate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez dalszych podwykonawcéw oraz solidarng odpowiedzialno$é cztonkéw
konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z uméw
0 zamowienie publiczne. Grupa moze zatem zosta¢ zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia za roboty budowlane
naleznego dalszym podwykonawcom, jak i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ w zwigzku z niewykonaniem Ilub
nienalezytym wykonaniem umowy o zamowienie publiczne przez konsorcjanta. Zrealizowanie sie ww. czynnikdw
ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscia realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sadowych z tym zwigzanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci
kaucji bgdz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie, Zamawiajacy oczekujg coraz
dtuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg rowniez kary umowne m.in. z tytutu przekroczenia
terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania termindw
wykonania przedmiotu zawartych umoéw o roboty budowlane lub o dzieto, a takze niedotrzymania terminéw
wykonania robét/prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze
sie z prawem Zamawiajgcego do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z Zzadaniem kar umownych
lub odszkodowan. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczgcymi
nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umow. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

¢ Ryzyko terminéw zamknie¢ robot budowlanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane zawierajg S$cisle okreslony termin zakoriczenia prac
budowlanych. W przypadku gdy Zamawiajgcy przekaze plac budowy lub jego fragment z opdZnieniem w stosunku
do harmonogramu zawartego w umowie, istnieje ryzyko spietrzenia rob6t w jednym czasie, co moze powodowac
niedopasowanie technologiczne do realizowanych zadan lub niedotrzymanie okreslonych w umowie terminéw nie
z winy Grupy. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

e Ryzyko zwigzane z logistyka dostaw

Zagrozenie zwigzane z okresowa kumulacjg rozstrzygnie¢ przetargéw w jednym czasie, powoduje ograniczenie
dostepnosci przewozowej oraz mozliwosci pozyskania materiatdw strategicznych, a takze urzadzen
specjalistycznych w zakresie SRK.

¢ Ryzyko zwigzane z upadtoscia kontrahentow handlowych

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka upadtosci kontrahentow handlowych Grupy. W wyniku upadtosci podwykonawcdéw,
dostawcow lub konsorcjantéw Grupa mogtaby by¢ narazona na nieukonczenie przedmiotu uméw w terminie czy
nieterminowe usuniecie wad lub usterek, z czym mogtaby sie wigza¢ koniecznos¢ zaptaty kar umownych lub
odszkodowan. Mogtaby réwniez zosta¢ pociggnieta do solidarnej odpowiedzialnosci za wynagrodzenie nalezne
dalszym podwykonawcom czy z tytutu niewykonania umowy przez konsorcjanta, jak i mogtaby musie¢ ponies¢
koszty zastepczego wykonania niezrealizowanych przez upaditego prac czy dostaw. Upadtos¢
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zleceniodawcy/zamawiajgcego narazataby z kolei Grupe na nieotrzymanie wynagrodzenia za wykonane prace.
Wystgpienie powyzszych czynnikéw miatoby negatywny wptyw na poziom wynikéw finansowych osigganych
przez Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego wykonawca robo6t budowlanych, ktéremu Spétka zlecita realizacje
projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zada¢ od Spotek Grupy, wystepujacych jako zamawiajacy,
gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajagcego z umowy oraz
zlecen dodatkowych. Brak wystarczajacej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robét budowlanych
z przyczyn dotyczgcych Spétek Grupy i uprawnia wykonawce do odstgpienia od umowy na podstawie art. 649[4]
§1 Kodeksu cywilnego, jak i do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639[4]§3 Kodeksu cywilnego.
Spowodowac to moze wzrost kosztéw i opdznienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwié¢ ich
realizacje, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegdlnosci prawa
podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnosé. W szczegolnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, w oparciu
np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, rozliczen podatkowych dokonywanych przez Grupe
w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku dziatalnosci Spétek Grupy, jak i innymi (np.
transakcjami kapitalowymi). W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw badz ich interpretacje moga
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

¢ Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

Grupa bierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujgc docelowe kontrakty w swoich planach
finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygnieé uniewaznien przetargéow ze strony
Zamawiajgcego czy tez opdznien w ogtaszaniu lub rozstrzyganiu przetargéow, co w konsekwencji miatoby
negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow publicznych,
a takze z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych

Prawo zaméwien publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od
niezgodnych z prawem dziataih zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sadu na orzeczenia
wydane przez organ rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych,
co w konsekwencji moze powodowaé znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie
jest mozliwe wykluczenie ryzyka =zajscia zdarzen, ktére stanowityby podstawe do wykluczenia Grupy
z postepowan przetargowych w oparciu o przestanki okreslone w ustawie Prawo zamodwien publicznych.
Zaistnienie ww. zdarzen mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéow budowlanych, pozyskaniem
gwarancji kontraktowych i wadialnych

Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki
(w zakresie kredytow i gwarancji kontraktowych), jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwaranciji
kontraktowych lub wadialnych), ograniczg dostepno$¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych,
co moze skutkowaé ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytéw bankowych
i ustug leasingu. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe i w zwigzku z tym
narazajg Grupe na ryzyko finansowe.

¢ Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, energetycznej
jak i kolejowej nie moga by¢ prowadzone podczas niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych. W okresie
jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla zachowania reziméw
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technologicznych wiele rob6t musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac w tym okresie ulega spowolnieniu,
a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne niekorzystne warunki atmosferyczne beda
utrzymywaly sie zbyt dtugo, moze to wptyna¢ niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

e Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dgzenie do ciggtego rozwoju Spéiki, jak réwniez podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug, , oraz z uwagi na brak na rynku pracy wystarczajacej liczby pracownikéw wykonujgcych
zawody specjalistyczne, wymagajace posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia,
istnieje realne prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw
co w konsekwencji moze wptyna¢ na wyniki finansowe ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposéb dotyka pozostatych uczestnikéw rynku, stad
ZUE znajduje sie w sytuacji analogicznej do innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjna.

8. Znaczace umowy

Umowy o roboty budowlane

8 stycznia 2016 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Spétke oferty z najnizszg ceng w postgpowaniu
przetargowym na ,Wykonanie rob6t budowlanych w zakresie wymiany nawierzchni kolejowej wraz z robotami
towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan Staroteka
- Poznan Gtéwny, stacji Poznan Gtoéwny w torze nr 1 i 2 od km 194,638 do km 200,524 w ramach zadania pn.:
+Wymiana nawierzchni wraz z robotami towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan, odcinek
Kornik - Poznan Gtéwny wraz z przebudowag mostu stalowego na rzece Warcie na stacji Poznan Staroteka w km
196,254" (Przetarg). Zamawiajgcym jest PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Warto$¢ netto ztozonej
przez Spotke oferty wynosi 26,4 min PLN co stanowi wartos¢ brutto 32,5 min PLN. Termin realizacji zadania
zostat wyznaczony na 31 grudnia 2016 roku.

29 stycznia 2016 roku Spotka otrzymata od PKP PLK zawiadomienie o wykluczeniu z powodéw proceduralnych
Spotki z uczestnictwa w postepowania przetargowym oraz wyborze oferty ztozonej przez oferenta innego niz
Spétka. Po ztozeniu, w dniu 5 lutego 2016 roku, przez Emitenta odwotania od ww. decyzji PKP PLK, Spotka
otrzymata informacje od PKP PLK, iz w zwigzku z uzasadnionym odwotaniem uniewazniona zostata czynnos¢
wyboru oferty ztozonej w Przetargu dokonana przez PKP PLK w dniu 29 stycznia 2016 r. W dniu 8 lutego 2016
roku Spoétka powzieta informacje o zgtoszeniu do Krajowej Izby Odwotawczej w tym samym dniu, przez PORR
Polska Construction S.A. (inny oferent) przystapienia do postepowania odwotawczego po stronie PKP PLK wraz
z wnioskiem o oddalenie odwotania Spétki oraz zastrzezeniem wniesienia sprzeciwu w przypadku uznania
w catosci przez Zamawiajgcego zarzutéw wskazanych w odwotaniu ztozonym przez Emitenta. 11 lutego 2016
roku Spétka otrzymata zawiadomienie z PKP PLK, iz po uwzglednieniu odwotania ztozonego przez Emitenta
oferta ztozona przez Spétke zostata wybrana jako najkorzystniejsza w Przetargu. 23 lutego 2016 roku Spétka
otrzymata informacje z PKP PLK o wniesieniu odwotania przez PORR Polska Construction S.A. (Odwotanie) od
czynnosci PKP PLK polegajacej na wyborze najkorzystniejszej oferty w Przetargu. 7 marca 2016 roku Krajowa
Izba Odwotawcza, po rozpoznaniu Odwotania, uznajac je za niezasadne, wydata wyrok oddalajgcy Odwotanie.

W wyniku wyzej opisanych rozstrzygnie¢ 18 marca 2016 roku Spétka zawarta umowe z PKP PLK na ,Wykonanie
robot budowlanych w zakresie wymiany nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszgcymi na linii kolejowej
nr 272 Kluczbork - Poznan na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan Staroteka - Poznan Gtéwny, stacji Poznan
Gtéwny w torze nr 1 i 2 od km 194,638 do km 200,524 w ramach zadania pn.: ,Wymiana nawierzchni wraz
z robotami towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan, odcinek Kérnik - Poznan Gtéwny
wraz z przebudowg mostu stalowego na rzece Warcie na stacji Poznan Staroteka w km 196,254"". Wartos¢ netto
Umowy wynosi 26,4 min PLN, co odpowiada wartosci brutto w wysokosci 32,5 min PLN. Termin realizacji
przedmiotowej umowy okreslono na 30 grudnia 2016 roku, przy czym dla poszczegdlnych etapéw prac umowa
przewiduje wczesniejsze terminy ich realizacji. (Raporty biezace 2/2016, 4/2016, 5/2016, 6/2016, 8/2016,
11/2016, 13/2016, 16/2016)

W zwigzku z podpisaniem przez Spétke w dniu 11 lutego 2016 roku umowy z PKP PLK na wykonanie robét
budowalnych dotyczacych modyfikac;ji linii kolejowej, taczna wartos¢ umoéw zawartych od dnia 29 pazdziernika
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2015 roku bezposrednio pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy ZUE, a spétkami wchodzgacymi w sktad
grupy kapitatowej PKP PLK wyniosta 23,9 min PLN netto. (Raport biezacy 9/2016)

8 marca 2016 roku ZUE zawarto umowe z PKP PLK na ,Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice -
Zwardon, w torze nr 1 i 2, w km 10,300 - 25,360 w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia -
Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych lokalizacjach wraz z robotami towarzyszacymi i obstuga
Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodaca typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonéw
samowytadowczych typu 426 Vb w ilosci 20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn
Torowych w Krakowie”. Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg cena, w postepowaniu przetargowym
na przedmiotowe  zadanie w raporcie biezacym nr 10/2016 oraz o wyborze oferty
Spétki jako najkorzystniejszej w raporcie biezgcym nr 12/2016. Warto$¢ netto Umowy wynosi 25,6 min PLN,
co odpowiada wartosci brutto w wysokosci 31,5 min PLN. Termin realizacji przedmiotowej umowy okres$lono na
31 grudnia 2016 roku. (Raport biezacy 14/2016)

1 kwietnia 2016 roku doszto do podpisania przez konsorcjum w sktadzie Spétka (Lider) oraz Przedsiebiorstwo
Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (Partner) z PKP PLK aneksu do umowy na
»Rewitalizacje toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku Tarnowskie Géry — Kalety, przebudowa Stacji Boronow
oraz przebudowa 18 rozjazdow w stacji Tarnowskie Géry”, w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja
linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna - Zduriska Wola - Chorzéw Batory”
(Umowa), o ktérej podpisaniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 86/2015 z dnia 30 lipca 2015 roku.
Na podstawie aneksu przedtuzono termin realizacji przedmiotu Umowy do dnia 30 kwietnia 2016 roku,
a w konsekwencji zmieniono terminy realizacji kamieni milowych kontraktu wynikajagce z Umowy. Pozostate
warunki Umowy nie ulegty zmianie. (Raport biezacy 17/2016)

15 kwietnia 2016 roku Spotka otrzymata obustronnie podpisang przez konsorcjum w sktadzie — Spétka oraz
Krakowskie Zaktady Automatyki S.A. z siedzibg w Krakowie umowe z PKP PLK dotyczacej wykonania robot
budowalnych dotyczgcych rewitalizaciji linii kolejowej na odcinku Dgbrowa Gérnicza Strzemieszyce — Sosnowiec
Danddéwka, taczna wartos¢ umow zawartych od dnia 12 lutego 2016 roku z wytgczeniem umdw znaczacych,
o ktérych Emitent informowat w odrebnych komunikatach nr 14/2016 oraz 16/2016, bezposrednio pomigdzy
spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej ZUE, a spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej PKP
PLK wyniosta 24,5 min PLN netto. (Raport biezacy 18/2016)

11 maja 2016 roku Spotka podpisata umowe z PKP PLK dotyczacej zaprojektowania i wykonania robét
budowalnych dotyczacych modernizacji linii kolejowej na odcinku Skarzysko Kamienna - Suchedniéw, taczna
wartos¢ umow zawartych od dnia 16 kwietnia 2016 roku bezposrednio pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy ZUE, aspotkami wchodzgcymi w skitad grupy kapitatowej PKP PLK wyniosta 27,2 min PLN netto.
(Raport biezacy 25/2016)

7 czerwca 2016 roku zostata podpisana przez konsorcjum w sktadzie Spotka oraz Strabag sp. z 0.0. umowa
z Tramwajami Warszawskimi sp. z o.0. (Tramwaje Warszawskie) na zadanie ,Budowa linii tramwajowej
na Tarchomin — etap II”, fagczna warto$¢ umow zawartych od dnia 13 sierpnia 2015 roku bezposrednio pomiedzy
spotkami wchodzacymi w sktad Grupy ZUE, oraz uméw, w ktérych spétki z Grupy ZUE wystepowaly w ramach
konsorcjum, a Tramwaje Warszawskie wyniosta 31,9 min PLN netto. (Raport biezacy 33/2016)

Umowy finansowe

9 lutego 2016 roku Spotka otrzymata obustronnie podpisang umowe poreczenia z ARCELORMITTAL POLAND
S.A., taczna warto$¢ uméw zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy bezposrednio pomiedzy spétkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej ZUE, a ARCELORMITTAL wyniosta 23,1 min PLN netto. (Raport biezacy
7/2016)

18 kwietnia 2016 r. ustalone zostaty umowne zasady wspétpracy pomiedzy Spotka, spotka zalezng BPK Poznan
oraz Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (Generali TU) w zakresie wydawania przez Generali TU na zlecenie
Spoétki i BPK Poznan na rzecz wskazanych beneficjentow w okresie do kofAca marca 2017 r. gwarancji
kontraktowych. Na mocy umowy Generali TU bedzie wydawaé na wniosek Spoétki lub BPK Poznan gwarancje
kontraktowe do maksymalnego limitu 42,1 min PLN, przy czym maksymalne indywidualne limity do wykorzystania
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przez poszczegolnych zobowigzanych zostajg ustalone dla Spétki do kwoty 42,1 min PLN, dla BPK Poznan do
kwoty 1 min PLN. (Raport biezacy 19/2016)

11 maja 2016 roku pomiedzy ZUE a mBank S.A. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej o kredyt
w rachunku biezagcym z dnia 29 listopada 2004 roku. Aneks dotyczy gtownie zmniejszenia limitu kredytu
w rachunku biezgcym z kwoty 10 min PLN do 5 mIn PLN oraz wydtuzenia okresu kredytowania do dnia 12 maja
2017 roku.

29 czerwca 2016 roku Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) umowe ramowg
w zakresie korzystania przez Spoétke z gwarancji udzielanych przez Bank w ramach udostepnionej Spétce linii na
gwarancje (Umowa), na mocy ktorej Spétka otrzymata limit na gwarancje do maksymalnej wysokosci 70 min PLN
(Limit) do dnia 28 lipca 2027 roku. W ramach Umowy Bank wyraza gotowos$¢ do udzielania w ramach Limitu
gwarancji przetargowych, gwarancji zwrotu zaliczki, gwarancji dobrego wykonania kontraktu, gwarancji zwrotu
kaucji oraz gwarancji wykonania kontraktowych zobowigzan gwarancyjnych wystawianych w walucie polskiej
i euro.

Jednoczesnie w zwigzku z podpisaniem Umowy, w dniu 29 czerwca 2016 roku Spotka podpisata aneks do umowy
0 wspotpracy w zakresie korzystania przez Spotke z produktéw i ustug Banku w ramach linii na finansowanie
biezgcej dziatalnosci (Aneks), o ktérej to umowie Spotka informowata w raporcie nr 98/2015 z dnia 22 grudnia
2015 roku oraz w raportach wczesniejszych. Na podstawie Aneksu uzgodniono w szczegolnosci przyznanie przez
Bank Spotce prawa do korzystania z produktéw w ramach zmniejszonego z kwoty 90 min PLN do kwoty 40 min
PLN limitu linii do dnia 20 lipca 2017 roku. Dodatkowo na mocy Aneksu uzgodniono zmiane wysokosci
sublimitéw w ramach limitu.

Z wytgczeniem ww. Umowy i Aneksu, w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych podpisanie Umowy i Aneksu spotki
wchodzace w sktad Grupy ZUE zawarty z Bankiem dodatkowo umowy o tgcznej wartosci ok. 13 min PLN.
(Raport biezacy 35/2016)

9. Inne zdarzenia

22 stycznia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow RTI, ktére podjeto uchwate
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego RTI z kwoty 50 000 PLN do kwoty 225 000 PLN w drodze
ustanowienia nowych 3 500 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty o facznej
wartosci 175 000 PLN zostaty objete przez dotychczasowych Wspdlnikdw proporcjonalnie do juz posiadanych
udziatéw (w tym ZUE) i pokryte wktadami pienieznymi o tgcznej wartosci 175 000 PLN. Wktad pieniezny ZUE
zostat pokryty poprzez potracenie wierzytelnosci z tytutu pozyczek udzielonych RTI. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego RTI zostato wpisane do KRS w dniu 31 marca 2016 roku.

14 marca 2016 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spétki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2015 w wysokosci 15,3 min PLN w nastepujacy
sposob:

1) czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2015 w kwocie ok. 7,6 min PLN na wyptate dywidendy co stanowi 0,33 PLN
na jedng akcje,

2) pozostata czes$¢ zysku netto za rok obrotowy 2015 w kwocie ok. 7,7 min PLN na kapitat zapasowy.
(Raport biezacy 15/2016)

25 kwietnia 2016 roku Spétka opublikowata informacje o pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg ZUE
whniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2015 rok. (Raport biezacy 20/2016)

27 kwietnia 2016 roku Spdtka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | kwartat 2016 roku.
(Raport biezacy 21/2016)

W zwigzku z potwierdzeniem przyjecia do realizacji w dniu 16 maja 2016 roku przez spoétke zalezng Railway gft
zamowienia od Spoétki na dostawe ttucznia, fgczna wartos¢ umoéw/zamowien zawartych od dnia 30 pazdziernika
2015 roku pomiedzy Spotka a Railway gft wyniosta 23,4 min PLN. (Raport biezacy 26/2016)
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25 maja 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku
netto wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2015 w nastepujgcy sposob:

1) czes$¢ zysku netto za rok obrotowy 2015 w kwocie ok. 7,6 min PLN na wyptate dywidendy co stanowi 0,33 PLN
na jedng akcje,

2) pozostata cze$¢ zysku netto za rok obrotowy 2015 w kwocie ok. 7,7 min PLN na kapitat zapasowy.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy zostat ustalony na dzien 13 czerwca 2016 roku a dzien wyptaty dywidendy
zostat ustalony na dzier 23 czerwca 2016 roku. (Raport biezacy 31/2016)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE ustalito rowniez, iz w sktad Rady Nadzorczej ZUE na nowa kadencje
wchodzi¢ bedzie pieciu cztonkéw oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki z dniem 25 maja 2016 r. na
nowg kadencje osoby, ktére wchodzity w sktad Rady Nadzorczej ZUE poprzedniej kadencji. (Raporty biezace
28/2016, 30/2016)

Nastepnie Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 25 maja 2016 roku podjeta uchwaly w sprawie
powotania Zarzadu Spoétki na nowa trzyletnig kadencje, rozpoczynajgcg sie z dniem 25 maja 2016 rokuy,
w dotychczasowym piecioosobowym sktadzie. (Raport biezacy 32/2016).

10.Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

14 lipca 2016 roku pomiedzy ZUE a PZU S.A. zostat podpisany aneks do umowy zlecenia o okresowe udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych z dnia 29 kwietnia 2010 roku. Aneks dotyczy gtéwnie przedtuzenia
okresu umowy do dnia 12 lipca 2017 roku.

25 lipca 2016 r. Spétka powzieta informacje o ztozeniu przez ZUE oferty z najnizszg ceng w postgpowaniu
przetargowym na ,Wykonanie rob6t budowlanych na szlakach Ostrowite — Biskupiec Pomorski i Biskupiec
Pomorski — Jamielnik w ramach zadania inwestycyjnego pn.: "Prace na linii nr 353 na odcinku Jabtonowo Pom -
ltawa - Olsztyn - Korsze". Wartos¢ netto ztozonej przez Spétke oferty: 27,9 min PLN, przy czym kwota ta nie
zawiera tzw. kwoty warunkowej w wysokosci 4% wartosci netto ztozonej oferty (1,1 min PLN). Warto$¢ brutto
ztozonej przez Spotke oferty (z uwzglednieniem kwoty warunkowej): 35,7 min PLN. Termin realizacji zadania
zgodnie ze specyfikacjg to 4 grudnia 2017 r., przy czym zgodnie z ofertg ztozong przez Spétke zadanie zostanie
wykonane w terminie krétszym o 60 dni od ww. daty. (Raport biezacy 36/2016)

28 lipca 2016 roku ZUE zawarto umowe z PKP PLK na ,Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét
budowlano - montazowych w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Prace na linii kolejowej nr 95 Krakéw
MydIniki — Podteze na odcinku Koscielniki - Podteze” realizowanego w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej
E 30 na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg toréw linii aglomeracyjnej.” Spétka
informowata o ztozeniu oferty z najnizszg cena, w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie
w raporcie biezacym nr 27/2016 oraz o wyborze oferty Spoétki jako najkorzystniejszej w raporcie biezagcym
nr 34/2016. Warto$¢ netto Umowy facznie z tzw. Kwotg warunkowag wynosi 29,1 min PLN, co odpowiada
wartosci brutto w wysokosci 35,8 min PLN. Termin realizacji przedmiotowej umowy zostat ustalony na 540 dni
od daty rozpoczecia prac budowlanych. (Raport biezacy 37/2016)

W zwigzku z potwierdzeniem przyjecia do realizacji w dniu 28 lipca 2016 roku przez spétke zalezng Railway gft
zamowienia od Spotki na dostawe materiatéw budowlanych, tagczna wartos¢ uméw/zaméwien zawartych od dnia
17 maja 2016 roku pomiedzy Spétka a Railway gft wyniosta 22,2 min PLN. (Raport biezacy 38/2016)

2 sierpnia 2016 Spétka otrzymata informacje, ze OHL 7S, a.s. bedgca petnomocnikiem konsorcjum w sktadzie:

1) OHL ZS, a.s. (Petnomocnik konsorcjum),

2) Swietelsky Baugesellschaft m.b.H (Partner konsorcjum),

3) ZUE S.A. (Partner konsorcjum),

otrzymata od PKP PLK obustronnie podpisany egzemplarz aneksu do umowy na Zaprojektowanie i wykonanie

robo6t budowlanych na linii kolejowej Krakdw — Medyka - granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km
61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdw — Rzeszéw, etap
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11" (Umowa) na podstawie, ktdrego przedtuzono termin realizacji przedmiotu Umowy na okres nie dtuzszy niz 91
miesiecy od daty rozpoczecia (nie pdzniej jednak niz do dnia 24 maja 2018 roku). (Raport biezacy 39/2016)

12 sierpnia 2016 roku zostata podpisana umowa o kredyt odnawialny pomiedzy Railway gft, ZUE a Bankiem BGZ
BNP Paribas S.A. Gtéwnym kredytobiorcg jest Railway gft. Wartos¢ przyznanego kredytu 3 min PLN, okres
kredytowania do 12 sierpnia 2017 roku.

11 sierpnia 2016 r. Spétka powzieta informacje o ztozeniu przez ZUE oferty z najnizszg ceng w postepowaniu
przetargowym na Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w rejonie stacji Medyka dla zadania pn. ,,Prace
Inwestycyjne na przejsciu granicznym Medyka - Mosciska II". Warto$¢ netto ztozonej przez Spétke oferty wynosi
41,5 min PLN. Warto$¢ brutto ztozonej przez Spétke oferty wynosi 51,0 min PLN. Termin realizacji zadania
(zakonczenie wszystkich prac i robét objetych przedmiotem zamowienia) zostat ustalony na 1300 dni od daty
podpisania umowy, nie péZniej niz 20 maja 2020 r. (Raport biezacy 40/2016)

19 sierpnia 2016 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | pétrocze 2016
roku. (Raport biezacy 42/2016)

11.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byly typowymi transakcjami handlowymi
zawieranymi na warunkach rynkowych.

Szczego6towe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w pkt 35 ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi” srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

12.Informacje o gwarancjach i poreczeniach

Prowadzona dziatalnos¢ Grupy ZUE wymaga udzielania gwarancji. Sg to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz
kontrahentéw Spotki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spoétki. Towarzystwom ubezpieczeniowym
i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spotki.

Wartos¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na koniec 30 czerwca 2016 wynosi ponad 279,2 min PLN oraz
12,5 min EUR.

W Grupie ZUE spoétka wiodaca jest ZUE i w razie potrzeby to ona udziela poreczen za jednostki zalezne. Udzielone
poreczenia sg dodatkowym zabezpieczeniem umow kredytowych oraz gwarancji udzielanych sp6tkom zaleznym.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku tgczna wartos$¢ poreczen z tego tytutu wynosi 11,9 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$é poreczen udzielonych na zabezpieczenie transakcji handlowych spétek
zaleznych wynosi 10 000 tys. PLN oraz 11 tys. EUR.

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Sp6tki Grupy ZUE otrzymujg od podwykonawcéw zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych lub weksli.
W sprawozdaniu zostaty one zaprezentowane jako aktywa warunkowe, ktérych warto$¢ na dzieh 30 czerwca
2016 roku wynosi 28 800 tys. PLN.
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INFORMACJE KORPORACYJNE

13.Wiadze

13.1.

Zarzad

Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Spoétki tworzg nastepujgce osoby:

Wiestaw Nowak
Marcin Wisniewski
Jerzy Czeremuga
Anna Mroczek

Maciej Nowak

13.2.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury Miejskiej

Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury Energetycznej

Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania tworzg nastepujgce osoby:

Mariusz Szubra
Magdalena Lis
Bogustaw Lipinski
Piotr Korzeniowski

Michat Lis

14.Akcjonariat

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcjonariat Jednostki Dominujacej wedtug stanu na dzie sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu pétrocznego tj. 19 sierpnia 2016 .

Liczba
akcji/gtosow

% udziat w kapitale
zakladowym/ogéinej

Stan na dzien sporzadzenia poprzedniego raportu
kwartalnego tj. 29 kwietnia 2016 .

Liczba
akcji/gtosow

% udziat w kapitale
zaktadowym/ogélnej liczbie

liczbie gtoséw glosow
Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53
METLIFE OFE * 1400 000** 6,08 1400 000** 6,08
PKO Bankowy OFE 1 500 000*** 6,51 1 500 000*** 6,51
Pozostali 5729 763**** 24,88 5729 763%*** 24,88
Razem 23 030 083 100 23 030 083 100

* wczesniej Amplico OFE
** na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE
w dniu 8 grudnia 2014 roku przekazanym w raporcie biezacym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 roku.

*** stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie biezacym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014

roku.

**%% zawiera 264 652 akcje ZUE odkupione przez Spétke w ramach odkupu akcji wtasnych.
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15.Zestawienie stanu posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajace oraz
nadzorujace Emitenta

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien sporzadzenia niniejszego raportu stan posiadania
akcji ZUE przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Zmiany w posiadaniu

Liczba o . . .
" . % udziat w kapitale od sporzadzenia
. akcji/gtosow na P .
Osoba Funkcja dzien zaktadowym/ogdlnej ostatniego raportu
19 sieronia 2016 liczbie gloséw kwartalnego tj. od dnia
P 29 kwietnia 2016 r.
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 62,53 brak
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2 300 0,01 brak
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 < 0,01 brak
Maciej Nowak Cztonek Zarzadu 7 806 0,03 + 100 akgji
Wiceprzewodniczacy Rady
Magdalena Lis Nadzorczej 7 565 0,03 + 20 akcji
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej 661 < 0,01 brak

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu ZUE, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu pozostate osoby wchodzace
w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych ZUE nie byty w posiadaniu akcji Spoétki.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien sporzadzenia ostatniego raportu kwartalnego jak
réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu uprawnien do akcji Spétki.

16.Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ZUE

Na dzien 30.06.2016 zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ZUE wynosito 753 osoby.

Zatrudnienie w Grupie ZUE

BPK
10%

Railway

2%
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17.Postepowania sadowe i administracyjne

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa ZUE jest strong toczacych sie postepowan sadowych
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Grupy ZUE, ktérych tagczna wartos¢ wynosi 36 281 897,20 PLN a tym
samym przekracza 10% kapitatéw wiasnych ZUE S.A.. Ltgczna warto$¢ postepowan w grupie zobowigzan wynosi
2532 610,66 PLN a tgczna warto$¢ postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 33 749 286,54 PLN.

Toczace sie postepowania sagdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotek.
Najwiekszymi, toczacymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie zobowiazan sa:

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”

Dnia 17 pazdziernika 2014 r. wptynat do Spétki pozew z powddztwa Elektrobudowa S.A. z siedzibg w Katowicach
o zaptate kwoty 1.712.208,37 PLN z odsetkami liczonymi od dnia 26 lipca 2014 r. do dnia zaptaty i zwrotem
kosztéw postepowania sadowego. Uzasadnieniem przedstawionym przez Elektrobudowe S.A. dla
przedmiotowego powddztwa jest twierdzenie, iz Spotka dokonata bezpodstawnego ciggniecia z gwarancji, jaka
zostata dostarczona Spoétce przez powoda, jako partnera konsorcjum, ktéry wraz ze Spotka realizowat zadanie
publiczne pod nazwg ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”, gdzie funkcje zamawiajgcego petni
MPK w Poznaniu sp. z 0.0.

Spotka ciggneta przedmiotowg gwarancje m.in. z uwagi na okolicznos$¢, iz Zamawiajgcy naliczyt kary umowne za
Il etap przedmiotowej inwestycji w wysokosci stanowigcej warto$¢ przedmiotu sporu, a powoédka nie zapewnita
dalszego trwania zabezpieczenia na rzecz Spotki mimo istnienia takiego obowigzku po jej stronie. Jednoczesnie
w umowie konsorcjum zostato wskazane, ze kazdy z konsorcjantdw ma wyréwnac¢ szkode poniesiong przez
druga strone, wynikajacg z jej dziatan lub zaniechan, a skierowanie roszczenia wzgledem obu cztonkéow
konsorcjum przez Zamawiajgcego spowodowato, iz po stronie Spétki powstata szkoda w majatku Spétki, co jest
dodatkowym argumentem dla pociggnigecia gwarancji. Umowa konsorcjum dodatkowo wskazuje, iz rozliczenie
miedzy Stronami winno by¢ dokonane juz w dacie skierowania roszczen przez Zamawiajgcego — w sytuacji
zaistnienia sporu, co do odpowiedzialnosci konsorcjantdw za zaistniatg sytuacje - proporcjonalnie do udziatu
konsorcjantéw w realizacji zamdwienia publicznego, co nie wyklucza dokonania w tym zakresie innych ustalen
przez Sad. Odpowiedzialnos¢ za naliczenie kar umownych jest pomiedzy stronami sporna.

W sprawie nastgpita wymiana szeregu pism procesowych, jak i wyznaczane sg kolejne terminy rozpraw.

Dodatkowo, w dniu 14 lipca 2016 r. wptyneto do Spotki zawezwanie do proby ugodowej z wniosku MPK
w Poznaniu sp. z 0.0. (Wnioskodawca) przeciwko ZUE S.A. i Elektrobudowie S.A. (Przeciwnicy) w przedmiocie
zaptaty przez Przeciwnikow na rzecz Wnioskodawcy kwoty 1.712.208,38 PLN wraz z ustawowymi odsetkami za
opdznienie do dnia 21 czerwca 2014 r. do dnia zaptaty tytutem niedotrzymania przez Przeciwnikéw terminéw
realizacji 1l Etapu zadania publicznego pod nazwa: ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”.
Whnioskodawca wnidst o wyznaczenie przez sad posiedzenia celem zawarcia ugody pomiedzy Wnioskodawca
a Przeciwnikami, przy czym Wnioskodawca ztozyt propozycje ugodowa polegajagca na roztozeniu sptaty
dochodzonej kwoty na raty.

Najwiekszymi, toczagcymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie wierzytelnosci sa:

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tacznicy lotniska Okecie”:

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Powéd (BILFINGER INFRASTRUCTURE S.A., ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Budowy
Kopali PEBEKA S.A., Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.,
Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko Pozwanemu (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.)
pozew o zaptate kwoty 72 835 010,99 PLN, z czego na rzecz ZUE S.A. kwoty 18 521 943,30 PLN wraz z odsetkami
liczonymi od dnia 18 sierpnia 2012 r. do dnia zaptaty, tytutem kar umownych za opdznienie w przekazaniu Placu
Budowy. Pozew dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika 2009 r. zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawca)
i Pozwanym (jako Zamawiajgcym) na wykonanie robét budowlanych modernizaciji linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc.
Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tacznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3
roboty budowlane na tacznicy, w ramach projektu nr POIi$ 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa
tacznicy lotniska Okecie”. Zgodnie z trescig Umowy Zamawiajgcy zobowigzany byt do przekazania Wykonawcy
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w terminach podanych w Zatgczniku do Oferty prawa dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy i uzytkowania
ich. W przypadku zas doznania przez Wykonawce opdznienia lub poniesienia kosztu na skutek tego,
ze Zamawiajacy nie dat mu prawa dostepu i uzytkowania w ww. okreslonych terminach, Wykonawca uprawniony
byt do naliczenia kar umownych wedtug stawki przewidzianej w Zatgczniku do Oferty za kazdy dzieh opdznienia
za nieterminowe przekazania praw dostepu lub uzytkowania do wszystkich czesci Placu Budowy. Zamawiajacy
nie wywigzat sie z obowigzku przekazania dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy w zakreslonych
w Umowie terminach. Pozwany zakwestionowat roszczenia Powoddw objete pozwem w catosci, zaréwno co do
zasady, jak i co do wysokosci oraz wnidst o oddalenie powddztwa w catosci, a takze o zasadzenie na jego rzecz
kosztéw postepowania, w tym kosztéw zastepstwa procesowego wedtug spisu kosztéw przedstawionego
w trakcie postepowania. Na wypadek nieuwzglednienia przedstawionej argumentacji na rzecz oddalenia
powodztwa w catosci Pozwany zgtosit zarzut miarkowania kary umownej dochodzonej przez Powodéw.

ZUE S.A. wskazuje, iz postepowanie to dotyczy wierzytelnosci ZUE S.A., ktorej wartosé wynosi 18 521 943,30 PLN
plus odsetki a tym samym przekracza 10% kapitatéw wtasnych ZUE S. A.

W dniu 10 lutego 2015 roku Spétka otrzymata odpis wniosku o zawezwanie do préby ugodowej (Wniosek)
ztozony przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (PKP PLK) oraz informacje
0 wyznaczonym na dzien 17 marca 2015 roku posiedzeniu Sadu w przedmiotowej sprawie. PKP PLK w ztozonym
Whniosku zawezwat konsorcjum firm w sktadzie:

1) Bilfinger Infrastructure S.A z siedzibg w Warszawie (Lider);

2) ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie (Partner);

3) Przedsiebiorstwo Budowy Kopalri PEBEKA S.A z siedzibg w Lubinie (Partner);

4) Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (Partner);

5) Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A. (Partner);

(zwane tgcznie: Uczestnicy, Wykonawca), do préby ugodowej w sprawie o zaptate solidarnie przez Uczestnikéw
na rzecz PKP PLK kwoty 27 963 053,62 PLN wraz z odsetkami ustawowymi ("Roszczenie") m.in. tytutem
odszkodowania za op6znienie wykonania przez Uczestnikow robdt budowlanych dotyczacych modernizacii linii
kolejowej Nr 8. Etap |: odc. Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec —
Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty budowlane na tgcznicy, w ramach projektu nr POIiS 7.1-18: "Modernizacja linii
kolejowej nr 8, budowa tacznicy lotniska Okecie" ("Kontrakt"). W dniu 17 marca 2015 roku odbyto sie posiedzenie
Sadu Rejonowego w sprawie wniosku w ww. sprawie. W trakcie przedmiotowego posiedzenia Sadu nie doszto do
zawarcia ugody miedzy PKP PLK a konsorcjum firm o ktérym mowa powyzej. W ocenie ZUE S.A., Spétka
zrealizowata swoj zakres robot w sposéb nalezyty i w zwigzku z tym, Roszczenie PKP PLK w czesci, za ktorej
wykonanie odpowiedzialna byta Spétka jest bezzasadne.

Sprawa sadowa dotyczgca zadania ,Zaprojektowanie i wykonanie robdét budowlanych w ramach Projektu
>>Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 1, 133, 160, 186
na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gérnicza Zgbkowice — Jaworzno Szczakowa<<"

W dniu 1 czerwca 2015 r. spdtka pod firmg ZUE S.A. w Krakowie (Powdd) Ztozyta pozew przeciwko PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w Warszawie (Pozwany) o zaptate kwoty 4 444 883,05 PLN wraz z odsetkami ustawowymi
oraz kosztami procesu za wykonanie, zrealizowanych na Polecenie Inzyniera Projektu bedacego
przedstawicielem Pozwanego, prac dodatkowych w postaci wymiany nawierzchni torowej, wbudowania warstwy
ochronnej podtorza, zabudowy geowtékniny i warstwy filtracyjnej oraz wykonania odwonienia wgtebnego
w odcinku km 288,850 — 291,609, tj. na dodatkowej dtugosci 2,009 km, w zwigzku z realizacjg Kontraktu pn.
»Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach Projektu ,Polepszenie jakosci ustug przewozowych
poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gérnicza
Zabkowice — Jaworzno Szczakowa”.

Powdd zostat zobligowany do wykonania ww. rob6t na podstawie Polecenia Inzyniera nr 17, pomimo ze
wymienione roboty wykraczajg poza ilosci przewidziane w Programie Funkcjonalno-Uzytkowym, w ktorym
wskazano, iz Powod pozostaje zobligowany do wykonania przedmiotowych prac jedynie na dtugosci 0,750 km,
przy czym ich lokalizacje nalezato okresli¢ w oparciu o przeprowadzone badania geotechniczne, ktére miaty
wskazaé grunty najbardziej ,watpliwe”, wymagajgce wzmocnienia podtorza.
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W ocenie Pozwanego, wyrazonej przez wniesieniem pozwu, ryzyko wykonania wszelkich prac, ktére majg na celu
osiggniecie okreslonych parametrow eksploatacyjnych ponosi Powdd, zas samo wskazanie w Programie
Funkcjonalno - Uzytkowym zakresu prac na dtugosci 0,750 km, stanowi oczywistg omytke pisarska.

Powdd nie mégt zgodzié sie ze stanowiskiem Pozwanego z uwagi na fakt, iz ewentualne ryzyko nieprawidtowego
opisu przedmiotu zaméwienia ponosi zamawiajgcy (Pozwany), za$ ewentualna poprawa oczywistej omyiki
pisarskiej nie moze zmieniaé tresci zamodwienia rozumianej jako tre$é os$wiadczenia woli zamawiajgcego
(Pozwanego). Obarczanie Powoda wszelkimi pracami wykracza zatem ponad ryzyko mieszczace sie w granicach
ceny ryczattowej. Tym samym Powod zada zaptaty za wykonanie, zrealizowanych na Polecenie Inzyniera
Projektu, ww. robot dodatkowych. W odpowiedzi na pozew Pozwany wnidst o oddalenie powddztwa, wskazujac,
iz przede wszystkim kwestionuje, aby zgodnie z Programem Funkcjonalno — Uzytkowym Powdd byt zobowigzany
do wykonania prac na spornym odcinku wytacznie na dtugosci 0,750 km. Ponadto wskazat, ze nie wystepuje
sytuacja zwigzana z nieprawidtowym opisem przedmiotu zamdwienia albowiem kazdy profesjonalny wykonawca,
dziatajagc z nalezytg starannoscia, wykrytby oczywistg omytke Zamawiajgcego i uwzglednit ja w kalkulacji ceny
oferty.
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INFORMACJE FINANSOWE

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

18.0mowienie pozycji rachunku zyskow i strat

Dane zestawione w ponizszej tabeli prezentujg skonsolidowane pozycje rachunku zyskéw i strat osiggniete przez
Grupe ZUE w | p6troczu 2016 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu w poprzednim roku.

wyszczegodlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2016 30.06.2015 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 127774 208 430 -80 656 -38,7%
Koszt wtasny sprzedazy 122227 191 758 -69 531 -36,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 5547 16 672 -11125 -66,7%
Koszty zarzadu 10 625 10926 -301 -2,8%
Pozostate przychody operacyjne 3059 4535 -1475 -32,5%
Pozostate koszty operacyjne 592 5198 -4 606 -88,6%
Zysk z okazyjnego nabycia 0 82 -82 100,0%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -2611 5165 -7775 -150,5%
Przychody finansowe 1742 555 1187 213,7%
Koszty finansowe 628 713 -85 -11,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1497 5007 -6 504 -129,9%
Podatek dochodowy 63 1816 -1753 -96,5%
Skonsolidowany zysk (strata) netto z dziatalnosci -1560 3191 -4751 -148,9%
Pozostate catkowite dochody netto razem 0

Pozostate catkowite dochody netto

W | ] e
Errzi(s)jvanci(c)z(acr;]le zobowigzan z tytutu Swiadczen 13 197 114 -89,8%
Pozostate catkowite dochody netto razem 13 127 -114 -89,8%
Suma catkowitych dochodow -1547 3318 -4 865 -146,6%
Liczba akcji (szt.) 23 030 083 23030 083 0 0,0%
Skonsolidowany zysk netto przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej -1 250 3016 -4 266 -141,4%
Akcjonariuszom mniejszosciowym -310 175 -485 -2771%
?Mljc:gle\cI))lidowany zysk (strata) netto przypadajacy na akcje 0,05 014 0 138,4%

Przychody ze sprzedazy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2016 roku ksztattowaty sie na poziomie 127 774 tys. PLN i byty nizsze o 38,7% od przychodéw w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Nizsze przychody sg wynikiem sygnalizowanego wczesniej spowolnienia na krajowym
rynku budowlanym infrastruktury kolejowej i miejskiej oraz oczekiwaniem na sfinalizowanie procedury
legislacyjnej zakonczonej wejsciem w zycie nowelizacji ustawy o systemie zamdwien publicznych. 28 lipca 2016
r. weszta bowiem w zycie tzw. ,mata nowelizacja” prawa zamdwien publicznych, ktéra wdraza unijne regulacje
upraszczajgce i uelastyczniajgce postepowania w zamoéwieniach oraz ich informatyzacje. Przeciggajaca sie
implementacja nowych procedur oraz przedtuzajgcy sie proces przygotowania dokumentacji przetargowych
spowodowaty wstrzymanie ofert duzych projektéw kolejowych przy jednoczesnym uruchomieniu przetargéw na
mniejsze kontrakty, co przyczynito sie do wiekszego rozdrobnieniem portfela zlecen.

Realizacje pozyskanych przez ZUEw 2016 roku kontraktéw rozpoczety sie w drugim kwartale biezgcego roku
i w zwigzku z powyzszym nie mialy znaczacego wptywu na wielko$¢ sprzedazy biezgcego okresu
sprawozdawczego.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku Grupa zanotowata 3 059 tys. PLN pozostatych przychodéw
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operacyjnych, na ktére w gtéwnej mierze ma wplyw rozwigzanie rezerwy utworzonej w 2012 roku na ryzyko
zwigzane z ostatecznym rozliczeniem kontraktu w zwigzku z podpisanym porozumieniem miedzy ZUE (jako
nastepcg prawnym Przedsiebiorstwa Robdt Komunikacyjnych S.A.) a Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej w
Tychach (PKM).

Koszty zarzadu na poziomie skonsolidowanym w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku ksztattowaty sie
na poziomie 10 625 tys. PLN i byty nizsze o0 2,8% od kosztéw zarzadu w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki Grupy ZUE i ZUE osiagnigte w pierwszym p6troczu 2016 roku.

Wyszczegbinienie (dangwlt);.zlill_lls\l) (dane wf)lf.i'.EPLN)

Zysk(strata) brutto na sprzedazy 5547 4395
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2611 2075
EBITDA 2136 2435
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 497 -700
Zysk (strata) netto -1 560 -696

Osiggniete wyniki omawianego okresu wynikajg z podjetych dziatan w celu utrzymania przez Grupe potencjatu
wykonawczego na niezmienionym poziomie, przy znacznie nizszych (o 38,7%) w stosunku do analogicznego
okresu przychodach. Efektem powyzszego sg nizsze niz w | pétroczu 2015 roku rentownosci na wszystkich
poziomach dziatalnos$ci (Tabela pkt. 22.3).

19.0mowienie wynikow sprzedazy segmentow dziatalnosci

taczna wartos¢ przychodéw wygenerowanych przez Grupe ZUE wynosi 127 774 tys. PLN. Najwiekszy udziat
w przychodach Grupy ma dziatalnos¢ budowlana.

Wyszczegélnienie, Dziatalnosé Dziatalnosé Dziatalnos¢ Wytaczenia Razem Grupa
dane w tys. PLN budowlana handlowa projektowa
Przychody ze sprzedazy 111902 35707 4311 -24 146 127774

Dziatalnos¢ handlowa w Grupie ZUE prowadzona przez Railway gft zanotowata strate netto w wysokosci -747 tys.
PLN w | pétroczu 2016 roku (przy zysku brutto ze sprzedazy 596 tys. PLN).

Na pogorszenie wynikéw w segmencie handlowym najwazniejszy wptyw miata stabsza koniunktura na rynku
infrastruktury kolejowej i miejskiej, gdyz segment ten jest mocno uzalezniony od aktualnej sytuacji na tym rynku.

Dziatalno§¢ w segmencie projektowym prowadzona przez BPK Poznan w dalszym ciggu przechodzi
restrukturyzacje oraz buduje portfel zamoéwien na kolejne lata. Segment projektowy w | pétroczu 2016 odnotowat
759 tys. PLN zysku brutto na sprzedazy. | pétrocze 2016 roku zakonczone zostato przez BPK Poznan stratg netto
w wysokosci -53 tys. PLN. Dziatalnos¢ projektowa ma charakter uzupetniajgcy dla dziatalnosci budowlanej.
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20.0moéwienie pozycji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
ZUE na dzien 30 czerwca 2016 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 roku.

wyszczegodlnienie, dane w tys. PLN 30.06.2016 | 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 79 483 81619 -2 136 -2,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 3885 4062 -177 -4,4%
Wartosci niematerialne 9 854 10178 -324 -3,2%
Wartos$¢ firmy 31172 31172 0 0,0%
Lr;xllf:;igloiad\g vjvzc:]r;%itkach w jednostkach zaleznych 118 29 89 306,9%
Zaliczki przekazane na inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
Kaucje z tytutu uméw o budowe 7228 5614 1614 28,7%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9512 8 647 865 10,0%
Pozostate aktywa 0 0 0 0,0%
Aktywa trwate razem 141 252 141 321 -68 0,0%
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 26 307 25859 448 1,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 85 531 77 839 7 692 9,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 1462 770 692 89,9%
Biezace aktywa podatkowe 2 251 4030 -1779 -44,1%
Pozostate naleznosci finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa 1049 1234 -185 -15,0%
Pozyczki udzielone 13 158 -145 -91,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120 648 172 334 -51 686 -30,0%
Aktywa obrotowe razem 237 261 282 224 -44 963 -15,9%
AKTYWA RAZEM 378513 423 545 -45 032 -10,6%
PASYWA
Kapitat podstawowy 5758 5758 0 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 93 837 93 837 0 0,0%
Akcje whasne -2 690 -2 690 0 0,0%
Zyski zatrzymane 110 300 119 051 -8 751 -74%
Razem kapitat wlasny 207 205 215955 -8 750 -41%
Kapitat wtasny przypisany udziatom nie dajgcym kontroli 79 389 -310 -79,7%
Razem kapitat wlasny 207 284 216 344 -9 060 -4,2%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
:i):;gnc;t;;,rz:]r:;)we pozyczki i kredyty bankowe i inne Zrédta 8193 11208 3015 269%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 7931 8012 -81 -1,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 770 910 -140 -154%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1965 1946 19 1,0%
Rezerwa na podatek odroczony 0 170 -170 -100,0%
Rezerwy dtugoterminowe 7783 6957 826 11,9%
Przychody przysztych okreséw 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 26 642 29 203 -2 561 -8,8%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobow.lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 99 394 117 730 18336 15.6%
zobowigzania
Kaucje z tytutu uméw o budowe 7 625 11715 -4 090 -34,9%
:;c;t::;:;g;owe pozyczki i kredyty bankowe i inne Zrédta 11 688 11 841 153 1.3%
Pozostate zobowigzania finansowe 317 317 0 0,0%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 149 22988 -5839 -254%
Biezgce zobowigzania podatkowe 0 66 -66 -100,0%
Rezerwy krétkoterminowe 8414 13 341 -4 927 -36,9%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 144 587 177 998 -33411 -18,8%
Zobowigzania razem 171 229 207 201 -35972 -17,4%
PASYWA RAZEM 378513 423 545 -45 032 -10,6%
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W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku suma bilansowa Grupy ZUE osiggneta poziom 378 513 tys.
PLN i byta nizsza o0 10,6% od sumy bilansowej na koniec 2015 roku.

Najwiekszy wptyw na ww. sumy bilansowe miaty:

1) Po stronie aktywéw obrotowych:
e zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o kwote 7 692 tys.
PLN
e zmniejszenie o 51 686 tys. PLN srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw co jest efektem
migdzy innymi: wyptaty dywidendy oraz rozliczenia kontraktéw zakonczonych pod koniec 2015
roku, na ktére sktada sie otrzymanie naleznosci pod koniec roku i sptaty zobowigzan w roku
biezacym;
2) Po stronie pasywow:
e zmniejszenie o 18 336 tys. PLN zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan,
e zmniejszenie o 5 839 tys. PLN zobowigzan z tytutu krétkoterminowych $wiadczen
pracowniczych,
e zmniejszenie 0 4 927 tys. PLN rezerw krétkoterminowych,
e zmniejszenie 0 4090 tys. PLN krétkoterminowych kaucji z tytutu uméw na budowe co jest
efektem rozliczenia kontraktéw budowlanych.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ niewykorzystanych limitéw kredytowych w Grupie wynosi 73 362 tys.
PLN.

21.0mowienie pozycji rachunku przeptywow pienieznych

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2016 | 30.06.2015 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -40 028 -37 561 -2 467
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1 471 -4 576 3105
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -10 940 -5393 -5 547
Przeptywy pienigzne netto razem -52 439 -47 530 -4909
Roznice kursowe 753 7 746
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 172334 71 405 100929
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 120 648 23882 96 766
Amortyzacja 4747 4598 149

Grupa zakonczyta pierwsze potrocze 2016 roku z dodatnim saldem s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
w wysokosci 120 648 tys. PLN. Przeptywy pieniezne netto w okresie 6 miesiecy 2016 roku byly ujemne
i wyniosty 52 439 tys. PLN. Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnoéci operacyjnej byly wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 2467 tys. PLN. Na ujemne przeptywy s$rodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw poniesione wydatki na rozbudowe i modernizacje parku maszynowego.
Sptata zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego i kredytéw bankowych jak réwniez wyptata dywidendy
wptynety na ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej. Zmniejszenie srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o kwote 51 686 tys. PLN w stosunku do konca 2015 roku jest efektem m.in. wyptaty
dywidendy oraz rozliczenia kontraktow zakonczonych pod koniec ubiegtego roku, na ktére sktada sie otrzymanie
naleznosci pod koniec roku 2015 i sptaty zobowigzan w roku biezgcym.
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22.Analiza wskaznikowa

22.1. Wskazniki zadtuzenia
wskaznik 30.06.2016 31.12.2015 zasady wyliczania wskaznikow
(zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe +
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,5 rezerwy na zobowigzania ) / aktywa
ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,8 1,0 (zopow:azama dhugo- i krétkoterminowe) /
kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem 05 05 kapitaty wtasne / aktywa ogétem
wiasnym ! !
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych 17 17 (kapitaty wiasne + zobowigzania
kapitatami statymi ' ! dtugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4 zgg?ev;/’;azama krétkoterminowe / aktywa
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1 zgg?ev;/’;azama diugoterminowe / aktywa
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu 96 494 EBIT / odsetki zaptacone
odsetek ' '
22.2. Wskazniki ptynnosci
wyszczeg6lnienie 30.06.2016 31.12.2015 zasady wyliczania wskaznikéw
. . aktywa obrotowe - zobowigzania
Kapitat pracujacy 92674 104 226 krétkoterminowe
, . i e aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,6 1,6 krétkoterminowe
, . - . (aktywa obrotowe - zapasy) /
Wskaznik ptynnosci szybkie] 15 14 zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,8 1.0 srodki pienigzne | ich ekW{WaIenty /
zobowigzania krétkoterminowe
22.3. Wskazniki rentownosci
wskaznik 30.06.2016 30.06.2015 | zasady wyliczania wskaznikow
zysk na sprzedazy brutto okresu /
Marza brutto na sprzedazy 4,34% 8,00% przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA 1,67% 4,68% ngff okresu / przychody ze sprzedaZy
Rentownosé EBIT 2,04% 2.48% EBIT okresu / przychody ze sprzedazy
okresu
zysk brutto okresu / (przychody ze
Rentownosé brutto 113% 235% sprzedagy okresu + pozostate przychody
operacyjne + pozostate przychody
finansowe)
zysk netto okresu / przychody ze sprzedaz,
Rentownos¢ netto -1,22% 1,53% Y /przy yzesp y
okresu
Rentownos$¢ aktywdw (ROA) -0,41% 0,85% zysk netto okresu / aktywa ogétem
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) -0,75% 1,54% zysk netto okresu / kapitaty wiasne
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23.Stanowisko zarzadu ZUE odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2016.

24.1nne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta

W ocenie Zarzadu ZUE nie istniejg inne niz przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu oraz w sprawozdaniach
finansowych za | pétrocze 2016 informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej kadrowej, majatkowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke oraz Grupe.

OSWIADCZENIA ZARZADU ZUE S.A.

25.0swiadczenie o zgodnosci z przepisami

Zarzad ZUE S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy pétroczne skrécone sprawozdania finansowe
obejmujgce okres pierwszych szesciu miesiecy roku obrotowego 2016 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz Grupy ich wyniki finansowe oraz, ze Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

26.0swiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad ZUE oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
pétrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tych przegladow, spetniali warunki do wydania
bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladu o badanych pétrocznych skréconych sprawozdaniach
finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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Sprawozdanie Zarzagdu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 roku

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga —Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak — Cztonek Zarzadu

Anna Mroczek — Cztonek Zarzadu

Krakéw, 19 sierpnia 2016 roku
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